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Аннотация 
Введение. Актуальность исследования ESG-тренда определяется как 
климатической повесткой, так и социально-экономическими и геопо-
литическими аспектами развития современной экономики, а деком-
позиция национальных и региональных задач на муниципальный 
уровень обусловливает постановку целей исследования ESG-моделей 
развития муниципальных образований. Цель. Выявление и количест-
венная оценка причинно-следственных связей в целях идентификации 
тройной спирали в ESG-моделях развития муниципальных образований. 
Материалы и методы. В качестве основных инструментов исследования 
выступили субъектно-функциональный подход, сравнительный и кор-
реляционный анализ. Информационную базу исследования составили 
официальные статистические данные Федеральной службы государ-
ственной статистики, Единой межведомственной информационно-
статистической системы, а также результаты ESG-рейтинга городов, 
представленного рейтинговым агентством «Эксперт РА». Результаты. 
Выявлены причинно-следственные связи, определяющие характер меж-
субъектных взаимодействий в процессе устойчивого развития муни-
ципальных образований. Обосновано наличие тройной спирали в ESG-
моделях развития муниципальных образований, раскрывающей отно-
шения между хозяйствующими субъектами с позиций ESG-развития. 
На основе результатов корреляционного анализа доказана дифферен-
циация муниципальных образований и предложена типология ESG-
моделей развития по преобладающему типу взаимодействий с позиций 
тройной спирали. Выводы. Исследование позволило представить фак-
тическое отнесение рассматриваемых муниципальных образований 
к одному из выделенных типов, подтвержденное сравнительным ана-
лизом с результатами рейтингов и экспертных мнений. Полученные 
результаты представляют интерес с позиций дальнейшего развития 
подходов к реализации ESG-повестки на муниципальном уровне в рамках 
проведения междисциплинарных исследований. Практическая ценность 
предложенного инструментария идентификации типа ESG-модели раз-
вития определяется возможностями выявления не только слабых мест, 
но и взаимодействий системного характера, выступающих основой 
повышения инвестиционной привлекательности и стратегирования 
ESG-развития муниципальных образований.
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Abstract 
Introduction. ESG studies are relevant due to both the climate agenda, 
socio-economic and geopolitical aspects in the growth of modern economy, 
while the decomposition of national and regional tasks at the municipal 
level determines the goal setting for the study of ESG models for municipal 
development. Purpose. The paper aims at identifying and quantifying causal 
relationships to spot the triple helix in ESG models for municipal development. 
Materials and Methods. The constituent-functional approach, comparative 
and correlation analysis were used as the main research tools. The information 
was taken from the official statistical database of the Federal State Statistics 
Service, EMISS, as well as the results of the ESG rating of cities done by RA 
Expert Agency. Results. The study outlined the causal relationships which 
define the nature of inter-constituent interactions for sustainable development 
of municipalities. A triple helix was proven to exist in the ESG models of 
innovative municipal development. This helix reveals the relationships among 
business entities from the perspective of ESG development. Correlation 
analysis was applied to prove the differentiation of municipalities, and 
a typology of ESG models of development is proposed by the key type of 
interactions in terms of the triple helix. Conclusions. The conducted research 
actually attributed the analyzed municipalities to one of the selected types, 
which is confirmed by a comparative analysis with the ratings and expert 
opinions. The results obtained are of interest for further studies of approaches 
to the ESG agenda at the municipal level as a part of an interdisciplinary 
research. The practical value of the proposed tools for identifying the type 
of ESG development model refers to the opportunities to identify not only 
weaknesses, but also systemic interactions for higher investment attractiveness 
and strategizing the ESG development of municipalities. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 
Концепция устойчивого развития в насто-

ящее время выдвигается на первый план. Ее 
эволюция системно раскрыта в трудах С. Бо-
былева [1], Е. В. Курушиной и И. В. Дружини-
ной [2], Е. А. Третьяковой с соавторами [3] 
и др. Сегодня существует множество интерпре-
таций понятия «устойчивое развитие» [4–9]. 
Стоит согласиться с точкой зрения А. Ю. Ма-
нюшиса и соавторов, что «эффективное регио-
нальное развитие – устойчивое развитие – 
означает в первую очередь устойчивое повы-
шение качества жизни людей в регионе с со-
хранением (не ухудшением) условий существо-
вания и развития для настоящего и будущего 
поколений» [10]. При этом концепция устой-
чивого развития подразумевает идею сохра-
нения планеты в рамках реализации стратегии 
сбалансированного развития социума, эконо-
мики и экологии на основе принципов ESG, 
раскрывающих взаимосвязь трех составляю-
щих – экологии (Environmental), социальной 
политики (Social) и корпоративного управле-
ния (Governance). Широкое распространение 
и использование этой концепции в управлен-
ческой практике на корпоративном уровне 
в настоящее время сопровождается популя-
ризацией на более высоких уровнях хозяйст-
вования и становится одним из ключевых век-
торов территориальной повестки развития. 
Декомпозиция национальных целей устой-
чивого развития на региональный уровень 
проявляется в неоднородной имплементации 
ESG-концепции в систему стратегического 
планирования регионального развития [11–
12], при формировании и развитии пабли-
сити региона [13] и др. 

Современная экономическая повестка опре-
деляет ряд вызовов, связанных с устойчивым 
развитием территорий. Среди наиболее значи-
мых из них можно выделить [14–15]: 

1) повышение внимания к сохранению 
окружающей среды, проявляющееся в смеще-
нии приоритетов с исключительно расширен-
ного ресурсного потребления на осознанное; 

2) активное внедрение достижений Инду-
стрии 4.0, обусловливающее качественные из-
менения в параметрах жизнедеятельности 
людей как в производственной сфере, так 
и в сферах обмена и потребления; 

3) геополитические процессы, проявля-
ющиеся в трансформации сил влияния, цент-
ров аккумуляции финансовых ресурсов и взаи-
модействий; 

4) структурные изменения в составе насе-
ления как на отдельных территориях, так 
и с позиций их размещения в масштабах бо-
лее крупных регионов, сопровождающиеся 
активными процессами урбанизации и опре-
деляющие формирование и системный ха-
рактер функционирования агломераций раз-
личного типа. 

Адаптация концепции ESG к уровню от-
дельных муниципальных образований про-
является не только в определении ключевых 
приоритетов и принципов устойчивого раз-
вития [16], но и в формировании (в первую 
очередь) новых или трансформации устояв-
шихся внутрисистемных взаимосвязей. Много-
аспектность и многоконтурность управления 
муниципальным развитием являются следст-
вием реализации ряда функциональных задач, 
направленных, с одной стороны, на реализа-
цию стратегий регионального и федераль-
ного уровней, а с другой – на консолидацию 
и интеграцию интересов населения и бизнеса 
с позиций устойчивого развития. Принцип 
вложенности («матрешки») обусловливает не-
обходимость декомпозиции национальных 
и региональных инициатив с учетом специ-
фики функционирования конкретного муни-
ципального образования. 

Принимая во внимание, что системность, 
взаимодействие и комплексность являются 
основой реализации ESG-повестки [17–22], 
с позиций устойчивого развития муниципаль-
ных образований целесообразно выделить сле-
дующие субъектные группы, отличающиеся 
общностью целевых установок и интересов, 
наличием внутренних взаимосвязей и функ-
ционалом: 
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1) население (общество), постоянно и вре-
менно проживающее на территории муници-
пального образования; 

2) бизнес-сообщество, представленное ор-
ганизациями и предприятиями различных 
форм собственности, расположенными и осу-
ществляющими свою предпринимательскую 
и иную деятельность на территории муници-
пального образования; 

3) муниципальные органы управления. 
В контексте выполняемых задач опреде-

ляется многофункциональность каждой из вы-
деленных групп, которая формируется в ре-
зультате одновременного выполнения ряда 
следующих функций с учетом специфической 
роли группы в социально-экономическом раз-
витии муниципального образования: коорди-
нирующая, перераспределительная, воспроиз-
водственная, информационно-коммуникатив-
ная, потребительская, стимулирующая и др. 

Исследование различных подходов пока-
зало, что в значительной части работ, напри-
мер [23–25], при оценке устойчивого развития 
выделяются три ключевые составляющие: 
экономическая, социальная и экологическая. 
В ряде исследований, посвященных пробле-
матике устойчивого развития, отмечается ин-
ституциональная составляющая [26]. Подчер-
кивая роль этой подсистемы в обеспечении 
устойчивости развития социально-экономи-
ческой системы любого уровня, в рамках насто-
ящего исследования основное внимание уде-
лим именно взаимосвязям и взаимодейст-
виям между хозяйствующими субъектами. 

Использование субъектно-функциональ-
ного подхода позволяет выделить ключевые 
приоритеты в реализации ESG-повестки управ-
ления территориальным развитием для каждой 
группы субъектов хозяйствования. Совмеще-
ние результатов использования субъектно-
функционального подхода с результатами 
субъектно-субъектного и субъектно-объект-
ного подходов позволяет идентифицировать 

 
1 ESG-стратегия: модный тренд или работающий инструмент? Мнения экспертов и участников рынка. URL: 

https://journal.ecostandard.ru/esg/test/esg-strategiya-modnyy-trend-ili-rabotayushchiy-instrument-mneniya-ekspertov-i-
uchastnikov-rynka/ (дата обращения: 24.05.2023). 

наличие кооперационного взаимодействия 
и определить в качестве базовой ESG-модели 
роста территории модель тройной спирали 
(Triple Helix), предложенную H. Etzkowits 
и L. Leydesdorff в виде трех взаимосвязанных 
элементов инновационной экономики: «власть 
(государство) – бизнес (промышленность) – 
университеты (образование и наука)» [27–29]. 
Фрагмент модели представлен на рис. 1 для 
иллюстрации общих интересов муниципаль-
ного образования. 

Построенное на формировании общности 
интересов взаимодействие субъектов хозяй-
ствования в рамках модели тройной спирали 
характеризуется рядом особенностей, среди 
которых можно выделить общие (характерные 
для всех муниципальных образований и ле-
жащие в основе вектора устойчивого разви-
тия) и специфические (определяющие вари-
ативность моделей развития в зависимости 
от специфики муниципального образования – 
местоположения, производственной специа-
лизации, национальных и исторических тра-
диций) черты. 

В связи с этим представляется целесооб-
разным в рамках декомпозиции националь-
ной и региональной ESG-стратегий развития 
на муниципальный уровень исходить из ги-
потезы о наличии многофункциональных меж-
субъектных связей, отличающихся смещением 
точек взаимодействия и определяющих базо-
вый шаблон модели устойчивого развития 
конкретной территории. Рассматривая модель 
тройной спирали как концептуальную основу 
формирования стратегии устойчивого разви-
тия, первостепенное внимание следует уделить 
выделению специфических моделей в зави-
симости от силы и характера взаимодействий 
в рамках модели тройной спирали. 

Исходя из этого и опираясь на выделен-
ные зоны пересечения интересов субъектов 
хозяйствования1 и методологию определения 
ESG-рейтинга городов – административных 

https://journal.ecostandard.ru/esg/test/esg-strategiya-modnyy-trend-ili-rabotayushchiy-instrument-mneniya-ekspertov-i-uchastnikov-rynka/
https://journal.ecostandard.ru/esg/test/esg-strategiya-modnyy-trend-ili-rabotayushchiy-instrument-mneniya-ekspertov-i-uchastnikov-rynka/


Валинурова Л. С., Казакова О. Б., Кузьминых Н. А. 
Тройная спираль в ESG-моделях развития муниципальных образований 

 

 

Вестник Пермского университета. Серия «Экономика». 2023. Т. 18, № 4   359 

 
Рис. 1. Фрагмент модели взаимодействия субъектов хозяйствования на муниципальном уровне 

Fig. 1. A part of an interaction model among business entities at the municipal level 
 

центров1, можно отметить, что благоприят-
ность условий жизнедеятельности (включа-
ющих, например, с одной стороны, развитие 
системы здравоохранения, сохранение окру-
жающей среды, а с другой – обеспечение заня-
тости и достойного уровня заработной платы) 
стимулирует приток населения, создание усло-
вий для ведения бизнеса (в том числе прозрач-
ность ведения бизнеса, инфраструктурное обес-
печение, доступность и эффективное исполь-
зование ресурсов), способствует росту пока-
зателей развития бизнеса. 

 
МЕТОДЫ 
 
В рамках настоящего исследования мето-

дологической основой выступает концепция 
ООН в области устойчивого развития, опре-
делившая значимость ESG-тренда в развитии 
отдельных компаний, а позже и территори-
альных образований различного уровня. 

 
1 ESG-рейтинг городов – административных центров. URL: https://esgworld.ru/wp-content/uploads/2022/ 

07/esg-razvitie-rossijskih-gorodov.pdf (дата обращения: 24.05.2023). 

Стоит отметить, что на корпоративном 
уровне оценка ESG осуществляется различными 
рейтинговыми агентствами: Kinder; Lydenberg, 
and Domini (KLD); Sustainalytics, Moody’s ESG 
(Vigeo-Eiris); S&P Global (RobecoSAM); Refinitiv 
(Asset4), MSCI и др. При этом результаты раз-
нятся для компаний, что сказывается на при-
нятии управленческих решений. Исследования 
расхождений рейтингов представлены в ра-
ботах [30–39]. 

В основном проблематика ESG рассматри-
вается на корпоративном уровне, в то время 
как на региональном уровне исследования 
только начинают развиваться. К. А. Калицевой 
представлена «трансформационная модель си-
стемы управления процессом устойчивого 
регионального развития, основанная на ESG-
принципах, и модель взаимодействия подси-
стем регионального развития согласно кон-
цепции ESG» [17]. Ключевой основой модели 
выступает взаимодействие экономической 

Муниципальные 
органы управления 

Развитие инфраструктурных 
объектов – привлекательность 

муниципального образования 
для населения и бизнеса 

Повышение уровня и качества 
жизни населения путем 

создания благоприятных 
условий для ведения бизнеса 

и жизнедеятельности населения 

Бизнес- 
сообщество 

Создание рабочих мест –  
обеспеченность кадрами на основе 
вовлечения в бизнес-процессы 
экономически активного населения 

Устойчивый спрос на выпускаемую 
продукцию, доступные ресурсы 
(в том числе кадровые), комфортная 
среда для ведения бизнеса, включая 
инфраструктурное обеспечение 

Отчисления 
в муниципальный 

бюджет, обеспечение 
занятости граждан – 
административная 

поддержка, формирование 
благоприятной бизнес-среды 

Устойчивое 
развитие 

территории 

Население 

Благоприятные условия для жизни, 
включая возможности для трудовой 

деятельности, экологическую обстановку, 
инфраструктурное обеспечение и т.п. 
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и социальной составляющих, при этом обос-
новано объективное существование экологи-
ческой подсистемы и институциональной над-
стройки. Особого внимания заслуживают выде-
ленные взаимосвязи и взаимодействия между 
ними, определяющие движение финансовых 
потоков, что раскрывает циклический харак-
тер воспроизводственных процессов. 

В. В. Кулибанова с коллегами, подтверждая 
популяризацию ESG-повестки не только среди 
представителей бизнеса, но и на региональном 
уровне, определяют «значительные (и только 
усиливающиеся со временем) региональные 
различия в уровне ESG-трансформации» [13]. 

В поле зрения обозначенной тематики му-
ниципальный срез попал лишь несколько лет 
назад как результат обобщения междисцип-
линарных исследований прежде всего с пози-
ций институционального подхода и рассмот-
рения муниципальных образований как квази-
корпораций. 

Общие принципы ESG-повестки не пре-
терпели существенной трансформации, сохра-
нив свою ценность с позиций «ответственного 
отношения к окружающей среде, социальной 
ответственности и высокого качества управ-
ления»1 [16; 18–19]. При этом данный трек 
стал ответом на ряд современных вызовов, до-
полнив и углубив проблематику устойчивого 
развития. В результате исследование регио-
нальных особенностей устойчивого развития 
пополнилось ESG-рэнкингами. 

Среди них следует выделить методику, 
используемую в исследовании Националь-
ного рейтингового агентства (НРА) и МГУ 
им. М. В. Ломоносова2 при составлении рэн-
кинга регионов Российской Федерации. Си-
стема используемых показателей по блоку Е 
включает 14 показателей, по блоку S – 17, 
по блоку G – 14. Для ранжирования регионов 

 
1 ESG-стратегия: модный тренд или работающий инструмент? Мнения экспертов и участников рынка; ESG-

рейтинг городов – административных центров. 
2 Рэнкинг устойчивости развития и интеграции ESG-критериев в деятельности субъектов РФ. URL: https:// 

www.ra-national.ru/wp-content/uploads/2022/12/ranking_esg_regions.pdf (дата обращения: 24.05.2023). 
3 Там же. 
4 Там же. 
5 ESG-рейтинг городов – административных центров. 

используются данные официальной статистки, 
которые переводятся в баллы по шкале 1 – 0 
или 0 – 0,5 – 1. Итоговый балл рассчитывается 
как среднее арифметическое баллов по каж-
дому из блоков (E, S и G)3. Согласно результа-
там анализа показателей регионального раз-
вития все регионы были распределены на пять 
групп, получив оценку от «начального» до «про-
двинутого» ESG-уровня. 

Отмечая ценность и значимость представ-
ленных результатов, считаем, что использо-
вание методологии НРА на муниципальном 
уровне невозможно в силу ограниченности 
перечня показателей, используемых для от-
ражения муниципальной статистики. Однако 
указанный рейтинг позволяет выделять общие 
для одного региона предпосылки, влияющие 
на ESG-уровень развития входящих в него му-
ниципальных образований. Так, для муници-
пальных образований Республики Башкортостан 
будет иметь значение тот факт, что, согласно 
данным 2022 г., регион в рэнкинге НРА и МГУ 
им. М. В. Ломоносова4 занимал 29-ю позицию 
с общей оценкой ESG-уровня как «развитый». 

Муниципальные аспекты ESG-повестки 
нашли отражение в исследовании агентства 
«Эксперт РА», охватившем города – админи-
стративные центры регионов России. Подход, 
используемый при позиционировании горо-
дов, включает в себя 22 показателя, распреде-
ленных по трем блокам (E, S, G), каждый из ко-
торых имеет свой вес: 0,3, 0,5 и 0,2 соответ-
ственно. Итоговый индекс определяется как 
средневзвешенная. «Для расчетов применялись 
актуальные годовые статистические данные 
Федеральной службы государственной ста-
тистики, ЕМИСС, веб-сайта citylifeindex.ru. 
По итогам интегральной оценки города отне-
сены к четырем уровням ESG: наивысший, 
очень высокий, высокий, приемлемый»5. 
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Нельзя не согласиться с мнением экспертов, 
что «включение ESG-повестки в социально-
экономическое развитие городов скажется 
на их развитии только положительно, это при-
ведет к улучшению благосостояния людей, 
значительно уменьшит экологические риски 
и экологические дефициты. Грамотное управ-
ление городом и развитие городского хозяй-
ства, реализация проектов, связанных с по-
ложительным воздействием на окружающую 
среду, развитие социальных отношений и иных 
направлений устойчивого развития позволят 
улучшить и повысить ESG-статус городов»1. 

Представленный РА «Эксперт» рейтинг 
дает общую картину реализации ESG-повестки 
в городах – административных центрах, 
но не отражает внутренних причинно-след-
ственных связей, возникающих между хозяй-
ствующими субъектами. Ввиду этого в рамках 
настоящего исследования представляется 
целесообразным использовать субъектно-
функциональный подход для идентификации 
различного рода взаимодействий, корреля-
ционный анализ для выявления и оценки 
причинно-следственных связей, а также мо-
дель тройной спирали как концептуальную 
основу формирования ESG-моделей разви-
тия территорий. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ 
 
В исследовании на основе муниципальной 

статистики выделен ряд показателей, раскры-
вающих три компонента ESG-повестки. В ка-
честве полигона исследования выбраны восемь 
городов Республики Башкортостан, статисти-
ческие показатели развития которых нашли 
отражение на портале Росстата и в ЕМИСС. 
Для выявления причинно-следственных связей 
и определения силы взаимодействия внутри 
базовой модели проведен корреляционный 
анализ, результаты которого представлены 
в виде серии гистограмм (а–к) на рис. 2. 

Опираясь на результаты корреляционного 
анализа по г. Агидель, можно выделить высо-

 
1 ESG-рейтинг городов – административных центров. 

кую степень зависимости плотности населения 
и доли трудоспособного населения от меро-
приятий по охране окружающей среды. Соот-
ношение между прибывшими в город и выбыв-
шими из него имеет тесную прямую взаимо-
связь с затратами на охрану окружающей 
среды. При этом отмечается наличие высо-
кой, но отрицательной взаимосвязи. Учиты-
вая отрицательное значение коэффициентов 
корреляции в диапазоне от –0,897 до –0,985 
между объемами отгруженной продукции 
собственного производства, среднемесячной 
заработной платой и затратами на охрану 
окружающей среды, можно сделать вывод, 
что в ESG-модели устойчивого развития вза-
имосвязь между компонентами S и E явля-
ется очень значимой и выступает ключевым 
системообразующим элементом. Немного сла-
бее взаимосвязь с уровнем развития бизнеса, 
о котором можно судить по объемам произ-
веденной продукции, выполненных работ 
и оказанных услуг. Чуть меньшая зависимость 
просматривается от уровня заработной платы, 
влияние которой проявляется в изменении 
миграционного прироста населения. Такая же 
сила связи прослеживается между объемом 
инвестиций на душу населения и мероприя-
тиями на охрану окружающей среды (напри-
мер, вывоз и переработка мусора, установка 
очистных сооружений). Следовательно, связи 
между компонентами E и G являются значи-
мыми и могут рассматриваться как основные 
в системе взаимодействий. Визуализация 
характера взаимосвязи в виде гистограммы 
на рис. 2, а, построенной на основе значений 
коэффициентов корреляции, подтверждает 
сделанные выводы. 

Иные результаты демонстрирует корре-
ляционная матрица по г. Кумертау – рис. 2, б. 
Компонент S характеризуется наличием устой-
чивой отрицательной взаимосвязи с компо-
нентом E. Важно отметить, что приток насе-
ления имеет крайне значимую сильную связь 
с такими показателями, как «Текущие (эксплу-
атационные) затраты на охрану окружающей
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(а) – Агидель (б) – Кумертау 

  
(в) – Нефтекамск (г) – Октябрьский 

  
(д) – Салават (е) – Сибай 

  
(и) – Стерлитамак (к) – Уфа 

Источник: составлено авторами на основе данных Росстата и ЕМИСС. 
Рис. 2. Результаты корреляционного анализа по данным 
муниципальных образований Республики Башкортостан 

Fig. 2. Results of the correlation analysis by the data of the municipalities of the Republic of Bashkortostan 
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среды, включая оплату услуг природоохран-
ного назначения», «Среднемесячная заработ-
ная плата работников организаций (без субъ-
ектов малого предпринимательства)», «Отгру-
жено товаров собственного производства, вы-
полнено работ и услуг собственными силами». 

По результатам корреляционного анализа 
просматривается сильная взаимосвязь между 
компонентами E и G, которая может стать 
ключевой осью модели развития территории. 
В отличие от г. Агидель, связи между инве-
стициями на душу населения (одна из харак-
теристик компонента G) и показателями, ха-
рактеризующими компоненты E и S, крайне 
слабые и незначительные, за исключением 
связи с показателем плотности населения, для 
которого рост инвестиций в городе может 
рассматриваться как ключевой инструмент 
его стратегического развития. Подтвержда-
ется вывод о неоднородном характере взаи-
мосвязи между компонентами ESG в контек-
сте модели тройной спирали. 

Анализ результатов взаимосвязи показа-
телей развития г. Нефтекамска, представлен-
ных на рис. 2, в, позволяет сделать вывод о ярко 
выраженной роли компонента G в обеспече-
нии показателей социально-экономического 
развития. Поэлементный анализ раскрывает 
сильную устойчивую взаимосвязь между объ-
емами инвестиций в основной капитал и по-
казателями компонента E (коэффициент кор-
реляции – более 0,9), такими как вывоз твер-
дых коммунальных отходов, текущие затраты 
на охрану окружающей среды. При этом важно 
отметить не менее сильную связь между по-
казателями компонента E – объемами произ-
водства продукции и средней заработной 
платой, что совершенно ожидаемо влияет 
на плотность населения в муниципальном 
образовании. 

Обращая внимание на значения и распре-
деление коэффициентов корреляции, рассчи-
танных на основе данных по г. Октябрьскому, 
рис. 2, г, можно отметить более равномерный 
характер взаимосвязи между показателями, рас-
крывающими повестку ESG. Затраты на охрану 

окружающей среды и показатели миграции 
населения имеют сильную положительную 
связь. Уровень жизни населения, одной из ха-
рактеристик которого можно рассматривать 
среднюю заработную плату, также зависит 
от показателей экологической направленности. 
Важно отметить, что между объемом инвести-
ций и объемом отгруженной продукции от-
мечается сильная отрицательная взаимосвязь. 
Ее исследование показало, что при включе-
нии временного лага в 1 год характер взаимо-
связи меняется на положительный. Это может 
свидетельствовать о направленности самих 
инвестиций: осуществление капитальных вло-
жений, например в модернизацию производ-
ства, обеспечивает изменение объемов про-
изводства не в краткосрочной, а в средне- 
и долгосрочной перспективах. 

Анализ полученных результатов по горо-
дам Октябрьский, Салават, Сибай и Стерли-
тамак, рис. 2, г–и, позволяет выделить схо-
жую картину в распределении показателей, 
что может отражать специализацию промыш-
ленного производства в них, актуализируя 
экологическую проблему в связи с регулярным 
характером выбросов в окружающую среду. 
Если по гистограммам на рис. 2, д (г. Салават) 
и 2, е (г. Сибай) можно отметить лишь от-
дельные позиции, демонстрирующие крайне 
высокую степень взаимосвязи, то по гисто-
грамме на рис. 2, и (г. Стерлитамак) таких точек 
значительно больше. Среди тесно связанных 
показателей преобладают показатели, харак-
теризующие компонент E. Вместе с тем следует 
отметить, что и по двум другим компонентам 
отмечается достаточно сильная взаимосвязь. 

Примечательно, что по моногородам и го-
родам, имеющим узкую специализацию про-
мышленного производства, чаще просматри-
вается наличие отрицательной взаимосвязи 
между компонентами ESG. При этом с расши-
рением производственной специализации на-
блюдается изменение характера взаимосвязи. 

В связи с этим показательно сопоставление 
рассматриваемых гистограмм с гистограммой, 
иллюстрирующей результаты корреляционного
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анализа по данным г. Уфы – рис. 2, к, на ко-
торой отчетливо видна концентрация стол-
биков в верхней части, что свидетельствует 
о наличии положительной взаимосвязи между 
соответствующими показателями. Полученные 
результаты демонстрируют сильную зависи-
мость плотности населения от состояния окру-
жающей среды и затрат на ее охрану. Чуть ме-
нее выраженной, но также весьма сильной 
является зависимость плотности населения 
от уровня заработной платы в городе. Приток 
населения в город напрямую зависит от зара-
ботной платы, объемов производства и уровня 
инвестиций. Это вполне объяснимо и укла-
дывается как в логику пирамиды удовлетво-
рения потребностей А. Маслоу, так и в логику 
выделенных на основе анализа интересов насе-
ления с позиций субъектно-функционального 
подхода. Несколько настораживает отрица-
тельная взаимосвязь доли трудоспособного 
населения с объемами производства. Однако 
ее наличие может быть объяснено значитель-
ными агломерационными эффектами, в част-
ности маятниковой миграцией. Отмечается 
отрицательная взаимосвязь между объемами 
отгруженной продукции и вывозом твердых 
бытовых отходов. Это может свидетельствовать 
как о модернизации производств и переходе 
на замкнутый цикл, включающий переработку 
отходов, так и о несоответствии темпов роста 
в объемах производства и вывоза отходов. Зна-
чение коэффициентов корреляции между объ-
емами инвестиций на душу населения и пока-
зателями, характеризующими компоненты S 
и E (более 0,7), позволяет выдвинуть предпо-
ложение об усилении связанности между всеми 
компонентами в контексте устойчивого разви-
тия с позиций вызовов ESG-трансформации. 

 
ОБСУЖДЕНИЕ 
 
«Основной целью устойчивого развития 

любой территории является обеспечение ус-
ловий формирования, накопления, развития, 

 
 

1 Стратегия социально-экономического развития городского округа город Агидель Республики Башкортостан 
на период до 2030 года. URL: https://agidel.bashkortostan.ru/ (дата обращения: 24.05.2023). 

рационального использования и сбережения 
человеческого потенциала и сохранение био-
сферы» [18]. С учетом приведенной основ-
ной цели опорной точкой любой модели раз-
вития территории становится компонент S, 
поскольку без него само существование терри-
тории как социально-экономической системы 
не представляется возможным (табл.). 

Опираясь на выделенные в таблице мо-
дели, можно представить эволюцию их раз-
вития в виде следующей иерархии: М7–М4, 
М5, М6–М1, М2, М3. Наибольшей устойчиво-
стью характеризуется модель верхнего уровня, 
М7. Она опирается на все три компонента 
и связи между ними, которые сбалансированно 
развиты и вовлекают выделенные субъект-
ные группы в процессы развития территории 
в контексте ESG-повестки. Модели второго 
уровня (М4, М5, М6) являются менее устой-
чивыми, опираются на две из трех взаимо-
связей, что несколько ограничивает возмож-
ности их развития. Опора только на одну взаи-
мосвязь в трехзвенной модели формирует су-
щественный дисбаланс в системе, который 
определяет необходимость использования не-
коего компенсационного механизма для до-
стижения целей устойчивого развития. 

Результаты анализа связанности трех ком-
понентов устойчивого развития согласно дан-
ным муниципальных образований Республики 
Башкортостан позволили выявить сущест-
венную дифференциацию в характере и сте-
пени взаимодействия. При этом важно отме-
тить, что отсутствие повестки ESG в стра-
тегиях муниципальных образований вовсе 
не означает ее игнорирование. В большинстве 
случаев речь идет о выстраивании перспек-
тив развития муниципального образования 
на основе обеспечения сбалансированности, 
устойчивости и комплексности. 

В Стратегии социально-экономического 
развития городского округа г. Агидель Респуб-
лики Башкортостан на период до 2030 г.1 обо-
значена ориентация на устойчивое развитие
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экономики и социальную стабильность. В до-
кументах по стратегическому планированию 
г. Кумертау прописана необходимость «ухода 
от монозависимости через поиск новых по-
люсов роста и развитие потенциала»1. Оба 
города объединяет узкая промышленная спе-
циализация, а также активное использование 
инструментов перехода от моно- к полипро-
филизации муниципальной экономики. Так, 
г. Кумертау с 2016 г. присвоен статус терри-
тории опережающего социально-экономиче-
ского развития2. «Зона экономического бла-
гоприятствования “Агидель”, расположенная

на территории г. Агидель Республики Башкор-
тостан, создана в 1996 г. для развития градооб-
разующей базы г. Агидель и обеспечения бла-
гоприятных условий для притока и размеще-
ния отечественного и иностранного капитала 
на его территории»3. Такой статус сохранялся 
до 2003 г. Сейчас рассматривается вопрос со-
здания особой экономической портовой зоны, 
но в списке особых экономических зон России 
на 2022 г.4 город не обозначен даже в статусе 
«намерения». Обозначенные факты позволяют 
говорить о схожих параметрах муниципаль-
ного развития городов Кумертау и Агидель. 

Типология ESG-моделей развития муниципальных образований 
Typology of ESG models for the development of municipalities 

Модель S–E S–G E–G Характеристика модели 

М1  – – 

Характерно для территорий с высоким уровнем развития экологической культуры. 
Соответствует условиям и потребностям экотерриторий, предполагающим туристско-
рекреационную специализацию. Развитие бизнес-среды выстраивается в контексте 
удовлетворения потребностей населения. Компонент G выполняет поддержива-
ющую функцию, обеспечивая создание благоприятных условий жизнедеятельно-
сти населения 

М2 –  – 

Целевой ориентир ESG-модели этого типа направлен на создание условий для 
развития бизнес-сообщества, поскольку создание рабочих мест и инфраструктуры 
жизнеобеспечения становится опорной точкой притяжения населения. Компонент E 
отодвигается на второй план, носит больше формальный характер при принятии 
решений. Характерно для моногородов, где население обеспечивает трудовыми 
ресурсами градообразующее предприятие 

М3 – –  

Несмотря на ключевую позицию населения в модели, акцент смещен на системо-
образующую связь E–G, что в силу косвенного взаимодействия с компонентом S 
делает эту связь менее результативной в обеспечении контура взаимодействия 
всей системы. Устойчивость развития достигается за счет инфраструктурного 
развития, определяется отсроченностью в достижении целей 

М4   – Формируются на комбинаторном сочетании моделей М1, М2, М3. Наиболее резуль-
тативной представляется модель М4, поскольку с учетом ключевой роли населения 
в ней обеспечивается комплексное сочетание интересов всех выделенных субъект-
ных групп в контексте ESG-развития 

М5 –   

М6  –  

М7    

Сбалансированная модель, функционирующая на основе принципов саморазви-
вающейся тройной спирали. Является идеальной, на практике такое состояние 
в экономической системе практически недостижимо. Выступает ключевым ори-
ентиром для ESG-развития территорий 

Источник: составлено авторами. 
 

 
1 Стратегия социально-экономического развития г. Кумертау. URL: https://art-kumertau.ru/l (дата обраще-

ния: 24.05.2023). 
2 Там же. 
3 Указ Президента Республики Башкортостан от 05.08.1996 № УП-503 «Об утверждении Положения о зоне 

экономического благоприятствования “Агидель”». URL: https://docs.cntd.ru/document/935104892 (дата обраще-
ния: 24.05.2023). 

4 Перечень – список особых экономических зон России – 2022 год. URL: https://russiaindustrialpark.ru/ 
article/perechen-spisok-osobyh-ekonomicheskih-zon-rossii-2022-god (дата обращения: 24.05.2023). 
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как результат кооперационных межсубъект-
ных взаимодействий. 

Во-вторых, ESG-модель развития терри-
тории по характеру внутренних взаимосвязей 
представляет собой систему взаимодействия 
хозяйствующих субъектов, что позволяет ис-
следовать особенности ее формирования и реа-
лизации в контексте модели тройной спирали. 

В-третьих, корреляционный анализ поз-
волил идентифицировать наличие различ-
ного рода межсубъектных взаимодействий. 
На основе полученных результатов предло-
жена базовая концепция построения ESG-
моделей развития территории на основе пре-
обладания одной или нескольких (до трех) 
устойчивых, наиболее значимых и наиболее 
тесных взаимосвязей. В рамках общего кон-
цептуального видения представлена типоло-
гия ESG-моделей и выделены характерные 
черты каждой из них. 

С позиций теоретической значимости по-
лученные результаты могут стать основой для 
дальнейших исследований при междисципли-
нарном изучении ESG-моделей развития терри-
тории, а с позиций практической значимости – 
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инструментом для выявления наиболее устой-
чивых взаимодействий с целью дальнейшего 
их использования при реализации стратегиче-
ских решений и выявления наиболее слабых 
мест, требующих повышенного внимания. 

Важно отметить, что представленные ре-
зультаты могут также стать основой исследо-
вания сбалансированности ESG-моделей раз-
вития территории при расширении его инфор-
мационной базы. 

Учитывая тесную взаимосвязь между объ-
емами инвестиций и ESG-уровнем, подтвер-
жденную рядом исследователей1 [21; 40], 
можно использовать полученные результаты 
в качестве инструмента управления инвести-
ционной привлекательностью муниципаль-
ных образований. 

Дальнейшее исследование рассматривае-
мого вопроса предполагает расширение ин-
формационной базы в части включения в нее 
не только количественных, но и качествен-
ных показателей, а также использование ин-
струментов экономико-математического мо-
делирования для формализации выявленных 
взаимосвязей. 
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Аннотация 
Введение. Внешнеэкономическая деятельность России в настоящих 
геополитических условиях значительно изменяется. При этом рос-
сийские регионы интегрированы во внешние рынки неравномерно. 
Цель. Оценка уровня торговой открытости регионов с точки зрения 
трансформации с акцентом на приграничных регионах как потенциаль-
ных лидерах внешнеэкономической деятельности. Материалы и методы. 
Для определения уровня торговой открытости российских регионов 
использован анализ статистических показателей, характеризующих 
экспорт и импорт за 2010, 2015 и 2021 гг. С помощью иерархического 
кластерного анализа по параметру открытости регионов выполнена 
типологизация. Такой методический подход позволил углубить анализ 
уровня торговой открытости регионов, в том числе приграничных, 
и составить картографические модели пространственной организации 
выделенных групп регионов. Результаты. Показана относительная 
устойчивость сформировавшихся групп лидирующих, средних и от-
стающих регионов по уровню торговой открытости за обследуемый 
период. Выявлены лидеры, к которым относятся регионы с высокими 
социально-экономическими показателями и развитой инфраструктурой 
и города федерального значения, и аутсайдеры – регионы с невысокими 
показателями социально-экономического развития. С географической 
точки зрения определены изменения внешнеторговой активности в це-
лом и на различных участках границы. Несмотря на не реализованный 
в полной мере потенциал приграничного положения на большей части 
границы, установлено, что в рассматриваемые периоды регионы раз-
личных участков границы демонстрировали наиболее высокий уро-
вень торговой активности, что обусловливается в том числе влиянием 
геополитического фактора. Выводы. Результаты исследования демон-
стрируют трансформацию пространства России по параметру торговой 
открытости регионов. Предложенный методический инструментарий 
может быть использован для продолжения наблюдений за этими из-
менениями, особенно в настоящий период геополитических шоков, 
для выработки наиболее адекватных управленческих решений в области 
формирования целей и приоритетов внешнеэкономической политики, 
в том числе на региональном уровне.
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Abstract 
Introduction. The foreign economic activity of Russia is significantly changing 
in the current geopolitical context. At the same time, the Russian regions are 
unevenly integrated into foreign markets. Purpose. The paper aims at assessing 
trade openness of the regions in terms of their transformations with the focus 
on the border regions which are considered to be potential leaders of the foreign 
trade. Materials and Methods. Trade openness of the Russian regions was analyzed 
with statistical indicators for exports and imports in 2010, 2015, and 2021. 
A hierarchical cluster analysis defined typology by the regions’ openness. This 
methodological approach deepened the analysis of the regions’ trade openness, 
including the border ones, and helped to comply cartographic models for the 
spatial organizations of the regions in question. Results. The study shows a relative 
stability of the leading, middle and lagging regions by their trade openness for 
the period under review. The leaders were characterized as the regions with high 
socio-economic indicators and developed infrastructure, as well as the cities of 
federal significance, while the regions with low indicators for socio-economic 
development turned out to be the outsiders. From a geographical perspective, 
changes in foreign trade activity in general and in different parts of the border 
are determined. The border location opportunities turned out to be not fully 
implemented in many parts of the border, although the study revealed that the 
regions located in various sections of the border showed the highest level of 
trading activity in time periods under analysis, which could also be explained 
by the geopolitical factor. Conclusion. The results of the study demonstrate the 
transformation of the Russian space in terms of the regions’ economic openness. 
The proposed methodological tools can be used to continue monitoring these 
changes, especially in the current period of geopolitical shocks, to develop the 
most appropriate management decisions in setting the goals and priorities of 
foreign economic policy, including the ones at the regional level. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 
Степень торговой открытости экономики 

определяется долей экспорта и импорта в ВВП. 
При этом, согласно методике Всемирного банка, 
у страны с открытой экономикой эта доля 
больше 35 %, а у страны с закрытой экономи-
кой – меньше 25 %. С одной стороны, инте-
грация в мировую экономическую систему 
создает предпосылки для экономического ро-
ста, а с другой стороны, как показал опыт 
санкционного давления на Иран, Ирак, Ливию, 
Северную Корею, Кубу, Беларусь, Россию и дру-
гие страны, в определенных условиях несет 
в себе значительные риски. При этом изоли-
ровать экономики стран – нетривиальная за-
дача, поскольку сложные экономические си-
стемы проявляют способность к адаптации. 
Кроме этого, экономики далеко не всех стран 
способны к условной автаркии даже при усло-
вии, что они к этому стремятся. 

Настоящая геополитическая ситуация зна-
чительным образом влияет на экспорт и им-
порт товаров и услуг как России в целом, так 
и ее регионов. Характеристики внешних тор-
гово-экономических отношений России зна-
чительно трансформируются, в том числе 
с точки зрения пространственного аспекта. 
Для оценки этих изменений, планирования 
и управления этими процессами необходимо 
исследовать показатели, характеризующие экс-
порт и импорт российских регионов, с целью 
определения с их помощью уровня торговой 
открытости. Стоит уделить внимание нерав-
номерности интеграции экономик российских 
регионов в зарубежные рынки, выявить за-
кономерности, оценить роль приграничных 
территорий. Особое внимание в настоящей 
работе уделено приграничным регионам как 
объективно наиболее перспективным с точки 
зрения транспортных издержек. 

 
ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ 
 
Существует ряд исследований, которые по-

казывают позитивный вклад высокой степени 

открытости экономики страны и ее регионов 
в экономический рост. При этом открытость 
экономики может рассматриваться как в тор-
говом, так и в инвестиционном аспекте [1]. 
Академик А. Аганбегян считает, что внешняя 
торговля как составляющая экономической 
открытости является одним из драйверов эко-
номического роста. Импорт оборудования не-
обходим для развития ряда значимых отраслей, 
а экспорт стимулирует производство и привле-
кает финансирование [2]. В работе Д. Изотова 
показано, что внешняя торговля вносит по-
ложительный вклад в экономический рост 
регионов, компенсируя отрицательное воз-
действие других факторов [3]. При этом автор 
выявил роль субсидирования, сложившегося 
в рамках существующей бюджетной политики. 
Р. Гринберг и А. Пылин обосновали закономер-
ность, в рамках которой более высокие темпы 
роста экономики региона обеспечиваются на-
ращиванием экспорта продукции с высокой 
добавленной стоимостью [4]. Эти результаты 
корреспондируют с популярными научными 
подходами таких зарубежных авторов, как 
A. Harrison [5], J. Frankel и D. Romer [6], X. Sala-
i-Martin [7], M. Spence [8], E. Helpman [9] и др. 

Однако следует привести мнения ученых 
о том, что высокая степень открытости может 
стать причиной разгона инфляции [10], фи-
нансовой зависимости, роста неравенства [11; 
12], сокращения отдельных отраслей эконо-
мики [13], вплоть до их полной утраты. Нужно 
также учитывать, что позитивные эффекты 
от внешнеторговой деятельности возможны 
при определенном уровне емкости рынка 
и масштабов производства. Причем эконо-
мики малых стран могут эффективно конку-
рировать на внешних рынках только в усло-
виях вхождения в интеграционные объеди-
нения [4]. 

В рамках настоящего исследования отдель-
ного внимания заслуживают работы, в кото-
рых рассматриваются случаи внешнеторговой 
деятельности отдельных регионов или мак-
рорегионов России. Изучая динамику и вклад 
от внешнеторговой деятельности Сибирского 



Васильева А. В., Морошкина М. В. 
Торговая открытость российских регионов: трансформации во времени и влияние приграничного… 

 

 

Вестник Пермского университета. Серия «Экономика». 2023. Т. 18, № 4   377 

федерального округа, В. Суслов и Г. Ковалева 
выявили ряд закономерностей. Например, 
динамика показателей за обследуемый период 
в большей степени зависела от цен на нефть, 
чем от валютных курсов. Во-вторых, вклад 
в экономический рост этих регионов от внеш-
неторговой деятельности может значительно 
возрасти при условии реализации крупных 
инфраструктурных проектов развития. И нако-
нец, негативным фактором, который ограни-
чивает позитивный вклад от внешнеэкономи-
ческой деятельности, можно считать перерас-
пределение большей части дохода в штаб-
квартиры сырьевых компаний, не локализо-
ванных в этих регионах [14]. 

При оценке открытости экономики Даль-
невосточного федерального округа Д. Изотов 
определил, что его регионы в значительной 
степени ориентированы на внешнеэкономиче-
скую деятельность [15]. Однако объемы экс-
порта и импорта с зарубежными странами 
уступали показателям отечественного рынка 
в целом. Автор работы связывает это с более 
высокой барьерностью государственной гра-
ницы по сравнению с межрегиональными 
границами внутри страны, то есть рассмат-
ривает влияние фактора приграничного по-
ложения как негативное. 

На современном этапе открытость рос-
сийской экономики и ее регионов оценива-
ется с точки зрения влияния на эти процессы 
санкций и ответных мер на них. Академик 
П. Минакир в своих работах говорит о том, 
что современный режим торговой дискрими-
нации интенсифицировал диверсификацию 
внешнеторговой деятельности России за счет 
увеличения в ее доле «незападных» стран. 
Необходимо понимать, что коренное перефор-
матирование географии экспортных и им-
портных рынков является задачей долгосроч-
ной перспективы [16]. Однако именно внешняя 
торговля сыграла значительную роль в том, 
что при всех финансово-экономических по-
трясениях, связанных с санкциями, россий-
ская экономика смогла остаться в рамках до-
пустимых параметров [17]. Для более глубо-

кого понимания процессов, которые сделали 
это возможным, приведем некоторые иссле-
дования российских экономистов по данной 
проблематике. Например, в работе Д. Ушкало-
вой исследуется динамика показателей экс-
порта и импорта отдельных товаров и коле-
бания цен на них за период январь–май 2022 г. 
Результаты исследования показали, что для 
тех рынков, где Россия является ключевым 
игроком (природный газ, нефть, пшеница, 
удобрения, чугун, сера и др.), фиксируется 
значительный рост цен. За счет этого эффекта 
санкционная политика не привела к сокра-
щению доходов от экспорта [18]. Несмотря 
на то что в приведенной работе рассматрива-
лась открытость российской экономики в це-
лом, специалисты понимают, что за экспорт-
ными позициями стоят конкретные террито-
рии. Так, основные поставщики природного 
газа – Ямало-Ненецкий и Ханты-Мансийский 
автономные округа, пшеницы – Краснодарский 
и Ставропольские края и Ростовская область. 
Для методологической точности в рамках на-
стоящей работы необходимо привести резуль-
таты исследований, выполненных на статисти-
ческих данных регионального уровня. В работе 
Р. И. Васильевой, В. А. Войтенкова и А. Р. Ураз-
баевой изучено влияние санкционной поли-
тики на экспорт и импорт регионов, измене-
ние его структуры, пространственные аспекты. 
Один из научных результатов указанного ис-
следования демонстрирует, что торговая дис-
криминация стала одним из факторов дивер-
сификации экспорта регионов России [19]. 

С методической точки зрения оценка от-
крытости экономик регионов осуществляется 
с применением разнообразного инструмента-
рия. Л. Капустина предлагает оценивать откры-
тость экономик российских регионов по по-
казателям внешнеторговой деятельности [20]. 
Этот методический подход позволил выявить 
некоторые тренды развития российских реги-
онов для обследуемого периода (1995–1998 гг.), 
интересные с точки зрения настоящего исследо-
вания. Наиболее интегрированными во внеш-
ние торговые рынки оказались приграничные 
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регионы. Как результат, для обследуемого пе-
риода характерно ослабление межрегиональ-
ных экономических связей в противовес уси-
лению внешних. В работе А. Новиковой пред-
ложен подход к оценке открытости регионов 
через расчет коэффициентов открытости и рас-
пределения основных товарных потоков по ви-
дам экономической деятельности [21]. 

Руководствуясь принципами хорологиче-
ского подхода, целевой установкой которого 
можно считать географический синтез, Р. Каш-
бразиев и А. Степин предлагают рассматривать 
российские регионы и их экспортно-импорт-
ные операции с учетом их региональных, эко-
номических, социальных, культурных и эколо-
гических особенностей. Авторы предлагают 
применить метод многомерной классифика-
ции, который учитывал бы параметры, харак-
теризующие эти особенности, и позволял ти-
пологизировать исследуемые объекты [22]. 
По результатам типологизации были опреде-
лены хорологические уровни субъектов РФ 
по уровню внешнеэкономического потенци-
ала и его реализации с выделением, например, 
отдельных групп приграничных регионов 
с различными типами границ. 

Заслуживает внимания подход, основан-
ный на оценке грузопотоков. В рамках этого 
подхода рассматриваются международные гру-
зопотоки, включающие в себя экспорт и импорт 
продукции во внешней торговле со странами 
по видам транспорта, межрегиональные гру-
зопотоки, ввоз и вывоз продукции в межре-
гиональной торговле с другими субъектами РФ 
по видам транспорта, внутрирегиональные 
грузопотоки, отражающие объемы прибытия 
и отправки грузов от и для местных отправите-
лей и потребителей [23]. Таким образом, можно 
увидеть интеграцию региона не только во внеш-
нюю торговлю, но и внутреннюю, региональную. 

В рамках подходов модели «Центр – Пе-
риферия» приграничные регионы рассматри-
ваются как периферия с соответствующими 
отрицательными социально-экономическими 
эффектами. Однако именно приграничные 
территории могут выходить на зарубежные 

рынки с меньшими, по сравнению с цент-
ральными регионами, затратами. Другими 
словами, можно предположить, что эти тер-
ритории могут характеризоваться большей 
степенью открытости экономики. Приведем 
здесь ряд исследований, раскрывающих осо-
бенности процессов развития трансграничных 
процессов и внешней торговли отдельных 
приграничных территорий России. В работе 
Г. Федорова рассматривались балтийские при-
граничные субъекты Российской Федерации 
(Ленинградская и Калининградская области, 
город федерального значения Санкт-Петер-
бург). Особенностью всех трех территорий 
с точки зрения организации логистики в сфере 
торговли является их приморское положение. 
Однако доля Ленинградской и Калининград-
ской областей во внешнеторговом обороте 
России в период с 2005 г. снижалась, а Санкт-
Петербурга, наоборот, росла [24]. Граница 
между Россией и Беларусью, существующая 
в рамках Союзного государства, может быть 
охарактеризована как одна из самых контакт-
ных и прозрачных. При этом вектор интенси-
фикации сотрудничества между странами 
и приграничными территориями в последнее 
время нарастает не только в политической 
и военной сфере, но и в хозяйственных отно-
шениях [25]. Современный кризис в российско-
украинских отношениях не только интенсифи-
цирует военно-силовое противостояние России 
и коллективного Запада, но и значительным 
образом влияет на внешнеэкономическую де-
ятельность приграничных регионов этого 
участка границы [26]. На кавказском сегменте 
границы степень вовлеченности приграничных 
территорий также главным образом зависит 
от внешней политики государств [27; 28]. Су-
ществующие хозяйственные связи и инфра-
структура, отсутствие языкового барьера со-
ставляют основу развития трансграничной 
деятельности и экономической интеграции 
для приграничных регионов на участке гра-
ницы России и Казахстана. Однако по ряду 
причин эти возможности не реализуются 
в полной мере [29]. Для приграничных реги-
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онов российско-монгольского участка границы 
(республики Тыва и Бурятия, Забайкальский 
край) определена необходимость расширения 
масштабов внешних торгово-экономических 
отношений. Исследователи-экономисты счи-
тают, что это станет драйвером развития этих 
не самых благополучных с социально-эконо-
мической точки зрения территорий [30; 31]. 
Что касается российско-китайского участка 
границы, то здесь важно учесть, что расши-
ряющиеся экономические связи между двумя 
странами создают предпосылки для более ин-
тенсивного развития соответствующей инфра-
структуры, причем в большей степени на при-
граничных территориях, которые для обеих 
стран являются периферийными. Это, в свою 
очередь, даст дополнительный стимул разви-
тия, в том числе для внешнеэкономической 
деятельности [32]. 

 
ЦЕЛЬ И МЕТОДЫ 
 
Цель настоящего исследования состоит 

в определении уровня торговой открытости 
российских регионов как во временном, так 
и в пространственном аспекте. Уровень тор-
говой открытости как одно из условий фор-
мирования открытой экономики будет оцени-
ваться в различные периоды. С точки зрения 
пространственного аспекта будут определены 
особенности изменения этого параметра для 
российских территорий. Кроме того, авторы, 
исходя из предположения, что барьерная и кон-
тактная функции границы могут значительным 
образом влиять на торговую открытость 
именно приграничных регионов, ставят за-
дачу выполнить оценку исследуемого пара-
метра с точки зрения трансформации роли 
приграничья. Этот аспект в настоящей гео-
политической ситуации является актуальным 
в связи с противопоставлением необходимости 
обеспечения государственной безопасности, 
что приведет к повышению барьерности и раз-
витию экономических трансграничных взаи-
модействий, которые предполагают опреде-
ленный уровень прозрачности. При этом стоит 

указать, что к приграничным регионам отне-
сены те субъекты, которые имеют сухопутные 
на материке (в том числе речные и озерные) 
и морские границы со странами-соседями, 
а также омываются морями, которые не нахо-
дятся под полным суверенитетом России. 

Для достижения поставленных целей в ра-
боте применялся комплекс научных методов. 
Авторами определены показатели торговой 
открытости российских регионов (включая го-
рода федерального значения). Показатель тор-
говой открытости рассчитывался по формуле 

 

ТО 100%,i i

i i

exp imp
exp imp

+
= ×

+∑ ∑  
 

где TO – торговая открытость региона; expi + impi – 
стоимостной объем экспорта и импорта конк-
ретного региона; i iexp imp+∑ ∑  – стоимостной 
объем экспорта и импорта страны. 

Показатель был рассчитан для всех реги-
онов России на основе статистических данных 
за 2010, 2015 и 2021 гг. Такой выбор времен-
ных отрезков обусловлен, с одной стороны, 
необходимостью учесть кризисные явления 
в мировой и национальной экономике в 2009 
и 2014 гг. и доступностью самых свежих дан-
ных по используемым статистическим пока-
зателям. 

На следующем этапе исследования прове-
дена типологизация всех регионов Российской 
Федерации по рассчитанным ранее парамет-
рам торговой открытости. Для выделения типо-
логических групп применялся иерархический 
кластерный анализ (метод медианной класте-
ризации). Используемый метод предполагает 
определение средних значений переменных 
для каждого кластера с учетом весовых коэф-
фициентов. По результатам типологизации 
выделены относительно однородные группы 
лидирующих, средних и отстающих регионов 
в 2010, 2015 и 2021 гг. При этом регионы, кото-
рые исключены из процедуры кластеризации 
на этапе формирования выборки в связи со зна-
чительными отклонениями в сторону превыше-
ния, были отнесены к группе лидирующих. 
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Таким образом, решение о количестве кла-
стеров принималось исходя из практических 
и теоретических соображений и с учетом ко-
эффициента расстояния между объектами 
кластеров. 

Визуальная интерпретация результатов 
типологизации представлена в виде карто-
схем, подготовленных в рамках исследования. 
Это формирует представление о пространст-
венной организации определенных типоло-
гических групп, что соответствует поставлен-
ным в работе исследовательским задачам. 
Такой методический подход был применен 
авторами для результатов типологии на ос-
нове данных за 2010, 2015 и 2021 гг. 

Используемый в работе методический ин-
струментарий позволяет оценить уровень тор-
говой открытости российских регионов с учетом 
изменений на выбранных временных проме-
жутках, выявить особенности пространствен-
ной организации и определить влияние фактора 
приграничного положения на внешнеэконо-
мическую деятельность территорий. Авторы 
опирались на данные Росстата, результаты 
исследований коллег и собственные результаты, 
полученные в ходе предыдущих исследований. 
Все расчеты и процедура кластеризации вы-
полнены на основе данных по регионам, кото-
рые входили в состав Российской Федерации 
в соответствующие временные периоды; так, 
например, расчеты по 2010 г. не включали 
в себя город федерального значения Севасто-
поль и Республику Крым. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ 
 
Размеры страны и неоднородность ее про-

странства повышают значимость уровня ре-
гиональных измерений. Очевидно, что все 
регионы России не будут в одинаковой мере 
вовлечены в процессы внешнеторговой дея-
тельности. Несомненно также, что эти про-
цессы постоянно трансформируются под вли-
янием внешних и внутренних факторов. Оп-
ределение закономерностей пространствен-
ной организации экономических процессов 

является основой для принятия управленче-
ских решений, планирования и стратегирования. 
В целях анализа этих изменений с помощью 
обоснованного методического инструментария 
рассчитан показатель торговой открытости 
регионов России в 2010, 2015 и 2021 гг. Ввиду 
значительного количества объектов изучения 
и необходимости оптимизации процессов 
управления регионы были распределены по 
группам. Полученная типология содержит 
стандартные группы: лидирующие, средние 
и отстающие регионы по показателю торго-
вой открытости (табл.). 

При рассмотрении группы лидирующих 
регионов можно заметить, что явного пере-
веса в сторону приграничных или непригра-
ничных регионов за обследуемые периоды 
не наблюдалось. Однако доля приграничных 
регионов в этой группе постепенно возрас-
тала: с 43 % в 2010 г. до 50 % в 2021 г. Что ка-
сается состава этой группы, то здесь мы тоже 
можем говорить о некоторой устойчивости. 
Костяк группы регионов-лидеров по уровню 
торговой открытости сохранился в течение 
всего рассматриваемого периода. Ряд регио-
нов, таких как Самарская область, Республика 
Башкортостан и Красноярский край, после 
2015 г. переместились в среднюю группу. Та-
кие регионы, как Калининградская, Челябин-
ская, Нижегородская области и Приморский 
край, изначально относившиеся к средней 
группе, переместились на лидирующие пози-
ции в 2015 г., но в 2021 г. вернулись в группу 
средних. Отдельные регионы, например Ро-
стовская область, сохранили свою позицию 
среди лидеров по торговой открытости, не-
смотря на влияние российско-украинского 
конфликта в 2014 г. 

С географической точки зрения в рамках 
настоящего исследования наиболее интересно 
наблюдать изменения зон по параметру тор-
говой открытости по сегментам границы. 
Если в 2010 г. приграничные регионы-лидеры 
относились к европейской, казахстанской 
границе и границе с Японией, то в 2015 г. гео-
графия расширилась за счет появления в этом
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перечне регионов, имеющих общую границу 
с Украиной и Китаем. При этом в 2021 г. При-
морский край перешел в среднюю группу, по-
чти вернув прежнюю конфигурацию, но в не-
сколько сокращенном виде. Ростовская область 
осталась в группе лидеров. 

Для регионов со средними показателями 
торговой открытости характерны наибольшие 
изменения в плане распределения доли при-
граничных и неприграничных регионов. Если 
в 2010 г. это были почти равные группы, то 
в 2015 г. доля приграничных регионов в этой 
группе резко сократилась – до 17 %. Сокра-
щение произошло за счет перечисленных ре-
гионов, которые перешли в группу лидеров. 
Далее последовало почти полное возвращение 
этих регионов к первоначальному статусу, 
за исключением Ростовской области, которая, 
как было отмечено, по состоянию на 2021 г. 
сохранила свою позицию в лидирующей группе. 
Регионы этой группы в 2010 г. граничили 
со странами Европейского союза, Украиной, 
Казахстаном и Китаем. Результаты изменений, 
зафиксированные в 2015 г., оказались относи-
тельно устойчивыми. В 2015 г. перечень стран, 
которые граничат с регионами из средней 
группы, дублировался списком 2010 г. с по-
явлением в нем таких европейских стран, как 
Финляндия и Норвегия, граничащих с Мур-
манской областью. 

Группа отстающих по уровню торговой 
открытости регионов оказалась самой мно-
гочисленной для всего обследуемого периода. 
Доля приграничных регионов в этой группе 
росла и в 2021 г. достигла 57 %. За обследуе-
мый период эта группа и по численности, 
и по составу оказалась достаточно стабильной. 
Можно отметить следующие изменения. Рес-
публика Саха (Якутия), Тульская и Вологод-
ская области перешли из группы отстающих 
(2010 г.) в среднюю группу (2015 г.) и сохра-
нили эти позиции в дальнейшем. Аналогич-
ный тренд на повышение уровня торговой 
открытости сформировался для Новосибир-
ской и Мурманской областей и Ямало-

 
1 Рейтинг социально-экономического положения регионов // РИА Рейтинг. Регионы России. URL: https:// 

riarating.ru/regions/20210531/630201367.html (дата обращения: 10.07.2023). 

Ненецкого автономного округа, только с 
большим временным лагом. Омская и Ар-
хангельская области, напротив, перешли из 
средней группы в группу отстающих регио-
нов. При этом если рассматривать пригра-
ничные регионы из отстающей группы, то 
можно зафиксировать, что большая часть этих 
регионов имеет общую границу с Казахста-
ном. Это еще раз подтверждает высказанную 
ранее мысль о том, что потенциал данного 
участка границы не реализован в полной 
мере. Это подтверждается не только резуль-
татами исследования коллег из Института 
географии РАН [29], но и результатами вы-
полненной в работе типологизации. Почти 
70 % регионов, граничащих с Казахстаном, от-
носятся к группе отстающих на протяжении 
всего периода обследования (см. табл.). 

Графическое представление о простран-
ственной организации лидирующих, средних 
и отстающих регионов в общероссийском раз-
резе за обследуемый период отражено на кар-
тосхемах (рис. 1). 

В целом динамика объема внешней тор-
говли России и доля в ней приграничных ре-
гионов показаны на рис. 2. Она характеризу-
ется ростом за период 2000–2008 гг., относи-
тельно высокими объемами в 2010–2021 гг., 
но со спадами в кризисные периоды. При этом 
можно увидеть относительно низкий вклад 
приграничных регионов: их доля не выше 25 % 
от общего объема за обследуемый период. 

 
ВЫВОДЫ 
 
На основе полученных результатов можно 

сформулировать несколько значимых в рам-
ках настоящей работы выводов. Во-первых, 
оценка торговой открытости российских ре-
гионов позволила выделить группу регионов-
лидеров, среди которых оказались регионы 
с высокими социально-экономическими по-
казателями и регионы с развитой инфраст-
руктурой, что корреспондирует с результатами 
интегрального рейтинга российских регионов1.

https://riarating.ru/regions/20210531/630201367.html
https://riarating.ru/regions/20210531/630201367.html
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  Лидирующие   Средние   Отстающие 
 

Источник: составлено авторами по данным Росстата и результатам расчетов. 
Рис. 1. Пространственная организация российских регионов по уровню торговой открытости: 

(а) – 2010 г.; (б) – 2015 г.; (в) – 2021 г. 
Fig. 1. Spatial organization of the Russian regions by their trade openness, 2010, 2015, 2021 

(а) 

(б) 

(в) 
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 Приграничные регионы   Российская Федерация 

Источник: составлено авторами по данным Росстата и результатам расчетов. 
Рис. 2. Объем внешнеторгового оборота Российской Федерации, млн дол. США 

Fig. 2. Foreign trade turnover of the Russian Federation, mln. US dollars 
 

Кроме того, выявление указанной группы ре-
гионов-лидеров подтверждается такими по-
казателями, как плотность автомобильных до-
рог и железнодорожных путей1, количество 
портов2 и аэродромов3. В данную группу вошли 
также города федерального значения, за ис-
ключением Севастополя, влияние санкцион-
ного давления на который оказалось наиболее 
сильным. Доли приграничных и непригранич-
ных регионов в группе лидеров примерно равны. 

Во-вторых, к отстающим территориям 
по уровню торговой открытости относятся ре-
гионы, имеющие показатели социально-эко-
номического развития ниже среднего4. В мас-
сиве регионов, демонстрирующих более низкий 
уровень интеграции во внешние торговые 
рынки, приграничных регионов оказалось зна-
чительно больше, чем неприграничных. 

 
1 Регионы России. Социально-экономические показатели // Федеральная служба государственной стати-

стики. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (дата обращения: 10.07.2023). 
2 Реестр морских портов Российской Федерации // Информационно-правовой портал ГАРАНТ.ру. URL: 

https://base.garant.ru/6742107/ (дата обращения: 10.07.2023); География речных портов с координатами // Мини-
стерство транспорта Российской Федерации. Федеральное агентство морского и речного транспорта. URL: https:// 
morflot.gov.ru/media/z2waley2/geografi.pdf (дата обращения: 10.07.2023). 

3 Государственный реестр аэродромов и вертодромов гражданской авиации Российской Федерации // Министер-
ство транспорта Российской Федерации. Федеральное агентство воздушного транспорта. URL: https://favt.gov.ru/ 
dejatelnost-ajeroporty-i-ajerodromy-reestr-grajdanskih-ajerodromov-rf/ (дата обращения: 10.07.2023). 

4 Рейтинг социально-экономического положения регионов; Регионы России. Социально-экономические по-
казатели. 

При оценке торговой открытости россий-
ских регионов особенное значение приобре-
тают процессы трансформации, которые по-
зволяют исследовать изменения данного пока-
зателя в региональном разрезе. Оценка тор-
говой открытости и изменения ее уровня 
в региональном и временном аспекте позво-
ляют увидеть, что в целом сформировались 
достаточно устойчивые группы. Зафиксиро-
ван типичный характер торговых взаимоот-
ношений на определенных участках границ. 
Так, приграничные регионы России, относя-
щиеся к участку казахстанской границы, де-
монстрируют более низкие показатели тор-
говой открытости. Для европейской границы 
наблюдается противоположный тренд. Здесь 
необходимо напомнить, что показатели рас-
сматривали за период 2010–2021 гг. 
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Приграничные регионы, обладающие по-
тенциально выгодным географическим поло-
жением с точки зрения внешнеторговой дея-
тельности, часто не реализуют эти возмож-
ности в полной мере. Можно говорить о том, 
что фактор приграничного положения спо-
собен создавать дополнительные стимулы 
развития для внешнеторговой деятельности. 
Однако влияние границы фрагментарно, не-
равномерно и значительно зависит от геопо-
литической конъюнктуры. Для ряда регионов 
влияние таких факторов, как социально-эко-
номическое развитие и инфраструктурная 
обеспеченность, проявляется в большей сте-
пени, чем влияние границы. 

Учитывая характер влияния фактора при-
граничного положения и его активную транс-
формацию, усилия исследователей необходимо 
направить на изучение новых возможностей 
для развития внешнеторговой деятельности 
российских регионов, а также ограничений 
и рисков. Один из тезисов в речи Президента 
России В. В. Путина на ПМЭФ в 2023 г. был 
сформулирован вокруг идеи о том, что Россия 
будет сохранять курс на открытость эконо-
мики. Одновременно с этим углубляется осо-
знание того, что внешнеэкономическая деятель-

ность значительно трансформируется именно 
на современном этапе, под воздействием гео-
политических шоков. Например, согласно от-
чету Главного управления таможенной службы 
Китайской Народной Республики, с начала 
2023 г. товарооборот между Россией и Китаем 
вырос на 40,6 %1. На момент проведения ис-
следования статистические данные, характе-
ризующие объемы экспорта и импорта россий-
ских регионов за 2022 и 2023 гг., были недо-
ступны. После их опубликования появится 
возможность для анализа этих процессов, 
в том числе с использованием предложенных 
в статье методических подходов. Представ-
ленный в работе практико-ориентированный 
научный инструментарий для оценки торго-
вой открытости регионов во времени и про-
странстве, влияния отдельных факторов, та-
ких как приграничное положение, позволит 
определить закономерности прошлых пери-
одов, что станет в том числе основой для про-
должения этой работы, а также может быть 
использовано для выработки наиболее адек-
ватных управленческих решений в области 
формирования целей и приоритетов внеш-
неэкономической политики на региональном 
уровне для органов власти и инвесторов. 
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Аннотация 
Введение. Сложившиеся условия макроэкономической нестабильности 
способствуют развитию научно-теоретических основ концепции адап-
тации бизнес-структур к внешним вызовам. Необходимо исходить 
из понимания субъекта экономической деятельности не только как 
элемента сложной региональной и отраслевой производственной си-
стемы, но и как относительно обособленной структуры, обладающей 
индивидуальным организационным поведением и связями с другими 
субъектами различной специализации. Адаптация бизнес-структур 
представляет собой поведенческие изменения во взаимосвязи с про-
исходящими качественными системными изменениями, существенным 
образом влияющими на ключевые параметры деятельности. Цель. Разра-
ботка концептуальных основ стратегии адаптации управления бизнес-
структурами к кризисным условиям на основе компромисса. Материалы 
и методы. Методологической основой работы являются научно-тео-
ретические подходы к адаптации управления региональными эконо-
мическими системами и бизнес-структурами. Основными методами 
выступают моделирование экономических и управленческих процессов, 
анализ статистики. В качестве информационной базы использованы 
официальные данные Росстата. Результаты. Рассматривались различные 
виды государственной поддержки в крупных городах, направленные 
на снижение уровня сокращения малых и средних компаний и возме-
щение понесенного ими ущерба. Исследованы факторы и условия, 
конкретизирующие взаимодействие крупного и малого предприни-
мательства в региональной экономической системе, особенности их 
организационного поведения при регулировании финансово-эконо-
мических обязательств с органами власти. Выводы. Научная новизна 
исследования состоит в разработке концепции стратегии адаптации 
управления бизнес-структурами к кризисным условиям на основе 
компромисса с учетом тенденций организационного поведения субъ-
ектов крупного, малого и среднего бизнеса, органов власти и отраслевого 
управления, меняющихся в зависимости от форм совместной деятель-
ности, характерных для новейшей истории России.
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Abstract 
Introduction. The current macroeconomic instability contributes to the 
development of scientific and theoretical foundations for the notion of 
business structure adaptation to external challenges. An entity of economic 
activity should be considered both as an element of a multi-faceted regional 
and industry production system and as a relatively isolated structure with 
its own organizational behavior and associations with other various entities. 
Business structure adaptation means behavioral changes determined by the 
ongoing qualitative systemic changes that significantly affect the key per-
formance parameters. Purpose. The purpose of the study is to develop the 
conceptual framework for a compromise based adaptation strategy. Materials 
and Methods. Methodologically, the study refers to scientific and theoretical 
approaches to management adaptation for regional economic systems and 
business structures. Modeling of economic and managerial processes and 
statistics analysis are the key methods of this study. Rosstat’s official data was 
used as the information database for the study. Results. The paper describes 
various types of government support in large cities. These measures were 
aimed at reducing the number of closed down small and medium-sized 
companies and compensating for the damage they suffered. The study also 
looked at the factors and conditions that specify the interaction of large and 
small businesses in the regional economic system, as well as the features of 
their organizational behavior in regulating financial and economic obligations 
with the authorities. Conclusion. The research is academically novel in the 
development of the notion of a compromise based adaptation strategy for 
business structures in crisis, taking into account the trends in organizational 
behavior of large, small and medium-sized businesses, authorities, and 
industry management, which are being driven by joint activities typical for 
the current events in Russia. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 
Развитие регионов России на современ-

ном историческом этапе должно учитывать 
состояние бизнес-среды, потенциал крупных 
сетей, специализирующихся на материальном 
производстве и оказании услуг, а также малых 
форм хозяйствования, поскольку они обес-
печивают занятость населения, частично ре-
шая государственные задачи. Проблема поиска 
и развития новых форм управления и регу-
лирования самоорганизации бизнеса в каче-
стве относительно самостоятельного элемента 
экономической системы региона существенно 
актуализировалась в кризисных условиях. 
Оценка опыта адаптации и поддержки пред-
приятий различной специализации позволит 
сделать вывод о формировании новых тенден-
ций организационного поведения. Во-первых, 
создаются длительные стратегические отно-
шения между субъектами предприниматель-
ства, основанные на доверии, общих целях 
и задачах, позволяющих реализовывать похо-
жую тактику и стратегию на ключевых рынках 
присутствия. Во-вторых, определяется прио-
ритет сохранения долгосрочных лояльных от-
ношений между субъектами, позволяющий 
допустить потерю выгоды в краткосрочной 
перспективе. В-третьих, возрастающее каче-
ство государственного и муниципального управ-
ления влияет на планирование мер поддержки 
и создание условий их реализации для биз-
неса в сложные периоды деятельности. Все это 
позволяет сделать вывод о формировании но-
вых концептуальных основ адаптации к кри-
зисным явлениям субъектов бизнеса с учетом 
новых форм организационного поведения 
и реагирования систем управления на изме-
нение глобальных внешних условий. 

Цель исследования – разработать концеп-
туальные основы стратегии адаптации управ-
ления бизнес-структур к кризисным условиям 
на основе компромисса с учетом опыта анти-
кризисного регулирования организационного 
поведения субъектов бизнеса и управления 
экономики региона. 

Задачи исследования: 
– определить особенности и направления 

взаимного влияния бизнес-структур (крупных 
предприятий и субъектов малого и среднего 
предпринимательства – МСП) и органов вла-
сти в экономической системе региона; 

– выявить потенциал и тенденции адап-
тации к кризисным условиям российского 
бизнеса; 

– создать концептуальные основы страте-
гии адаптации управления бизнес-структурами 
к кризисным условиям на основе компро-
мисса, сущность которых состоит во взаим-
ной коррекции организационного поведения, 
направленного на сохранение стратегически 
важного партнерства без учета фактора теку-
щего дохода. 

 
ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ 
 
В научных работах можно выделить не-

сколько направлений исследований взаимо-
связей субъектов крупного, малого и среднего 
бизнеса, отраслевых органов управления и ор-
ганов власти региона, которые необходимо 
дополнить: 

– бизнес рассматривается как необходи-
мый субъект территориального развития, фор-
мирования специализации, инфраструктуры, 
продвижения товаров и услуг региона на гло-
бальные рынки [1–6]; 

– взаимосвязь бизнеса и территориального 
развития заключается в общих стратегических 
целях, согласованности достижения и полу-
чении эффектов [7–15]; 

– постоянно происходит совершенство-
вание форм сотрудничества органов власти 
и бизнеса с учетом особенностей территорий, 
специализации, планируемых проектов, ры-
ночной интеграции [16–22]; 

– развивается непрерывный процесс кла-
стерно-сетевого сотрудничества на основе про-
изводственного ядра, состоящего из одного или 
нескольких предприятий крупного бизнеса, 
в управлении которыми консолидируется фи-
нансовый, производственно-технологический 
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и кадровый потенциал, а диверсификация, раз-
витие форм, технологий обслуживания, фор-
мирование полного цикла производства, вклю-
чающего вспомогательные и обслуживающие 
функции, осуществляется на основе сотруд-
ничества с малыми и средними субъектами 
предпринимательства; 

– осуществляется формирование новых 
подходов к управлению бизнесом, его под-
держке на основе сочетания механизмов и ин-
струментов отраслевых органов управления 
(союзы, ассоциации, альянсы, торгово-про-
мышленные палаты) в условиях интеграции, 
проявляющейся в различных формах сотруд-
ничества коммерческих и некоммерческих 
субъектов. 

С учетом рассмотренных взаимосвязей 
бизнеса и управленческих структур, которые 
могут быть направлены на решение отдельных 
проблем социально-экономического развития 
регионов, значимость достижения устойчи-
вости функционирования коммерческих субъ-
ектов только усиливается под влиянием кри-
зисных тенденций [23]. В связи с этим теория 
антикризисного управления развивается с уче-
том новых форм организационного поведения 
и адаптации предприятий к негативным усло-
виям, обеспечивающих сохранение функцио-
нирования на региональном рынке: возникают 
новые формы интеграции крупного и малого 
бизнеса в регионах; создаются благоприятные 
локальные условия в рамках стратегического 
партнерства на основе взаимных уступок, 
включая отмену или снижение текущих пла-
тежей, рассрочку или временное заморажива-
ние арендной платы; появляются новые меха-
низмы взаимодействия в рамках выполнения 
государственных контрактов при участии в го-
сударственных закупках с обязательным при-
влечением субъектов МСП. Данные процессы 
нуждаются в научно-теоретическом и мето-
дическом обосновании. 

Настоящее исследование направлено в том 
числе на разработку основ концепции анти-
кризисной стратегии адаптации управления 
на базе обобщения и дополнения существу-

ющих региональных практик, системных мер, 
направленных на улучшение результатов функ-
ционирования субъекта бизнеса в условиях 
реальной или ожидаемой рецессии, стабиль-
ного спада рыночного эффекта, что грозит 
риском снижения рентабельности и, как след-
ствие, несостоятельностью. Теоретический ба-
зис исследования основан на диалектическом 
подходе к изучению формирования антикри-
зисных стратегий для компаний, реализующих 
свою деятельность в России. Рассмотрены 
практические подходы к разработке и реали-
зации комплекса мероприятий по преодоле-
нию кризисной ситуации [24; 25]. По мнению 
ряда ученых, при реализации системы анти-
кризисного управления первоочередной зада-
чей компании является формирование ключе-
вого направления антикризисной стратегии 
развития, которое может быть представлено 
либо в форме бережливого расхода ресурс-
ного потенциала, либо в форме более актив-
ной деятельности [26]. 

Оптимизация направлена на согласование 
расходования и распределения внутренних 
ресурсов предприятия для повышения доход-
ной части с минимальными издержками, вклю-
чая трудовые и нетрудовые [27]. При развитии 
активной деятельности предприятие исполь-
зует всю ценность своих ресурсов для после-
дующего увеличения объема выпускаемой про-
дукции посредством количественного и качест-
венного совершенствования общественного 
продукта, а также увеличения конкурентных 
преимуществ, доли рынка и повышения ко-
нечных финансовых показателей. 

Наиболее рациональными стратегиями ан-
тикризисного управления являются [28–30]: 

– стратегия предупреждения кризиса на 
предприятии, которая основана на реализа-
ции комплекса профилактических меропри-
ятий с целью сокращения риска развития 
кризисных явлений; 

– стратегия удержания определенной доли 
на существующих рынках, направленная на со-
кращение убытков в ходе хозяйственной дея-
тельности предприятия по повышению доходов. 
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Таким образом, особенностями взаимного 
влияния рассматриваемой группы субъектов 
в составе 1) крупного бизнеса, 2) малого и сред-
него бизнеса, 3) органов региональной власти, 
4) отраслевых органов управления бизнесом 
и его регулирования – являются: 

– сохранение устойчивого финансово-эко-
номического положения бизнес-среды; 

– контроль доступности и эффективности 
мер поддержки бизнеса; 

– сохранение и регулирование оптималь-
ных параметров рынка труда; 

– использование инструментов управле-
ния, подходящих каждой группе субъектов; 

– построение эффективной системы ком-
муникационного взаимодействия для обес-
печения качества связи и оперативного реа-
гирования на возникающие проблемы. 

Направлениями взаимного влияния пред-
приятий крупного, малого и среднего бизнеса, 
органов власти являются распределение ре-
сурсного потенциала, распределение и сохран-
ность кадровых ресурсов, достижение опти-
мального соотношения «доходы – расходы – 
риски». 

 
МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
 
Эмпирической базой исследования явля-

ются данные Росстата о состоянии развития 
малого и среднего бизнеса. На их основе про-
ведена оценка динамики финансовых резуль-
татов и количества прибыльных и убыточных 
субъектов за 2010–2022 гг. Данный период охва-
тывает несколько глобальных кризисов и поз-
воляет сделать вывод о степени адаптации двух 
групп субъектов и потенциала восстановления 
в последующие годы с учетом применения но-
вых форм сотрудничества и компромисса, рас-
смотренных в теоретической части исследования. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
 
Экономика регионов страны представляет 

собой полирегиональную структуру, функцио-
нирующую на основе вертикальных и гори-

зонтальных экономических управленческих 
отношений. Более того, не менее важен учет 
эффекта вспомогательных и обслуживающих 
процессов порядка производственной и хо-
зяйственной деятельности, характерных для 
предприятий той или иной отрасли, в контек-
сте определения и реализации оптимального 
взаимодействия субъектов экономической де-
ятельности разного иерархического порядка 
[31–33]. Субъекты бизнеса являются элемен-
том экономической системы региона (рис. 1). 
Важное значение имеет специализация, а также 
возможности ее углубления и диверсификации 
в кризисные периоды. Современный этап эко-
номического развития и регулирования биз-
неса задействует различные структуры и ор-
ганы власти. 

Помощь и поддержку коммерческим пред-
приятиям оказывают союзы, ассоциации, аль-
янсы и другие формы коллективного отрас-
левого управления: Союз промышленников 
и предпринимателей России, Торгово-про-
мышленная палата России, Агропромышлен-
ный союз России, Союз производителей зерна 
России, Национальная ассоциация энергети-
ческих предприятий, Ассоциация «Совет про-
изводителей электроэнергии и стратегических 
инвесторов электроэнергетики» и другие объ-
единения. 

В кризисные периоды органы коллектив-
ного управления отраслью могут оказывать фи-
нансовую, управленческую, рыночную и иную 
поддержку, адресно направленную на стаби-
лизацию деятельности субъекта бизнеса. Со-
четание различных форм и мер, способству-
ющих адаптации системы локального управ-
ления к нестабильной внешней среде, стано-
вится более разнообразным с вовлечением 
различных субъектов управления и диверси-
фикацией форм сотрудничества на принци-
пах компромисса. 

Развитие бизнес-среды оказывает влияние 
на социально-экономическое состояние реги-
она, рынки труда, преобразование ресурсного 
потенциала. Описанная зависимость харак-
теризуется прямыми и обратными связями. 
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Источник: разработано автором. 

Рис. 1. Бизнес как элемент экономической системы региона 
Fig. 1. Business as an element of the region’s economic system 

 

При неэффективной политике регионального 
управления и поддержки бизнеса деловая ак-
тивность снижается, крупные предприятия 
ориентируются на новые рынки сбыта, проис-
ходит перераспределение финансового капи-
тала и материально-технической базы в бо-
лее благоприятные регионы страны. 

На основе практического и теоретического 
опыта наиболее продуктивного взаимодейст-
вия предприятий малого и крупного бизнеса 
появляется возможность выделить перспек-
тивные формы взаимодействия [34–36]: 

1) проектно-целевое сотрудничество для 
разработки и продвижения на рынки новой 
продукции, работы, услуги или технологии со-
гласно значимым направлениям развития эко-
номики региона и улучшения конкурентных 
показателей, включая инновационные; 

2) формирование системы бизнес-инку-
баторов, направленной на поддержку малого 

предпринимательства в различных условиях 
деятельности; 

3) организация малых фирм-сателлитов – 
выделение малой компании из крупного пред-
приятия, формирование независимых компа-
ний в соответствии с целями диверсификации 
крупного бизнеса; 

4) развитие кластеров по принципам по-
лучения комплекса экономических, ресурсных, 
рыночных преимуществ для участников; 

5) формирование сетевого бизнеса в раз-
личных видах экономической деятельности 
в зависимости от основной и потенциальной 
специализации региона. 

Следует отметить, что такие формы взаи-
модействия малых и крупных компаний, как 
внутреннее предпринимательство и бизнес-
инкубаторы, недостаточно развиты в России, 
в отличие от организации малых компаний-
сателлитов, что характерно для периода целе- 
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направленного изменения структуры компа-
нии. Различные формы интеграции предусмат-
ривают особые внутренние связи субъектов 
и координацию совместных действий, включая 
лояльное отношение в сложные экономиче-
ские периоды. В эту систему внутренних ко-
ординат могут быть включены и органы власти, 
особенно если группа компаний представляет 
стратегический интерес в достижении соци-
ально-экономических задач субъекта страны. 

Представим схематично, как могут быть 
сформированы и функционировать подобные 
связи различных бизнес-структур (рис. 2). 

Значительную устойчивость связям биз-
неса обеспечивает проектная и программная 
основа. Региональные проекты и программы 
направлены на решение комплекса задач, тре-
бующих участия субъектов различной специа-
лизации. Стабильность финансирования и кон-
троль качества реализации обязательств влияют 
на дальнейшее сотрудничество компаний, обо-
гащают взаимный опыт управления и произ-
водства, становятся стимулом внедрения ин-
новаций. Многие инициативы получили раз-
витие сравнительно недавно, например меха-
низм закупочной деятельности, направленный 
на вовлечение субъектов МСП в участие в за-
купках при обязательном соблюдении уста-
новленной доли субъектов. В связи с этим 
сложилась нормативно-правовая основа раз-
вития межсубъектного взаимодействия круп-
ных и малых форм деятельности. 

Выделим основные факторы, оказываю-
щие влияние на эффективность взаимодей-
ствия бизнес-структур: 

– системы условий, правил и форм, опреде-
ляющих поведение экономических субъектов 
в среде их развития, которые зависят от отрас-
левых, производственных и иных факторов; 

– основные предпосылки для развития тер-
риториально-отраслевой структуры в контек-
сте эффективного взаимодействия субъектов 
малого и крупного бизнеса; 

– процесс упорядочения и формализации 
экономических отношений групп субъектов 
крупного, малого и среднего бизнеса с учетом 
поддержки органов региональной власти в пе-
риоды экономических кризисов. 

В последние годы во многих сферах рос-
сийской экономики отмечено состояние кри-
зиса, влияние которого на изменение резуль-
татов управления подтверждается анализом 
статистических данных. Сальдированный фи-
нансовый результат предприятий малого и сред-
него бизнеса представлен на рис. 3. 

Несмотря на сохранение прибыли по обо-
им сегментам в течение исследуемого пери-
ода, можно констатировать, что нарастает 
разрыв суммарных результатов между малыми 
и средними предприятиями. Если в 2010 г. 
малый бизнес заработал прибыли в 3,8 раза 
больше, то в 2013 г. данный показатель соста-
вил уже 7,0, а в 2017 и 2022 гг. – соответст-
венно 9,0 и 8,3. 

 
Источник: разработано автором. 

Рис. 2. Модель взаимодействия субъектов бизнеса в системе экономики региона 
Fig. 2. The model of business entities’ interaction in the region’s economic system 
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  Сальдированный финансовый результат, млн руб., малый бизнес 
  Сальдированный финансовый результат, млн руб., средний бизнес 

Источник: составлено автором по данным статистики. 
Рис. 3. Сальдированный результат предприятий малого 

и среднего бизнеса РФ за 2010–2022 гг., млн руб. 
Fig. 3. The net result of small and medium-sized enterprises 

in the Russian Federation for 2010–2022, million rubles 
 

Таким образом, в данном случае можно 
говорить о приросте количества субъектов ма-
лого и среднего предпринимательства в раз-
личных видах экономической деятельности. 
При этом примечателен тот факт, что про-
центное соотношение прибыльных и убыточ-
ных предприятий МСП является примерно 

одинаковым за весь период исследования: 
ежегодно количество успешных бизнес-еди-
ниц составляет 77–80 %, остальное число при-
ходится на убыточные субъекты. На рис. 4 и 5 
представлены темпы роста численности при-
быльных и убыточных предприятий малого 
и среднего бизнеса. 

  
Источник: рассчитано автором по данным статистики. 

Рис. 4. Темпы роста численности прибыльных 
и убыточных предприятий малого бизнеса РФ 

в 2010–2022 гг., % 
Fig. 4. Growth rates of profitable and 

unprofitable small businesses in 
the Russian Federation in 2010–2022, % 

Рис. 5. Темпы роста численности прибыльных 
и убыточных предприятий среднего бизнеса РФ 

в 2010–2022 гг., % 
Fig. 5. Growth rates of profitable and 

unprofitable medium-sized enterprises in 
the Russian Federation in 2010–2022, % 

 

3
152

059

2
200

179

3
257

312

1
492

100

1
210

950

1
437

052

950
211

474
168

535
994

374
125

242
011

389
305

292
200

143
135

200
159

216
277

162
101

139
387

0

500 000

1 000 000

1 500 000

2 000 000

2 500 000

3 000 000

3 500 000

2022 2021 2018 2015 2014 2013 2012 2011 2010

291,3

292,7

285,7

123,4

123,8

122,8

352,4

354,1

345,9

0 200 400 600 800

Число предприятий 
МБ, %

Число прибыльных 
предприятий, %

Число убыточных 
предприятий, %

2014 к 2010 2018 к 2014 2022 к 2018

123,4

128,1

107,9

83,6

81,6

91,6

103,2

104,5

98,8

0 100 200 300 400

Число предприятий 
СБ, %

Число прибыльных 
предприятий, %

Число убыточных 
предприятий, %

2014 к 2010 2018 к 2014 2022 к 2018



Оборин М. С. 
Стратегия адаптации управления бизнес-структурами к кризисным условиям на основе компромисса 

 

 

Вестник Пермского университета. Серия «Экономика». 2023. Т. 18, № 4   397 

Что касается количественного критерия из-
менения предприятий малого бизнеса, то число 
прибыльных предприятий в 2014 г. по отно-
шению к 2010 г. увеличилось в 2,9 раза (убы-
точных – в 2,85), в 2018 г. к 2014 г. – в 1,2 раза 
(как и убыточных), в 2022 г. к 2018 г. – в 3,54 раза 
(убыточных – в 3,45 раза). Данный показатель 
можно расценивать положительно, поскольку 
темп роста успешного бизнеса опережает эко-
номические потери. 

Согласно данным на рис. 5, предприятия 
среднего бизнеса показали разнонаправлен-
ную динамику. 

Период восстановления с 2010 по 2014 г. 
был успешным: рост прибыльных предприятий 
опередил темпы увеличения общей численно-
сти субъектов МСП, составив 128,1 к 123,4, при 
этом убыточных предприятий стало на 107,9 % 
больше. Кризис 2014 г. более существенно от-
разился на деятельности среднего бизнеса: 
рост убыточных предприятий оказался выше 
общего роста числа субъектов бизнеса, соста-
вив 91,6 % против 83,6 %, число прибыльных 
предприятий увеличилось на 81,6 %. 

Рентабельность активов у предприятий сред-
него бизнеса значительно выше, чем у малых 
(рис. 6), что связано с материально-техниче-
ской оснащенностью производства и возмож-
ностями расширения сотрудничества. 

Таким образом, несмотря на значитель-
ный спад численности, наблюдалось усиле-
ние не только количественного снижения, но 
и качественного ухудшения показателей 
функционирования. За весь исследуемый пе-
риод, с 2010 по 2022 г., средний бизнес харак-
теризуется умеренным положительным резуль-
татом: общий рост числа субъектов составляет 
103,2 %, прибыльных – 104,5 %, убыточных – 
98,8 %. Рост рентабельности активов среднего 
бизнеса за 2018–2022 гг. равен 4 процентным 
пунктам, тогда как по малому бизнесу дан-
ный показатель – 2 пункта. Причинами мед-
ленного восстановления и роста показателей 
можно назвать не только государственную 
поддержку, но и разнообразные формы со-
трудничества в рамках кластерного, сетевого, 

проектного взаимодействия, а также привле-
чение малого бизнеса к участию в государ-
ственных закупках (рис. 7). 

 
 Рентабельность активов предприятий 

малого бизнеса, % 
 Рентабельность активов предприятий 

среднего бизнеса, % 
Источник: составлено автором по данным 

статистики. 
Рис. 6. Темпы изменения рентабельности 
активов предприятий малого и среднего 

бизнеса РФ в 2010–2022 гг., % 
Fig. 6. Change rate in the return on assets 

of small and medium-sized enterprises 
in the Russian Federation in 2010–2022, % 

 
Источник: составлено автором по данным 

Министерства экономического развития РФ. 
Рис. 7. Динамика объема закупок 

крупнейших заказчиков у малого и среднего 
бизнеса РФ в 2019–2022 гг., трлн руб. 
Fig. 7. Dynamics of purchases made by 

the largest customers from small and 
medium-sized businesses in the Russian 
Federation in 2019–2022, trillion rubles 
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функций. Рост объемов свидетельствует о том, 
что кооперация субъектов бизнеса является 
эффективной, создаются производства с пол-
ным производственным циклом, разнообраз-
ными сопутствующими услугами и техноло-
гиями работы с потребителями. 

Существенно выросло и количество мер 
поддержки как финансового, так и нефинан-
сового характера (рис. 8). 

 

 
Источник: составлено автором по данным 

Министерства экономического развития РФ. 
 

Рис. 8. Факты поддержки малого бизнеса 
в разрезе форм и видов оказанной 

поддержки в 2019–2022 гг., ед. 
 

Fig. 8. Facts and figures about forms and 
types of small business support in 2019–2022, units 

 

В связи со значительным сокращением 
числа субъектов среднего бизнеса возникает 
необходимость в разработке и реализации но-
вых, наиболее совершенных способов и при-
емов, с помощью которых осуществляется воз-
действие на объект управления и отслежива-
ние негативных эффектов внешних и внут-
ренних факторов. Многие российские пред-
приятия, характеризующиеся организованной 
системой производственно-хозяйственной де-
ятельности, в период нестабильного экономи-
ческого положения не смогли своевременно 
адаптироваться к новым экономическим усло-
виям, что связано в основном с отсутствием 
гибких инструментов управления. Процесс 
выработки по возможности оптимального ре-
жима целенаправленного функционирования 
предприятий в изменившихся экономических 

условиях отличается новыми особенностями 
в период достижения компанией относитель-
ной устойчивости, не носит долговременного 
характера вследствие повышения неустойчи-
вости и неопределенности. 

Меры реагирования в период активиза-
ции факторов внешней и внутренней среды, 
вызывающих развитие кризиса, должны быть 
направлены на реструктуризацию экономики, 
развитие конкурентоспособного, высокотех-
нологичного, наукоемкого производственного 
сектора, способного сформировать оптималь-
ную среду для уравновешивания полномочий, 
связанных с управлением бизнесом в мировом 
хозяйстве. Первоочередной задачей руковод-
ства отечественных предприятий в данных 
условиях должны стать разработка и реализа-
ция стратегии опережающего развития с целью 
прогнозирования возможности развития но-
вых рынков, а также факторов, за счет кото-
рых эти рынки могут развиваться в ближай-
шие годы. 

Реализация данных перспектив требует 
логического применения инструментов адапта-
ционных процессов предприятия, ее научно-
практического и методического инструмента-
рия в рамках предметно-развивающейся среды. 
Процесс изменения факторов внутренней среды 
предприятия с целью реализации стратегии 
развития и повышения эффективности работы 
напрямую связан с рыночной деятельностью 
отечественных предприятий в условиях кон-
куренции, так как определяет не только их 
деятельность в области реализации продук-
ции, но и полученные эффекты. 

В настоящее время рынок постоянно под-
вергается трансформационным процессам, об-
условленным глобализацией, приватизацией 
и развитием современных технологий в ин-
формационном и маркетинговом пространстве. 
Изменения протекают настолько стремитель-
ными темпами, что адаптивность предприя-
тий к ним становится значительным конку-
рентным преимуществом. 

Основной целью отечественных предпри-
ятий при антикризисном планировании явля-
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ется обеспечение устойчивости субъекта эко-
номической деятельности. Устойчивость пред-
приятия представляет собой некое состояние 
системы, складывающейся из взаимосвязанных 
и взаимодополняемых элементов, при кото-
ром функции направлены на обеспечение ее 
стабильной эффективной деятельности, мини-
мизацию неблагоприятного воздействия макро-
экономических, отраслевых и рыночных фак-
торов; ключевые параметры функциониро-
вания при этом не нарушаются. 

В настоящее время нет единого подхода 
к определению эффективных методов и спо-
собов планирования комплекса мер в области 
подготовки организации к кризису. Данная 
ситуация обусловлена влиянием следующих 
факторов: 

1) предлагаемые сегодня общие перспек-
тивы прогнозирования кризисных явлений 
не в состоянии учесть всю совокупность внеш-
них и внутренних факторов, обусловливаю-
щих развитие кризиса; 

2) наиболее часто используемые модели 
прогнозирования не всегда совместимы вслед-
ствие различного объяснения возникающих 
явлений, что сводит к минимуму обоснован-
ность прогноза для дальнейших задач плани-
рования; 

3) эффект способа определения цели ком-
пании и проекта в период кризиса непосред-
ственно связан с доступностью к информаци-
онной аналитической базе, данные которой 
не всегда удается получить и классифициро-
вать с минимальными затратами времени. 

В научной литературе отмечено, что про-
цесс моделирования внутренних и внешних 
связей определенного субъекта (предприятия 
крупного, малого или среднего бизнеса), вклю-
чая последствия реализации управленческих 
решений по отношению к другим субъектам 
в зависимости от различного масштаба дея-
тельности, во многом обусловлен специфи-
ческими функциями планирования и целями 
интеграции в систему региональной эконо-
мики [37]. 

Некоторыми авторами сделан вывод, что 
структурно-параметрические особенности пред-
приятий малого, среднего и крупного бизнеса, 
сформировавшиеся в период устойчивого раз-
вития и период активизации кризисных яв-
лений, определяют направленность целевого 
и регулирующего воздействия государственной 
власти, а также конкретные меры по адапта-
ции к негативным условиям [38]. 

Пассивный тип адаптации характеризуется 
обеспечением эффективного функциониро-
вания в однозначной и относительно устой-
чивой среде. В основе пассивного типа адап-
тации лежит отсутствие стремления к неза-
висимости, неспособность принимать ответ-
ственные стратегические решения. 

Активный тип адаптации отличается тем, 
что интегрирует элементы внешней среды 
в деятельность предприятия и определяет 
наиболее подходящие условия для развития 
новых сегментов рынка. При использовании 
активного типа адаптации предприятие в слу-
чае изменения внешних условий направляет 
свои действия на преобразование собственной 
структуры и реализует комплексные изменения 
стратегического поведения с целью сохране-
ния платежеспособности и рентабельности. 

При превентивном типе адаптации ком-
пания использует инструменты превентив-
ного проектирования внешних рамочных 
условий с целью создания максимально бла-
гоприятных условий для своей деятельности. 
Данный тип адаптации основан на отказе от 
пассивного приспособления к рыночным 
условиям, разработке и осуществлении меро-
приятий по активному спросу на реализуе-
мую продукцию. 

На основе сущностных характеристик пред-
ложенных типов адаптации целесообразно рас-
смотреть основные направления ее практиче-
ской реализации [39]: 

– изменение технологии производствен-
ного процесса для выпуска новой продукции, 
переоборудование производства, обновление 
систем оснащения; 
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– совершенствование, трансформация, об-
новление бизнес-процессов; 

– реализация мероприятий, направленных 
на увеличение товарооборота, объемов про-
даж, прибыли, продвижение продукта, при-
влечение клиентов, учет изменчивого спроса 
потребителей; 

– внедрение новых материалов и совер-
шенствование технологии их обработки; 

– взаимодействие и взаимодополнение раз-
личных по форме коммуникаций, внедрение 
системы, предназначенной для комплексной 
автоматизации всех видов хозяйственной де-
ятельности; 

– разработка и реализация инновационных 
и предпринимательских проектов комплекс-
ного использования перспектив развития ком-
пании в условиях рынка. 

Сегодня на практике используются разные 
подходы к диагностированию совокупности 
стадий развития, которые проходит компания 
за период своего существования. Наиболее 
адаптивным из них является подход, предпо-
лагающий следующие этапы: нестандартный, 
адаптационный, этап подъема, этап упадка, 
завершающий. 

Адаптация – это процесс запланирован-
ных организационно-управленческих, произ-
водственных, ресурсных и технологических 
изменений параметров и функций объекта 
с целью его соответствия условиям на микро- 
и макроуровнях. 

Поскольку наиболее успешные примеры 
адаптации бизнеса демонстрируют высокораз-
витые города, рассмотрим опыт периода пан-
демии Москвы, Нью-Йорка, Лондона, Гонконга 
и Токио [40]. 

Относительно государственных мер под-
держки в Москве необходимо отметить, что 
многие программы помощи были внедрены 
до развития эпидемии и уже на их основе 
были разработаны дополнительные меры под-
держки субъектов малого и среднего предпри-
нимательства в период пандемии. Некоторые 
программы, такие как Фонд поддержки пред-
принимательства, получили дополнительные 

средства на реализацию мер, введенных пра-
вительством Москвы в период пандемии. Более 
того, на базе существующих инициатив созда-
ются новые, такие как интернет-платформа 
по комплексной поддержке бизнеса в столице 
ГБУ «Московский малый бизнес». Так, создан-
ная в результате системных кризисных явлений 
инфраструктура в виде центров поддержки 
субъектов малого и среднего предпринима-
тельства становится основой для разработки 
и реализации новых, наиболее эффективных 
антикризисных мер. В начале 2020 г. прави-
тельством столицы были приняты первые 
планы работы по государственной поддержке 
предпринимательства. В основном они каса-
лись отраслей и организаций, потерявших 
доходы из-за ограничений, карантинных мер 
и самоизоляции. Государственная поддержка 
преимущественно была оказана предприятиям 
общественного питания и досуга, а также 
предприятиям сферы туризма. 

В последнем пакете был расширен пере-
чень льготников, включающий специализиро-
ванные лечебно-профилактические заведения. 
В конце 2020 г. разработан и реализован до-
полнительный план работы по продлению мер 
поддержки на следующий год. В рамках фи-
нансовой поддержки реализованы такие меры, 
как предоставление льгот, направленных на 
уменьшение налоговой ставки, освобождение 
от уплаты страховых взносов, распространя-
ющееся на малое и среднее предприниматель-
ство, которое наиболее сильно пострадало в пе-
риод развития экономического кризиса, вызван-
ного пандемией, и предоставляемое без бюро-
кратических проволочек [Там же]. Кроме того, 
к мерам финансовой поддержки относится 
субсидирование, направленное на содействие 
субъектам, осуществляющим свою деятельность 
в сфере реализации продукции на онлайн-
площадках в рамках инновационных проек-
тов или создающих инновационные проекты 
с оказанием широкого спектра инженерно-
консультационных услуг, а также субсидиро-
вание социальных предприятий в части ком-
пенсации расходов на обучение сотрудников. 
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Меры льготного кредитования направлены 
на банковские системы и заключаются как 
в снижении процентной ставки по действу-
ющим кредитам, так и в поощрении новых 
кредитов. 

В рамках антикризисных мер на 2020 г. 
поддержка реализована по следующим направ-
лениям: отложенные расходы и предоплаты 
и налог с продаж, отсрочка платежей по аренде 
и основному долгу, помощь в оплате опера-
тивных расходов бизнеса. 

В Нью-Йорке предприятия малого бизнеса 
являются основой экономики города в части 
создания новых рабочих мест и интеграции 
пригородных территорий. Из 200 000 пред-
приятий, функционирующих в мегаполисе, 
98 % – это небольшие компании с кадровым 
составом до 100 сотрудников, 89 % – малые 
предприятия с кадровым составом в количестве 
20 человек [Там же]. Государственная анти-
кризисная программа в Нью-Йорке обеспе-
чила гарантии для продолжения деятельности 
работникам малого и среднего бизнеса. В це-
лом в Нью-Йорке к началу 2021 г. количество 
зарегистрированных малых предприятий со-
кратилось на 35,9 % по сравнению с предыду-
щим периодом, объем прибыли малого пред-
принимательства уменьшился на 44,1 %; в пе-
риод с 2020 по 2021 г. численность населения, 
занятого экономической деятельностью, со-
кратилась на 9,4 %. При этом необходимо заме-
тить, что без мер государственной поддержки 
граждан, оставшихся без работы, могло быть 
намного больше [Там же]. Государством было 
введено пять программ поддержки для пред-
приятий малого бизнеса, запущены такие ре-
сурсные центры поддержки и развития пред-
принимательства, как Корпорация экономи-
ческого развития города Нью-Йорка. 

В Лондоне еще в начале 2019 г. сформи-
ровались проблемы сокращения количества 
предприятий малого и среднего бизнеса на го-
родской территории, нехватки офисных по-
мещений для коммерческих проектов, требую-
щих финансирования, недостатка поддержки 
компаний, ориентированных на экспорт. После 

выхода страны из Евросоюза малые и сред-
ние предприятия отделились от экономиче-
ской и плановой политики Великобритании, 
что было особенно заметно в Лондоне. Так, 
у местных властей появилась необходимость 
разработки и внедрения единой информаци-
онной платформы для развития политических 
направлений и деловых тенденций в формате, 
соответствующем государственным програм-
мам. В результате была сформирована плат-
форма развития Лондонского центра роста, 
которая соединяет лондонских субъектов биз-
неса с информационной платформой, где раз-
мещена ценная информация о ресурсах, необ-
ходимых для поддержки предпринимательства. 
Широкий спектр бизнес-проектов и программ 
в столице интегрирован в один онлайн-ресурс, 
дополненный программой поддержки бизнеса, 
предполагающей личное присутствие пред-
принимателя. Руководит данным центром под-
держки бизнеса компания LEAP при участии 
мэра Лондона и государственного Департамента 
предпринимательства, энергетики и промыш-
ленной стратегии. Институт развития LEAP 
поддерживает несколько временных проектов, 
предназначенных для проверки жизнеспособ-
ности уникального предложенного решения 
по развитию и поддержке предприниматель-
ства на основе Start, Scale, Grow и Real Estate 
Consulting [Там же]. 

Необходимо подчеркнуть, что основной 
объем ресурсов и мероприятий Лондонского 
центра развития ориентирован на формиро-
вание организаций, поддерживающих и раз-
вивающих стартапы, численность которых 
постоянно растет [41]. Ключевыми задачами 
таких кластерных форм являются образова-
тельный процесс, в котором многочисленные 
участники взаимодействуют для достижения 
общей цели, исследование, развитие экспорта 
и новых проектов, консалтинговой помощи 
в рамках удержания предприятий малого 
и среднего бизнеса. 

В 2020 г., в период экономического кри-
зиса, в рамках поддержки наиболее пострадав-
ших субъектов экономической деятельности 
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малого и среднего предпринимательства, вклю-
чая предприятия сферы торговли и туризма, 
государственные органы Гонконга учредили 
меры поддержки предприятий при сохранении 
рабочих мест и стабилизации спроса платеже-
способности населения. Их результатом стало 
пополнение бюджета Гонконга на 20 %. Пред-
принятыми мерами стали следующие [40]: 

– отмена налога на прибыль для органи-
заций при определенном объеме НДС; 

– применение двухуровневой ставки по на-
логу на прибыль для крупных компаний в рам-
ках снижения налогового бремени; 

– отмена многих регистрационных пош-
лин и сборов; 

– снижение налогов на недвижимость. 
Правительством Токио в период разви-

тия экономического кризиса было выделено 
около 990 млрд дол., что выше объема финан-
совой поддержки в период кризиса 2008 г. 
в два раза [Там же]. Такой объем финансовой 
поддержки в стране был выделен правитель-
ством впервые. В рамках поддержки пред-
приятий малого и среднего бизнеса прави-
тельством были приняты меры по выдаче бес-
процентных кредитов. Кроме того, наиболее 
пострадавшим секторам, в частности пред-
приятиям сферы туризма и авиации, предо-
ставлены прямые финансовые субсидии. Ос-
новные меры государственной поддержки ма-
лых и средних предприятий в Токио в период 
развития экономического кризиса включают 
[Там же]: 

– ориентацию политических программ 
на инновационное развитие – государственная 
поддержка оказывается предпринимателям, 
чья деятельность связана с мероприятиями, 
направленными на изменение и обновление 
всех аспектов производства или развитие инно-
ваций, включая различные льготы и обеспече-
ние оптимальных инфраструктурных условий; 

– государственные меры по развитию ин-
формационной поддержки, включая консал-
тинговую и образовательную деятельность, 
разработку и внедрение информационных 
интернет-платформ, на которых предприни-

матели могут ознакомиться со свежей инфор-
мацией о новых мерах поддержки. 

Следует отметить, что реализация ряда 
мер поддержки была основана на лояльности 
бизнес-структур к своим партнерам и контр-
агентам, которые попали в сложную ситуа-
цию и лишились возможности реализовать 
обязательства в определенный срок в объеме, 
зафиксированном до наступления кризисных 
событий. 

В результате проведенного анализа можно 
предложить концептуальные основы разра-
ботки стратегии адаптации управления биз-
нес-структур к кризисным условиям на ос-
нове компромисса (рис. 9). 

Прежде всего необходимы оценка ресурс-
ных затрат и потерь, которые возникнут в пе-
риод нарастания влияния кризисных тенден-
ций, определение тех отраслей, где бизнес 
пострадает в первую очередь. Количественные 
затраты должны быть отражены в резервах 
и гарантиях покрытия за счет различных ин-
струментов: льготных кредитов, субсидий, то-
варных кредитов, бартерного обмена, дого-
воров взаимного оказания услуг и взаимо-
зачета и т.п. Необходимо определить, какой 
объем невозвратной помощи может быть взят 
из регионального или федерального бюджета, 
разработать правовой и организационный ме-
ханизмы быстрого получения помощи, осо-
бенно теми субъектами, деятельность которых 
критически важна для экономики региона. 

Сущность предлагаемой стратегии адап-
тации состоит в отказе или снижении текущей 
прибыли в пользу стратегического удержания 
рынка и стабилизации финансово-экономи-
ческих показателей субъектов бизнеса и эко-
номики на различных уровнях. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 
Глобальные кризисы последних десяти-

летий способствовали развитию новых прак-
тик адаптации управления субъектов бизнеса 
к внешним вызовам. Особенностью недавних 
кризисов является проявление компромиссной
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Источник: разработано автором. 

Рис. 9. Концепция стратегии адаптации управления бизнес- 
структурами к кризисным условиям на основе компромисса 

Fig. 9. Design of a compromise based adaptation strategy for business structure management in crisis 
 

модели поведения в процессе приспособления 
власти и бизнеса к негативным последствиям, 
которая характеризуется приоритетом долго-
срочного функционирования, поддержания 
сложившихся межсубъектных отношений, опе-
ративного регулирования финансовых обяза-
тельств. В настоящее время увеличилось число 
компаний, деятельность которых признана не-
состоятельной, в связи с чем появилась необ-
ходимость разработки эффективного подхода 
к стратегическому планированию и направ-
лений его дальнейшего научно-теоретического 
развития с учетом компромиссного подхода. 

Проблемы и ограничения крупных и ма-
лых предприятий существенно отличаются. 
Необходимо учитывать, что малые и средние 
предприятия представляют значимую часть 
экономической системы, выполняют важные 

социально-экономические функции и воздей-
ствуют на основные макроэкономические по-
казатели. В то же время данные субъекты яв-
ляются уязвимыми к внешнему давлению, что 
связано с их сильной чувствительностью к па-
дению выручки и снижению спроса. Незави-
симо от того, что субъектам малого и среднего 
предпринимательства свойственна адаптивная 
способность, во время развития кризисной 
ситуации данные предприятия подвержены 
высокому риску несостоятельности ввиду дли-
тельного ожидания необходимой поддержки 
со стороны органов коллективного отрасле-
вого управления и государства. В настоящее 
время в Российской Федерации возрастает 
роль союзов, альянсов и ассоциаций, создан-
ных по отраслевому принципу, рекомендации 
которых принимаются во внимание и реали-

Планирование 
ресурсных 

затрат и потерь 

Разработка 
программы 

оперативных 
мер адаптации 

Реализация системы 
адаптационных 

мероприятий 

Результаты 
реализации 
стратегии 

Планирование 
ресурсных 

затрат и потерь 

Объем помощи 
(безвозмездной), 

% бюджета 

Объем помощи 
(условно возвратной), 

% бюджета 

Объем помощи 
(возвратной), 

% бюджета 

Перечень 
ключевых объектов 
и субъектов бизнеса 

Система реализации: 
закон – обоснование – 

банк – гарантии 

Алгоритм: 
запрос – финансы – 

поступление бизнесу 

Объем поддержки 
отраслей и субъектов 

бизнеса 

МСП 
Работа на лояльных, 
бартерных условиях; 

ресурсный обмен; 
получение 100%-ной 
предоплаты; допуск 

к закупкам 

Крупный бизнес 
Отсрочка оплат, 
перенос долгов, 
бартер, допуск 

к ресурсам, проектам 

Власть 
Дотации; снижение, 

отмена налогов, 
аренды; пересмотр 

условий по проектам; 
компенсация 

текущих затрат 

Мониторинг 
расходов бюджета 

и показателей 
бизнеса 

Стабильность 
оборота, затрат, 

контроль 
ликвидности 

Стабильность 
рынков товаров, 

услуг, труда, 
ресурсов 

Снижение числа 
банкротств МСП, 

ограничений 
работы 
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зуются профильными субъектами коммерче-
ской деятельности. 

Каждый из субъектов предпринимательской 
деятельности интегрирован в экономическую 
систему региона, функционирует в определен-
ной внешней среде, с которой обменивается 
данными и ресурсами путем определенных вза-

имосвязей, отражающихся в организационном 
поведении. Анализ мирового и отечественного 
опыта убедительно доказал, что лояльные фор-
мы сотрудничества, отказ от текущей выгоды 
в пользу многолетнего сотрудничества при-
носят обоюдный положительный эффект, спо-
собствуют стабильности региональных рынков. 
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Аннотация 
Введение. Борьба с уклонением от уплаты налогов, теневой экономи-
кой и неформальной (нелегальной) занятостью является важной по-
литической целью в каждом регионе. Достижение этой цели требует 
различных ресурсов, поэтому для их эффективного использования 
особенно значимо определение размера теневой экономики. Цель. Раз-
работка и апробация методики расчета размера теневой экономики 
с помощью нейросетевого моделирования на примере промышленного 
региона – Донецкой Народной Республики. Материалы и методы. 
Использованы данные Индекса легкости ведения бизнеса Группы Все-
мирного банка и данные о размерах теневой экономики, рассчитанные 
по методике L. Medina и F. Schneider. Сформированный массив данных 
в объеме 17 160 значений по экономикам мира за 2006–2015 гг. послу-
жил базой для обучения нейронной сети с помощью программного 
пакета Statistica для последующего расчета значения теневой эконо-
мики промышленного региона. Результаты. Выдвинута и проверена 
гипотеза о наличии взаимосвязи между показателями Индекса легко-
сти ведения бизнеса и размером теневой экономики. Построена вы-
борка из показателей Индекса легкости ведения бизнеса и показателя 
размера теневой экономики по странам мира. Проведено обучение 
нейронной сети по оценке величины теневой экономики с помощью 
программного пакета Statistica. Определены значения Индекса легкости 
ведения бизнеса для Донецкой Народной Республики. Вычисление 
размера теневой экономики Донецкой Народной Республики с помо-
щью обученной нейронной сети позволило установить, что ее размер 
составляет от 30 до 40 %. Отмечены дискуссионные вопросы приме-
нения предложенного алгоритма расчета размера теневой экономики 
промышленного региона. Выводы. К тенезации экономики зачастую 
ведет не безответственность самих предпринимателей, а сложности 
с легализацией бизнеса и непомерные налоги. Представлены мероприя-
тия по минимизации уровня теневой экономики в Донецкой Народной 
Республике. Предложенная информация будет полезна для лиц, опре-
деляющих экономическую политику региона.
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гион, теневая экономика, легкость веде-
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Abstract 
Introduction. Combating tax evasion, the shadow economy and unofficial 
(illegal) employment are important policy goals in every region. Achieving 
those goals requires various resources; therefore, it is important to determine 
the size of the shadow economy to use the resources efficiently. Purpose. 
The paper aims at developing and testing a methodology for neural simu-
lation estimates to find the size of the shadow economy in an industrial 
region taken as an example, i.e. the Donetsk People’s Republic. Materials 
and Methods. The study refers to the data from the World Bank Group’s 
Ease of Doing Business Index and data about the size of the shadow econ-
omy calculated with L. Medina and F. Schneider’s methodology. The neural 
network learns from the generated data array of 17,160 values for the econ-
omies of the world for 2006–2015 with the Statistica software package. The 
result was then used to estimate the value of the shadow economy in the 
industrial region. Results. The hypothesis that the Ease of Doing Business 
Index and the size of the shadow economy are correlated has been proposed 
and tested. The indicators of the Ease of Doing Business Index and the size 
of the shadow economy by country were sampled. The neural network was 
taught to assess the size of the shadow economy with the Statistica software 
package. The values of the Ease of Doing Business Index have been determined 
for the Donetsk People’s Republic. The taught neural network calculates 
the size of the shadow economy in the Donetsk People’s Republic and 
establishes that its size ranges between 30 and 40 %. The debatable issues of 
applying the suggested algorithm for calculating the size of the shadow 
economy in an industrial region are outlined. Conclusion. It is often not the 
irresponsibility of the entrepreneurs themselves that leads to the shadowing 
of the economy, but the difficulties with the business legalization and exor-
bitant taxes. The measures of minimizing the level of the shadow economy 
in the Donetsk People’s Republic are described. The suggested information 
will be useful for those who determine the economic policy of the region. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 
Масштабы теневой экономики сложно 

оценить, поскольку ее участники предпочи-
тают действовать незаметно. Тем не менее за-
прос на получение информации о размере те-
невой экономики в регионе и ее динамике 
отражает ее политическую и экономическую 
значимость. Кроме того, общая экономическая 
активность, включая официальное и скрытое 
производство товаров и услуг, играет решаю-
щую роль в разработке экономической поли-
тики. Определение размера теневой экономики 
является ключевым фактором для оценки уровня 
уклонения от уплаты налоговых обязательств, 
недополученных доходов бюджета и для при-
нятия эффективных мер по ее контролю. 

Теневой сектор экономики возникает, когда 
экономические агенты принимают решение 
обходить действующие правовые и налоговые 
нормы, чтобы извлечь выгоду из нелегальных 
или неоформленных видов деятельности, что 
может быть связано с различными факторами: 

– экономическими (высокие налоговые 
ставки, сложная и дорогостоящая процедура 
регистрации и получения лицензий, низкий 
уровень доходов, недостаток вакансий и воз-
можностей для легальной работы); 

– общественными (культура поведения 
и принятия риска, отношение к правилам 
и нормам общества, уровень доверия к госу-
дарству и его институтам); 

– правовыми (сложность и непрозрачность 
правовых процедур, недостаточная защищен-
ность прав собственности, отсутствие конт-
роля и наказания за нарушение правил); 

– социокультурными (низкий уровень об-
разования, отсутствие доступа к рынку труда, 
существование коррупции и непотизма); 

– политическими (нестабильность поли-
тической ситуации, отсутствие эффективных 
мер по борьбе с теневым сектором, отсутст-
вие политической воли для реформ). 

Все эти факторы взаимосвязаны и могут 
усиливать друг друга. Например, низкий уро-
вень доходов и ограниченные возможности 

для легальной работы могут стимулировать 
людей включаться в теневой сектор экономики. 
В свою очередь, нарушение правил и норм мо-
жет усиливаться из-за непрозрачности пра-
вовых процедур и недостатка наказания за их 
нарушение [1, с. 44]. 

В целом причины возникновения и раз-
вития теневого сектора в экономике региона 
многогранны и требуют комплексного подхода 
к их решению, который может включать улуч-
шение правовых и налоговых институтов, со-
кращение бюрократических процедур, повы-
шение уровня образования и доступа к легаль-
ной работе, а также укрепление политической 
стабильности и борьбу с коррупцией. 

Значительный вклад в исследование тене-
вой экономики внесли международные орга-
низации, такие как Международный валютный 
фонд, Всемирный банк и Организация эконо-
мического сотрудничества и развития [2–4]. 
Сотрудники данных организаций проводят 
комплексные исследования, собирают стати-
стические данные и разрабатывают практи-
ческие подходы к оценке и регулированию 
теневой экономики. 

Междисциплинарные исследования, вы-
полненные зарубежными и отечественными 
учеными, такими как E. H. Sutherland [5], 
G. S. Becker [6], K. Hart [7], В. В. Волков [8], 
J. W. Coleman и D. R. Cressey [9], В. П. Вишнев-
ский [10], E. L. Feige [11], B. S. Frey и H. Weck [12], 
F. G. Schneider [13], Т. В. Мельничук [14], анализ 
статистики (И. Д. Масакова [15], П. А. Орехов-
ский [16], С. Ю. Барсукова [17]) позволяют по-
лучить представление о масштабах теневой 
экономики, причинах ее возникновения и по-
следствиях для экономического развития и со-
циальной справедливости. В них также пред-
лагаются рекомендации по учету и контролю 
теневой экономики, включая внедрение более 
эффективных правовых и регуляторных меха-
низмов, улучшение налоговой политики и сти-
мулирование развития формальной экономики. 

Тем не менее изучение теневой эконо-
мики остается сложной задачей, что связано 
с природой ее проявления. Размер и характер 
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теневой экономики могут существенно разли-
чаться в разных странах и регионах, а также 
в различных отраслях экономики. Поэтому 
исследования в этой области остаются акту-
альными и важными. Следует отметить, что 
большинство работ в данной области сосре-
доточены на макроуровне, и вопросы мезо-
уровня остаются недостаточно изученными. 

Целью статьи является разработка и апро-
бация методики расчета размера теневой эко-
номики с помощью нейросетевого моделиро-
вания на примере промышленного региона – 
Донецкой Народной Республики. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
 
В основе предлагаемой методики лежит 

гипотеза о зависимости теневой экономики 
от сложившихся институциональных условий 
в регионе. Для проведения расчетов по оценке 
размера теневой экономики промышленного 
региона используются данные Индекса лег-
кости ведения бизнеса (Doing Business), раз-
работанного Группой Всемирного банка для 
сопоставления институциональных условий, 
в которых осуществляется предприниматель-
ская деятельность экономических субъектов, 
около 200 национальных экономик на основе 
двух агрегированных показателей – ежегод-
ных рейтинговых оценок и величин «рассто-
яний до границы»1, и показатели размера те-
невой экономики, рассчитанные L. Medina 
и F. Schneider [18, p. 45]. 

Оценка размера теневой экономики для 
158 стран за период 1991–2015 гг. была прове-
дена L. Medina и F. Schneider, которые использо-
вали два подхода: имитационный и предсказа-
тельного среднего соответствия D. B. Rubin [19]. 

В имитационном подходе была учтена про-
блема оценки ВВП на душу населения как при-
чинной и индикаторной переменной. Метод пред-
сказательного среднего соответствия D. B. Rubin 
был использован для откалибрования относи-
тельных показателей множественных причин 

 
1 Answers to frequently asked questions of Doing Business // The World Bank Group. URL: https://archive.do-

ingbusiness.org/en/methodology (дата обращения: 10.07.2023). 

оценки теневой экономики. Полученные дан-
ные проверены на надежность, чтобы убе-
диться в достоверности результатов. 

В исследовании L. Medina и F. Schneider 
теневая экономика отражает в основном ле-
гальную экономическую и производственную 
деятельность, которая, если бы была зареги-
стрирована, внесла бы свой вклад в нацио-
нальный валовой внутренний продукт (ВВП), 
поэтому в оценке теневой экономики иссле-
дователи пытались избежать учета незакон-
ной или преступной деятельности, самостоя-
тельной или другой деятельности домашних 
хозяйств. 

Показатели десяти тематических категорий 
Индекса легкости ведения бизнеса и размеры 
теневой экономики, рассчитанные L. Medina 
и F. Schneider, были сопоставлены по эконо-
микам мира за 2006–2015 гг., что позволило 
сформировать массив данных в объеме 17 160 
значений для обучения нейронной сети с по-
мощью программного пакета Statistica. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ 
 
Для оценки размера теневой экономики 

Донецкой Народной Республики использована 
методика, состоящая из следующих этапов: 

1) выдвижение и проверка гипотезы о на-
личии взаимосвязи между показателями Ин-
декса легкости ведения бизнеса и размером 
теневой экономики; 

2) формирование выборки показателей 
из Индекса легкости ведения бизнеса и раз-
мера теневой экономики по странам мира; 

3) обучение нейронной сети по оценке ве-
личины теневой экономики с помощью про-
граммного пакета Statistica; 

4) определение значений Индекса легко-
сти ведения бизнеса для Донецкой Народной 
Республики; 

5) вычисление размера теневой экономики 
Донецкой Народной Республики с помощью 
обученной нейронной сети. 

https://archive.doingbusiness.org/en/methodology
https://archive.doingbusiness.org/en/methodology
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Этап 1. В качестве гипотезы выступает 
предположение о том, что показатели Индекса 
легкости ведения бизнеса являются факто-
рами, оказывающими значительное влияние 
на размер теневой экономики. Предполага-
ется, что чем «лучше» значения Индекса лег-
кости ведения бизнеса, тем ниже размер те-
невой экономики. 

Эконометрическая модель, построенная 
на основе данных по 120 странам за 2010–
2014 гг.1, позволяет оценить влияние измене-
ния Индекса легкости ведения бизнеса на ве-
личину теневой экономики (данные распре-
делены на пять групп с интервалом 9 %), что 
представлено на рис. 1. 

Согласно данной модели увеличение Ин-
декса легкости ведения бизнеса на 1 % снижает 
уровень теневой экономики на 2,57 %. За ана-
лизируемый период коэффициент детермина-
ции равен 91 %, что позволяет сделать вывод 
о том, что Индекс легкости ведения бизнеса 

действительно оказывает значительное влияние 
на размер теневой экономики. Следовательно, 
гипотеза о том, что показатели Индекса лег-
кости ведения бизнеса являются факторами, 
определяющими размер теневой экономики, 
может быть принята. 

Этап 2. Значения по десяти тематическим 
категориям Индекса легкости ведения бизнеса 
(регистрация предприятий, получение разре-
шений на строительство, подключение к си-
стеме электроснабжения, регистрация собст-
венности, кредитование, защищенность инвес-
торов, налогообложение, международная тор-
говля, контроль выполнения контрактов, 
разрешение неплатежеспособности) и размеры 
теневой экономики, рассчитанные L. Medina 
и F. Schneider [18, p. 45], были сопоставлены 
по экономикам мира за 2006–2015 гг., что поз-
волило сформировать массив данных в объ-
еме 17 160 значений для проведения нейросе-
тевого моделирования. 

 
Источник: составлено авторами по данным L. Medina, F. Schneider [18] и World Bank Group2. 

Рис. 1. Влияние Индекса Doing Business на размер 
теневой экономики по 120 странам мира за 2010–2014 гг. 
Fig. 1. The impact of the Doing Business Index on the size of 

the shadow economy in 120 countries of the world in 2010–2014 

 
1 Указанный период обоснован наличием данных об уровне теневой экономики по странам мира и специфи-

кой методологии расчета Индекса легкости ведения бизнеса (с 2010 по 2014 г. не было изменений в методологии 
расчета показателя). Из выборки 193 стран мира было отобрано 120 стран, по которым данные представлены по 
двум показателям (размер теневой экономики и Индекс легкости ведения бизнеса) за 2010–2014 гг. 

2 Doing Business Score // The World Bank Group. URL: https://databank.worldbank.org/source/doing-business 
(дата обращения: 10.07.2023). 
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Этап 3. Методология применения проце-
дуры нейросетевого моделирования состоит 
в том, что множество экономических агентов 
воплощены в модели в виде «виртуальных 
обществ». Результаты построения нейросете-
вой модели приведены в табл. 1 (расчеты осу-
ществлялись с помощью ППП Statistica 12). 

 

Табл. 1. Результаты 
нейросетевого моделирования 

 

Table 1. Results of neural network simulation 
 

Показатель Значение 
показателя 

Тип сети Многослойный 
персептрон 

Структура сети 10-18-1 

Алгоритм 
BFGS (Broyden – 

Fletcher – Goldfarb – 
Shanno) 

Функция активации 
выходных нейронов Логистическая 

Среднее абсолютное откло-
нение по всей выборке 0,15 

Ошибка, тестовое множество 
(SOS – сумма квадратов) 0,87 

Ошибка, обучающее множе-
ство (SOS – сумма квадратов) 0,92 

Ошибка, контрольное множе-
ство (SOS – сумма квадратов) 0,86 

Источник: составлено авторами. 
 

Значение средней абсолютной ошибки 
в процентах от фактических значений раз-
мера теневой экономики составляет 15 %. 

Этап 4. Значения составляющих Индекса 
легкости ведения бизнеса по Донецкой Народной 
Республике рассчитаны на основе методологии 
Группы Всемирного банка1. Расчет проведен 
в 2019 г. на основе анонимного анкетного опроса 
предпринимателей, осуществляющих свою де-
ятельность в Донецкой Народной Республике 
в сферах оптовой и розничной торговли по-
лимерной плиткой, издания журналов, тяже-
лого машиностроения, производства конди-
терских изделий, бытовой химии, и специа-
листов соответствующих направлений (табл. 2). 

 
1 Answers to frequently asked questions of Doing Business. 

Табл. 2. Значения составляющих 
Индекса легкости ведения бизнеса 

по Донецкой Народной Республике за 2018 г. 
 

Table 2. The Doing Business indicators 
in the Donetsk People’s Republic for 2018 

 

Показатель Значение 
показателя 

Регистрация предприятий 64,50 
Получение разрешений на строи-
тельство 63,71 

Подключение к системе электро-
снабжения 42,14 

Регистрация собственности 73,72 
Получение кредита 0,00 
Защита миноритарных инвесторов 50,83 
Налогообложение 74,52 
Международная торговля 77,15 
Обеспечение исполнения контрактов 61,83 
Разрешение неплатежеспособности 0,00 

Источник: составлено авторами. 
 

Этап 5. Полученные значения составля-
ющих Индекса легкости ведения бизнеса 
по Донецкой Народной Республике были за-
гружены в нейронную сеть для вычисления 
значения теневой экономики. Результаты ней-
росетевого моделирования на основе значе-
ний составляющих Индекса легкости ведения 
бизнеса по Донецкой Народной Республике 
свидетельствуют о размере теневой эконо-
мики в 2018 г. около 40 %. 

Для подтверждения полученных расче-
тов величины теневой экономики Донецкой 
Народной Республики использован расчет, 
основанный на вероятности по Байесу: 

 

( ) ( ) ( )
( )

,
P B A P A

P A B
P B

=
 

 

где P(A) – априорная вероятность гипотезы A; 
P(B|A) – вероятность гипотезы A при наступ-
лении события B (апостериорная вероятность); 
P(A|B) – вероятность наступления события B 
при истинности гипотезы A; P(B) – полная 
вероятность наступления события B. 
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Для расчета вероятности по Байесу вы-
борка стран, включающая размер теневой эко-
номики и значения показателей Индекса лег-
кости ведения бизнеса, которые соответст-
вуют этим странам, была разделена на три 
группы: группа стран со значениями теневой 
экономики до 10 %, от 10 до 40 %, больше 
40 %. Далее определена априорная вероятность, 
то есть вероятность того, что размер теневой 
экономики соответствует выбранному значе-
нию. Для этого количество стран, попавших 
в соответствующую группу, разделено на об-
щее количество объектов в выборке. 

На следующем шаге определена вероят-
ность того, что значение показателя Индекса 
легкости ведения бизнеса соответствует вы-
бранному уровню. Для этого в каждой из групп 
определялось количество стран со значением 
показателя Индекса легкости ведения бизнеса, 
равного установленному уровню или ниже его, 
которое в дальнейшем делится на общее ко-
личество стран в группе. 

Далее с помощью формулы Байеса опре-
делялась апостериорная вероятность, то есть 
вероятность появления заданного значения 
показателя Индекса легкости ведения бизнеса 
для каждой группы стран. 

В рассматриваемом случае рассчитана ве-
роятность наступления события (величина раз-
мера теневой экономики – около 40 %), при 

котором значения показателей Индекса лег-
кости ведения бизнеса соответствовали зна-
чениям для Донецкой Народной Республики. 

Значение Донецкой Народной Республики 
по направлению «Регистрация бизнеса» со-
ставило 64. Результаты расчета размера тене-
вой экономики представлены в табл. 3. 

С вероятностью 69 % можно утверждать, 
что при значении 64 по направлению «Реги-
страция бизнеса» в регионе размер теневой 
экономики составляет от 10 до 40 %. Вероят-
ность, что размер теневой экономики меньше 
10 %, равна нулю, а вероятность, что размер 
теневой экономики выше 40 %, равна 31 %. 

Значение Донецкой Народной Республики 
по направлению «Разрешение на строитель-
ство» составило 63. Результаты расчета размера 
теневой экономики представлены в табл. 4. 

С вероятностью 76 % можно утверждать, 
что при значении 63 по направлению «Разре-
шение на строительство» в регионе размер тене-
вой экономики составляет от 10 до 40 %. Веро-
ятность, что размер теневой экономики меньше 
10 %, равна нулю, а вероятность, что размер 
теневой экономики выше 40 %, равна 24 %. 

Значение Донецкой Народной Республики 
по направлению «Разрешение на подключение 
к электроснабжению» составило 42. Результаты 
расчета размера теневой экономики представ-
лены в табл. 5. 

Табл. 3. Результаты расчета вероятности размера теневой экономики 
Донецкой Народной Республики при значении 64 по направлению «Регистрация бизнеса» 

Table 3. Probability estimates for the size of the shadow economy 
in the Donetsk People’s Republic at the value of 64 in Starting a Business 

Шаг 1 –  
размер теневой 
экономики, % 

Вероятность 
Априорная Правдоподобие Апостериорная 

Шаг 2 – начальная 
вероятность (теневая 

экономика соответствует 
указанному проценту) 

Шаг 3 – вероятность  
значения направления 
«Регистрация бизнеса» 

до 64 

Шаг 4 – 
взвешенная 
вероятность 

Шаг 5 – 
нормализованная 

вероятность, % 

До 10 0,04 0,00 0,00 0 
10–40 0,78 0,27 0,21 69 
Больше 40 0,18 0,51 0,09 31 
Итого – – 0,30 100 

Источник: составлено авторами. 
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Табл. 4. Результаты расчета вероятности размера теневой экономики Донецкой 
Народной Республики при значении 63 по направлению «Разрешение на строительство» 

Table 4. Probability estimates for the size of the shadow economy 
in the Donetsk People’s Republic at the value of 63 in Dealing with Construction Permits 

Шаг 1 –  
размер теневой 
экономики, % 

Вероятность 
Априорная Правдоподобие Апостериорная 

Шаг 2 – начальная 
вероятность (теневая 

экономика соответствует 
указанному проценту) 

Шаг 3 – вероятность 
значения направления 

«Разрешение 
на строительство» до 63 

Шаг 4 – 
взвешенная 
вероятность 

Шаг 5 – 
нормализованная 

вероятность, % 

До 10 0,04 0 0 0 
10–40 0,78 0,53 0,41 76 
Больше 40 0,18 0,70 0,13 24 
Итого – – 0,54 100 

Источник: составлено авторами. 
 

Табл. 5. Результаты расчета вероятности размера теневой экономики 
Донецкой Народной Республики при значении 42 по направлению 

«Разрешение на подключение к электроснабжению» 
Table 5. Probability estimates for the size of the shadow economy 

in the Donetsk People’s Republic at the value of 42 in Getting Electricity 

Шаг 1 –  
размер теневой 
экономики, % 

Вероятность 
Априорная Правдоподобие Апостериорная 

Шаг 2 – начальная 
вероятность (теневая 

экономика соответствует 
указанному проценту) 

Шаг 3 – вероятность 
значения направления 
«Разрешение на под-
ключение к электро-

снабжению» до 42 

Шаг 4 – 
взвешенная 
вероятность 

Шаг 5 – 
нормализованная 

вероятность, % 

До 10 0,04 0,27 0,01 3 
10–40 0,78 0,43 0,34 74 
Больше 40 0,18 0,59 0,11 23 
Итого – – 0,46 100 

Источник: составлено авторами. 
 

С вероятностью 74 % можно утверждать, 
что при значении 42 по направлению «Разре-
шение на подключение к электроснабжению» 
в регионе размер теневой экономики состав-
ляет от 10 до 40 %. Вероятность, что размер 
теневой экономики меньше 10 %, равна 3 %. 
Вероятность, что размер теневой экономики 
выше 40 %, равна 23 %. 

Значение Донецкой Народной Республики 
по направлению «Регистрация собственности» 
составило 73. Результаты расчета размера те-
невой экономики представлены в табл. 6. 

С вероятностью 77 % можно утверждать, 
что при значении 73 по направлению «Регист-
рация собственности» в регионе размер теневой 
экономики составляет от 10 до 40 %. Вероят-
ность, что размер теневой экономики меньше 
10 %, равна 1,5 %. Вероятность, что размер те-
невой экономики выше 40 %, равна 21,5 %. 

Более детальный расчет вероятности, пред-
ставленный в табл. 7, позволяет сделать вывод, 
что размер теневой экономики составляет 
от 20 до 30 % (вероятность – 32,5 %) или от 30 
до 40 % (вероятность – 34 %). 
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Табл. 6. Результаты расчета вероятности размера теневой экономики Донецкой 
Народной Республики при значении 73 по направлению «Регистрация собственности» 

Table 6. Probability estimates for the size of the shadow economy 
in the Donetsk People’s Republic at the value of 73 in Registering Property 

Шаг 1 –  
размер теневой 
экономики, % 

Вероятность 
Априорная Правдоподобие Апостериорная 

Шаг 2 – начальная 
вероятность (теневая 

экономика соответствует 
указанному проценту) 

Шаг 3 – вероятность 
значения направления 

«Регистрация 
собственности» до 73 

Шаг 4 – 
взвешенная 
вероятность 

Шаг 5 – 
нормализованная 

вероятность, % 

До 10 0,04 0,24 0,01 1,5 
10–40 0,78 0,67 0,52 77,0 
Больше 40 0,18 0,83 0,15 21,5 
Итого – – 0,68 100,0 

Источник: составлено авторами. 
 

Табл. 7. Результаты расчета вероятности размера теневой экономики 
Донецкой Народной Республики при значении 73 по направлению 

«Регистрация собственности» (детализированные) 
Table 7. Probability estimates for the size of the shadow economy 

in the Donetsk People’s Republic at the value of 73 in Registering Property (extended) 

Шаг 1 –  
размер теневой 
экономики, % 

Вероятность 
Априорная Правдоподобие Апостериорная 

Шаг 2 – начальная 
вероятность (теневая 

экономика соответствует 
указанному проценту) 

Шаг 3 – вероятность 
значения направления 

«Регистрация 
собственности» до 73 

Шаг 4 – 
взвешенная 
вероятность 

Шаг 5 – 
нормализованная 

вероятность, % 

До 10 0,043 0,24 0,01 1,5 
10–20 0,198 0,37 0,07 10,4 
20–30 0,293 0,79 0,23 32,5 
30–40 0,285 0,84 0,24 33,9 
40–50 0,133 0,87 0,12 16,4 
Больше 50 0,048 0,77 0,04 5,3 
Итого – – 0,71 100,0 

Источник: составлено авторами. 
 

Значение Донецкой Народной Республики 
по направлению «Налогообложение» соста-
вило 75. Результаты расчета размера теневой 
экономики представлены в табл. 8. 

С вероятностью 74,3 % можно утверждать, 
что при значении 75 по направлению «Нало-
гообложение» в регионе размер теневой эко-
номики составляет от 10 до 40 %. Вероятность, 
что размер теневой экономики меньше 10 %, 
равна 0,3 %. Вероятность, что размер теневой 
экономики выше 40 %, равна 25,4 %. 

Значение Донецкой Народной Республики 
по направлению «Получение кредита» соста-
вило 0. Результаты расчета размера теневой 
экономики представлены в табл. 9. 

С вероятностью 50 % можно утверждать, 
что при значении 0 по направлению «Получе-
ние кредита» в регионе размер теневой эконо-
мики составляет от 10 до 40 %. Вероятность, 
что размер теневой экономики меньше 10 %, 
равна нулю. Вероятность, что размер теневой 
экономики выше 40 %, равна 50 %. 
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Табл. 8. Результаты расчета вероятности размера теневой экономики Донецкой 
Народной Республики при значении 75 по направлению «Налогообложение» 

Table 8. Probability estimates for the size of the shadow economy 
in the Donetsk People’s Republic at the value of 75 in Paying Taxes 

Шаг 1 –  
размер теневой 
экономики, % 

Вероятность 
Априорная Правдоподобие Апостериорная 

Шаг 2 – начальная 
вероятность (теневая 

экономика соответствует 
указанному проценту) 

Шаг 3 – вероятность 
значения направления 

«Налогообложение» 
до 75 

Шаг 4 – 
взвешенная 
вероятность 

Шаг 5 – 
нормализованная 

вероятность, % 

До 10 0,04 0,05 0,002 0,3 
10–40 0,78 0,61 0,470 74,3 
Больше 40 0,18 0,89 0,160 25,4 
Итого – – 0,632 100,0 

Источник: составлено авторами. 
 

Табл. 9. Результаты расчета вероятности размера теневой экономики Донецкой 
Народной Республики при значении 0 по направлению «Получение кредита» 

Table 9. Probability estimates for the size of the shadow economy 
in the Donetsk People’s Republic at the value of 0 in Getting Credit 

Шаг 1 –  
размер теневой 
экономики, % 

Вероятность 
Априорная Правдоподобие Апостериорная 

Шаг 2 – начальная 
вероятность (теневая 

экономика соответствует 
указанному проценту) 

Шаг 3 – вероятность 
значения направления 
«Получение кредита» – 

0 

Шаг 4 – 
взвешенная 
вероятность 

Шаг 5 – 
нормализованная 

вероятность, % 

До 10 0,04 0,00 0,000 0 
10–40 0,78 0,00 0,002 50 
Больше 40 0,18 0,01 0,002 50 
Итого – – 0,004 100 

Источник: составлено авторами. 
 

Табл. 10. Результаты расчета вероятности размера теневой экономики Донецкой Народной 
Республики при значении 51 по направлению «Защита миноритарных инвесторов» 

Table 10. Probability estimates for the size of the shadow economy 
in the Donetsk People’s Republic at the value of 51 in Protecting Minority Investors 

Шаг 1 –  
размер теневой 
экономики, % 

Вероятность 
Априорная Правдоподобие Апостериорная 

Шаг 2 – начальная 
вероятность (теневая 

экономика соответствует 
указанному проценту) 

Шаг 3 – вероятность 
значения направления 
«Защита миноритар-

ных инвесторов» до 51 

Шаг 4 – 
взвешенная 
вероятность 

Шаг 5 – 
нормализованная 

вероятность, % 

До 10 0,04 0,39 0,02 3 
10–40 0,78 0,50 0,38 74 
Больше 40 0,18 0,67 0,12 23 
Итого – – 0,52 100 

Источник: составлено авторами. 
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Значение Донецкой Народной Республики 
по направлению «Защита миноритарных ин-
весторов» составило 51. Результаты расчета раз-
мера теневой экономики отражены в табл. 10. 

С вероятностью 74 % можно утверждать, 
что при значении 51 по направлению «Защита 
миноритарных инвесторов» в регионе размер 
теневой экономики составляет от 10 до 40 %. 
Вероятность, что размер теневой экономики 
меньше 10 %, равна 3 %. Вероятность, что раз-
мер теневой экономики выше 40 %, состав-
ляет 23 %. 

Результаты представленных расчетов сви-
детельствуют о том, что в среднем с вероятно-
стью около 70 % можно утверждать, что раз-
мер теневой экономики Донецкой Народной 
Республики находится в диапазоне от 10 до 40 %. 
При этом более детальное рассмотрение зна-
чений вероятности позволяет сделать вывод, что 
размер теневой экономики Донецкой Народной 
Республики составляет от 30 до 40 %1. 

 
ОБСУЖДЕНИЕ 
 
В работе получены научные результаты, 

позволяющие осуществлять оценку размера 
теневой экономики региона. Однако стоит от-
метить несколько дискуссионных моментов. 

1. На международном уровне отсутствует 
общепринятое определение теневой эконо-
мики, что приводит к получению различных 
результатов при использовании разных ме-
тодов для оценки размера теневой экономики. 
Расчет размера теневой экономики региона 
на основе обучения искусственного интел-
лекта не решает данной задачи, ведь для обу-
чения используются уже итоговые значения 
теневой экономики по странам мира. На се-
годняшний день, по субъективному мнению 
авторов статьи, метод расчета теневой эконо-
мики L. Medina и F. Schneider позволяет полу-

 
1 Использование значений затрачиваемой электроэнергии является одним из косвенных подходов для 

оценки теневой экономики [20; 21]. В связи с этим дополнительно были проведены расчеты размера теневой эко-
номики Донецкой Народной Республики по методике [22, с. 54–59] через затрачиваемую электроэнергию и объем 
реализуемой продукции. Размер теневой экономики Донецкой Народной Республики по данному методу расчета 
составил 44,5 %. 

чить наиболее достоверные данные (очищен-
ные от двойного счета и пр.). 

2. Использование интегрированных по-
казателей по направлениям Индекса легкости 
ведения бизнеса, функционально объединя-
ющих комплекс прямых измерений, резуль-
татов опросов и экспертных оценок, не сни-
мает вопроса объективности получаемых зна-
чений. Утрата Индексом легкости ведения биз-
неса «доверия» из-за корректировки расчетов 
исследователями Группы Всемирного банка 
в 2020–2021 гг. и замена его на другой показа-
тель, оценивающий институциональную среду, 
в ближайшей перспективе возможна (напри-
мер, рейтинг состояния инвестиционного кли-
мата Агентства стратегических инициатив), 
но методика расчета не апробирована време-
нем и не имеет международного признания. 

В проведенном исследовании данные, ко-
торые послужили базой для обучения нейрон-
ной сети, специально выбирались за период, 
не охватывающий изменения методологии 
расчета последних лет. 

3. Оценка размера теневой экономики 
в процентах от валового внутреннего продукта, 
который измеряет главным образом рыночное 
производство, не учитывает ряд положений: 
на некоторые товары и услуги может не быть 
цен; рыночные цены могут отклоняться от ле-
жащей в их основе оценки общества; не отра-
жает определение и измерение «цен» и «коли-
чества» на практике [23, с. 72]. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 
Оценка размера теневой экономики про-

мышленного региона (на примере Донецкой 
Народной Республики) осуществлена на основе 
проверки гипотезы о наличии взаимосвязи 
между показателями Индекса легкости веде-
ния бизнеса и размером теневой экономики. 
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Проведено обучение нейронной сети с целью 
оценки величины теневой экономики с по-
мощью программного пакета Statistica и мас-
сива данных показателей из Индекса легкости 
ведения бизнеса и размера теневой экономики 
по странам мира. Полученные результаты 
свидетельствуют о том, что размер теневой 
экономики Донецкой Народной Республики 
составляет от 30 до 40 %. 

К тенезации экономики зачастую ведет 
не безответственность предпринимателей, 
а сложности с легализацией бизнеса (количе-
ство бюрократических процедур и разреши-
тельных документов, которые нужно пройти 
и собрать, чтобы вести предпринимательскую 
деятельность на законных основаниях). Вторая 
причина ухода экономики «в тень» – высокое 
налоговое бремя, не позволяющее малому 
и среднему бизнесу «встать на ноги», не говоря 
уже о полноценной работе. 

Следовательно, для минимизации уровня 
теневой экономики в Донецкой Народной 
Республике целесообразным является: 

– уменьшение количества процедур при 
регистрации бизнеса; 

– сокращение времени на получение раз-
решительных документов; 

– введение автоматизированного электрон-
ного обмена информацией между территори-
альными органами власти; 

– реформы, направленные на сближение 
бухгалтерского и налогового учета и упроще-
ние налогового учета; 

– снижение налоговой нагрузки (размер об-
щей налоговой нагрузки в Донецкой Народной 
Республике составляет 63,64 %) и др. 

Таким образом, в качестве первоочеред-
ных задач по снижению уровня теневой эко-
номики в Донецкой Народной Республике мо-
гут быть рассмотрены проблемные направле-
ния, выявленные при оценке Индекса легкости 
ведения бизнеса. 

Для дальнейшего практического примене-
ния методики возможно использование в ка-
честве влияющих факторов показателей, пред-
ставленных в методике Агентства стратегиче-
ских инициатив1. Это позволит оценивать 
размер теневой экономики с учетом анализа 
состояния институциональной среды в каж-
дом регионе Российской Федерации. 
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Аннотация 
Введение. С каждым годом востребованность водорода на энергетиче-
ском рынке повышается, что обусловлено необходимостью сокраще-
ния эмиссии парниковых газов и, как следствие, увеличением доли 
энергии от возобновляемых источников энергии. Страны – лидеры на 
рынке водородной энергетики, в число которых входят Китай, США, 
Россия, Япония и страны Евросоюза, все более активно разрабатывают 
технологии получения, хранения и транспортировки водорода, расши-
ряют направления его использования и сбыта. При этом определяющим 
фактором в успешном стимулировании и выборе направлений процес-
сов разработки и использования водорода является наличие грамотной 
стратегии развития водородной промышленности страны. Для России 
вопрос разработки стратегии развития водородной энергетики стоит 
достаточно остро ввиду отсутствия четких планов и применяемых 
механизмов стимулирования развития водородной промышленности. 
Цель. Анализ направлений и перспектив развития водородной энергетики 
Российской Федерации с учетом международных стратегий развития 
и стимулирования водородной промышленности. Материалы и методы. 
Использованы методы анализа и обобщения результатов отечественных 
и зарубежных исследований, международных отчетов и нормативной 
документации в области развития водородной энергетики, а также 
синтеза рекомендаций по стимулированию развития водородной энер-
гетики на основе результатов проведенного анализа. Результаты. 
Основные стратегии развития лидирующих в области водородной 
энергетики стран сводятся к инвестициям в разработку новых техно-
логий, предоставлению налоговых льгот как производителям водорода, 
так и тем, кто использует водород в качестве топлива, а также компаниям, 
занимающимся улавливанием и захоронением или использованием 
(CCUS) CO2. Большинство механизмов развития водородной энергетики, 
применяющихся за рубежом, в настоящий момент отсутствуют в России. 
Выводы. Определены перспективы и направления развития водородной 
энергетики России, разработаны рекомендации по дальнейшему развитию 
водородной промышленности, к числу которых относятся: 1) составление 
и актуализация реестра перспективных водородных проектов; 2) участие 
в государственно-частных партнерствах и консорциумах по развитию 
водорода; 3) выделение грантов на проведение НИОКР и создание нало-
говых послаблений для водородных проектов; 4) привлечение инве-
стиций юридических лиц; 5) разработка и актуализация водородной 
стратегии совместно с Правительством Российской Федерации.
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Abstract 
Introduction. The demand for hydrogen in the energy market is annually 
increasing, which is due to the need to reduce greenhouse gas emissions 
with the subsequent increase in the share of energy from renewable energy 
sources. The leading countries in the hydrogen energy market, which include 
China, the USA, Russia, Japan and the European Union, are extensively 
developing technologies for the production, storage, and transportation of 
hydrogen, expanding the areas of its use and sales. At the same time, a competent 
development strategy for the country’s hydrogen industry is the determining 
factor in the successful stimulation and selection of directions for hydrogen 
development and use. For Russia, the issue of designing a strategy for hydrogen 
energy is quite acute due to the lack of clear plans and applied mechanisms 
to stimulate the development of the hydrogen industry. Purpose. The paper 
aims at analyzing the directions and prospects for hydrogen energy develop-
ment in the Russian Federation, taking into account international strategies 
for the development and stimulation of the hydrogen industry. Materials 
and Methods. The study analyzes and generalizes the results of domestic 
and foreign research, international reports and regulatory documentation 
in hydrogen energy development, as well as synthesizes the recommendations 
derived from the analysis for stimulating the development of hydrogen energy. 
Results. The key development strategies of leading countries for hydrogen 
energy mainly focus on the investments in new technologies, tax incentives to 
both hydrogen producers and those who use hydrogen as a fuel, as well as 
to the companies involved in the carbon capture, use and storage (CCUS) 
of CO2. Most of the strategies used abroad are currently absent in Russia. 
Conclusion. The prospects and directions for hydrogen energy development 
in Russia were determined, and the recommendations for further development 
of the hydrogen industry included: 1) compiling and updating a register of 
promising hydrogen projects; 2) participation in public-private partnerships 
and consortia for hydrogen development; 3) grants for scientific projects 
and tax benefits for hydrogen projects; 4) investments from legal entities; 
5) working together with the Government of the Russian Federation to develop 
and update hydrogen strategy. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 
Глобальная задача по борьбе с измене-

нием климата, в частности необходимость 
сокращения эмиссии парниковых газов и по-
вышения доли энергии от возобновляемых 
источников в общем энергобалансе, с каждым 
годом приобретает все большую актуальность. 
Заявленные международные требования по по-
строению энергетической системы производ-
ства, логистики и снабжения на основе чистой 
энергии и разрабатываемые государственные 
стимулы обеспечивают возможность для раз-
вития и становления водородной энергетики. 
Однако для обеспечения устойчивости спроса 
на нее немаловажным является расширение 
спектра применения водорода, а именно ис-
пользование его не только в нефтеперераба-
тывающей отрасли, химико-технологических 
процессах получения удобрений, транспорт-
ном секторе, двигателестроении, сталелитей-
ной промышленности, но и в иных высоко-
технологичных отраслях экономики. 

В настоящее время спрос на водород со-
ставляет около 70 млн т в год. Ключевым тех-
нологическим решением его получения явля-
ется паровая конверсия метана. Доля природ-
ного газа в глобальном производстве водорода 
оценивается в 205 млрд м3 в год. 

Мировой уровень спроса на водород с каж-
дым днем только увеличивается. По данным 
IRENA, доля водорода и его производных в ми-
ровом энергетическом балансе составит 12 % 
к 2050 г., в то время как Bloomberg NEF пред-
полагают 24 %1. 

По данным центра EnergyNet, к 2040 г. ми-
ровой рынок водородного топлива может до-
стигнуть 164 млрд дол. США при оптимистич-
ном сценарии его развития [1]. Сценарии раз-

 
1 Прогноз преобразования мировой энергетической системы. Стратегия по ограничению глобального потеп-

ления до 1,5 ℃: краткий обзор // Международное агентство по возобновляемым источникам энергии (ИРЕНА). 
2021. 28 с. URL: https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2021/Jun/IRENA_World_Energy_Tran-
sitions_Outlook_Summary_2021_RU.pdf?rev=bbc217fbc6ea48b69a318b6475cc96e4 (дата обращения: 14.10.2023); 
Hydrogen Economy Outlook. Key messages // Bloomberg NEF. March 30, 2020. 14 p. URL: https://data.bloomber-
glp.com/professional/sites/24/BNEF-Hydrogen-Economy-Outlook-Key-Messages-30-Mar-2020.pdf (дата обращения: 
14.10.2023). 

вития рынка водородного топлива представ-
лены на рис. 1. 

 
Источник: [1]. 
 

Рис. 1. Сценарии развития рынка 
водородного топлива до 2040 г. 

 

Fig. 1. Scenarios for the development of 
the hydrogen fuel market up to 2040 

 

В последние десятилетия появляется боль-
шое количество водородных проектов раз-
личного масштаба по всему миру. В первую 
очередь осуществляется проектирование авто-
мобилей, работающих на водородных топлив-
ных элементах. Вместе с тем крупные автопро-
изводители, внедряющие экологически чистое 
водородное топливо, в достаточно большой 
степени «подпитывают» мировой интерес 
и тренд на применение водорода в качестве 
энергоресурса. 

В этом году также должен совершить свой 
испытательный полет первый вертолет на во-
дородном двигателе. Американская компания 
HyPoint разрабатывает систему водородных 
топливных элементов, плотность энергии ко-
торых в четыре раза выше, чем у литий-ион-
ных аккумуляторов. 
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Россия не является исключением в отно-
шении растущего спроса на водород. Ожида-
ется, что к 2030 г. Россия должна занять 20 % 
на мировом рынке водорода, доходы от экспорта 
которого составят 210 млрд руб. (1,0 млн т во-
дорода) [2]. На территории нашей страны пла-
нируется к строительству и запуску в эксплу-
атацию множество проектов по производству 
водорода, например крупный проект, реали-
зуемый компанией «Росатом» на территории 
Сахалинской области, по производству 30 тыс. т 
водорода к 2025 г. с увеличением мощности 
до 100 тыс. т к 2030 г. Рациональное произ-
водство и использование водорода становится 
возможным только в случае разработки грамот-
ной стратегии развития водородной энерге-
тики, что делает данную задачу одной из наи-
более актуальных на сегодняшний день, так как 
ее решение позволит России не только зани-
мать лидирующие позиции на мировом рынке 
энергоресурсов, но и надолго их удерживать. 

Исходя из сказанного целью исследования 
является анализ направлений и перспектив 
развития водородной энергетики Российской 
Федерации с учетом международных страте-
гий развития и стимулирования водородной 
промышленности. Для достижения цели ре-
шаются следующие задачи: 

1) анализ текущего положения России на 
мировом рынке водородной энергетики, а так-
же существующих и запланированных про-
ектов производства и применения водорода 
на территории страны; 

2) изучение концепции развития водород-
ной промышленности как на уровне страны 
в целом, так и на уровне крупных производи-
телей водорода из числа отечественных ком-
паний в частности; 

3) исследование основных стратегий раз-
вития водородной энергетики стран, являю-
щихся лидерами в этой области, а также при-
меняемых ими механизмов стимулирования 
развития водородной промышленности; 

 
1 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 05.08.2021 № 2162-р «Об утверждении концепции 

развития водородной энергетики в Российской Федерации». 

4) разработка рекомендаций по развитию 
водородной энергетики Российской Федерации 
исходя из ее положения на мировом рынке 
водородной промышленности и применяемых 
за рубежом стратегий развития в этой области. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
 
В процессе решения поставленных задач 

осуществлялись анализ и обобщение отечест-
венных и зарубежных исследований, междуна-
родных отчетов и нормативной документации 
в области развития водородной энергетики, 
а также синтез рекомендаций по развитию 
водородной энергетики на основе результа-
тов проведенного анализа. 

В качестве исходного документа для опре-
деления планов по развитию водородной 
промышленности России проанализирована 
концепция развития водородной энергетики 
от 05.08.20211. Данная концепция развития 
содержит следующие основные положения: 

1) создание и развитие водородных про-
мышленных кластеров по производству, хра-
нению, транспортировке и экспорту водорода 
с необходимой инфраструктурой, в том числе 
для улавливания, хранения, транспортировки, 
использования и (или) захоронения углекис-
лого газа; 

2) реализация необходимых условий для 
разработки и внедрения отечественных водо-
родных технологий путем развития возобнов-
ляемых источников энергии с низким уровнем 
выбросов углекислого газа, развитие между-
народного сотрудничества, подготовка кадров 
в области водородной энергетики и создание 
научных центров, испытательных полигонов, 
а также консорциумов по производству во-
дородного оборудования; 

3) реализация механизмов государственной 
поддержки водородной энергетики, создание 
системы нормативно-правовой документации, 
системы сертификации и стандартизации. 
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Стоит отметить, что в настоящий момент 
только начинают предприниматься какие-
либо действия по реализации перечисленных 
положений концепции развития водородной 
энергетики в Российской Федерации. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ 
 
Проекты производства и использования 
водорода на территории Российской 
Федерации 
Для оценки результативности уже приня-

тых решений в области водородной промыш-
ленности и разработки эффективных рекомен-
даций к дальнейшему ее развитию необходимо 
проанализировать отечественные водородные 
проекты, а также планируемые решения на 
уровне как государства, так и компаний – ли-
деров в области водородной энергетики. 

В соответствии с ранее обозначенной кон-
цепцией развития водородной энергетики 
России в области развития водородных про-
ектов планируется несколько этапов. 

Первый этап реализации программы рас-
считан на ближайшие 3,5 года и предполагает: 

1) создание профильных кластеров и ре-
ализацию пилотных проектов по производ-
ству и экспорту водорода; 

2) применение водородных энергоноси-
телей на внутреннем рынке. 

На следующих этапах планируется: 
1) создать крупные, экспортно ориенти-

рованные производства; 
2) перейти к серийному применению во-

дородных технологий в различных секторах 
экономики – от нефтехимии до ЖКХ. 

На первых этапах предполагается создание 
пяти водородных кластеров: Ямал, Восточная 
Сибирь, Якутия, Сахалин, Северо-Запад. 

Проекты, которые реализуются в рамках 
программы, представлены на карте, опубли-
кованной Минпромторгом РФ, по производ-
ству низкоуглеродного и безуглеродного во-
дорода и аммиака, в которую вошли 33 проекта 
в 18 регионах России. На рис. 2 представлен 
атлас таких проектов. 

 
Источник: данные Минпромторга России (https://www.atomic-energy.ru/news/2021/10/18/118560). 

Рис. 2. Атлас российских проектов по производству 
низкоуглеродного и безуглеродного водорода и аммиака 

Fig. 2. Atlas of the Russian projects in producing 
low-carbonand carbon-free hydrogen and ammonia 

 

https://www.atomic-energy.ru/news/2021/10/18/118560
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Представленные на атласе проекты направ-
лены на производство следующих видов энер-
горесурсов: 

– «зеленый» водород – полученный путем 
процесса электролиза, что делает этот вид во-
дорода самым экологичным; если источником 
электричества служат возобновляемые ис-
точники энергии (ветряная, солнечная, гид-
роэнергия), выбросы CO2 отсутствуют [3; 4]; 

– низкоуглеродный («желтый») водород – 
полученный путем электролиза воды, но с при-
менением энергии АЭС или пылеугольных 
электростанций, при этом выбросы CO2 от-
сутствуют, но метод нельзя считать в полной 
мере экологичным [5; 6]; 

– «голубой» водород – полученный путем 
паровой конверсии метана при условии улав-
ливания и хранения CO2, в результате чего 
объемы выбросов уменьшаются до двух раз; 
данный вид получения водорода является 
достаточно дорогостоящим [7; 8]; 

– «бирюзовый» водород – полученный пу-
тем пиролиза метана и его разложения на водо-
род и твердый углерод; объем выбросов угле-
рода в атмосферу относительно низкий ввиду 
возможности применения его в промышлен-

ности, например при производстве стали или 
батарей [9; 10]; 

– аммиак – полученный в результате син-
теза из азота и водорода с использованием 
железного катализатора [11; 12]. 

Проекты, которые представлены в атласе, 
детализированы в табл. 1. 

В феврале 2022 г. планировался экспорт 
объемов водорода, производимого в рамках 
описанных проектов, в Германию, Южную 
Корею, Японию, Китай. Но поскольку среди 
названных стран все, кроме Китая, попали 
в список недружественных, появляется стимул 
к решению задач декарбонизированного по-
требления внутри страны, что не помешает 
нарастить экспорт в случае изменения поли-
тической повестки. 

Помимо производства водорода в промыш-
ленных масштабах, необходимо представить 
проекты, направленные на его применение. 
Прежде всего речь идет о разработках отечест-
венных топливных элементов, использующих 
водород в качестве топлива. Такие установки 
могут применяться как на различных видах 
транспорта, так и на стационарных объектах, 
обеспечивая энергией мобильные станции. 

Табл. 1. Основные водородные проекты на территории Российской Федерации 
Table 1. Key hydrogen projects in the Russian Federation 

Регион Оператор Объем, 
т/год 

Продукция 
(вид) Технология получения Год 

запуска 

1, 2. Калининградская 
обл. 

Кронштадт, Содружество, Атом-
энергомаш 2 700 «Зеленый» Электролиз на базе ГЭС 2023 

Росатом – «Зеленый» Электролиз на базе ВЭС 2024 
3. Республика Крым H2 10 000 «Зеленый» Электролиз на базе ВЭС 2023 
4. Краснодарский край Лукойл 13 «Зеленый» Электролиз на базе СЭС 2023 

5. Московская обл. НИЦ РКП 400 «Зеленый» Электролиз на базе ГЭС 
и ГАЭС 2021 

6–8. Ленинградская обл. 

Агентство экономического развития 
Ленинградской области 3 500 «Зеленый» Электролиз на базе ВЭС 2023 

Агентство экономического развития 
Ленинградской области 1 000 «Зеленый» Электролиз на базе ГЭС 2023 

Агентство экономического развития 
Ленинградской области 1 000 «Голубой» / 

аммиак 
Паровая конверсия ме-
тана с улавливанием CO2 

2023 

9. Республика Карелия En+ Group 5 200 «Зеленый» / 
аммиак Электролиз на базе ГЭС 2024 

10. Архангельская обл. Агентство регионального развития 
Архангельской области 

500 000 / 
1 000 000 «Зеленый» Электролиз на базе при-

ливной ЭС 
2030 / 
2033 
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Продолжение табл. 1 

Регион Оператор Объем, 
т/год 

Продукция 
(вид) Технология получения Год 

запуска 

11–15. Мурманская обл. 

Роснано, Enel 12 000 «Зеленый» Электролиз на базе ВЭС 2024 

Росатом 150 000 Низкоугле-
родный Электролиз на базе АЭС 2024 

H2 чистая энергетика, ТГК-1 16 000 «Зеленый» Электролиз на базе ГЭС 2025 
H2 2 200 «Зеленый» Электролиз на базе ВЭС 2024 

Газпром Энергохолдинг, ТГК-1 2 000 / 
20 000 

«Зеленый» / 
аммиак Электролиз на базе ГЭС 2024 / 

2030 

16. Республика Коми Коми Центр Развития Предприни-
мательства 2 000 «Бирюзовый» Пиролиз метана 2024 

17. ЯНАО НОВАТЭК 2 200 000 «Голубой» / 
аммиак CCUS – 

18–20. Красноярский 
край 

Северная звезда – Низкоугле-
родный 

Электролиз на базе уголь-
ной ЭС 2024 

СУЭК – «Голубой» 
аммиак 

Газификация бурого угля 
с CCUS 2027 

En+ Group 115 600 «Зеленый» / 
аммиак Электролиз на базе ГЭС 2030 

21–24. Иркутская обл. 

En+ Group 3 000 «Зеленый» / 
аммиак Электролиз на базе ГЭС 2024 

En+ Group 5 400 «Зеленый» / 
аммиак Электролиз на базе ГЭС 2024 

En+ Group 4 200 «Зеленый» / 
аммиак Электролиз на базе ГЭС 2024 

H2 Чистая энергетика, Полюс 6 000 «Зеленый» Электролиз на базе ГЭС 2025 
25. Забайкальский край Юнигрин Энерджи, СКТБЭ 3 200 «Зеленый» Электролиз на базе СЭС 2023 

26. Амурская обл. Агентство Амурской области по 
привлечению инвестиций 110 000 «Зеленый» Электролиз на базе ГЭС 2027 

27. Республика Саха Северо-Восточный альянс, Газодобы-
вающие компании Западной Якутии 

3 000 000 / 
6 000 000 

«Голубой» 
аммиак 

Паровая конверсия ме-
тана с улавливанием CO2 

2026 / 
2030 

28. Магаданская обл. H2 Чистая энергетика, РусГидро 16 000 «Зеленый» Электролиз на базе ГЭС 2025 

29–32. Сахалинская обл. 

Росатом, Air Liquide 30 000 /  
100 000 

«Голубой» / 
аммиак 

Паровая конверсия ме-
тана с улавливанием CO2 

2025 / 
2030 

Росатом – «Зеленый» Электролиз на базе ВЭС 2025 
H2 Чистая Энергетика 50 000 «Зеленый» Электролиз на базе ВЭС 2025 
H2 10 000 «Зеленый» Электролиз на базе ВЭС 2023 

33. Камчатский край H2 Чистая энергетика, Корпорация 
развития Камчатского края 5 000 000 «Зеленый» Электролиз на базе при-

ливной ЭС 2031 

Источник: составлено авторами на основе данных «Атомная энергия 2.0» (https://www.atomic-energy.ru/news/2021/10/18/118560). 
 
На сегодняшний день в России имеются 

собственные разработки водородных топ-
ливных элементов (табл. 2). 

Исходя из данных табл. 1–2, в России вы-
деляется ряд крупных компаний в области про-
изводства и применения водорода. От успеш-
ности стратегий развития водородного про-
изводства каждой из этих компаний зависит 
и успех всей страны на мировом рынке водо-
родной энергетики. В связи с этим следую-
щим шагом определим направления развития 

производственной деятельности основных 
российских компаний в области водородной 
энергетики. 

 
Стратегии развития водородной 
промышленности, реализуемые 
ключевыми отечественными 
компаниями 
Рассмотрим планы по развитию водо-

родной промышленности основных отече-
ственных компаний. 

https://www.atomic-energy.ru/news/2021/10/18/118560
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Табл. 2. Проекты водородных топливных элементов 
Table 2. Hydrogen fuel cell projects 

Проект Компания Описание 

«Астра» InEnegry 

Продукт представляет собой водородную энергоустановку номи-
нальной мощностью 100 кВт, которая может быть использована 
для различных видов транспорта в качестве резервной системы 
питания или замены дизельного генератора. Заявлено, что КПД 
данной установки выше, чем у ДВС, а отсутствие движущихся 
частей делает такие генераторы надежными и малошумными 

«Топаз» InEnergy 

Встраиваемая или мобильная энергоустановка номинальной мощ-
ностью 100–1000 Вт, использующая микротрубчатые твердооксид-
ные топливные элементы (ТОТЭ). Наиболее емкое описание – 
«розетка в поле» 

Протонный проводник – 
твердый электролит, в котором 
протоны водорода являются 
носителями тока 

Уральский 
федеральный 
университет 

Разработанный протонный проводник обладает высокой электро-
проводностью и может стать ключевым материалом при произ-
водстве ТОТЭ 

Микротрубчатые ТОТЭ НИЦ «Топаз» Разработка микротрубчатых ТОТЭ, использующих в качестве 
топлива как водород, так и пропан (бутан) 

Электрокатализаторы Pt–Cu 
Южный 
федеральный 
университет 

Ученые из ЮФУ использовали новую технологию жидкофазного 
синтеза для создания электрокатализаторов топливных элемен-
тов. Получившиеся катализаторы оказались более эффективными 
по сравнению с имеющимися на рынке. Компания «Прометей-РД» 
выступила партнером данного исследования и планирует наладить 
массовое производство новых катализаторов 

Источник: составлено авторами на основе данных [13; 14]. 
 

Газпром 
ПАО «Газпром» является одним из клю-

чевых игроков в отечественной водородной 
промышленности. Этой компании отводится 
серьезная роль в грядущих водородных про-
ектах. Правительство РФ 17.01.2023 приняло 
новую дорожную карту по развитию водород-
ной промышленности совместно с «Газпро-
мом». На сегодняшний день предприятия, вхо-
дящие в состав «Газпрома», ежегодно произ-
водят более 350 тыс. т водорода. Компания 
также реализует планы по расширению про-
изводства и строительству новых промыш-
ленных комплексов1. 

«Газпром энергохолдинг» и «ТГК-1» плани-
руют совместный запуск проекта по производ-
ству «зеленого» водорода и аммиака на базе 
ГЭС в Мурманской области. Запланирован-

 
1 «Газпром» рассмотрел направления развития водородной энергетики // Газпром. 18 марта 2021 г. URL: 

https://www.gazprom.ru/press/news/2021/march/article525282/ (дата обращения: 15.10.2023). 
2 Пять проектов по производству «зеленого» водорода реализуются в Мурманской области // Информаци-

онное агентство «Би-порт». 21 окт. 2021 г. URL: https://b-port.com/news/258824 (дата обращения: 15.10.2023). 

ный объем к 2030 г. составит 20 тыс. т в год2. 
Предполагалось, что основными заказчиками 
будут российские и европейские предприятия, 
однако в свете последних событий возможна 
переориентация на Азию. 

В сентябре 2021 г. заключено соглашение 
между «Газпромом», «Росатомом» и Сахалин-
ской областью по реализации водородного про-
екта на территории Сахалина. «Газпром» высту-
пит поставщиком природного газа, а «Росатом» 
займется непосредственно производством и ло-
гистикой. Предполагается, что в проекте будут 
задействованы технологии по улавливанию уг-
лекислого газа, выделяемого в процессе паро-
вой конверсии метана. 

Кроме того, «Газпром водород» планирует 
запуск водородных проектов в Ленинградской 
области. 

https://www.gazprom.ru/press/news/2021/march/article525282/
https://b-port.com/news/258824
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Тем не менее о промышленном произ-
водстве на настоящий момент речи не идет, 
поскольку технология требует доработки. Не-
обходимы существенные инвестиционные вло-
жения для доведения технологии до рыноч-
ного уровня. При этом их окупаемость сейчас 
под большим вопросом. Стратегия развития 
водородной отрасли в Российской Федерации 
изначально строилась на том, что большая 
часть произведенной продукции (20 млн т) 
будет отправляться на экспорт. Однако в эко-
номические прогнозы вмешалась политика1. 

Газпром нефть 
ПАО «Газпром нефть» может стать еще 

одним ключевым игроком на водородном 
рынке. На сегодняшний день компания про-
изводит более 100 тыс. т водорода, а до 2024 г. 
планирует выйти на объем в 250 тыс. т2. 

В 2021 г. компания вступила в промыш-
ленное и научное объединение «Технологиче-
ская водородная долина», являющееся первым 
в стране консорциумом по развитию водо-
родных технологий. Компании и образова-
тельные учреждения, входящие в состав кон-
сорциума, будут разрабатывать технологии 
по всей производственной цепочке – от по-
лучения до использования водорода. 

Центр промышленных инноваций ком-
пании также осуществляет работу над техно-
логиями получения «бирюзового» водорода, 
что позволит не только обеспечить водородом 
собственные нефтеперерабатывающие заводы 
(НПЗ), но и организовать поставки газа для 
нужд энергетики в целом3. 

 
1 Производство водорода в России: ищем потребителя. 25 мая 2022 г. URL: https://dprom.online/oilngas/ 

vodorodnaya-energetika-v-novyh-usloviyah/?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_referrer=https%3A%2F 
%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D // dprom.online – Территория недропользования (дата обращения: 
16.10.2023). 

2 «Газпром нефть» и группа НЛМК будут совместно развивать низкоуглеродную энергетику // Газпром нефть. 
07 сент. 2021 г. URL: https://www.gazprom-neft.ru/press-center/news/gazprom_neft_i_gruppa_nlmk_budut_sovmestno_ 
razvivat_nizkouglerodnuyu_energetiku/ (дата обращения: 16.10.2023). 

3 Давыдов Д. «Газпром нефть» развивает методику получения «бирюзового» водорода // Тэкноблог. 03 авг. 
2021 г. URL: https://teknoblog.ru/2021/08/03/112946 (дата обращения: 16.10.2023). 

4 Алифирова Е. Русатом Оверсиз и Air Liquide завершили ТЭО проекта сооружения завода по производству 
водорода на о. Сахалин // Neftegaz.RU. 14 февр. 2022 г. URL: https://neftegaz.ru/news/dekarbonizatsiya/725373-
rusatom-oversiz-i-air-liquide-zavershili-teo-proekta-sooruzheniya-zavoda-po-proizvodstvu-vodoroda-na/ (дата обра-
щения: 16.10.2023). 

Росатом 
Водородная энергетика является основным 

направлением в научно-технологическом раз-
витии ГК «Росатом». В условиях политической, 
экономической, технологической и экологи-
ческой неопределенности «Росатом» осуществ-
ляет исследования в области производства, 
хранения и транспортировки водорода. 

Перспективы развития компании заклю-
чаются не только в производстве и экспорте 
водорода, но и в экспортных поставках самих 
комплексов по его производству. 

В обозначенной концепции развития во-
дородной энергетики РФ для крупномасштаб-
ного производства водорода с более низкими 
удельными энергозатратами и меньшими вы-
бросами углекислого газа прежде всего рас-
сматривается технология паровой конверсии 
природного газа на базе атомной энерготехноло-
гической станции (АЭТС) с высокотемператур-
ными газоохлаждаемыми реакторами (ВТГР) 
с улавливанием и утилизацией СО2 [15]. 

Говоря о крупных коммерческих проек-
тах «Росатома», стоит назвать «Водородный 
пояс на Сахалине», в рамках которого плани-
руется запустить семь поездов на новом топ-
ливе и два заправочных комплекса. Кроме 
того, на Сахалине «Росатом» собирается про-
изводить 30–100 тыс. т водорода4. 

К основным задачам проекта относятся: 
1) производство низкоуглеродного водо-

рода из метана путем паровой конверсии с при-
менением технологий CCUS (carbon capture use 
and storage); 

https://dprom.online/oilngas/vodorodnaya-energetika-v-novyh-usloviyah/?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D
https://dprom.online/oilngas/vodorodnaya-energetika-v-novyh-usloviyah/?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D
https://dprom.online/oilngas/vodorodnaya-energetika-v-novyh-usloviyah/?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D
https://www.gazprom-neft.ru/press-center/news/gazprom_neft_i_gruppa_nlmk_budut_sovmestno_razvivat_nizkouglerodnuyu_energetiku/
https://www.gazprom-neft.ru/press-center/news/gazprom_neft_i_gruppa_nlmk_budut_sovmestno_razvivat_nizkouglerodnuyu_energetiku/
https://teknoblog.ru/2021/08/03/112946
https://neftegaz.ru/news/dekarbonizatsiya/725373-rusatom-oversiz-i-air-liquide-zavershili-teo-proekta-sooruzheniya-zavoda-po-proizvodstvu-vodoroda-na/
https://neftegaz.ru/news/dekarbonizatsiya/725373-rusatom-oversiz-i-air-liquide-zavershili-teo-proekta-sooruzheniya-zavoda-po-proizvodstvu-vodoroda-na/
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2) создание поездов на водородных элемен-
тах и инфраструктуры для поставок топлива; 

3) развитие топливных комплексов для 
автотранспорта, работающего на водородных 
элементах. 

В рамках работ по созданию водородного 
кластера на западе России «Росатом» реали-
зует проект по производству водорода на базе 
Кольской АЭС. На пилотной площадке стан-
ции планируется сооружение к 2025 г. Стен-
дового испытательного комплекса (СИК) по 
производству водорода и обращению с ним, 
а также его сжатию, сжижению и транспор-
тировке. К ключевым параметрам комплекса 
относятся: 

– мощность – 1 МВт с расширением до 
10 МВт; 

– использование свободных мощностей 
Кольской АЭС – 200 МВт позволят произво-
дить до 25 тыс. т водорода; 

– использование водорода для локальных 
проектов по декарбонизации на территории 
Российской Федерации. 

«Росатом» также вовлечен в работу над 
проектами по декарбонизации металлургиче-
ских и нефтеперерабатывающих производств 
как в России, так и за рубежом. Один из таких 
проектов – совместное с зарубежными парт-
нерами изучение возможности организации 
производства низкоуглеродного водорода для 
нужд российского металлургического холдинга 
«Металлоинвест», одного из ведущих мировых 
переработчиков железной руды и поставщиков 
высококачественной стали. Аналогичный проект 
планируется разработать на базе Курской АЭС. 

Еще одним достижением «Росатома» яв-
ляется разработка технологии полностью ком-
позитного баллона для транспортировки во-
дорода, которая также может распространяться 
на создание водородных трубопроводов. 

Помимо обозначенных компаний, суще-
ствует множество других организаций, зани-
мающихся развитием водородной энергетики. 

 
1 Лукойл в 2022 году начнет производство водорода. Пока речь идет об экспериментальной добыче // Нефте-

газовая вертикаль. 12 февр. 2021 г. URL: https://ngv.ru/news/lukoyl_v_2022_godu_nachnet_proizvodstvo_vodoroda/ 
?sphrase_id=4389872 (дата обращения: 16.10.2023). 

Новатэк 
Компания планировала запустить Обский 

газохимический комплекс (ГХК) в 2027 г. мощ-
ностью 2,2 млн т в год аммиака и 0,13 млн т 
в год водорода, но в результате пересмотра 
конфигурации завода он был переориенти-
рован на производство сжиженного природ-
ного газа (СПГ). 

Лукойл 
В планах компании реализовать скромный 

проект по производству «зеленого» водорода 
на территории Краснодарского края объемом 
13 т/год. 

Кроме того, компания совместно с рядом 
институтов разрабатывает технологию добычи 
водорода из отработанных газовых месторож-
дений путем нагрева оставшегося в месторож-
дениях метана и последующей генерации во-
дорода, далее поднимаемого на поверхность1. 

ПАО «РусГидро» и ООО «H2 Чистая 
Энергетика» 

ПАО «РусГидро» и ООО «Н2 Чистая Энер-
гетика» подписали соглашение о сотрудниче-
стве, в рамках которого планируется изуче-
ние возможностей строительства новых ГЭС 
для производства водорода. Существуют также 
планы по созданию приливной электростан-
ции, строительству водородного завода, уча-
стию в Мурманском водородном хабе. 

Ожидалось, что главными покупателями 
российского Н2 будут Япония, Южная Корея 
и страны Европы. Все они после недавних со-
бытий вошли в список недружественных гос-
ударств. Так что эти рынки закрыты на не-
определенное время, но даже если предпо-
ложить, что санкции отменят, рынки уже бу-
дут поделены между другими поставщиками. 
Так, Европейский союз уже прорабатывает 
с США соглашение о создании инфраструк-
туры для СПГ и водорода. 

Генеральный директор «H2 Чистая Энер-
гетика» Алексей Каплун считает, что частично 
потоки можно направить на китайский рынок. 

https://ngv.ru/news/lukoyl_v_2022_godu_nachnet_proizvodstvo_vodoroda/?sphrase_id=4389872
https://ngv.ru/news/lukoyl_v_2022_godu_nachnet_proizvodstvo_vodoroda/?sphrase_id=4389872
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Рано отчаиваться и по поводу других направ-
лений. Сегодня климатическая история – то 
немногое, что связывает нас с внешним ми-
ром. И первое, с чего будут сниматься санк-
ции, – это водород1. 

Проекты по разработке и производству 
водородных топливных ячеек начали активно 
реализовываться только в последние годы, когда 
в России стал формироваться спрос на водо-
родную энергию. Тем не менее большое коли-
чество экспертов, в том числе представителей 
крупных промышленных объединений, таких 
как «Роснано», «РЖД», «Росатом», отмечают, 
что водородная энергетика в России нахо-
дится на стадии зарождения. 

Что касается мероприятий по стимули-
рованию производства водорода, в России 
началась разработка механизмов снижения 
налоговых ставок. Так, с 01.01.2024 вступит 
в силу закон, в соответствии с которым субъ-
екты РФ получат возможность устанавливать 
пониженную налоговую ставку на прибыль 
компаний по выпуску аммиака и водорода на 
проектах, введенных в эксплуатацию с 2025 г. 
Устанавливается также нулевая ставка НДПИ 
на участках добычи газового конденсата на тер-
ритории Ямала, Гыдана и Ямало-Ненецкого 
автономного округа, если конденсат исполь-
зуется исключительно для производства ам-
миака и водорода2. 

Кроме того, для стимулирования разви-
тия водородной промышленности научным 
организациям и предприятиям компенсиру-
ется до 70 % затрат на разработку технологий 
производства, хранения и транспортировки 
водорода3. 

Следующим шагом необходимо проана-
лизировать зарубежные стратегии развития 
водородной энергетики. 

 
1 Производство водорода в России: ищем потребителя. 
2 Гончаренко А. Для проектов по производству аммиака и водорода установили нулевой НДПИ на природ-

ный газ на Ямале // Neftegaz.RU. 24 июля 2023 г. URL: https://neftegaz.ru/news/gosreg/787958-dlya-proektov-po-pro-
izvodstvu-ammiaka-i-vodoroda-ustanovili-nulevoy-ndpi-na-prirodnyy-gaz-na-yamale/ (дата обращения: 16.10.2023). 

3 Российские компании, разрабатывающие технологии производства водорода, получат господдержку // Че-
ченская государственная телерадиокомпания «Грозный». 12 окт. 2023 г. URL: https://grozny.tv/news/economy/57684 
(дата обращения: 15.10.2023). 

Международные практики 
стимулирования и стратегии 
развития водородной энергетики 
Для анализа зарубежных стратегий раз-

вития водородной энергетики выберем ли-
дирующие в этой области страны, в число ко-
торых входят Япония, Германия, Франция, 
Великобритания, США и Китай. 

Япония 
Япония одна из первых проявила интерес 

к применению водорода в качестве энергоре-
сурса. Вслед за ней своими планами подели-
лись и европейские страны, а также страны 
Северной Америки и Азиатско-Тихоокеан-
ского региона. 

В 2014 г. был принят Четвертый страте-
гический энергетический план до 2030 г., 
в рамках которого была поставлена задача 
по снижению зависимости от атомной и уг-
леводородной энергетики и увеличению доли 
возобновляемых источников энергии (ВИЭ) 
в энергобалансе [16]. В том же году была раз-
работана Дорожная карта развития водород-
ной энергетики, а в 2017 г. – Базовая стратегия 
развития водородной энергетики. В качестве 
основной стратегии производства водорода 
был выбран курс на «зеленый» водород [17; 18]. 
В планах – увеличение потребления водорода 
до 5–10 млн т в год. Японский концепт разви-
тия водородной энергетики предусматривает 
использование водорода в энергоснабжении, 
промышленности и транспорте. Исследова-
тели отмечают последовательный и системный 
характер развития водородной энергетики, 
а законодательные акты распространяются 
на водород в том числе как на источник энер-
гии. Япония является безусловным мировым 
лидером в вопросах развития транспорта на 
водороде. Сегодня в стране существует около 

https://neftegaz.ru/news/gosreg/787958-dlya-proektov-po-proizvodstvu-ammiaka-i-vodoroda-ustanovili-nulevoy-ndpi-na-prirodnyy-gaz-na-yamale/
https://neftegaz.ru/news/gosreg/787958-dlya-proektov-po-proizvodstvu-ammiaka-i-vodoroda-ustanovili-nulevoy-ndpi-na-prirodnyy-gaz-na-yamale/
https://grozny.tv/news/economy/57684
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100 водородных заправок, к 2030 г. планиру-
ется построить уже около 1 тыс. [19; 20]. 

США 
Водородная стратегия США является од-

ной из наиболее развитых в настоящий мо-
мент. В ноябре 2021 г. был принят «Двухпар-
тийный инфраструктурный закон» (Bipartisan 
Infrastructure Law), в рамках которого разра-
ботана и водородная стратегия1. Эта стратегия 
предусматривает производство и использова-
ние на внутреннем рынке до 50 Мт водорода 
в год к 2050 г. Основным потребителем будет 
автомобильный транспорт, который сегодня по-
требляет около 547 млрд л топлива в год. Водо-
родная стратегия США включает три элемента: 

1) повышение эффективности использова-
ния водорода в энергетике; 

2) реализация стратегии «111» – снижение 
стоимости 1 кг водорода на 1 дол. за 1 декаду; 

3) развитие региональной инфраструк-
туры. 

Что касается методов стимулирования раз-
вития водородной энергетики, в 2022 г. в США 
принят закон о снижении инфляции (IRA), 
включающий налоговые льготы на экологи-
чески чистую энергию и другие положения, 
которые увеличат внутреннее производство 
возобновляемой энергии. Стимулы IRA в об-
ласти чистой энергии включают множество 
положений для технологий чистого водорода 
и топливных элементов, либо расширение 
многих существующих федеральных налого-
вых льгот, увеличение существующих феде-
ральных налоговых льгот, либо создание но-
вых федеральных налоговых льгот, включая 
федеральные методы стимулирования водо-
родной энергетики (табл. 3). 

Китай 
В 2019 г. Китайская водородная ассоциация 

опубликовала «Белую книгу», в рамках кото-
рой предполагается, что водород к 2050 г. со-
ставит 10 % от общего энергопотребления Китая 
(60 млн т H2/год), а совокупная выручка от про-

 
1 A guidebook to the bipartisan infrastructure law for state, local, tribal, and territorial governments, and other partners // 

The White House. Washington, 2022. 459 p. URL: https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2022/05/BUILD-
ING-A-BETTER-AMERICA-V2.pdf (дата обращения: 17.10.2023). 

изводства водорода достигнет 1480 млрд дол. 
Основное внимание уделяется развитию транс-
портной инфраструктуры, однако в законе 
об энергетике (2020 г.) водород рассматрива-
ется в качестве источника энергии. Помимо 
национальных регуляторных документов, ряд 
китайских провинций и городов разработал 
собственные стратегии и стандарты по разви-
тию водородной энергетики, на основании чего 
можно сделать вывод об отсутствии централи-
зованного подхода, интегрированного в нацио-
нальную систему энергообеспечения [22–24]. 

Евросоюз 
В соответствии с Водородной стратегией 

для климатически нейтральной Европы пред-
полагается инвестирование более 1 трлн евро 
к 2050 г. в развитие водородной энергетики [25]. 
Для эффективного привлечения инвестиций 
и реализации водородных проектов создан Ев-
ропейский альянс чистого водорода. Основная 
задача Альянса – выявление и формирование 
четкого потока жизнеспособных инвестицион-
ных проектов. Это облегчит координирование 
инвестиций и разработки законодательства 
вдоль цепочки создания водорода, сотрудни-
чество между частными и государственными 
заинтересованными сторонами по всему ЕС, 
обеспечит необходимую государственную под-
держку и привлечение частных инвестиций [26]. 
На данный момент уже реализуются или объ-
явлены проекты по производству 1,5–2,3 ГВт 
нового возобновляемого водорода, дополни-
тельно планируется создание 22 ГВт проектов 
электролизера, которые потребуют дальнейшей 
разработки и подтверждения [9]. 

В Европейском союзе применяются раз-
личные методы стимулирования развития во-
дородной энергетики, включая следующие: 

– финансовая поддержка государства – 
предоставление грантов и субсидий для раз-
работки и внедрения новых технологий, со-
здания инфраструктуры для производства, 
транспортировки и использования водорода; 

https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2022/05/BUILDING-A-BETTER-AMERICA-V2.pdf
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2022/05/BUILDING-A-BETTER-AMERICA-V2.pdf
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Табл. 3. Федеральные методы стимулирования развития водородной энергетики в США 
Table 3. Federal methods of stimulating hydrogen energy development in the USA 

Название Описание 
Advanced Energy Project Credit = 
Налоговый вычет для энергетиче-
ских проектов 

Предусматривает 30 %-ные налоговые льготы при реализации инвестици-
онных проектов, связанных с разработкой и производством автомобилей, 
использующих водородные топливные элементы, развитие водородной 
инфраструктуры, электролизеров и т.д.: 
– расширение налоговых льгот для предприятий, которые планируют сни-
зить уровень выбросов на 20 % и более; 
– выделение 10 млрд дол. на соответствующие проекты; 
– возможность применения для модернизации объектов для низкоуглерод-
ного промышленного производства тепла, улавливания углерода, систем 
транспортировки, утилизации и хранения, а также оборудования для пере-
работки, сокращения отходов и повышения энергоэффективности 

Carbon Capture and Sequestration 
Tax Credit = Налоговый вычет для 
проектов по улавливанию и захо-
ронению СО2 

Предусматривает налоговые льготы для проектов по улавливанию и захо-
ронению СО2, реализованных не позднее 01.01.2033 

Clean Hydrogen Production Tax 
Credit = Налоговый вычет при 
производстве чистого водорода 

Предусматривает налоговые льготы в размере до 3 дол./кг водорода в зави-
симости от объема СО2, выпущенного при его производстве: 
– при эмиссии 2,5–4 кг СО2 на 1 кг водорода льгота составит 0,6 дол./кг; 
– 1,5–2,5 кг СО2 на 1 кг водорода – 0,75 дол./кг; 
– 0,45–1,5 кг СО2 на 1 кг водорода – 1 дол./кг; 
– 0–0,45 кг СО2 на 1 кг водорода – 3 дол./кг 

Clean Vehicle Credit = Льгота на при-
обретение чистых автомобилей 

Предусматривает компенсации 7,5 тыс. дол. при покупке автомобиля, рабо-
тающего на электричестве или водородных топливных элементах 

Источник: составлено авторами на основе данных IRS1, Congressional Research Service2 и [21]. 
 

– налоговые льготы – снижение налого-
вых ставок для компаний, инвестирующих в 
водородную энергетику, и для потребителей, 
использующих водород в качестве топлива; 

– регулятивные меры – введение норма-
тивных актов, которые обязывают компании 
и отрасли сокращать выбросы углекислого 
газа и стимулируют использование водорода 
в качестве альтернативного и экологически 
чистого источника энергии; 

– международное сотрудничество – раз-
витие партнерства между странами и компа-
ниями, в том числе с использованием фондов 
международного сотрудничества и совмест-
ных инвестиционных проектов; 

 
1 Advanced Energy Project Credit // IRS. URL: https://www.irs.gov/credits-deductions/businesses/advanced-energy-

project-credit (дата обращения: 18.10.2023); Credits for New Clean Vehicles Purchased in 2023 or After // IRS. URL: 
https://www.irs.gov/credits-deductions/credits-for-new-clean-vehicles-purchased-in-2023-or-after (дата обращения: 
18.10.2023);  

2 The Section 45Q Tax Credit for Carbon Sequestration // Congressional Research Service. August 25, 2023. 3 p. URL: 
https://sgp.fas.org/crs/misc/IF11455.pdf (дата обращения: 18.10.2023). 
3 European Project Repository // Clean Hydrogen Partnership. URL: https://www.clean-hydrogen.europa.eu/projects-
repository_en (дата обращения: 19.10.2023). 

– исследования и разработки – финанси-
рование научных исследований в области во-
дородной энергетики, которые позволяют 
разрабатывать новые технологии, повышать 
эффективность и улучшать экологические 
показатели этой отрасли. 

Меры государственной поддержки раз-
вития водородной энергетики ЕС представ-
лены в табл. 4. 

Перечислим некоторые проекты, реализу-
емые в Европе, чтобы отразить тенденции и на-
правления развития водородной энергетики 
этого региона3: 

1) H2Accelerate – партнерство между груп-
пами Daimler Truck AG, Volvo Group и IVECO
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Табл. 4. Меры государственной поддержки развития водородной энергетики в ЕС 
Table 4. Measures of public support for hydrogen energy development in the EU 

Название программы Описание 
Налоговые льготы Снижение ставки налога на прибыль для компаний, которые инвестируют 

в производство, транспортировку и использование водорода 
Уменьшение налога на добавленную стоимость (НДС) на технологии, связанные 
с водородной энергетикой 
Отмена налога на имущество для инфраструктуры, связанной с водородной 
энергетикой 
Налоговые кредиты и субсидии на водородные технологии и оборудование, 
например на электролизеры для производства водорода 

Гранты и субсидии 
Clean Hydrogen for Europe Объявленная в 2020 г. Европейской комиссией программа на 10 млрд евро, 

направленная на поддержку инноваций и развитие экономии масштаба 
в производстве, транспортировке и использовании водорода 

Fuel Cells and Hydrogen 
Joint Undertaking (FCH JU) 

Партнерство между Европейской комиссией, промышленностью и исследователь-
скими организациями, которое было создано в 2008 г. для содействия развитию 
технологий водородной энергетики. Его бюджет на 2021–2027 гг. составляет 
более 1 млрд евро 

InnovFin Energy Demo 
Projects 

Программа Европейского инвестиционного банка, в рамках которой предостав-
ляется финансирование и гранты для демонстрационных проектов в области 
чистой энергии, включая водородную энергетику 

European Maritime and 
Fisheries Fund 

Фонд Европейского Союза, который предоставляет финансирование и гранты 
для проектов в морской отрасли, включая исследования и развитие в области 
водородной энергетики 

Green Deal Call Программа Европейской комиссии, которая предлагает финансирование и гранты 
для проектов в области экологической устойчивости, включая проекты в области 
водородной энергетики 

Horizon Europe Программа Европейской комиссии, предоставляющая гранты для научных иссле-
дований и инноваций в различных областях, включая водородную энергетику 

Источник: составлено авторами на основе данных [27–29], Clean Hydrogen Partnership1, European Invest-
ment Bank2, European Comission3. 

 
для разработки и распространения тяжелых 
транспортных средств на водородных топлив-
ных элементах; 

2) H2Haul – проект по использованию во-
дородных грузовиков в целях доставки грузов 
на средние и длинные расстояния в Бельгии, 
Нидерландах и Германии; 

3) H2Future – австрийский проект по раз-
витию промышленной инфраструктуры для 

 
1 European Partnership for Hydrogen Technologies // Clean Hydrogen Partnership. URL: https://www.clean-hydro-

gen.europa.eu/index_en (дата обращения: 19.10.2023); Clean Hydrogen Joint Undertaking // European Union. URL: 
https://european-union.europa.eu/institutions-law-budget/institutions-and-bodies/search-all-eu-institutions-and-bod-
ies/clean-hydrogen-joint-undertaking_en (дата обращения: 19.10.2023). 

2 InnovFin Energy Demo Projects // European Investment Bank. URL: https://www.eib.org/attachments/the-
matic/innovfin_energy_demo_projects_en.pdf (дата обращения: 19.10.2023). 

3 Horizon Europe // European Commission. URL: https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strat-
egy/hydrogen/funding-guide/eu-programmes-funds/horizon-europe_en (дата обращения: 19.10.2023). 

производства водорода на базе возобновляе-
мых источников энергии; 

4) HyDeal Ambition – проект по созданию 
международной экосистемы для производства 
водорода на базе возобновляемой энергии 
в Европе; нацелен на создание международной 
сети инфраструктуры для производства, хра-
нения и транспортировки водорода на базе 
возобновляемой энергии в различных странах 
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Европы, то есть проект предполагает сотруд-
ничество между различными странами и ком-
паниями в рамках одной экосистемы; 

5) HyResponse – норвежский проект, на-
правленный на создание инфраструктуры для 
производства и транспортировки водорода 
с использованием ВИЭ, а также на расширение 
использования водородной энергии в обще-
ственном транспорте и мобильности; 

6) H2Nodes – проект, целью которого яв-
ляется установка 100 станций заправки на во-
дороде в Европе до 2025 г.; 

7) North Sea Wind Power Hub (NSWPH) – 
международный проект, предполагающий стро-
ительство и эксплуатацию крупнейшего в мире 
острова с ветроэнергетическими установками 
в Северном море, энергия которых будет ча-
стично использоваться для производства «зе-
леного» водорода; основная идея проекта – 
строительство крупной островной ветроэнер-
гетической системы в открытом море, вблизи 
территориальных вод стран Северной Европы, 
которая будет состоять из нескольких искус-
ственных островов, соединенных между со-
бой и с сушей кабелями; на островах будут 
размещены сотни ветрогенераторов, произ-
водящих электричество на базе ВИЭ. 

Основными преимуществами проекта North 
Sea Wind Power Hub являются: 

– высокая эффективность и экономиче-
ская целесообразность – крупные ветроэлек-
тростанции в открытом море могут произво-
дить гораздо больше электроэнергии, чем не-
большие станции, установленные на суше; про-
ект позволит снизить стоимость производства 
электроэнергии на базе ветровой энергии; 

– уменьшение выбросов углерода – про-
ект позволит значительно снизить выбросы 
углерода в атмосферу, поскольку большое ко-
личество электроэнергии будет производиться 
на базе ВИЭ; 

– развитие экономики и создание рабо-
чих мест – проект может создать несколько 
тысяч рабочих мест в области строительства, 

 
1 North Sea Wind Power Hub Programme. URL: https://northseawindpowerhub.eu/vision (дата обращения: 19.10.2023). 

эксплуатации и обслуживания ветрогенера-
торов [30]. 

Проект находится на стадии исследований 
и разработок, поэтому точной даты начала 
строительства пока нет. Однако в прошлом 
году было объявлено, что первые острова мо-
гут быть построены к 2035 г., а в полную 
мощность NSWPH будет запущен в 2050 г1. 

На данный момент точный бюджет про-
екта NSWPH неизвестен, но ожидается, что он 
будет составлять несколько миллиардов евро. 
Основное финансирование проекта планиру-
ется получить от государств-участников, част-
ных инвесторов и банков. Кроме того, ЕС может 
предоставить финансовую поддержку проекту 
через свои программы по стимулированию 
развития возобновляемой энергетики. 

Далее рассмотрим национальные страте-
гии развития водородной энергетики отдель-
ных стран Евросоюза. 

Германия 
Германия является одним из лидеров ЕС 

в вопросах развития крупномасштабного произ-
водства водорода наравне с Францией. В 2020 г. 
в стране принята Национальная водородная 
стратегия, в которой заложено более 9 млрд 
евро инвестиций в развитие инфраструктуры 
водородной энергетики, включая производ-
ство водорода, его транспортировку и исполь-
зование [31; 32]. Первая фаза Стратегии преду-
сматривает интенсивное развитие внутреннего 
рынка оборудования, необходимого для про-
изводства «зеленого» водорода. До 2035 г. пла-
нируется обеспечить отрасль оборудованием 
совокупной мощностью 10 ГВт. Ключевым 
источником энергии для электролиза станут 
крайне популярные в Германии ВЭС, кото-
рые уже в 2020 г. превысили 50 % в производ-
стве электроэнергии [33]. 

Франция 
В отличие от Германии, Франция обладает 

значительными мощностями атомной энерге-
тики, которые генерируют до 70 % электроэнер-
гии в стране. Водородная стратегия Франции

https://northseawindpowerhub.eu/vision
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предусматривает инвестиции около 15 млрд 
евро в развитие водородной энергетики с при-
влечением 7,5 ГВт энергии для электролиза. 
Предполагается, что основным потребителем 
водорода в стране станет промышленность 
(815 тыс. т в год), значительно опережая транс-
порт (230 тыс. т) и генерацию электроэнергии 
(25 тыс. т) [34]. 

Великобритания 
Водородная стратегия Великобритании пре-

дусматривает значительное увеличение роли 
водорода в энергопотреблении: к 2050 г. на его 
долю будет приходиться от 20 до 35 % (250–
460 ТВт·ч). При этом Великобритания рассмат-
ривает в качестве ключевых направлений од-
новременно и «зеленый», и «желтый» водород, 
получаемый при помощи энергии с АЭС [35]. 

Отметим, что во всех перечисленных стра-
нах запланирована значительная государствен-
ная поддержка на исследования в области водо-
родной энергетики. В 2018 г. ведущие страны 
потратили на НИОКР в области водородной 
энергетики около 700 млн дол. Эти затраты от-
ражены на рис. 3. 

Необходимо отметить, что динамика объ-
емов инвестиций в НИОКР в области водород-
ной энергетики во многом обусловлена изме-
нением цены на нефть и появлением (отсутст-

вием) возможностей новых поставок ископа-
емого топлива. Ранее ажиотаж на водородную 
энергетику, как правило, был вызван ростом 
цен на нефть и необходимостью поиска аль-
тернативных источников энергии, в числе ко-
торых одним из самых перспективных для 
развития является водород. В результате же 
падения цен на нефть и освоения новых объ-
емов ископаемого топлива спрос на водород-
ную энергетику снова снижался. 

Например, в 1973 г. стимулом для разра-
ботки водородных топливных элементов для 
коммерческого применения являлось нефтя-
ное эмбарго, введенное ОПЕК по отношению 
к США, Японии и Западной Европе, что при-
вело к росту цен на нефть. Интерес к водо-
родной энергетике снижался по мере снятия 
эмбарго, падения цен на нефть и освоения 
новых источников ископаемого топлива. 

Следующий «рассвет» водородной энер-
гетики произошел в 1990-х гг., когда такие ав-
топроизводители, как General Motors и Toyota, 
вложили средства в разработку первых авто-
мобилей на водородных топливных элемен-
тах1. Но ввиду того, что цены на нефть оста-
вались низкими во второй половине десяти-
летия, дальнейшее развитие в этом направле-
нии стало неактуально. 

 
Источник: Восканян Е. Водородная экономика: сбудется ли мечта? // Энергетика и промышленность 

России. № 18 (398). Сент. 2020 г. URL: https://www.eprussia.ru/epr/398/790038.htm (дата обращения: 18.10.2023). 
Рис. 3. Затраты на НИОКР в области водородной энергетики в различных странах, млн дол. США 

Fig. 3. Expenditures on research and development 
in hydrogen energy in various countries, million US dollars 

 
1 Полоников Д. Все, что нужно знать об автомобилях на водородном топливе // pravda.ru. 08 марта 2023 г. 

URL: https://www.pravda.ru/auto/1808164-vodorodnyi_dvigatel/ (дата обращения: 12.12.2023). 
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В 2003 г., на фоне опасений, связанных с воз-
можным повышением цен на нефть, прези-
дент США Джордж Буш выделил 1,2 млрд дол. 
на развитие топливных элементов. Однако 
во второй половине 2000-х гг., когда планы 
по развитию водородной энергетики не реа-
лизовались в полной мере, инвестиции в ее 
развитие пошли на спад. 

В настоящее время обстоятельства, в ко-
торых развивается водородная энергетика, 
во многом отличаются от предыдущих пери-
одов ее становления. В первую очередь эти 
отличия заключаются в том, что возобновля-
емые источники энергии стали очень деше-
выми и такое изобилие недорогой энергии, 
которую многие считают необходимым усло-
вием развития водородной энергетики, делает 
возможным ее устойчивое развитие. К тому 
же доступность относительно дешевого во-
дорода означает, что интерес к нему выходит 
далеко за рамки автомобильного транспорта, 
и, как утверждают аналитики консалтинго-
вой компании Wood Mackenzie, в конечном 
счете самым важным фактором является то, 
что в настоящее время водородные техноло-
гии имеют больше экономического смысла, 
чем когда-либо прежде. 

Международное агентство IRENA также 
предполагает, что именно водород может стать 
недостающим звеном в глобальной энергети-
ческой системе, позволяя сократить выбросы 
в секторах промышленности на пути к реали-
зации климатических целей, установленных 
Парижским соглашением1. 

 
ОБСУЖДЕНИЕ И ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 
По всему миру водородная энергетика 

признается одним из наиболее перспективных 
методов снижения углеродного следа. Стра-
тегии по ее развитию в том или ином виде 
присутствуют в энергетических стратегиях 
большинства промышленно развитых стран. 

 
1 In-depth Q&A: Does the world need hydrogen to solve climate change? // Carbon Brief. November 30, 2020. URL: 

https://www.carbonbrief.org/in-depth-qa-does-the-world-need-hydrogen-to-solve-climate-change/ (дата обращения: 12.12.2023). 

Важно отметить, что не стоит ожидать 
формирования самостоятельного рыночного 
спроса на технологии, которые имеют более 
дешевые и понятные всем аналоги. Мировой 
опыт показывает, что для успешного запуска 
водородной промышленности и ее масшта-
бирования требуется инициатива со стороны 
государственных органов и полная поддержка 
перспективных проектов. Премьер-министр 
Михаил Мишустин в октябре 2021 г. заявил, 
что в рамках поддержки водородной энерге-
тики будет выделено более 9 млрд руб., или 
около 100 млн дол. США, что значительно 
меньше, чем финансирование в рамках водо-
родных программ, запланированных в США 
или Европе. Тем не менее без определенных 
мер государственного стимулирования не обой-
тись. Изучив мировые практики стимулиро-
вания развития водородной энергетики, можно 
отобрать из них наиболее успешные и адап-
тировать под российские условия. 

Одним из ключевых направлений стиму-
лирования могло бы стать создание специ-
ального государственного органа, похожего 
на ранее названный European Clean Hydrogen 
Alliance, который мог бы оперативно привле-
кать инвестиции и субсидировать перспек-
тивные разработки. Например, на данный 
момент ПАО «Газпром» осуществляет лабо-
раторные исследования технологии получения 
чистого водорода из природного газа. Субси-
дирование такого проекта могло бы ускорить 
сроки его реализации, и, вероятно, первые 
экспериментальные установки появились бы 
уже в ближайшем будущем. Представим функ-
ции, которые мог бы исполнять предлагаемый 
государственный орган: 

1) составление реестра перспективных водо-
родных проектов, его регулярная актуализация; 

2) анализ и частичное формирование спро-
са на водород, определение ключевых направ-
лений его применения в промышленности 
и энергетике; 
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3) участие в государственно-частных парт-
нерствах и консорциумах по развитию водо-
родной промышленности и инфраструктуры; 

4) определение стимулирующих методов 
развития водородной энергетики: 

– выделение грантов и субсидий на про-
ведение НИОКР, 

– определение налоговых послаблений для 
водородных проектов, 

– создание водородного инвестиционного 
фонда и выход на биржу с привлечением ин-
вестиций от юридических и физических лиц; 

5) разработка и актуализация законода-
тельства в области водородного регулирования; 

6) разработка и актуализация водородной 
стратегии в тесном сотрудничестве с Прави-
тельством РФ, энергетическими, промышлен-
ными и логистическими компаниями. 

Несмотря на многочисленные преимуще-
ства водородного топлива по сравнению с тра-
диционным, существует ряд принципиальных 
проблем, которые не позволяют ему уже сейчас 
стать полноценной альтернативой, а именно: 

1) высокая стоимость производства низ-
коуглеродных видов водорода; 

2) большие сложности при транспорти-
ровке и хранении водорода; 

3) отсутствие развитой инфраструктуры 
и, что немаловажно, массового спроса. 

Необходимо также отметить, что в России 
было бы логично развивать «голубой» водо-
род, получаемый путем паровой конверсии 
метана с последующим улавливанием и захо-
ронением СО2. Данное направление обладает 
массой преимуществ в первую очередь за счет

низкой себестоимости исходного сырья – ме-
тана. Однако отрасль CCUS, предполагающая 
улавливание, хранение и использование СО2, 
в стране отсутствует даже на уровне пилот-
ных проектов. По этой причине нам кажется 
вероятным развитие водородной промыш-
ленности по французскому «сценарию» – 
с применением незадействованных мощно-
стей атомной промышленности. Распростра-
нение в стране реакторов, которые работают 
на быстрых нейтронах, позволит обеспечить 
достаточные мощности для реализации це-
лей декарбонизации. 

Для составления успешной стратегии раз-
вития водородной энергетики РФ необходим 
комплексный анализ как текущей позиции 
страны на мировом рынке водородной про-
мышленности, внутренней и внешней среды, 
в которой страна взаимодействует с осталь-
ными участниками рынка, так и опыта при-
менения зарубежных стратегий и механиз-
мов стимулирования их реализации. 

Предложенные в результате проведенного 
исследования рекомендации по развитию во-
дородной промышленности позволяют, ос-
новываясь на опыте других стран, принять ряд 
важных стратегических решений в отношении 
развития водородной энергетики Российской 
Федерации. 

Дальнейшие исследования авторов будут 
направлены на более глубокий анализ потен-
циальных возможностей Российской Феде-
рации для развития водородной энергетики 
и оценки эффективности предлагаемых ме-
ханизмов стимулирования ее развития. 

 
СПИСОК ИСТОЧНИКОВ 

 
1. Чаусов И. С., Холкин Д. В., Бурдин И. А., 

Тертышная А. И. Перспективы России на гло-
бальном рынке водородного топлива // Энерго-
эксперт. 2019. № 2 (70). С. 18–22. EDN FQCSXJ. 

2. Холкин Д., Чаусов И. Три ловушки рос-
сийской водородной стратегии // Энергетическая 
политика. 2021. № 3 (157). С. 44–57. DOI 10.46920/ 
2409-5516_2021_3157_44. EDN YWGQGX. 

 
REFERENCES 

 
1. Chausov I. S., Kholkin D. V., Burdin I. A., Ter-

tyshnaya A. I. Perspektivy Rossii na global'nom rynke 
vodorodnogo topliva. Energoekspert = Energy Expert, 
2019, no. 2 (70), pp. 18–22. (In Russ.). EDN FQCSXJ. 

2. Kholkin D., Chausov I. Three pitfalls of the Russian 
hydrogen strategy. Energeticheskaya politika = Energy 
policy, 2021, no. 3 (157), pp. 44–57. (In Russ.). DOI 
10.46920/2409-5516_2021_3157_44. EDN YWGQGX. 

https://elibrary.ru/fqcsxj
https://doi.org/10.46920/2409-5516_2021_3157_44
https://doi.org/10.46920/2409-5516_2021_3157_44
https://elibrary.ru/ywgqgx
https://elibrary.ru/fqcsxj
https://doi.org/10.46920/2409-5516_2021_3157_44
https://elibrary.ru/ywgqgx


Саитова А. А., Ильинский А. А., Джемилёв Э. Р. 
Перспективы развития водородной энергетики Российской Федерации 

 

 

Вестник Пермского университета. Серия «Экономика». 2023. Т. 18, № 4   441 

3. Громов А. И. Новая энергополитика ЕС: за-
менят ли ВИЭ и водород российский газ? // Энер-
гетическая политика. 2020. № 9 (151). С. 16–33. DOI 
10.46920/2409-5516_2020_9151_16. EDN WZGTJO. 

4. Oliveira A. M., Beswick R. R., Yan Y. A green 
hydrogen economy for a renewable energy society // 
Current Opinion in Chemical Engineering. 2021. Vol. 33. 
Article 100701. DOI 10.1016/j.coche.2021.100701. 

5. Попадько Н. В., Рожнятовский Г. И., Дауди Д. И. 
Водородная энергетика и мировой энергопере-
ход // Инновации и инвестиции. 2021. № 4. С. 59–
64. EDN IIXCCC. 

6. Yu M., Wang K., Vredenburg H. Insights into 
low-carbon hydrogen production methods: Green, 
blue and aqua hydrogen // International Journal of 
Hydrogen Energy. 2021. Vol. 46, issue 41. P. 21261–
21273. DOI 10.1016/j.ijhydene.2021.04.016. 

7. Noussan M., Raimondi P. P., Scita R., Hafner M. 
The role of green and blue hydrogen in the energy 
transition – A technological and geopolitical perspec-
tive // Sustainability. 2020. Vol. 13, no. 1. Article 298. 
DOI 10.3390/su13010298. 

8. Телегина Е., Сергеев С. «Голубой» водород как 
долгосрочная экспортная стратегия РФ // Энерге-
тическая политика. 2022. № 9 (175). С. 42–55. DOI 
10.46920/2409-5516_2022_9175_42. EDN SFSOUX. 

9. Белов В. Б. Европейский альянс чистого 
водорода // Научно-аналитический вестник Ин-
ститута Европы РАН. 2020. № 5 (17). С. 52–59. DOI 
10.15211/vestnikieran520205259. EDN LEDSTF. 

10. Patlolla S. R., Katsu K., Sharafian A., Wei K., 
Herrera O. E., Mérida W. A review of methane pyrol-
ysis technologies for hydrogen production // Renew-
able and Sustainable Energy Reviews. 2023. Vol. 181. 
Article 113323. DOI 10.1016/j.rser.2023.113323. 

11. Курманова Л. С., Карпенко М. Ю., Миро-
нов Е. С. Возможности использования аммиака 
в качестве моторного топлива в транспортных 
энергетических установках // Актуальные вопросы 
автомобильного транспорта (АВАТ-2022): сб. ст. 
Всерос. науч.-практ. конф. (Барнаул, 15–16 дек. 
2022 г.). Барнаул: Алтайский гос. техн. ун-т им. 
И. И. Ползунова, 2023. С. 77–80. EDN DCJPWQ. 

12. Du H., Shen P., Chai W. S., Nie D., Shan C., 
Zhou L. Perspective and analysis of ammonia-based 
distributed energy system (DES) for achieving low carbon 
community in China // iScience. 2022. Vol. 25, issue 10. 
Article 105120. DOI 10.1016/j.isci.2022.105120. 

13. Tarasova N., Galisheva A., Animitsa I., Korona D., 
Davletbaev K. Novel proton-conducting layered perov-
skite based on BaLaInO4 with two different cations  

3. Gromov А. I. New EU energy policy: Can renew-
able energy and hydrogen replace Russian gas? Energet-
icheskaya politika = Energy policy, 2020, no. 9 (151), pp. 16–
33. (In Russ.). DOI 10.46920/2409-5516_2020_9151_16. 
EDN WZGTJO. 

4. Oliveira A. M., Beswick R. R., Yan Y. A green 
hydrogen economy for a renewable energy society. 
Current Opinion in Chemical Engineering, 2021, vol. 33, 
article 100701. DOI 10.1016/j.coche.2021.100701. 

5. Popadko N. V., Rozhnyatovsky G. I., Daudi D. I. 
Hydrogen energy and global energy transition. Inno-
vatsii i investitsii = Innovations and Investments, 
2021, no. 4, pp. 59–64. (In Russ.). EDN IIXCCC. 

6. Yu M., Wang K., Vredenburg H. Insights into 
low-carbon hydrogen production methods: Green, 
blue and aqua hydrogen. International Journal of 
Hydrogen Energy, 2021, vol. 46, issue 41, pp. 21261–
21273. DOI 10.1016/j.ijhydene.2021.04.016. 

7. Noussan M., Raimondi P. P., Scita R., Hafner M. The 
role of green and blue hydrogen in the energy transition – 
A technological and geopolitical perspective. Sustainability, 
2020, vol. 13, no. 1, article 298. DOI 10.3390/su13010298. 

8. Telegina Е., Sergeev S. Blue hydrogen as a long-
term export strategy of the Russian Federation. Energet-
icheskaya politika = Energy policy, 2022, no. 9 (175), pp. 42–
55. (In Russ.). DOI 10.46920/2409-5516_2022_9175_42. 
EDN SFSOUX. 

9. Belov V. B. The European clean hydrogen alliance. 
Nauchno-analiticheskii vestnik Instituta Evropy RAN = 
Scientific and Analytical Herald of IE RAS, 2020, no. 5 
(17), pp. 52–59. (In Russ.). DOI 10.15211/vestnikieran 
520205259. EDN LEDSTF. 

10. Patlolla S. R., Katsu K., Sharafian A., Wei K., 
Herrera O. E., Mérida W. A review of methane py-
rolysis technologies for hydrogen production. Renew-
able and Sustainable Energy Reviews, 2023, vol. 181, 
article 113323. DOI 10.1016/j.rser.2023.113323. 

11. Kurmanova L. S., Karpenko M. Yu., Mironov E. S. 
Vozmozhnosti ispol'zovaniya ammiaka v kachestve mo-
tornogo topliva v transportnykh energeticheskikh ustanov-
kakh. Aktual'nye voprosy avtomobil'nogo transporta (AVAT-
2022) = Relevant Issues of Car Industry (AVAT-2022). 
Barnaul, 2023, pp. 77–80. (In Russ.). EDN DCJPWQ. 

12. Du H., Shen P., Chai W. S., Nie D., Shan C., 
Zhou L. Perspective and analysis of ammonia-based 
distributed energy system (DES) for achieving low carbon 
community in China. iScience, 2022, vol. 25, issue 10, 
article 105120. DOI 10.1016/j.isci.2022.105120. 

13. Tarasova N., Galisheva A., Animitsa I., Korona D., 
Davletbaev K. Novel proton-conducting layered perov-
skite based on BaLaInO4 with two different cations 

https://doi.org/10.46920/2409-5516_2020_9151_16
https://elibrary.ru/wzgtjo
https://doi.org/10.1016/j.coche.2021.100701
https://elibrary.ru/iixccc
https://doi.org/10.1016/j.ijhydene.2021.04.016
https://doi.org/10.3390/su13010298
https://doi.org/10.46920/2409-5516_2022_9175_42
https://elibrary.ru/sfsoux
https://doi.org/10.15211/vestnikieran520205259
https://elibrary.ru/ledstf
https://doi.org/10.1016/j.rser.2023.113323
https://elibrary.ru/dcjpwq
https://doi.org/10.1016/j.isci.2022.105120
https://doi.org/10.46920/2409-5516_2020_9151_16
https://elibrary.ru/wzgtjo
https://doi.org/10.1016/j.coche.2021.100701
https://elibrary.ru/iixccc
https://doi.org/10.1016/j.ijhydene.2021.04.016
https://doi.org/10.3390/su13010298
https://doi.org/10.46920/2409-5516_2022_9175_42
https://elibrary.ru/sfsoux
https://doi.org/10.15211/vestnikieran520205259
https://doi.org/10.15211/vestnikieran520205259
https://elibrary.ru/ledstf
https://doi.org/10.1016/j.rser.2023.113323
https://elibrary.ru/dcjpwq
https://doi.org/10.1016/j.isci.2022.105120


Saitova A. A., Ilyinsky A. A., Dzhemilev E. R. 
Prospects for the development of hydrogen energy in the Russian Federation 
 

 

442      Perm University Herald. Economy, 2023, vol. 18, no. 4 

in B-sublattice: Synthesis, hydration, ionic (O2−, H+) 
conductivity // International Journal of Hydrogen 
Energy. 2022. Vol. 47, issue 44. P. 18972–18982. DOI 
10.1016/j.ijhydene.2022.04.112. 

14. Pavlets A. S., Alekseenko A. A., Tabachkova N. Y., 
Safronenko O. I., Nikulin A. Y., Alekseenko D. V., 
Guterman V. E. A novel strategy for the synthesis of 
Pt–Cu uneven nanoparticles as an efficient electro-
catalyst toward oxygen reduction // International 
Journal of Hydrogen Energy. 2021. Vol. 46, issue 7. 
P. 5355–5368. DOI 10.1016/j.ijhydene.2020.11.094. 

15. Саитова А. А., Ильинский А. А. Техноло-
гические тренды и стратегические приоритеты 
развития водородной энергетики: монография. 
СПб.: Политех-Пресс, 2023. 151 с. 

16. Мастепанов А. М., Хирофуми А. Водород-
ная стратегия Японии // Энергетическая политика. 
2020. № 11 (153). С. 62–73. DOI 10.46920/2409-
5516_2020_11153_62. EDN QEJHIO. 

17. Podoba Z. S. Energy Strategy and Transition 
to Green Energy in Japan // Russian Japanology Review. 
2021. Vol. 4, issue 2. P. 29–53. DOI 10.24412/2658-
6444-2021-2-29-53. EDN DYMPHH. 

18. Лизикова М. С. Стратегии развития и во-
просы правового обеспечения водородной энер-
гетики // Труды Института государства и права 
Российской академии наук. 2021. Т. 16, № 4. С. 135–
151. DOI 10.35427/2073-4522-2021-16-4-lizikova. 
EDN SXQQEN. 

19. Корнеев К. А. Политика Японии в области 
развития водородной энергетики // Японские ис-
следования. 2020. № 4. С. 64–77. DOI 10.24411/ 
2500-2872-2020-10028. EDN VRUUNJ. 

20. Nagashima M. Japan’s hydrogen strategy and 
its economic and geopolitical implications // Etudes 
de l'Ifri. October 2018. 78 p. 

21. Ricks W., Xu Q., Jenkins J. D. Minimizing emis-
sions from grid-based hydrogen production in the United 
States // Environmental Research Letters. 2023. Vol. 18, 
issue 1. Article 014025. DOI 10.1088/1748-9326/acacb5. 

22. Ren X., Dong L., Xu D., Hu B. Challenges to-
wards hydrogen economy in China // International 
Journal of Hydrogen Energy. 2020. Vol. 45, issue 59. 
P. 34326–34345. DOI 10.1016/j.ijhydene.2020.01.163. 

23. Юдин Д. А., Овчинников А. М. Государст-
венная политика Китая в области водородной 
энергетики // Инновации и инвестиции. 2023. № 4. 
С. 46–50. EDN NJSOTR. 

24. Meng X., Gu A., Wu X., Zhou L., Zhou J., Liu B., 
Mao Z. Status quo of China hydrogen strategy in the field 
of transportation and international comparisons // 

in B-sublattice: Synthesis, hydration, ionic (O2−, H+) 
conductivity. International Journal of Hydrogen Energy, 
2022, vol. 47, issue 44, pp. 18972–18982. DOI 10.1016/ 
j.ijhydene.2022.04.112. 

14. Pavlets A. S., Alekseenko A. A., Tabachkova N. Y., 
Safronenko O. I., Nikulin A. Y., Alekseenko D. V., 
Guterman V. E. A novel strategy for the synthesis of 
Pt–Cu uneven nanoparticles as an efficient electro-
catalyst toward oxygen reduction. International Journal 
of Hydrogen Energy, 2021, vol. 46, issue 7, pp. 5355–
5368. DOI 10.1016/j.ijhydene.2020.11.094. 

15. Saitova A. A., Ilyinsky A. A. Tekhnologicheskie 
trendy i strategicheskie prioritety razvitiya vodorodnoi 
energetiki. Saint Petersburg, 2023. 151 p. (In Russ.). 

16. Mastepanov А. М., Khirofumi A. Japan’s hy-
drogen policy. Energeticheskaya politika = Energy policy, 
2020, no. 11 (153), pp. 62–73. (In Russ.). DOI 10.46920/ 
2409-5516_2020_11153_62. EDN QEJHIO. 

17. Podoba Z. S. Energy strategy and transition 
to green energy in Japan. Russian Japanology Review, 
2021, vol. 4, issue 2, pp. 29–53. DOI 10.24412/2658-
6444-2021-2-29-53. EDN DYMPHH. 

18. Lizikova М. S. Development strategy and issues 
of legal support for hydrogen energy. Trudy Instituta 
gosudarstva i prava Rossiiskoi akademii nauk = Pro-
ceedings of the Institute of State and Law of the RAS, 
2021, vol. 16, no. 4, pp. 135–151. (In Russ.). DOI 10.35427/ 
2073-4522-2021-16-4-lizikova. EDN SXQQEN. 

19. Korneev К. А. Japan’s policy in the field of 
hydrogen energetics development. Yaponskie issledo-
vaniya = Japanese Studies in Russia, 2020, no. 4, pp. 64–
77. (In Russ.). DOI 10.24411/2500-2872-2020-10028. 
EDN VRUUNJ. 

20. Nagashima M. Japan’s hydrogen strategy and 
its economic and geopolitical implications. Etudes de 
l'Ifri, October 2018. 78 p. 

21. Ricks W., Xu Q., Jenkins J. D. Minimizing emis-
sions from grid-based hydrogen production in the United 
States. Environmental Research Letters, 2023, vol. 18, 
issue 1, article 014025. DOI 10.1088/1748-9326/acacb5. 

22. Ren X., Dong L., Xu D., Hu B. Challenges to-
wards hydrogen economy in China. International 
Journal of Hydrogen Energy, 2020, vol. 45, issue 59, 
pp. 34326–34345. DOI 10.1016/j.ijhydene.2020.01.163. 

23. Yudin D. А., Ovchinnikov А. М. China’s 
state policy in the field of hydrogen energy. Innovatsii i 
investitsii = Innovations and Investments, 2023, no. 4, 
pp. 46–50. (In Russ.). EDN NJSOTR. 

24. Meng X., Gu A., Wu X., Zhou L., Zhou J., Liu B., 
Mao Z. Status quo of China hydrogen strategy in the 
field of transportation and international comparisons,

https://doi.org/10.1016/j.ijhydene.2022.04.112
https://doi.org/10.1016/j.ijhydene.2020.11.094
https://doi.org/10.46920/2409-5516_2020_11153_62
https://doi.org/10.46920/2409-5516_2020_11153_62
https://elibrary.ru/qejhio
https://doi.org/10.24412/2658-6444-2021-2-29-53
https://doi.org/10.24412/2658-6444-2021-2-29-53
https://elibrary.ru/dymphh
https://doi.org/10.35427/2073-4522-2021-16-4-lizikova
https://elibrary.ru/sxqqen
https://doi.org/10.24411/2500-2872-2020-10028
https://doi.org/10.24411/2500-2872-2020-10028
https://elibrary.ru/vruunj
https://doi.org/10.1088/1748-9326/acacb5
https://doi.org/10.1016/j.ijhydene.2020.01.163
https://elibrary.ru/njsotr
https://doi.org/10.1016/j.ijhydene.2022.04.112
https://doi.org/10.1016/j.ijhydene.2022.04.112
https://doi.org/10.1016/j.ijhydene.2020.11.094
https://doi.org/10.46920/2409-5516_2020_11153_62
https://doi.org/10.46920/2409-5516_2020_11153_62
https://elibrary.ru/qejhio
https://doi.org/10.24412/2658-6444-2021-2-29-53
https://doi.org/10.24412/2658-6444-2021-2-29-53
https://elibrary.ru/dymphh
https://doi.org/10.35427/2073-4522-2021-16-4-lizikova
https://doi.org/10.35427/2073-4522-2021-16-4-lizikova
https://elibrary.ru/sxqqen
https://doi.org/10.24411/2500-2872-2020-10028
https://elibrary.ru/vruunj
https://doi.org/10.1088/1748-9326/acacb5
https://doi.org/10.1016/j.ijhydene.2020.01.163
https://elibrary.ru/njsotr


Саитова А. А., Ильинский А. А., Джемилёв Э. Р. 
Перспективы развития водородной энергетики Российской Федерации 

 

 

Вестник Пермского университета. Серия «Экономика». 2023. Т. 18, № 4   443 

International Journal of Hydrogen Energy. 2021. Vol. 46, 
issue 57. P. 28887–28899. DOI 10.1016/j.ijhydene. 
2020.11.049. 

25. Neumann F., Zeyen E., Victoria M., Brown T. 
The potential role of a hydrogen network in Europe // 
Joule. 2023. Vol. 7, issue 8. P. 1793–1817. DOI 10.1016/ 
j.joule.2023.06.016. 

26. Monteiro E., Brito P. S. D. Hydrogen supply 
chain: Current status and prospects // Energy Storage. 
2023. Vol. 5. e466. DOI 10.1002/est2.466. 

27. Hansen A. C. Will hydrogen be competitive 
in Europe without tax favours? // Energy Policy. 2010. 
Vol. 38, issue 10. P. 5346–5358. DOI 10.1016/j.en-
pol.2009.03.035. 

28. Lymperopoulos N., Tsimis D., Aguilo-Rullan A., 
Atanasiu M., Zafeiratou E., Dirmiki D. The status of 
SOFC and SOEC R&D in the European fuel cell and 
hydrogen joint undertaking programme // ECS 
Transactions. 2019. Vol. 91, issue 1. Article 9. DOI 
10.1149/09101.0009ecst. 

29. De Colvenaer B., Castel C. The Fuel Cells and 
Hydrogen Joint Undertaking (FCH JU) in Europe // 
International Journal of Low-Carbon Technologies. 
2012. Vol. 7, issue 1. P. 5–9. DOI 10.1093/ijlct/ctr035. 

30. Jansen M., Duffy C., Green T. C., Staffell I. 
Island in the Sea: The prospects and impacts of an 
offshore wind power hub in the North Sea // Advances 
in Applied Energy. 2022. Vol. 6. Article 100090. DOI 
10.1016/j.adapen.2022.100090. 

31. Белов В. Реализация водородных стратегий 
Германии и Евросоюза (март–май 2022) // Европей-
ский Союз: факты и комментарии. 2022. № 108. С. 37–
44. DOI 10.15211/eufacts220223744. EDN LYQSUG. 

32. Белов В. Б. Новые водородные стратегии 
ФРГ и ЕС: перспективы кооперации с Россией // 
Современная Европа. 2020. № 5 (98). С. 65–76. 
DOI 10.15211/soveurope520206576. EDN OGIVCT. 

33. Lux B., Deac G., Kiefer P. C., Kleinschmitt C., 
Bernath C., Franke K., Pfluger B., Willemsen S., 
Sensfuß F. The role of hydrogen in a greenhouse gas-neu-
tral energy supply system in Germany // Energy Conver-
sion and Management. 2022. Vol. 270. Article 116188. 
DOI 10.1016/j.enconman.2022.116188. 

34. Shirizadeh B., Quirion P. Long-term optimi-
zation of the hydrogen-electricity nexus in France: 
Green, blue, or pink hydrogen? // Energy Policy. 
2023. Vol. 181. Article 113702. DOI 10.1016/j.en-
pol.2023.113702. 

35. Edwards R. L., Font-Palma C., Howe J. The 
status of hydrogen technologies in the UK: A multi-
disciplinary review // Sustainable Energy Technolo-
gies and Assessments. 2021. Vol. 43. Article 100901. 
DOI 10.1016/j.seta.2020.100901. 

International Journal of Hydrogen Energy, 2021, vol. 46, 
issue 57, pp. 28887–28899. DOI 10.1016/j.ijhydene. 
2020.11.049. 

25. Neumann F., Zeyen E., Victoria M., Brown T. 
The potential role of a hydrogen network in Europe. 
Joule, 2023, vol. 7, issue 8, pp. 1793–1817. DOI 10.1016/ 
j.joule.2023.06.016. 

26. Monteiro E., Brito P. S. D. Hydrogen supply 
chain: Current status and prospects. Energy Storage, 
2023, vol. 5, e466. DOI 10.1002/est2.466. 

27. Hansen A. C. Will hydrogen be competitive 
in Europe without tax favours? Energy Policy, 2010, 
vol. 38, issue 10, pp. 5346–5358. DOI 10.1016/j.en-
pol.2009.03.035. 

28. Lymperopoulos N., Tsimis D., Aguilo-Rullan A., 
Atanasiu M., Zafeiratou E., Dirmiki D. The status of 
SOFC and SOEC R&D in the European fuel cell 
and hydrogen joint undertaking programme. ECS 
Transactions, 2019, vol. 91, issue 1, article 9. DOI 
10.1149/09101.0009ecst. 

29. De Colvenaer B., Castel C. The Fuel Cells and 
Hydrogen Joint Undertaking (FCH JU) in Europe. 
International Journal of Low-Carbon Technologies, 2012, 
vol. 7, issue 1, pp. 5–9. DOI 10.1093/ijlct/ctr035. 

30. Jansen M., Duffy C., Green T. C., Staffell I. 
Island in the Sea: The prospects and impacts of an 
offshore wind power hub in the North Sea. Advances 
in Applied Energy, 2022, vol. 6, article 100090. DOI 
10.1016/j.adapen.2022.100090. 

31. Belov V. Realizatsiya vodorodnykh strategii Ger-
manii i Evrosoyuza (mart–mai 2022). Evropeiskii Soyuz: 
fakty i kommentarii = The European Union: Facts 
and Comments, 2022, no. 108, pp. 37–44. (In Russ.). 
DOI 10.15211/eufacts220223744. EDN LYQSUG. 

32. Belov V. B. new hydrogen strategies of Germany 
and the EU and prospects for cooperation with Russia. 
Sovremennaya Evropa = Contemporary Russia, 2020, 
no. 5 (98), pp. 65–76. (In Russ.). DOI 10.15211/ 
soveurope520206576. EDN OGIVCT. 

33. Lux B., Deac G., Kiefer P. C., Kleinschmitt C., 
Bernath C., Franke K., Pfluger B., Willemsen S., Sensfuß F. 
The role of hydrogen in a greenhouse gas-neutral energy 
supply system in Germany. Energy Conversion and 
Management, 2022, vol. 270, article 116188. DOI 
10.1016/j.enconman.2022.116188. 

34. Shirizadeh B., Quirion P. Long-term optimi-
zation of the hydrogen-electricity nexus in France: Green, 
blue, or pink hydrogen? Energy Policy, 2023, vol. 181, 
article 113702. DOI 10.1016/j.enpol.2023.113702. 

35.Edwards R. L., Font-Palma C., Howe J. The status 
of hydrogen technologies in the UK: A multi-disciplinary 
review. Sustainable Energy Technologies and Assessments, 
2021, vol. 43, article 100901. DOI 10.1016/j.seta.2020.100901. 

https://doi.org/10.1016/j.ijhydene.2020.11.049
https://doi.org/10.1016/j.ijhydene.2020.11.049
https://doi.org/10.1016/j.joule.2023.06.016
https://doi.org/10.1016/j.joule.2023.06.016
https://doi.org/10.1002/est2.466
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2009.03.035
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2009.03.035
https://doi.org/10.1149/09101.0009ecst
https://doi.org/10.1093/ijlct/ctr035
https://doi.org/10.1016/j.adapen.2022.100090
https://doi.org/10.15211/eufacts220223744
https://elibrary.ru/lyqsug
https://doi.org/10.15211/soveurope520206576
https://elibrary.ru/ogivct
https://doi.org/10.1016/j.enconman.2022.116188
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2023.113702
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2023.113702
https://doi.org/10.1016/j.seta.2020.100901
https://doi.org/10.1016/j.ijhydene.2020.11.049
https://doi.org/10.1016/j.ijhydene.2020.11.049
https://doi.org/10.1016/j.joule.2023.06.016
https://doi.org/10.1016/j.joule.2023.06.016
https://doi.org/10.1002/est2.466
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2009.03.035
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2009.03.035
https://doi.org/10.1149/09101.0009ecst
https://doi.org/10.1093/ijlct/ctr035
https://doi.org/10.1016/j.adapen.2022.100090
https://doi.org/10.15211/eufacts220223744
https://elibrary.ru/lyqsug
https://doi.org/10.15211/soveurope520206576
https://doi.org/10.15211/soveurope520206576
https://elibrary.ru/ogivct
https://doi.org/10.1016/j.enconman.2022.116188
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2023.113702
https://doi.org/10.1016/j.seta.2020.100901


Saitova A. A., Ilyinsky A. A., Dzhemilev E. R. 
Prospects for the development of hydrogen energy in the Russian Federation 
 

 

444      Perm University Herald. Economy, 2023, vol. 18, no. 4 

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРАХ 
 

Александра Александровна Саитова – кандидат 
химических наук, доцент, Санкт-Петербургский 
политехнический университет Петра Великого 
(Россия, 195251, г. Санкт-Петербург, ул. Политех-
ническая, 29); saitova.aleks@gmail.com 

Александр Алексеевич Ильинский – Заслужен-
ный деятель науки РФ, доктор экономических наук, 
профессор, Санкт-Петербургский политехнический 
университет Петра Великого (Россия, 195251, г. Санкт-
Петербург, ул. Политехническая, 29); alex.ilinsky@bk.ru 

Энвер Русланович Джемилёв – магистрант, 
Санкт-Петербургский политехнический университет 
Петра Великого (Россия, 195251, г. Санкт-Петербург, 
ул. Политехническая, 29);  enver.dzhemilev@mail.ru 

INFORMATION ABOUT THE AUTHORS 
 

Alexandra A. Saitova – Candidate of Chemical 
Sciences, Associate Professor, Peter the Great St. 
Petersburg Polytechnic University (29, Politekh-
nicheskaya st., St. Petersburg, 195251, Russia); 
saitova.aleks@gmail.com 

Alexander A. Ilyinsky – an RF Honoured Scientist, 
Doctor of Economics, Professor, Peter the Great 
St. Petersburg Polytechnic University (29, Poli-
tekhnicheskaya st., St. Petersburg, 195251, Russia); 
alex.ilinsky@bk.ru 

Enver R. Dzhemilev – master’s student, Peter the 
Great St. Petersburg Polytechnic University (29, Poli-
tekhnicheskaya st., St. Petersburg, 195251, Russia); 
 enver.dzhemilev@mail.ru 

mailto:saitova.aleks@gmail.com
mailto:alex.ilinsky@bk.ru
mailto:enver.dzhemilev@mail.ru
mailto:saitova.aleks@gmail.com
mailto:alex.ilinsky@bk.ru
mailto:enver.dzhemilev@mail.ru


Вестник Пермского университета. Серия «Экономика». 2023. Т. 18, № 4. С. 445–472. 
Perm University Herald. Economy, 2023, vol. 18, no. 4, pp. 445–472. 
 

УДК 657, ББК 65.052.23, JEL Code M41, M49, H26, H29 
DOI 10.17072/1994-9960-2023-4-445-472 
EDN TYGAUI 

 

445 

Связь отложенных налогов с начислениями 
по текущему налогу на прибыль 
 
Андрей Андреевич Аксентьев 

Researcher ID: AAT-9852-2021, Author ID: 1078589,  anacondaz7@rambler.ru 
 

Кубанский государственный университет, Краснодар, Россия 
 

 
Аннотация 
Введение. В бухгалтерских стандартах в настоящее время применяется 
правило, накладывающее 100 %-ную вероятность существования налого-
вого денежного оттока в отношении балансовых отложенных налоговых 
обязательств. Однако в бухгалтерской научной литературе эта связь 
не была доказана ни теоретически, ни эмпирически, что и определяет 
актуальность данного исследования. Цель. Проверка гипотезы, в соответ-
ствии с которой восстановление отложенных налоговых обязательств 
всегда приводит к увеличению начислений по налогу на прибыль. Для 
достижения поставленной цели в том числе была рассмотрена связь 
между восстановлением отложенных налоговых активов и изменением 
текущих налоговых начислений. Материалы и методы. Используется 
традиционный статистический анализ и стандартная техника эконо-
метрического анализа – построены линейные регрессии, корреляци-
онные матрицы. Тестирование гипотез осуществлялось на российских 
организациях, отчетность которых была составлена по российским 
правилам бухгалтерского учета за 2012–2018 гг. Результаты. При базе 
масштабирования «активы» рост налогооблагаемых временны́х разниц 
на 1 % в среднем снижает налогооблагаемую прибыль российских орга-
низаций почти на 60 % (с лагом на один год – на 43 %). Восстановление 
вычитаемых временнны́х разниц при базе масштабирования «бухгал-
терская прибыль до налогообложения» на 1 % в среднем приводит к сни-
жению налогооблагаемой прибыли на 53,7 % (с лагом на один год – 
на 67,8 %) российских организаций. Выводы. Восстановление активной 
отложенной налоговой позиции оказывает наиболее ощутимое влияние 
на изменение налогооблагаемой прибыли, чем сторнирование пассивной 
позиции. На основе разработанной методической схемы можно прово-
дить оценку отложенного налогового положения компаний, сравнивать 
их между собой по уровню начислений налога на прибыль и определять 
причины их относительного завышения или занижения. Теоретическая 
значимость состоит в опровержении правила, заложенного в п. 16 IAS 12 
Income Taxes, что говорит об актуальности уточнения экономического 
содержания отложенных налогов в бухгалтерских стандартах.
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Abstract 
Introduction. Accounting standards currently apply the principle imposing 
a 100 % probability of the existence of tax cash outflows on balance sheet 
deferred tax liabilities. However, this relationship has not been proven either 
theoretically or empirically in the accounting research literature, which 
determines the relevance of this study. Purpose. The paper aims at testing 
the hypothesis which states that the reversal of deferred tax liabilities always 
increases income tax accruals. In order to achieve this goal, among other things, 
the relationship between the reversal of deferred tax assets and the change 
in current tax accruals was examined. Materials and Methods. Traditional 
statistical analysis and standard techniques of econometric analysis were used – 
linear regressions and correlation matrices were constructed. Hypothesis 
was tested in the Russian organizations which reported under the 2012–
2018 Russian accounting rules. Results. At the “assets” scaling base, a 1 % 
increase in taxable temporary differences on average reduces taxable profit 
of the Russian organizations by almost 60 % (with a one-year lag – by 43 %). 
Restoration of deductible temporary differences at the “accounting profit 
before taxation” scaling base by 1 % on average leads to a 53.7 % decrease 
(with a one-year lag – by 67.8 %) in the taxable profit of the Russian organiza-
tions. Conclusion. Recovery of an active deferred tax position has a more tangible 
impact on the change in taxable profit than reversal of a passive position. 
The developed methodological schemes assess the deferred tax position of 
companies, as well as compare them with each other by the level of accruals 
of profit tax and determine the reasons for their relative overstatement or 
understatement. Theoretical significance consists in the refutation of the 
principle laid down in paragraph 16 of IAS 12 Income Taxes, which indi-
cates the relevance of clarifying the economic content of deferred taxes in 
accounting standards. 

Keywords 
Accounting gaps, temporary differences, 
tax cash flows, deferred taxation, deferred 
tax liabilities, taxable income, reversal of 
temporary differences, taxable temporary 
differences 
 
For citation 
Aksent’ev A. A. The relationship between 
deferred taxes and current income tax ac-
cruals. Perm University Herald. Economy, 
vol. 18, no. 4, pp. 445–472. DOI 10.17072/ 
1994-9960-2023-4-445-472. EDN TYGAUI. 
 
Declaration of conflict of interest: none 
declared. 
 
Received: October 11, 2023 
Accepted: December 20, 2023 
Published: December 27, 2023 
 

 
 
© Aksent’ev A. A., 2023

https://www.webofscience.com/wos/author/record/3515714
https://www.elibrary.ru/author_profile.asp?authorid=1078589
mailto:anacondaz7@rambler.ru


Аксентьев А. А. 
Связь отложенных налогов с начислениями по текущему налогу на прибыль 

 

 

Вестник Пермского университета. Серия «Экономика». 2023. Т. 18, № 4   447 

 

ВВЕДЕНИЕ 
 
Стандарты финансовой отчетности тре-

буют проводить оценку вероятности восстанов-
ления отложенных налоговых активов (далее – 
ОНА, deferred taxes assets). В частности, меж-
дународный стандарт IAS 12 Income Taxes (да-
лее – IAS 12) в п. 24 указывает, что ОНА при-
знаются «в отношении всех вычитаемых вре́-
менных разниц в той мере, в которой является 
вероятным наличие налогооблагаемой при-
были…»1. В п. 28 IAS 12 подчеркивается, что 
«наличие налогооблагаемой прибыли <…> яв-
ляется вероятным, когда в достаточном объеме 
имеются налогооблагаемые вре́менные раз-
ницы <…>, которые, как ожидается, будут 
восстановлены…». Последний пункт является 
следствием п. 16 IAS 12. 

Аналогичный критерий также присутст-
вует в американском стандарте FASB ASC 740 
Income taxes 2 (далее – FASB ASC 740), где 
в п. 740-10-30-18а указано, что источником 
налогооблагаемого дохода может выступать 
будущее восстановление существующих нало-
гооблагаемых вре́менных разниц (далее – НВР, 
taxable temporary differences). Однако амери-
канский стандарт регламентирует использо-
вание критериев п. 740-10-30-18 в совокупно-
сти, чтобы на основе наиболее объективных 
доказательств сделать вывод касательно необ-
ходимости создания оценочного резерва. 

По мнению Bakke и соавторов, восстанов-
ление НВР является одним из наиболее субъ-
ективных критериев в оценке будущей нало-
гооблагаемой прибыли [1]. В то же время 
международный стандарт IAS 12 рассматри-
вает восстановление НВР в качестве первого 
источника, на который бухгалтер должен об-
ращать внимание. 

Кроме того, в отличие от IAS 12, амери-
канский стандарт FASB ASC 740 делает акцент 
не на достаточности будущей налогооблага-

 
1 Международный стандарт финансовой отчетности (IAS) 12 «Налоги на прибыль» // Минфин РФ. URL: 

https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2017/01/main/MSFO_IAS_12.pdf (дата обращения: 14.09.2022). 
2 FASB ASC 740 Income Taxes // Financial Accounting Standards Board (FASB). URL: https://asc.fasb.org/1943274/ 

2147482541 (дата обращения: 14.09.2022). 

емой прибыли, а на восстановлении ОНА с уче-
том всех имеющихся доказательств (раздел 
740-10-20 FASB ASC 740). Другими словами, 
в п. 24 IAS 12 прямо прописано, что вероят-
ность наличия налогооблагаемой прибыли вы-
ступает ключевым источником будущего вос-
становления ОНА, в то время как в амери-
канском стандарте тот же критерий является 
лишь одним из прочих факторов [2, с. 110]. 

Однако теоретически остается нераскры-
той связь между налогооблагаемой прибылью 
и восстановлением НВР. Причем разработчики 
IAS 12 в п. 28 делают акцент на «достаточном 
объеме» НВР, против которого могут быть за-
чтены вычитаемые вре́менные разницы (да-
лее – ВВР). Аналогичный критерий отсутствует 
в отношении отложенных налоговых обяза-
тельств. В п. 15 IAS 12 представлен комплекс-
ный подход, в соответствии с которым отло-
женные налоговые обязательства (далее – ОНО) 
признаются в отношении всех НВР [3]. По мне-
нию Brouwer и Naarding, отсутствие порога 
вероятности в отношении ОНО подрывает 
теоретический фундамент международного 
стандарта [3]. 

Противоречие заключается во «всеобъем-
лющем характере» IAS 12. Brouwer и Naarding 
в качестве примера указывают на п. 16 IAS 12, 
который предполагает, что «каждая налого-
облагаемая вре́менная разница в конечном 
счете будет восстановлена и поэтому по умол-
чанию [денежный] (прим. авт. – А. А.) отток 
считается вероятным» [Ibid., p. 210]. Таким 
образом, разработчики международных стан-
дартов убеждены, что любое признание ОНО 
так или иначе приведет в будущем к денеж-
ному оттоку. Причем это происходит по мере 
восстановления НВР, которое и обусловли-
вает получение налогооблагаемой прибыли. 

Однако фактически ОНО могут быть и не 
связаны с будущими денежными потоками 
[4; 5]. В этом аспекте причинно-следственная 

https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2017/01/main/MSFO_IAS_12.pdf
https://asc.fasb.org/1943274/2147482541
https://asc.fasb.org/1943274/2147482541
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связь стандарта нарушается, поскольку идея 
разработчиков IAS 12 состоит в том, что по-
лучение налогооблагаемой прибыли согласо-
вывается конкретно с восстановлением ОНО. 

Однако, если исходить из результатов 
Chludek [4] и Foster и Ward [5], где связь отло-
женных налогов с денежными потоками не была 
подтверждена, утверждения Brouwer и Naarding 
[3] можно считать вполне уместными в части 
несостоятельности теоретического фундамента 
IAS 12. 

Foster и Ward в своем исследовании при-
шли к выводу, что отложенные налоги не яв-
ляются информативным источником прогно-
зирования будущих денежных потоков как 
минимум на один год вперед [5]. 

Chludek определила, что экономическая 
значимость денежного потока, генерируемого 
отложенными налоговыми активами, явля-
ется очень незначительной ввиду отсутствия 
связи с будущими налоговыми потоками [4]. 

Laux разделил отложенные налоги на два 
компонента: отложенные налоги, связанные 
с доходами и расходами, которые включа-
ются в Отчет о прибылях и убытках (по пра-
вилам GAAP) до и после налогооблагаемой 
прибыли (по правилам налогового кодекса) [6]. 
Другими словами, автор разделил отложенные 
налоги на группы BETL (Book Earlier – Tax Later) 
и TEBL (Tax Earlier – Book Later) соответст-
венно. В первом случае отложенный налог воз-
никает, но не влияет на налоговый денежный 
поток на отчетную дату. Во втором случае воз-
никновение налогового эффекта сопровож-
дается увеличением или снижением налого-
вого денежного потока. Теоретически пример 
таких ситуаций проиллюстрирован в работах 
[7, с. 149, 151; 8]. В конечном счете Laux при-
шел к выводу, что с будущим налоговым де-
нежным потоком связаны только те отложен-
ные налоги, которые включены в группу BETL; 
в свою очередь, отложенные налоги группы TEBL 
не показали наличия статистической связи [6]. 

Результаты Laux ставят под сомнение по-
зицию Совета по международным стандар-
там в части того, что возмещение стоимости 

ОНО приведет к возникновению налогового 
денежного потока (уплате налога на прибыль). 
Автор отдельно проверил, насколько самый 
крупный компонент ОНО, возникающий в ре-
зультате применения различных способов амор-
тизации, связан с будущими налоговыми пла-
тежами: такая связь отсутствует [6]. Однако 
причины данных результатов остаются не-
раскрытыми. 

Legoria и Sellers оценили, насколько отло-
женные налоги связаны с будущими опера-
ционными денежными потоками (operating 
cash flows, OCF’s). Авторы сделали вывод, что 
отложенные налоги имеют прогностическую 
ценность только тогда, когда раскрываются 
в дезагрегированном виде [9]. В целом логика 
исследования Legoria и Sellers состояла в том, 
что чистые отложенные налоговые обязатель-
ства по правилам APB 11 Accounting for Income 
Taxes менее информативны, чем по требова-
ниям SFAS No. 109 Accounting for Income Taxes 
[Ibid.], где стандарт регламентировал раскры-
вать информацию отдельно об отложенных 
налоговых активах и обязательствах. Несмотря 
на то что статистическая связь между отло-
женными налогами и операционным денеж-
ным потоком была обнаружена, ее характер 
и причинно-следственная связь Legoria и Sellers 
не раскрывались. 

В исследованиях Laux, Chludek, Foster и Ward, 
Legoria и Sellers модели построены таким об-
разом, что регрессоры и результирующий по-
казатель масштабированы или по совокупным 
активам (валюта баланса, стоимость всего 
имущества организации), или по средней ве-
личине активов, что не лишено недостатков. 

С точки зрения оценки связи отложенных 
налогов с денежным потоком более уместно 
в качестве масштабирования использовать 
бухгалтерскую прибыль. Как отмечали Atwood 
и соавторы, «важным свойством бухгалтерской 
прибыли является ее полезность для прогно-
зирования будущих доходов и будущих де-
нежных потоков» [10]. Кроме того, налоговые 
начисления в структуре бухгалтерской прибыли 
имеют экономическую ценность, поскольку 
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такое соотношение будет показывать, какую 
долю от сгенерированного финансового по-
тока до налогообложения будет уплачивать 
компания в бюджет в зависимости от изме-
нений в отложенных налоговых позициях. 

В бухгалтерском научном сообществе 
в качестве допущения принято считать, что 
отложенные налоги имеют «денежный» ха-
рактер. В связи с этим наличие у компании 
отложенных налоговых обязательств или ак-
тивов должно привести к притоку или от-
току денежных средств по мере возмещения 
их стоимости. Как показал анализ научной 
литературы, такая связь остается недоказанной. 
Более того, исследователи делают первооче-
редный акцент именно на налоговых денеж-
ных потоках (из Отчета о движении денежных 
средств), упуская из внимания налоговые 
начисления, раскрываемые в Отчете о при-
былях и убытках. 

В настоящей работе поставлена цель опре-
делить, насколько восстановление налогооб-
лагаемых вре́менных разниц связано с полу-
чением в будущем налогооблагаемой прибыли 
в соответствии с п. 16 и 28 IAS 12 и п. 740-10-
30-18a FASB ASC 740.

Ввиду того что правило, регламентируемое
указанными стандартами, общее, мы приме-
няем его в российских условиях для предприя-
тий, использующих ПБУ 18/02 «Учет расчетов 
по налогу на прибыль организаций» (далее – 
ПБУ 18/02). Не является существенным обсто-
ятельство, что ПБУ 18/02 основано на концеп-
ции временны́х (срочных) разниц, в то время 
как в IAS 12 и FASB ASC 740 – на концепции 
вре́менных разниц. Последнее обосновыва-
ется тем, что «характер» отложенных налогов 
от этого не меняется: в рамках обеих концепций 
восстановление отложенных налогов должно 
приводить к притоку или оттоку экономиче-
ских выгод. 

1 В данном случае статистической разницы между восстановлением отложенных налогов или вре́менных раз-
ниц быть не должно, поскольку они между собой функционально связаны; меняется лишь интерпретация: вос-
становление отложенных налогов влияет на изменение налоговых начислений; восстановление вре́менных раз-
ниц – на изменение налогооблагаемой прибыли. 

Поэтому, если исходить из цели примене-
ния стандартов в области учета налогов на при-
быль, ожидается, что восстановление отложен-
ных налоговых обязательств будет приводить 
к увеличению налоговых начислений, а вос-
становление отложенных налоговых активов – 
к снижению. Таким образом, мы проверяем, 
как возмещение налогооблагаемых временны́х 
разниц, в отношении которых были признаны 
отложенные налоговые обязательства, влияет 
на изменение налогооблагаемой прибыли 1. 
Иными словами, как допущение принято, что 
концепция временны́х разниц в ПБУ 18/02 
не оказывает существенного влияния на ха-
рактер отложенных налогов, в связи с чем рас-
сматриваемый «механизм» возмещения их сто-
имости по IAS 12 и FASB ASC 740 может быть 
экстраполирован на российские условия. 

Для достижения поставленной цели сфор-
мулированы и решены следующие задачи: 

1) дать теоретическую интерпретацию ме-
ханизма генерирования налогооблагаемой при-
были за счет восстановления налогооблагаемых 
вре́менных разниц; 

2) с помощью эмпирических тестов под-
твердить наличие или отсутствие связи между 
налогооблагаемой прибылью и налогообла-
гаемыми временны́ми разницами российских 
организаций. 

Теоретическая часть рассматривается в от-
дельном разделе данной работы, где опреде-
ляются: 

– условие признания налогооблагаемых
вре́менных разниц; 

– критерий генерирования налогооблага-
емой прибыли за счет восстановления нало-
гооблагаемых вре́менных разниц; 

– гипотезы исследования.
В эмпирической части работы подробно

рассматриваются: 
– эмпирические модели;
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– выборка; 
– результаты оценки моделей; 
– практическая значимость, недостатки 

и перспективы исследования. 
В заключении обобщены основные резуль-

таты исследования и предложены направле-
ния для будущих теоретических разработок. 

Научная новизна исследования заключа-
ется в разработке методического инструмен-
тария оценки влияния отложенных налогов 
на текущие налоговые начисления по налогу 
на прибыль для оценки финансового и нало-
гового положения компаний. 

 
ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 
 
Условие признания налогооблагаемых 
врéменных разниц 
По общему правилу ОНО признаются 

в отношении НВР, когда балансовая стои-
мость активов выше их налоговой оценки. Ре-
гистрация ОНО в текущем периоде приводит 
к уменьшению обязательств по налогу на при-
быль перед бюджетом. Это определено тем, 

что стоимость активов налогового учета в боль-
шем размере переносится против налогооб-
лагаемой прибыли, чем стоимость балансо-
вых активов – на финансовый результат. 

При этом в будущем восстановление ОНО 
при прочих равных условиях вызовет обрат-
ный эффект, когда уже стоимость бухгалтер-
ских активов будет возмещаться в размере 
бóльшем, чем их налоговая оценка. Поэтому 
суммы ОНО, представленные в бухгалтерском 
балансе, говорят о том, что в будущем потен-
циал снижения налогооблагаемой прибыли 
меньше относительно стоимости бухгалтер-
ских активов. Другими словами, значительный 
объем ОНО показывает, что в сравнении с бух-
галтерской оценкой активов их налоговая сто-
имость меньше, что и обусловливает низкий 
потенциал признания расходов налогового 
учета против налогооблагаемой прибыли. 

В связи с возможным затруднением в ин-
терпретации логики учета ОНО на рис. 1 обоб-
щена схема их признания в рамках подхода 
«сохранение чистой пассивной отложенной на-
логовой позиции» (далее – [ОНОофп; ОНОопу]). 

 

 
Источник: составлено автором. 

Рис. 1. Сохранение чистой пассивной отложенной налоговой позиции 
Fig. 1. Retention of net passive deferred tax position 
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Указанная ситуация представляет собой 
крайний пример, когда экономический субъ-
ект на отчетную дату отражает и в бухгалтер-
ском балансе (Отчете о финансовом положе-
нии, ОФП), и в Отчете о прибылях и убытках 
(ОПУ) чистую пассивную отложенную нало-
говую позицию как разницу между ОНА и ОНО 
с отрицательным знаком. Как видно из рис. 1, 
стоимость балансовых активов и активов нало-
гового учета переносится против сгенериро-
ванных с их помощью доходов, в результате 
чего образуются бухгалтерская и налогообла-
гаемая прибыль. Причем на движение налого-
вых денежных потоков окажет влияние нало-
гооблагаемая прибыль, которая, умноженная 
на ставку налога, даст значение текущих нало-
говых обязательств. 

В случае, когда бухгалтерская прибыль 
больше налогооблагаемой, возникают НВР, 
в отношении которых и будут признаваться 
ОНО. Это возможно, когда: 

1) расходы в налоговом учете выше бух-
галтерских; 

2) бухгалтерские доходы выше налогооб-
лагаемых доходов. 

Если исходить из логики п. 16 IAS 12, то 
восстановление балансовых НВР (рис. 1, часть I) 
происходит в случае признания вычитаемых 
вре́менных разниц, когда в ситуации (рис. 1, 
часть II) бухгалтерская прибыль оказывается 
меньше налогооблагаемой. Это логично при 
прочих равных условиях, поскольку стоимость 
активов налогового учета (рис. 1, часть I) от-
носительно их бухгалтерской оценки не яв-
ляется достаточной, чтобы максимальным 
образом минимизировать налогооблагаемую 
прибыль (рис. 1, часть II). При этом разработ-
чики IAS 12 вовсе не указывают, откуда именно 
возникают налогооблагаемые доходы. Поэтому 
логично, что отсутствие как таковых расходов 
налогового учета всегда будет образовывать 
налогооблагаемую прибыль. Косвенно п. 16 
IAS 12 позволяет констатировать следующее: 
превышение стоимости бухгалтерских активов 
над их налоговой оценкой приводит к тому, 
что балансовые активы будут генерировать 

денежные потоки и экономические выгоды 
в размере, большем относительно системы 
налогового учета. Другими словами, бухгал-
терская и налоговая стоимость активов между 
собой диалектически связаны. Разница состоит 
в оценке, по которой они регистрируются. 
В бухгалтерском учете по правилам междуна-
родных стандартов активы учитываются чаще 
всего по справедливой стоимости, а в налого-
вом – по исторической. 

Причем если сравнить некоторые позиции 
стоимостных оценок, то IFRS 13 Fair value 
measurement и Налоговый кодекс Российской 
Федерации (далее – НК РФ) имеют сходства. 
Так, международный стандарт требует прини-
мать во внимание рыночные условия и дей-
ствия участников рынка. Аналогично в ст. 40 
НК РФ указано, что в целях налогообложения 
учитываются рыночные условия и взаимоот-
ношения между участниками рынка. Это поз-
воляет утверждать, что в определенной сте-
пени экономические выгоды, которые гене-
рируют бухгалтерские активы, с большей ве-
роятностью могут быть приравнены к нало-
гооблагаемым доходам. Однако на практике 
ограничения российского налогового кодекса, 
в том числе зарубежных стран, приводят к тому, 
что налогооблагаемые доходы необязательно 
должны быть равны бухгалтерским. 

При такой интерпретации, действительно, 
любое восстановление НВР будет всегда при-
водить к получению налогооблагаемой при-
были, что формально можно выразить следу-
ющим образом: 

 

ВВР + НВРв = БП − НП = (БД − БР) − 
− (НД − НР) < 0, (1) 

ВВР + НВРв = (БД − БР) − (БД − НР) = 
= НР − БР < 0 

при БП < НП,  СБА > СНА,  БД = НД, 
(2) 

 

где БП – бухгалтерская прибыль до налогооб-
ложения; НП – налогооблагаемая прибыль; 
СБА – совокупные бухгалтерские активы (всего 
активов по данным бухгалтерского учета, ва-
люта баланса); СНА – совокупные налоговые 
активы (всего активов по данным налогового 
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учета, валюта «налогового» баланса, налоговая 
оценка активов); БД – бухгалтерские доходы; 
БР – бухгалтерские расходы; НР – налоговые 
расходы (расходы в налоговом учете); НД – 
налоговые доходы; НВРв – восстановленные 
(сторнируемые) налогооблагаемые вре́мен-
ные разницы. 

Следовательно, п. 16 IAS 12 рассматривает 
ситуацию «восстановление чистой пассивной 
отложенной налоговой позиции» (далее – 
[ОНОофп; ОНА (ОНОв)опу]), когда экономиче-
ский субъект имеет в бухгалтерском балансе 
существенные суммы НВР, восстановление ко-
торых, выраженное регистрацией ВВР (стор-
нированием НВР), будет приводить к росту 
налогооблагаемой прибыли, поскольку воз-
можность признавать расходы в целях нало-
гообложения прибыли снизится. 

Указанные особенности позволяют опре-
делить условие признания налогооблагае-
мых вре́менных разниц: 

 

НВР1 = НР − БР > 0,  η1 =
НР
БР

> 1, (3) 

НВР2 = БД − НД > 0, η2 =
БД
НД

> 1, (4) 

НВР = НВР1 + НВР2, (5) 
НВР = БД − НД + НР − БР > 0, (6) 

БД − БР > НД − НР  | : (НД − НР), (7) 

η =
БД − БР
НД − НР

=
БП
НП

> 1, (8) 
 

где η – соотношение бухгалтерских и налого-
вых показателей. 

Условие (8) объясняет, когда именно при-
знаются НВР в рамках одного отчетного пе-
риода. Так, НВР возникают тогда, когда бух-
галтерская прибыль выше налогооблагаемой. 
Однако такая формулировка не позволяет 
делать выводы относительно движения де-
нежных потоков и проводить оценку налого-
облагаемой прибыли. Кроме того, критерии (3), 
(4), (8) соответствуют концепции временны́х 
разниц (timing differences), в рамках которой 
налоговые эффекты квалифицируются из-за 
различий между бухгалтерской и налогооб-
лагаемой прибылью. 

Международные и американские стан-
дарты по мере развития теории и практики 
отказались от концепции временны́х разниц, 
которая была заменена на концепцию вре́мен-
ных разниц [11]. Ее идея заключается в том, 
что налоговые эффекты возникают из-за раз-
личий в оценках активов и обязательств фи-
нансового (бухгалтерского) и налогового учета. 
Поэтому формально критерии признания НВР 
можно выразить следующим образом: 

 

НВР = СБА − СНА > 0,  η =
СБА
СНА

> 1, (9) 
 

где СБА – совокупная стоимость бухгалтер-
ских активов; СНА – совокупная стоимость 
налоговых активов (активов налогового учета). 

Выражение (9) показывает, что экономи-
ческий субъект будет признавать ОНО в от-
ношении НВР тогда, когда стоимость бухгал-
терских активов больше их налоговой оценки. 
При этом указанная оценка агрегирует нало-
говые эффекты, то есть позволяет оценить 
влияние налогообложения на будущие денеж-
ные потоки совокупно. Чтобы в будущем пе-
риоде организация сохранила свое чистое от-
ложенное налоговое положение, то есть про-
должила регистрировать НВР, как это указано 
на рис. 1, необходимо соблюдение следующего 
условия: 

 

НВР1 − НВР0 = (СБА1 − СНА1) − 
− (СБА0 − СНА0) > 0, (10) 

(СБА1 − СНА1) > (СБА0 −
− СНА0) | : (СБА0 − СНА0), (11) 

η =
СБА1 − СНА1
СБА0 − СНА0

> 1. (12) 

 

Следовательно, когда соблюдается усло-
вие (12), организация продолжает сохранять 
свою чистую пассивную отложенную налого-
вую позицию в части признания НВР. Но, как 
видно из рис. 1, последнее будет приводить 
к «приращению» НВР, регистрируемых в От-
чете о прибылях и убытках. То же самое в кон-
цепции временны́х разниц обусловливает со-
блюдение критерия (8). Однако само по себе 
выполнение критерия (8) не говорит о том, 
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что организация сохраняет чистую отложенную 
налоговую позицию. Это происходит тогда, 
когда выполняются одновременно условия (8) 
и (9). Критерий (12) лишь показывает «чистое 
изменение» НВР между текущим и предыду-
щим отчетным периодом. Если 0 < η < 1 (12), 
то организация фактически начинает сокра-
щать свои НВР путем их восстановления 
и признания ВВР. Если же η < 0 (12), то органи-
зация изменяет свою чистую пассивную отло-
женную налоговую позицию на активную, где 
стоимость активов налогового учета становится 
выше их бухгалтерской оценки в текущем от-
четном периоде в сравнении с предыдущим. 

IAS 12 в п. 16 описывает ситуацию, когда 
на отчетную дату экономический субъект со-
блюдает условия (1), (9), (13) и (14): 

 

(БД − БР) < (НД − НР)   | : (НД − НР), (13) 

η =
БД − БР
НД − НР

=
БП
НП

< 1. (14) 

 

Так, условие (9) говорит о том, что на от-
четную дату экономический субъект имеет 
в наличии зарегистрированный объем НВР, 
выраженный признанием в балансе отложен-
ных налоговых обязательств. Условия же (1), 
(13) и (14) подчеркивают, что одновременно 
экономический субъект начал восстанавливать 
НВР и признавать ВВР, что будет соответст-
вовать критерию 0 < η < 1 (12). 

С экономической точки зрения 0 < η < 1 
(12) приводит к тому, что налогооблагаемая 
прибыль отчетного периода становится больше 
бухгалтерской. Последнее должно привести 
к увеличению налогового денежного потока. 

 
Критерий генерирования 
налогооблагаемой прибыли за счет 
восстановления налогооблагаемых 
врéменных разниц 
Ключевым вопросом остается то, почему 

налогооблагаемая прибыль увеличивается при 
соблюдении условия 0 < η < 1 (12). 

Вернемся к условию (3) и представим его как 
 

НВР  +  ВВРв = БР − НР < 0, (15) 

БР − НР = НВР + ВВРв, (16) 

НР = БР − НВР − ВВРв, (17) 

НР + НВР + ВВРв = БР. (18) 
 

Важно подчеркнуть, что экономический 
субъект не только признает на отчетную дату 
новые вре́менные разницы, но и восстанав-
ливает предыдущие, что в агрегированной 
оценке в бухгалтерском балансе или Отчете 
о прибылях и убытках увидеть нельзя. 

Если на текущую отчетную дату положе-
ние организации строго соответствует усло-
вию (18), то расходы налогового учета выше 
бухгалтерских из-за признания НВР и вос-
становления ВВР. 

Налогооблагаемые вре́менные разницы 
признаются в отношении изменений стоимо-
сти активов из-за различий в их оценках. В свою 
очередь, ВВР восстанавливаются тогда, когда 
в отношении соответствующей группы акти-
вов бухгалтерские расходы становятся выше 
налоговой оценки из-за того, что в предыду-
щих периодах были признаны ВВР по усло-
вию (1). Поэтому конечный «чистый» налого-
вый эффект определяется тем, какое влияние 
сильнее – признания или восстановления. 
Другими словами, расходы в налоговом учете 
будут расти тогда, когда эффект признания 
НВР и восстановления ВВРв выше эффекта 
восстановления НВРв и признания ВВР. 

Именно на этом основана логика разра-
ботчиков IAS 12, где предполагается, что бу-
дущее сторнирование НВР приведет к увели-
чению налогооблагаемой прибыли и налого-
вых денежных потоков. Другими словами, 
фактически выражение (18) преобразуется 
следующим образом: 

 

НР − НВРв − ВВР = БР. (19) 
 

Выражение (19) ясно показывает, что 
восстановление НВР и признание ВВР при-
водят к уменьшению расходов налогового 
учета (относительно бухгалтерской оценки) 
текущего периода, что соответственно вызо-
вет увеличение налогооблагаемой прибыли. 
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При этом должны соблюдаться ранее огово-
ренные условия (9) и (14). 

Однако на практике организация признает 
налоговые эффекты в отношении разных групп 
активов (запасов, основных средств, дебитор-
ской задолженности, финансовых инструмен-
тов). Налоговые менеджеры могут применять 
к ним различные способы оценок, отличаю-
щиеся от оценок финансового (бухгалтерского) 
учета. Поэтому расходы налогового учета в обоб-
щенном виде с учетом формул (18) и (19) опреде-
ляются следующим образом: 

 

НР + (НВР − НВРв) + 

+ (ВВРв − ВВР) = БР. (20) 

 

Выражение (20) дает возможность выве-
сти общий критерий получения налогообла-
гаемой прибыли. Однако для начала опреде-
лим условия, когда налогооблагаемая прибыль 
уменьшается. Это происходит тогда, когда бу-
дет соблюдено неравенство: 

 

НВРв < НВР, (21) 

ВВРв > ВВР. (22) 
 

Чистый эффект восстановления ВВР дол-
жен быть выше чистого эффекта восстанов-
ления НВР и наоборот: чистый эффект при-
знания НВР должен быть выше чистого эф-
фекта признания ВВР, что можно обобщить 
следующим условием: 

 

НВР + ВВРв > НВРв + ВВР, (23) 

НВР − НВРв > ВВР − 

− ВВРв  | :ВВР − ВВРв, (24) 

𝜈𝜈 =
НВР − НВРв
ВВР − ВВРв 

> 1, (25) 

 

где v – соотношение чистого эффекта призна-
ния НВР над признанием ВВР. 

Следовательно, если v > 1, то экономиче-
ский субъект признает больше расходов нало-
гового учета, чем бухгалтерских, что приве-
дет к снижению налогооблагаемой прибыли. 

Однако в будущем при прочих равных усло-
виях этот эффект будет восстановлен. Это 
произойдет тогда, когда выполнится следую-
щее условие: 

 

НВРв > НВР, (26) 

ВВР > ВВРв, (27) 
НВРв − НВР > ВВРв − 

− ВВР | :ВВРв − ВВР, (28) 

𝜈𝜈 =
НВРв − НВР
ВВРв − ВВР

> 1. (29) 
 

Выражение (29) противоположно выра-
жению (25) по знаку. Следовательно, когда 
экономический субъект соблюдает условие (29), 
чистый эффект восстановления НВР, который 
выше чистого эффекта восстановления ВВР, 
приведет к увеличению налогооблагаемой 
прибыли из-за сокращения расходов налого-
вого учета. 

Выражение (29) также объясняет логику 
пп. (а) п. 28 IAS 12, где указано, что восста-
новление НВР осуществляется в том же пе-
риоде, в котором восстанавливаются ВВР, то 
есть они друг друга компенсируют. При этом 
экономический субъект должен спрогнози-
ровать такой эффект для будущего периода, 
что и является проблемным вопросом. 

Проблема состоит в том, что организация 
рассчитывает восстановление НВР в условии 
(29) только в отношении тех налоговых эф-
фектов, которые возникают на отчетную дату. 
Другими словами , не принимается во внима-
ние тот факт, что организация может купить 
новое оборудование, начать создавать резервы, 
изменить сроки полезного использования 
амортизируемых активов, что в совокупности 
повлияет на изменение отложенных налогов 
в балансе. Следовательно, предоставить внеш-
ним пользователям или аудиторам прогнозные 
оценки с высокой точностью невозможно. 
Это говорит о том, что американский подход 
более объективен, поскольку делает акцент 
на совокупности факторов, на которые бух-
галтер должен обращать внимание. 
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Итак, обобщая изложенное, можно выве-
сти критерии, когда в будущем периоде нало-
гооблагаемая прибыль будет расти в соответ-
ствии с п. 25 и 27 IAS 12. Это происходит при 
соблюдении условий: 

1) η =
СБА
СНА

> 1 (9); 

2) 0 < η < 1 или 0 <
СБА1 − СНА1
СБА0 − СНА0

< 1 (12); 

3) η =
БД − БР
НД − НР

=
БП
НП

< 1 (14); 

4) 𝜈𝜈 =
НВРв − НВР
ВВРв − ВВР

> 1 (29). 

Когда экономический субъект имеет су-
щественные балансовые остатки ОНО (9), 
на фоне их восстановления в Отчете о при-
былях и убытках (12), (14) налогооблагаемая 
прибыль будет расти относительно бухгалтер-
ской прибыли до налогообложения. Но сле-
дует подчеркнуть, что это возможно с учетом 
следующих допущений: 

– экономический субъект зарабатывает 
положительную бухгалтерскую и налогооб-
лагаемую прибыль, но разными темпами; 

– у экономического субъекта нет проблем 
с генерированием экономических выгод. 

Многие компании сохраняют свои чистые 
отложенные налоговые позиции. Например, 
Colley с соавторами [12] и Acheampong с соав-
торами [13] указывают, что из-за повторяю-
щихся инвестиций в фирму, направленных 
на расширение производства и замену долго-
срочных активов, американские организации 
могут в течение длительного времени сохра-
нять свои отложенные налоговые обязатель-
ства, которые «никогда не будут выплачены». 
Иными словами, фактически речь идет о том, 
что с помощью применения инструментов 
налоговой оптимизации и постоянного при-
обретения объектов основных средств эко-
номический субъект будет придерживаться 
позиции [ОНОофп; ОНОопу] (см. рис. 1), где 
скорость изменения налогооблагаемой при-
были выше, чем бухгалтерской. Но выраже-
ние (8) позволяет дополнить, что относительно 

бухгалтерских оценок снижение налогообла-
гаемой прибыли будет приводить к уменьше-
нию налоговых платежей. Кроме того, немецкие 
исследователи Breitkreuz и Müßig некоторые 
вре́менные разницы по IAS 12 называют «квази-
постоянными», которые могут быть сторни-
рованы, например, при ликвидации предприя-
тия или в неопределенные сроки в будущем 
[14]. К таким разницам можно отнести раз-
личия в оценках стоимости земельной собст-
венности, имущества, необходимого для осу-
ществления экономической деятельности [Ibid.] 
и др. Следовательно, существенные балансо-
вые остатки отложенных налоговых обяза-
тельств могут сохраняться длительное время, 
в связи с чем определение сроков сторниро-
вания налогооблагаемых или вычитаемых 
разниц будет носить крайне высокий уровень 
субъективности. На этом фоне внешние поль-
зователи, с одной стороны, будут ожидать, 
что организация относительно системы фи-
нансового учета будет уплачивать в будущем 
налог на прибыль в размере большем либо 
меньшем, а с другой стороны, неопределен-
ность международного стандарта ставит бух-
галтера в «тупик», поскольку возникает необ-
ходимость прогнозирования налогооблагаемой 
прибыли для сторнирования отложенной нало-
говой позиции. Другими словами, даже если 
в ближайшие пять лет экономический субъ-
ект не ожидает получения достаточного на-
логооблагаемого дохода, IAS 12 Income Taxes 
не накладывает требований снизить стои-
мость отложенных налоговых обязательств, 
а их наличие в отчетности, если исходить из 
логики международного стандарта, будет го-
ворить об обратном – как минимум о при-
быльности экономического субъекта. Таким 
образом, концепция справедливой стоимости 
при отмеченных рассуждениях будет иска-
жать то финансовое положение, которое на 
данный момент существует, потому что бух-
галтерская оценка активов не будет согласо-
вываться с ожидаемым денежным потоком, 
который активы должны были сгенериро-
вать [7]. 
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Гипотезы исследования 
Если взять за основу предположение, что 

восстановление НВР на фоне наличия балан-
совых остатков ОНО может приводить к при-
росту налогооблагаемой прибыли (15), то в ка-
честве гипотезы можно рассмотреть соответ-
ствующее утверждение. 

H1. Восстановление балансовых остатков 
отложенных налоговых обязательств (налого-
облагаемых вре́менных разниц) положительно 
влияет на изменение текущих налоговых 
начислений (налогооблагаемой прибыли). 

Как было отмечено, эмпирическое под-
тверждение такой гипотезы потребует вклю-
чать в выборку наблюдения, соответствующие 
критериям (9), (12), (14) и (29), то есть выборка 
автоматически не будет репрезентативной. 

Чтобы сгладить этот недостаток, было 
принято решение отдельно рассмотреть вли-
яние восстановления ОНА на налогооблагае-
мую прибыль, когда организация, наоборот, 
имеет чистую активную отложенную налого-
вую позицию, что соответствует следующему 
дополнительному условию: 

 

η =
СБА
СНА

< 1. (30) 
 

В совокупности вторая подвыборка стро-
ится для следующих критериев: 

1) η =
СБА
СНА

< 1 (30); 

2) 0 < η < 1 или 0 <
СБА1 − СНА1
СБА0 − СНА0

< 1 (12); 

3) η =
БД − БР
НД − НР

=
БП
НП

< 1 (14); 

4) 𝜈𝜈 =
НВР − НВРв
ВВР−ВВРв

> 1 (25). 

Следовательно, гипотеза H1 рассматри-
вается для первой подвыборки, которая соот-
ветствует положению [ОНОофп; ОНА(ОНОв)опу], 
а вторая подвыборка – положению «восстанов-
ление чистой активной отложенной налоговой 
позиции» (далее – [ОНАофп; ОНО(ОНАв)опу]). 
Поэтому вторая гипотеза в альтернативной 
форме примет следующий вид. 

H2. Восстановление балансовых остатков 
отложенных налоговых активов (вычитае-
мых вре́менных разниц) отрицательно вли-
яет на изменение текущих налоговых начис-
лений (налогооблагаемой прибыли). 

 
ЭМПИРИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 
 
Эмпирические модели 
В основе первой модели лежат условия (9), 

(12), (14) и (29). Она строится таким образом, 
чтобы исключить балансовые ОНА в чистом 
виде. Другими словами, критерий (9) соблю-
дается тогда, когда на отчетную дату разница 
между балансовыми ОНО и ОНА положи-
тельная. Критерий (12) соблюдается, когда бух-
галтерская прибыль отчетного периода меньше 
налогооблагаемой. В части условия (29) это 
происходит тогда, когда организация регист-
рирует чистое отрицательное изменение ОНО. 
Однако в отчетности российских организаций, 
составленной по РСБУ, это можно увидеть 
в Отчете о финансовых результатах, когда 
чистое положительное (со знаком «+») изме-
нение ОНО выше чистого изменения ОНА, 
то есть фактически чистое изменение отло-
женных налогов должно быть со знаком «+». 
Выбор указанных знаков объясняется следу-
ющей зависимостью, обусловленной знаками 
в российском Отчете о финансовых резуль-
татах до 2018 г.: 

 

БП − ТНП + (ОНОв − ОНО + 

+ ОНА − ОНАв) = ЧП, 
(31) 

 

где ЧП – чистая прибыль; ТНП – текущий 
налог на прибыль. 

В Отчете о финансовых результатах НВР 
и ВВР, умноженные на ставку налога на при-
быль, представлены как ОНО и ОНА соответ-
ственно, так как отражают влияние на чистую 
прибыль экономического субъекта. Поэтому 
условие (29) можно считать соблюденным 
с позиции совокупного влияния, когда выра-
жение (ОНОв – ОНО + ОНА – ОНАв) больше 
нуля. 
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С учетом отмеченных аспектов модель 
«восстановление чистой пассивной отложенной 
налоговой позиции» [ОНОофп; ОНА(ОНОв)опу] 
примет следующий вид: 

 

ΔНП𝑖𝑖;𝑡𝑡
A𝑖𝑖;𝑡𝑡

= β0 + β1 ×
НВРв𝑖𝑖;𝑡𝑡офр

A𝑖𝑖;𝑡𝑡 
+ 

+ β2 ×
НВРв𝑖𝑖;(𝑡𝑡−1)

офр

A𝑖𝑖;𝑡𝑡
+ β3 ×

ΔБП𝑖𝑖;𝑡𝑡
A𝑖𝑖;𝑡𝑡

+ 

+β4 × УНП𝑖𝑖;𝑡𝑡 + β5 × УБП𝑖𝑖;𝑡𝑡 + ε𝑖𝑖;𝑡𝑡 , 

(32.1) 

ΔНП𝑖𝑖;𝑡𝑡
БП𝑖𝑖;𝑡𝑡

= β0 + β1 ×
НВРв𝑖𝑖;𝑡𝑡офр

БП𝑖𝑖;𝑡𝑡
+ 

+ β2 ×
НВРв𝑖𝑖;(𝑡𝑡−1)

офр

БП𝑖𝑖;𝑡𝑡
+  β3 × УНП𝑖𝑖;𝑡𝑡 + 

+ β3 × УБП𝑖𝑖;𝑡𝑡 + ε𝑖𝑖;𝑡𝑡 , 

(32.2) 

 

где ∆НПi;t =
ΔТНП𝑖𝑖;𝑡𝑡
20%

 – изменение налогооблага- 
емой прибыли организации i за период t по 
сравнению с предыдущим отчетным периодом, 
где ∆ТНПi;t – изменение текущего налога на при-
быль организации i за период t по сравнению 
с предыдущим отчетным периодом; Аi;t – со-
вокупные бухгалтерские активы организации i 
за период t; БПi;t – бухгалтерская прибыль до 
налогообложения организации i за период t; 
∆БПi;t – изменение бухгалтерской прибыли 
организации i за период t по сравнению с преды- 

дущим отчетным периодом; НВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡
офр = 

ОНО𝑖𝑖;𝑡𝑡
офр

20%
 – 

изменение налогооблагаемых временны́х раз-
ниц по Отчету о финансовых результатах в чи-
стом виде с «плюсом» (восстановление чистой 
отложенной налоговой позиции) организации 
i за период t по сравнению с предыдущим от-
четным периодом; УНПi;t – устойчивость нало-
гооблагаемой прибыли организации i за пе-
риод t (1 – если НПt > НП(t–1); 0 – для прочих); 
УБПi;t – устойчивость бухгалтерской прибыли 
до налогообложения организации i за период t 
(1 – если БПt > БП(t–1); 0 – для прочих); εi;t – 
ошибка регрессии, предполагающая остаточ-
ную нормальность. 

Переменные модели (32) рассматриваются 
по отношению как к активам, так и к бухгал-

терской прибыли до налогообложения с целью 
определения наиболее существенных связей. 
Ожидается, что оценка переменной НВРофр 
будет положительной, что позволит принять 
гипотезу H1. Фактически это будет значить, 
что увеличение чистого восстановления НВР 
в структуре активов или бухгалтерской при-
были на 1 % увеличивает изменение налого-
облагаемой прибыли на β %. 

Вторая модель «восстановление чистой 
активной отложенной налоговой позиции» 
[ОНАофп; ОНО(ОНАв)опу] примет похожий вид: 

ΔНП𝑖𝑖;𝑡𝑡
A𝑖𝑖;𝑡𝑡 

= β0 + β1 ×
ВВРв𝑖𝑖;𝑡𝑡офр

A𝑖𝑖;𝑡𝑡 
+ 

+ β2 ×
ВВРв𝑖𝑖;(𝑡𝑡−1)

офр

A𝑖𝑖;𝑡𝑡 
+ β3 ×

ΔБП𝑖𝑖;𝑡𝑡
A𝑖𝑖;𝑡𝑡

+ 

+ β4 × УНП𝑖𝑖;𝑡𝑡 + β5 × УБП𝑖𝑖;𝑡𝑡 + ε𝑖𝑖;𝑡𝑡 , 

(33.1) 

ΔНП𝑖𝑖;𝑡𝑡
БП𝑖𝑖;𝑡𝑡

= β0 + β1 ×
ВВРв𝑖𝑖;𝑡𝑡офр

БП𝑖𝑖;𝑡𝑡
+ 

+ β2 ×
ВВРв𝑖𝑖;(𝑡𝑡−1)

офр

 БП𝑖𝑖;𝑡𝑡
+ β3 × УНП𝑖𝑖;𝑡𝑡 + 

+ β3 × УБП𝑖𝑖;𝑡𝑡 + ε𝑖𝑖;𝑡𝑡 , 

(33.2) 

где ВВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡
офр= 

ОНА𝑖𝑖;𝑡𝑡
офр

20%
 – изменение вычитаемых 

временны́х разниц по Отчету о финансовых 
результатах в чистом виде с «минусом» (вос-
становление чистой активной отложенной на-
логовой позиции) организации i за период t. 

Следует подчеркнуть, что восстановленные 
ВВР, в том числе признанные НВР, в Отчете 
о финансовых результатах (ОФР) в соответ-
ствии с критериями (30), (12), (14), (25) будут 
иметь отрицательный знак, как это видно из 
выражения (31). Следовательно, от модели (33) 
ожидается, что оценка ВВРофр будет положи-
тельной, что позволит принять гипотезу H2. 
С экономической точки зрения это значит, 
что увеличение чистого восстановления ВВРофр 
в структуре активов или бухгалтерской при-
были на 1 % уменьшает прирост налогообла-
гаемой прибыли на β %. 

Акцент на этом ставится по той причине, 
что для моделей (32.1)–(32.2) и (33.1)–(33.2) 
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ожидается одинаковый знак («+») перед ре-
грессорами НВРофр и ВВРофр. 

Переменные НВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡
офр и ВВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡

офр не бе-
рутся со знаком «дельта», поскольку в Отчете 
о финансовых результатах они уже представ-
ляют собой «изменение» балансовых остат-
ков отложенных налогов (34): 

 

±НВР𝑖𝑖;𝑡𝑡
офр�ВВР𝑖𝑖;𝑡𝑡

офр� = 

=
�ОНА𝑖𝑖;𝑡𝑡 − ОНО𝑖𝑖;𝑡𝑡� − �ОНА𝑖𝑖;𝑡𝑡−1 − ОНО𝑖𝑖;𝑡𝑡−1�

НС%𝑡𝑡
= (34) 

=
ΔЧОН𝑖𝑖;𝑡𝑡
НС%𝑡𝑡

, 

 

где НС%t – ставка по налогу на прибыль в % 
на период t; ∆ЧОНi;t – изменение чистого от-
ложенного налога организации i за период t. 

Кроме перечисленных переменных рас-
смотрено влияние следующего регрессора на 
результирующие показатели: ∆БПi;t – изменение 
бухгалтерской прибыли организации i за пе-
риод t по сравнению с предыдущим отчетным 
периодом. Его оценка позволит сделать вывод 
о наличии связи между изменением бухгал-
терской прибыли до налогообложения и нало-
гооблагаемой прибылью в рамках условий пер-
вой и второй подвыборок для моделей (32.1) 
и (33.1), где база сравнения «активы» (Аi;t). 

 
Выборка 
Тестирование моделей проводилось на 

российских организациях. Данные фиксиро-
вались из финансовой отчетности за 2012–

2018 гг., составленной по национальным пра-
вилам (РСБУ). Вторичная информация разме-
щена в открытом доступе на сайте Федеральной 
службы государственной статистики1. 

В первую подвыборку включено 7569 
наблюдений; во вторую – 5549. Из выборки 
исключены наблюдения в случае, если на от-
четную дату у организации отсутствовали от-
ложенные налоги. В первую и во вторую под-
выборку не включались крайние значения 
отложенных налогов. Первая и вторая под-
выборка имеют только положительные зна-
чения бухгалтерской (БПi;t > 0) и налогообла-
гаемой (ТНПi;t > 0) прибыли. Это связано с 
двумя ранее указанными допущениями. 

В первую и вторую подвыборку включа-
лись наблюдения по всем видам экономиче-
ской деятельности, в том числе независимо 
от масштаба бизнеса (малый, средний и круп-
ный бизнес). Такой подход объясняется тем, 
что бухгалтерская методология и теория от-
ложенного налогообложения должны со-
блюдаться на практике для всех российских 
организаций, которые раскрывают информа-
цию о влиянии налоговых эффектов на фи-
нансовое положение в своей отчетности. 

 
Результаты оценки моделей 
В табл. 1 и 2 представлена корреляцион-

ная зависимость переменных модели (32), где 
масштабированной базой выступили показа-
тели активов и бухгалтерской прибыли до 
налогообложения соответственно. 

Табл. 1. Корреляционная зависимость переменных модели (32.1): база сравнения – активы 
Table 1. Correlation dependence of model variables (32.1): comparison base – assets 

Показатель ∆НПi;t НВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡
офр НВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡−1

офр  ∆БПi;t УБПi;t УНПi;t 
∆НПi;t 1,0000 –0,3911 –0,4376 0,8617 0,2612 0,2956 
НВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡

офр –0,3911 1,0000 0,9087 –0,6903 –0,0167 0,0076 
НВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡−1

офр  –0,4376 0,9087 1,0000 –0,7625 –0,0285 –0,0140 
∆БПi;t 0,8617 –0,6903 –0,7625 1,0000 0,1623 0,1463 
УБПi;t 0,2612 –0,0167 –0,0285 0,1623 1,0000 0,6792 
УНПi;t 0,2956 0,0076 –0,0140 0,1463 0,6792 1,0000 

Источник: составлено автором по материалам исследования. 

 
1 Бухгалтерская (финансовая) отчетность предприятий и организаций // Федеральная служба государственной 

статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/opendata?division=&tag=13&updated_from=&updated_to=&search=&sort=&per_page=10 
(дата обращения: 14.09.2022). 

https://rosstat.gov.ru/opendata?division=&tag=13&updated_from=&updated_to=&search=&sort=&per_page=10
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Табл. 2. Корреляционная зависимость переменных модели (32.2): 
база сравнения – бухгалтерская прибыль до налогообложения 

Table 2. Correlation dependence of model variables (32.2): 
comparison base – financial (accounting) profit before taxation 

Показатель ∆НПi;t НВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡
офр НВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡−1

офр  УБПi;t УНПi;t 
∆НПi;t 1,0000 –0,0739 –0,1825 0,0810 0,1073 
НВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡

офр –0,0739 1,0000 0,2569 –0,0341 –0,0224 

НВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡−1
офр  –0,1825 0,2569 1,0000 –0,0697 –0,0379 

УБПi;t 0,0810 –0,0341 –0,0697 1,0000 0,6792 
УНПi;t 0,1073 –0,0224 –0,0379 0,6792 1,0000 

Источник: составлено автором по материалам исследования. 
 

Корреляционная зависимость из табл. 1 и 2 
показывает наличие слабой обратной связи 
между восстановленными НВР и изменением 
налогооблагаемой прибыли в рамках обеих 
баз сравнения. Причем лагированная перемен-
ная на один год имеет более высокую связь 
с результирующим показателем. Изменение 

бухгалтерской прибыли обладает наиболее 
тесной прямой связью с изменением налого-
облагаемой прибыли. Ожидалось, что связь 
НВР с изменением налогооблагаемой при-
были будет по крайней мере положительной. 
В табл. 3 представлены оценки переменных 
для модели (32.1)–(32.2). 

Табл. 3. Оценки модели (32.1–32.2) 
Table 3. Estimates of the model (32.1–32.2) 

Тестируемая модель 
ΔНП𝑖𝑖;𝑡𝑡
A𝑖𝑖;𝑡𝑡

= β0 + β1 ×
НВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡

офр

A𝑖𝑖;𝑡𝑡 
+ β2 ×

НВР_в𝑖𝑖;(𝑡𝑡−1)
офр

A𝑖𝑖;𝑡𝑡
+ β3 × ΔБП𝑖𝑖;𝑡𝑡

A𝑖𝑖;𝑡𝑡
+ β4 × УНП𝑖𝑖;𝑡𝑡 + β5 × УБП𝑖𝑖;𝑡𝑡 + ε𝑖𝑖;𝑡𝑡 (32.1) 

ΔНП𝑖𝑖;𝑡𝑡
БП𝑖𝑖;𝑡𝑡

= β0 + β1 ×
НВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡

офр

БП𝑖𝑖;𝑡𝑡
+ β2 ×

НВР_в𝑖𝑖;(𝑡𝑡−1)
офр

БП𝑖𝑖;𝑡𝑡
+ β3 × УНП𝑖𝑖;𝑡𝑡 + β3 × УБП𝑖𝑖;𝑡𝑡 + 𝜀𝜀𝑖𝑖;𝑡𝑡 (32.2) 

Переменная 
База сравнения: 

Активы (32.1) 
База сравнения: 

Бухгалтерская прибыль (32.2) 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

НВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡
офр 

–0,5913 
(0,0000) – – –0,0478 

(0,0000) – –0,2902 
(0,0000) 

НВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡−1
офр  – –0,4341 

(0,0000) – – –0,3022 
(0,0000) 

–0,0185 
(0,0177) 

∆БПi;t – – 0,4388 
(0,0000) – – – 

УБПi;t 
0,0460 

(0,0000) – – 1,0416 
(0,4182) – – 

УНПi;t 
0,1124 

(0,0000) 
0,1396 

(0,0000) 
0,0835 

(0,0000) 
8,1079 

(0,0000) 
8,3889 

(0,0000) 
8,3595 

(0,0000) 

const –0,0737 
(0,0000) 

–0,0663 
(0,0000) 

–0,0400 
(0,0000) 

–7,8310 
(0,0000) 

–6,9483 
(0,0000) 

–6,9100 
(0,0000) 

R2 0,2471 0,2754 0,7720 0,0167 0,0434 0,0441 
F statistic 827,7651 1437,7060 12807,76 42,9028 171,72 116,4288 
N. Obs. 7568 7568 7568 7568 7568 7568 

Источник: составлено автором по материалам исследования. 
Примечание. В скобках указано p-value значение. 
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Оценки переменных НВР из табл. 1 пока-
зывают, что восстановленные налогооблагае-
мые временны́е разницы в среднем снижают 
изменение налогооблагаемой прибыли (далее – 
НП) российских организаций. Так, если за базу 
сравнения взять активы, то увеличение вос-
становленных НВР на 1 % приводит к сниже-
нию прироста налогооблагаемой прибыли почти 
на 60 %. Аналогично, если в качестве базы срав-
нения используется бухгалтерская прибыль 
до налогообложения (далее – БП). Из специ-
фикации (4) видно, что увеличение восстанов-
ленных НВР в структуре БП на 1 % приводит 
к снижению прироста НП на 4,78 %. Почти 
такой же результат демонстрируют лагиро-
ванные переменные. Во всех спецификациях 
статистическую значимость показала устойчи-
вость БП и НП. Если российская организация 
зарабатывала как минимум больше НП в те-
кущем периоде по сравнению с предыдущим, то 
прирост НП в среднем увеличивался на 8–11 %. 
Изменение БП в структуре активов на 1 % 
приводит к увеличению прироста НП почти 
на 44 %. Итак, исходя из полученных резуль-
татов, гипотеза H1 не может быть принята. 

В табл. 4 и 5 представлена корреляционная 
зависимость переменных модели (33.1)–(33.2), 
где базой сравнения выступили показатели 
активов и бухгалтерской прибыли до налого-
обложения соответственно. 

Корреляционная зависимость из табл. 5 
позволяет сделать вывод, что восстановленные 
вычитаемые временны́е разницы (ВВР_в) имеют 
высокую тесную положительную связь с из-
менением налогооблагаемой прибыли. Причем 

коэффициент корреляции для лагированной 
переменной составил 0,9337, что говорит 
об очень высокой степени влияния регрессора 
на результирующий показатель. Интересно 
сопоставить значения табл. 4 и 5 с результа-
тами из табл. 1 и 2. Видно, что в рамках первой 
подвыборки, где проводилась оценка влияния 
восстановления НВР на прирост НП, при базе 
сравнения с бухгалтерской прибылью до на-
логообложения корреляционная связь у всех 
переменных очень слабая. В то же время кор-
реляционная связь при базе сравнения «ак-
тивы» выше в табл. 1, чем в табл. 4 (вторая 
подвыборка). Кроме того, лагированная пере-
менная НВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡−1

офр показывает низкую меж-
факторную связь с НВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡

офр, когда масшта-
бированной базой выступила БП в табл. 2. 
Однако для ВВР оказалось, что восстановлен-
ные вычитаемые временны́е разницы тесно 
связаны с лагом на один год, поэтому регрес-
соры ВВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡

офр и ВВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡−1
офр  одновременно 

не рассматриваются, поскольку это может при-
вести к искажению оценок. В табл. 6 показаны 
оценки переменных для модели (33.1)–(33.2). 

Как было указано, ВВР во второй подвы-
борке имеют отрицательный знак, который 
говорит о том, что организация восстанавли-
вает ВВР или признает новые НВР вслед-
ствие изменения позиции с активной на пас-
сивную. Последнее означает, что менеджеры 
имеют возможность переносить стоимость 
налоговых активов в размере большем, чем 
бухгалтерских, что и должно привести к уве-
личению расходов налогового учета, которые 
уменьшат налогооблагаемую прибыль. 

Табл. 4. Корреляционная зависимость переменных модели (33.1): база сравнения – активы 
Table 4. Correlation dependence of model variables (33.1): comparison base – assets 

Показатель ∆НПi;t ВВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡
офр ВВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡−1

офр  ∆БПi;t УБПi;t УНПi;t 
∆НПi;t 1,0000 0,0121 0,0629 0,1347 0,0743 0,0839 
ВВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡

офр 0,0120 1,0000 0,5174 0,0277 –0,0315 –0,0157 

ВВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡−1
офр  0,0630 0,5174 1,0000 0,1309 0,0529 0,0334 

∆БПi;t 0,1347 0,0277 0,1309 1,0000 0,0822 0,0461 
УБПi;t 0,0743 –0,0315 0,0529 0,0822 1,0000 0,6874 
УНПi;t 0,0839 –0,0157 0,0333 0,0461 0,6874 1,0000 

Источник: составлено автором по материалам исследования. 
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Табл. 5. Корреляционная зависимость переменных модели (33.2): 
база сравнения – бухгалтерская прибыль до налогообложения 

Table 5. Correlation dependence of model variables (33.2): 
comparison base – financial (accounting) profit before taxation 

Показатель ∆НПi;t ВВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡
офр ВВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡−1

офр  УБПi;t УНПi;t 
∆НПi;t 1 0,7318 0,9337 0,0528 0,0581 
ВВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡

офр 0,7318 1 0,9019 0,0168 0,0162 

ВВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡−1
офр  0,9337 0,9019 1 0,0329 0,0293 

УБПi;t 0,0528 0,0168 0,0329 1 0,6874 
УНПi;t 0,0581 0,0162 0,0293 0,6874 1 

Источник: составлено автором по материалам исследования. 
 

Табл. 6. Оценки модели (33.1)–(33.2) 
Table 6. Estimates of the model (33.1)–(33.2) 

Тестируемая модель 
𝚫𝚫НП𝒊𝒊;𝒕𝒕
𝐀𝐀𝒊𝒊;𝒕𝒕 

= 𝛃𝛃𝟎𝟎 + 𝛃𝛃𝟏𝟏 ×
ВВР_в𝒊𝒊;𝒕𝒕

офр

𝐀𝐀𝒊𝒊;𝒕𝒕 
+ 𝛃𝛃𝟐𝟐 ×

ВВР_в𝒊𝒊;(𝒕𝒕−𝟏𝟏)
офр

𝐀𝐀𝒊𝒊;𝒕𝒕 
+ 𝛃𝛃𝟑𝟑 × 𝚫𝚫БП𝒊𝒊;𝒕𝒕

𝐀𝐀𝒊𝒊;𝒕𝒕
+ 𝛃𝛃𝟒𝟒 × УНП𝒊𝒊;𝒕𝒕 + 𝛃𝛃𝟓𝟓 × УБП𝒊𝒊;𝒕𝒕 + 𝛆𝛆𝒊𝒊;𝒕𝒕 (33.1) 

𝚫𝚫НП𝒊𝒊;𝒕𝒕
БП𝒊𝒊;𝒕𝒕

= 𝛃𝛃𝟎𝟎 + 𝛃𝛃𝟏𝟏 ×
ВВР_в𝒊𝒊;𝒕𝒕

офр

БП𝒊𝒊;𝒕𝒕
+ 𝛃𝛃𝟐𝟐 ×

ВВР_в𝒊𝒊;(𝒕𝒕−𝟏𝟏)
офр

 БП𝒊𝒊;𝒕𝒕
+ 𝛃𝛃𝟑𝟑 × УНП𝒊𝒊;𝒕𝒕 + 𝛃𝛃𝟑𝟑 × УБП𝒊𝒊;𝒕𝒕 + 𝛆𝛆𝒊𝒊;𝒕𝒕 (33.2) 

Переменная 
База сравнения: 

Активы (33.1) 
База сравнения: 

Бухгалтерская прибыль (33.2) 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

ВВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡
офр 

0,0910 
(0,2925) – – 0,5378 

(0,0000) – – 

ВВР_в𝑖𝑖;𝑡𝑡−1
офр  – 0,1787 

(0,0010) 
0,2447 

(0,0000) – 0,6775 
(0,0000) 

0,6782 
(0,0000) 

∆БПi;t – 0,0955 
(0,0000) – – – – 

УБПi;t 
0,0817 

(0,0815) – – 2,1888 
(0,1843) – – 

УНПi;t 
0,1582 

(0,0008) 
0,1955 

(0,0000) 
0,2089 

(0,0000) 
4,5683 

(0,0057) 
4,0358 

(0,0000) – 

const –0,1542 
(0,0000) 

–0,1272 
(0,0000) 

–0,1320 
(0,0000) 

–5,5579 
(0,0000) 

–3,0174 
(0,0000) 

–0,8640 
(0,0061) 

R2 0,0077 0,0261 0,0107 0,5379 0,8728 0,8718 
F statistic 14,46798 49,5558 29,9089 2151,670 19022,13 37730,28 
N. Obs. 5549 5549 5549 5549 5549 5549 

Источник: составлено автором по материалам исследования. 
Примечание. В скобках указано p-value значение. 

 
Указанные заключения подтверждаются. 

Так, модель (33.2) при базе сравнения «бух-
галтерская прибыль» позволяет сделать вывод, 
что восстановление активной позиции ока-
зывает наиболее сильное влияние на измене-
ние налогооблагаемой прибыли, которая будет 

снижаться по мере увеличения восстановле-
ния ВВР. 

В частности, спецификация (6) говорит 
о том, что с ростом восстановления ВВР и при-
знания НВР на 1 % по отношению к БП при-
рост налогооблагаемой прибыли снижается 
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почти на 54 %. Интересно отметить, что если 
переменную ВВР взять с лагом в один год, то 
качество модели (33.2) значительно повысится. 
Так, в спецификации (4) коэффициент детер-
минации составил всего 53,79 %, в то время 
как для спецификаций (5) и (6) он вырос по-
чти до 87 %. Это позволяет сделать вывод, что 
восстановление ВВР предыдущих периодов 
имеет более сильную степень влияния на ре-
зультирующий показатель. Но здесь необхо-
димо сделать оговорку, что указанное заклю-
чение справедливо при соблюдении условий 
(30), (12), (14), (25). Следовательно, гипотеза 
H2 принимается. 

Характеризуя влияние фиктивных пере-
менных, можно заметить, что устойчивость 
БП и НП имеет статистически значимую связь 
как в модели (32.1)–(32.2), так и в модели (33.1)–
(33.2). В обоих случаях они приводят к увели-
чению прироста налогооблагаемой прибыли. 

 
Практическая значимость, недостатки 
и перспективы исследования 
Ключевой вывод исследования заключа-

ется в том, что восстановление НВР необяза-
тельно приведет к приросту налогооблагаемой 
прибыли. Поэтому такой источник не явля-
ется объективным инструментом для бухгал-
терских расчетов. Полученные результаты 
в рамках оценки модели (32.1)–(32.2) можно 
объяснить тем, что на практике восстановле-
ние пассивной позиции часто сопровожда-
ется снижением операционной активности. 
Если организация финансово устойчива и при-
меняет определенные методы налоговой оп-
тимизации, то, скорее всего, отложенная нало-
говая позиция будет сохраняться длительное 
время. В случае, когда экономический субъект, 
например в период кризиса, начнет восстанав-
ливать свои накопившиеся НВР, такой эффект 
может быть несущественным на фоне сниже-
ния как бухгалтерской, так и налогооблагаемой 
прибыли. Другими словами, фактически мо-
дель (32.1)–(32.2) при условиях (9), (12), (14) 

и (29) может иметь положительные оценки НВР 
тогда, когда сохранится по крайней мере от-
носительный прирост БП и НП. Указанный 
вывод косвенно подтверждается за счет оце-
нок фиктивных переменных. Так, в модели 
(32.2) в рамках спецификации (5) устойчивость 
налогооблагаемой прибыли приводит к уве-
личению ее прироста почти на 400 % на фоне 
восстановления НВР. Следовательно, когда 
организация начинает активно генерировать 
экономические выгоды при низком потенци-
але и переносить стоимость налоговых акти-
вов против доходов, налогооблагаемая при-
быль будет расти. Такую ситуацию удобно 
рассмотреть на примере финансовой отчет-
ности ПАО «Магнит», составленной по пра-
вилам РСБУ за 2012–2018 гг., что представ-
лено в табл. 7. По данным таблицы видно, что 
начиная с 2013 г. ПАО «Магнит» восстанав-
ливало свою чистую пассивную отложенную 
налоговую позицию. Теоретически это должно 
приводить к росту налогооблагаемой прибыли 
относительно бухгалтерской, как это было 
рассмотрено для выражения (27). Наиболее 
показательно это в периоде 2015–2016 гг., где 
бухгалтерская прибыль снизилась почти на 20 %, 
а налогооблагаемая прибыль, наоборот, уве-
личилась на 22 %. Аналогично для 2017–2018 гг. 
Значит, выражение (20) работает. Но здесь снова 
необходимо сделать оговорку, что у ПАО 
«Магнит» нет проблем с генерированием эко-
номических выгод. Кроме того, восстановле-
ние НВР относительно балансовых остатков 
несущественно: доля изменения отложенных 
налогов составляет около 10 % в течение 2015–
2018 гг. в структуре остатков ОНО. Другими 
словами, эффект восстановления отложенных 
налоговых обязательств не всегда может быть 
ощутим в части влияния на налоговые начис-
ления. Как показало тестирование гипотезы H1, 
в среднем для российских организаций харак-
терна обратная ситуация, когда с ростом вос-
становления НВР происходит снижение на-
логооблагаемой прибыли. 
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Табл. 7. Финансовые показатели ПАО «Магнит» за 2012–2018 гг. по данным РСБУ отчетности 
Table 7. Financial indicators of Magnit PAO for 2012–2018 under RAS 

(Russian accounting standards) reporting data 

Год 
Бухгалтерская 

прибыль до налого-
обложения, тыс. руб. 

Текущий 
налог на 
прибыль 

Чистые ба-
лансовые 

остатки ОНО 

Чистое 
изменение 

отложенных 
налогов 

Характеристика отложенной 
налоговой позиции 

2012 7 980 376 233 244 10 595 –9 728 Сохранение пассивной позиции 
2013 13 585 509 512 119 10 018 +577 Восстановление пассивной позиции 
2014 37 842 400 743 745 9 862 +156 Восстановление пассивной позиции 
2015 38 725 692 1 189 807 8 920 +941 Восстановление пассивной позиции 
2016 31 239 212 1 454 808 8 118 +802 Восстановление пассивной позиции 
2017 38 884 675 1 326 457 7 319 +799 Восстановление пассивной позиции 
2018 32 777 078 1 779 244 6 702 +616 Восстановление пассивной позиции 

Источник: рассчитано автором по материалам финансовой отчетности ПАО «Магнит», составленной 
по правилам РСБУ за 2012–2018 гг. 

Примечание. Чистое изменение отложенных налогов представляет собой сумму изменений отложенных 
налогов в Отчете о финансовых результатах в формате до 2018 г. и берется со знаком «+», когда чистый эффект 
приведет к росту ОНА или снижению ОНО; со знаком «–», когда чистый эффект приведет к росту ОНО или 
снижению ОНА. 

 

Поэтому подход IAS 12 в части прогнози-
рования сторнирования ОНА на фоне восста-
новления ОНО может использоваться тогда, 
когда не ожидается существенного снижения 
налогооблагаемой прибыли и ожидается ее 
положительный прирост. В ином случае при-
рост налогооблагаемой прибыли будет отрица-
тельным, что не позволит зачесть ОНА. В этом 
и проявляется противоречие, когда, с одной 
стороны, разработчики IAS 12 призывают 
к тому, чтобы на основе сторнирования НВР 
бухгалтеры могли прогнозировать налогооб-
лагаемую прибыль, а с другой стороны, на нее 
влияет множество прочих внешних факторов, 
вследствие чего восстановление налогообла-
гаемых временны́х разниц может и не приве-
сти к приросту налогооблагаемой прибыли, 
по крайней мере ощутимому. 

Модель (33.2) показала крайне высокую 
объяснительную силу по той причине, что сте-
пень влияния восстановления ОНА на нало-
гооблагаемую прибыль выше, чем восстанов-
ление ОНО. 

Здесь логика обратная. Организации на 
практике восстанавливают чистую активную 
отложенную налоговую позицию тогда, когда 
условия хозяйственной деятельности улуч-

шаются, то есть растет операционная актив-
ность, влияние кризиса ослабевает и т.д. Это 
побуждает менеджеров оптимизировать нало-
говые денежные потоки за счет применения 
инструментов налогового планирования. Оче-
видно, восстановление ОНА приведет к тому, 
что стоимость налоговых активов против сге-
нерированных доходов будет перенесена в зна-
чительных размерах относительно системы 
финансового учета. В данном случае удобно 
привести пример с налоговыми убытками, ко-
торые являются вычитаемыми временны́ми 
разницами. Так, если экономический субъект 
долгое время испытывал финансовые труд-
ности и не мог генерировать экономические 
выгоды в размере, достаточном для списания 
накопившихся налоговых убытков, то в буду-
щем, когда ситуация изменится, менеджеры 
смогут сделать их вычет против заработанных 
доходов. С экономической точки зрения это 
означает, что изменение активной позиции 
на пассивную приведет к снижению налого-
облагаемой прибыли, когда потенциал гене-
рирования последней наиболее высок. 

Однако и здесь необходимо допущение, 
что у экономического субъекта нет проблем 
с генерированием налогооблагаемых доходов. 
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Ведь в противном случае в соответствии с тре-
бованиями современных стандартов бухгалтер 
должен провести оценку вероятности восста-
новления ОНА, и если их списание не ожида-
ется, то необходимо создать оценочный резерв, 
с помощью которого стоимость ВВР будет 
снижена [2]. 

Приведенные рассуждения вполне объяс-
няют, почему подтвердилась лишь гипотеза H2. 
Причем первая и вторая подвыборки соот-
ветствуют указанному допущению, когда и бух-
галтерская, и налогооблагаемая прибыль как 
минимум положительны. Но результаты де-
монстрируют, что влияние восстановления ак-
тивной позиции сильнее, чем пассивной. В слу-
чае, когда экономический субъект начнет испы-
тывать трудности с зарабатыванием прибыли, 
результаты могут оказаться иными. В данной 
работе такой аспект не рассматривается и вы-
ступает отдельным направлением для будущих 
исследований. 

Не были рассмотрены и две оставшиеся 
ситуации: 

– организация сохраняет чистую активную 
отложенную налоговую позицию (далее – 
ЧАОНП); 

– организация сохраняет чистую пассив-
ную отложенную налоговую позицию (далее – 
ЧПОНП). 

Когда организация сохраняет ЧАОНП, пред-
полагается, что она имеет балансовые остатки 
ОНА на фоне признания новых ВВР на от-
четную дату. Формально речь идет о соблю-
дении следующих критериев: 

1) η =
СБА
СНА

< 1 (30); 

2) 0 < η < 1 или 0 <
СБА1 − СНА1
СБА0 − СНА0

< 1 (12); 

3) η =
БД − БР
НД − НР

=
БП
НП

< 1 (14); 

4) 𝜈𝜈 =
НВРв − НВР
ВВРв − ВВР

> 1 (29). 

Следовательно, при сохранении ЧАОНП 
организация признает меньше расходов в на-
логовом учете по сравнению с бухгалтерскими, 

что ведет к относительному приросту налого-
облагаемой прибыли. На практике такое ча-
сто встречается у компаний, испытывающих 
финансовые трудности [15–17], в связи с чем 
происходит накопление ОНА без возможно-
сти применения агрессивных инструментов 
налоговой оптимизации. Поэтому многие ис-
следователи считают, что существенные балан-
совые остатки ОНА могут служить индикато-
ром неплатежеспособности и банкротства [18; 
19]. Однако это справедливо лишь тогда, когда 
длительное время соблюдается условие (12) 
при η > 1, то есть когда балансовые остатки 
ОНА растут. Но в случае, если руководство 
компании осознает наличие проблем с гене-
рированием налогооблагаемой прибыли, то 
необходимо снизить стоимость ОНА в соот-
ветствии с п. 24, 28, 29 IAS 12, однако на прак-
тике менеджеры этого не делают [18]. 

Теоретически сохранение ЧАОНП говорит 
о том, что налоговый денежный поток «завы-
шен» относительно ЧПОНП, а балансовые ос-
татки ОНА «скажут» внешним пользователям, 
что в будущем, при восстановлении, ЧАОНП 
будут снижаться за счет уменьшения налого-
облагаемой прибыли. В последнем случае речь 
идет о модели (33.1)–(33.2), оценки которой 
позволили принять гипотезу H2. Поэтому фи-
нансовые аналитики могут использовать спе-
цификацию (6) из табл. 6 на практике для оценки 
налоговых денежных потоков, когда органи-
зация начинает восстанавливать ЧАОНП. 
Включение фиктивной переменной УНП из спе-
цификации (5) позволило бы контролировать 
допущение, связанное с генерированием нало-
гооблагаемых доходов. Однако, как позывает 
F statistic, качество спецификации (6) без фик-
тивной переменной выше. Поэтому имеет смысл 
использовать следующее уравнение: 

 

ΔНП𝑡𝑡
БП𝑡𝑡

= −0,864 + 0,6782 ×
−ВВР𝑡𝑡−1
БП𝑡𝑡

. (35) 
 

Здесь важно подчеркнуть, что, когда со-
блюдается устойчивость УНП, увеличивается 
налоговый потенциал переноса против сгене-
рированных налоговых доходов стоимости 
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налоговых активов, поэтому прирост налого-
облагаемой прибыли снижается. Такое утвер-
ждение в целом соответствует идее регистра-
ции отложенных налогов в бухгалтерском учете. 
В ином случае, если экономический субъект 
испытывает финансовые трудности, снижение 
прироста налогооблагаемой прибыли обус-
ловливается существенным уменьшением на-
логооблагаемой выручки, то есть речь идет 
уже о проблемах с операционной активно-
стью. В этой ситуации отложенные налоги 
уходят на второй план, и, как показало тести-
рование модели (32.1)–(32.2), для первой под-
выборки влияние восстановления ЧПОНП 
действительно оказалось не таким существен-
ным, как для модели (33.1)–(33.2). 

Приведенные утверждения удобно рас-
смотреть на примере финансовой отчетности 
ПАО «Роснефть», составленной по правилам 

РСБУ за 2013–2020 гг. Представим данные 
в виде таблицы (табл. 8). 

Так, в течение всего анализируемого пе-
риода бухгалтерская и налогооблагаемая при-
быль существенно колеблются, вследствие чего 
сложно адекватно оценить влияние налоговых 
эффектов на текущий налог на прибыль. По-
этому использовать формулу (35) имеет смысл 
в том случае, если ожидается, что бухгалтерская 
прибыль не будет сильно отклоняться от ис-
торической. Это связано с ранее указанным 
допущением, что организации восстанавли-
вают свои активные позиции в периоды бла-
гоприятных хозяйственных условий. Из табл. 8 
видно, что в 2016 г. ПАО «Роснефть» резко 
сменило свою позицию по сравнению с 2015 г., 
однако сам налоговый эффект заметен только 
в 2017–2018 гг., в течение которых активная 
позиция восстанавливалась. 

Табл. 8. Финансовые показатели ПАО «Роснефть» за 2013–2020 гг. 
по данным отчетности согласно правилам РСБУ 

Table 8. Financial indicators of Rosneft PAO for 2013–2020 under RAS 
(Russian accounting standards) reporting data 

Год 
Бухгалтерская 

прибыль до налого-
обложения, млрд руб. 

Текущий 
налог на 

прибыль* 

Чистые 
балансовые 

остатки 
с «+» ОНА, 
с «–» ОНО 

Чистое 
изменение 

отложенных 
налогов** 

Характеристика отложенной 
налоговой позиции 

2013 155 –18 –27 –21,5 Сохранение пассивной позиции 

2014 506 36,5 14 +42,6 Изменение позиции с пассивной 
на активную 

2015 173 47,8 50 +36,7 Сохранение чистой активной позиции 

2016 84 45,7 –11 –61 Изменение позиции с активной 
на пассивную 

2017 83 12 4 +14,8 Изменение позиции с пассивной 
на активную 

2018 434 0,4 3 –3,5 Восстановление активной позиции 
2019 348 9,6 12,6 9,3 Сохранение активной позиции 
2020 69,5 15,3 82 68 Сохранение активной позиции 
2021 618,7 –14,3 77,1 –3,9 Восстановление активной позиции 

Источник: составлено автором по материалам финансовой отчетности ПАО «Роснефть», подготовленной 
по правилам РСБУ за 2013–2020 гг. 

* С «–», если получен убыток. 
** Чистое изменение отложенных налогов представляет собой сумму изменений отложенных налогов в От-

чете о финансовых результатах в формате до 2018 г., после 2018 г. равняется строке «отложенный налог на при-
быль»: со знаком «+», когда чистый эффект приведет к росту ОНА или снижению ОНО; «–» – когда чистый 
эффект приведет к росту ОНО или снижению ОНА. 
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Так, если финансовый аналитик делал бы 
прогноз, например в 2016 г., с учетом допу-
щения устойчивости налогооблагаемой при-
были, то он по формуле (35) мог бы ожидать 
снижения текущего налога на прибыль в сле-
дующем размере: 

 

ΔНП2017
БП2017

= −0,864 + 0,6782 ×
−11
20%
84

= −1,3. (36) 
 

В 2017 г. текущий налог на прибыль сни-
зился с 45,7 до 12 млрд руб., следовательно, 
изменение налогооблагаемой прибыли в струк-
туре бухгалтерской прибыли до налогообло-
жения составило –2, что в принципе соответ-
ствует сложившейся отложенной налоговой 
картине и несильно отклоняется от «прогноз-
ного» значения (36)1. Так, с 2013 по 2015 г. 
ПАО «Роснефть» накопило 50 млрд руб. отло-
женных налоговых активов, «пик» использова-
ния которых был в 2017–2018 гг., где текущий 
налог на прибыль существенно снижался 
даже при росте бухгалтерской прибыли 
до налогообложения. Начиная же с 2019 г. 
организация снова стала «накапливать» отло-
женные налоговые активы, причем кризисное 
влияние 2020 г. привело к существенному при-
росту балансовых ОНА на фоне критического 
снижения бухгалтерской прибыли до налого-
обложения. В 2021 г. ПАО «Роснефть» вос-
становило 3,9 млрд руб. ОНА, в связи с чем 
был зарегистрирован низкий уровень нало-
гооблагаемой прибыли. 

Несмотря на приведенные аспекты, область 
применения формулы (35) крайне ограниченна. 
Это связано с тем, что формально указанное 
уравнение при малых значениях ВВР сводит 
оценку исключительно к «константе» (–0,864). 
Кроме того, выражение (35) изначально под-
страивается к ситуации, когда организация 
восстанавливает ЧАОНП. При этом регресси-
онные оценки при переменных модели (33.1)–
(33.2) лишь подтверждают сам факт того, что 
признание ОНО и восстановление ОНА будут 

 
1 Причем прогнозное значение не так сильно отклоняется от фактического потому, что в 2017 г. бухгалтер-

ская прибыль до налогообложения практически не изменилась по сравнению с 2016 г. 

приводить к уменьшению текущего налога 
на прибыль (ТНП): из табл. 8 видно, что в 2021 
и 2018 гг. ТНП явно ниже, чем в 2020 и 2017 гг. 
(периоды выделены полужирным шрифтом). 

Таким образом, предсказательная сила мо-
дели (33.1)–(33.2) подробно не рассматрива-
ется, однако результаты работы нуждаются 
в обсуждении и могут быть использованы 
в будущих исследованиях в части определения 
более надежной прогнозной оценки вре́мен-
ных, или срочных, разниц на налогооблагае-
мую прибыль. 

При сохранении ЧПОНП соблюдаются 
условия: 

1) η =
СБА
СНА

> 1 (9); 

2) 0 < η < 1 или 0 <
СБА1 − СНА1
СБА0 − СНА0

< 1 (12); 

3) η =
БД − БР
НД − НР

=
БП
НП

< 1 (14); 

4) 𝜈𝜈 =
НВР − НВРв
ВВР − ВВРв

> 1 (25). 

При соблюдении указанных условий орга-
низация сохраняет ЧПОНП, когда налогооб-
лагаемая прибыль меньше, чем бухгалтерская 
(см. рис. 1). У крупных компаний ЧПОНП 
может сохраняться длительное время, в ко-
торое прирост ОНО по условию (12) должен 
сопровождаться приростом и бухгалтерской, 
и налогооблагаемой прибыли, но в соотноше-
нии (14), что и будет приводить к снижению 
налогового денежного потока относительно 
активной позиции. Проблема оценки нало-
говых денежных потоков заключается в том, 
что реально определить, какие инструменты 
применяет организация на основе информа-
ции финансовой отчетности, – задача прак-
тически нереализуемая. Однако включение 
в анализ отложенных налогов дает возмож-
ность увидеть степень отклонения бухгалтер-
ской оценки от системы налогового учета. 
Эта степень определяется в отношении того, 
сохраняет или меняет организация свою по-
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зицию. В рамках данного исследования было 
подтверждено, что при изменении позиции 
с активной в сторону пассивной налогооб-
лагаемая прибыль уменьшается. Обратная 
зависимость эмпирически не была доказана, 
но была обоснована теоретически. 

Авторская позиция заключается в том, что 
влияние сохранения позиции сильнее, чем ее 
восстановление, а на само изменение пози-
ции влияет устойчивость налогооблагаемой 
прибыли и корпоративная налоговая страте-
гия. Формально такую зависимость можно 
представить с помощью схемы (рис. 2). 

Когда организация не испытывает фи-
нансовых трудностей и использует ускорен-
ные методы списания налоговых активов, то 
положение C [ОНОофп; ОНО(ОНАв)опу] пред-
ставляет собой пассивную позицию, в рамках 
которой налоговые начисления как произве-

дение налогооблагаемой прибыли и ставки 
налога на прибыль в структуре бухгалтерской 
прибыли до налогообложения меньше отно-
сительно «теоретического» уровня налоговых 
начислений. 

Под теоретическим уровнем налоговых 
начислений (далее – ТУНН) понимается усред-
ненное соотношение текущего налога на при-
быль по отношению к бухгалтерской прибыли 
до налогообложения (или средняя эффектив-
ная налоговая ставка). Этот уровень (в рам-
ках отраслевых значений) можно рассчитать 
с помощью статистических методов. В упро-
щенном порядке можно использовать меди-
анное значение, которое в России будет стре-
миться к ставке налога на прибыль, то есть 
к 20 %. Следовательно, относительно чистых 
отложенных налоговых позиций можно опре-
делять отклонение от этого уровня. 

 
Источник: составлено автором. 

Рис. 2. Связь отложенных налоговых позиций с налоговыми начислениями 
по отношению к бухгалтерской прибыли до налогообложения 
Fig. 2. Relationship between deferred tax positions and tax accruals 

in terms of accounting profit before taxation 

A. Сохранение чистой активной отложенной 
налоговой позиции [ОНА; ОНА(ОНОв)] 

B. Восстановление чистой активной отложен-
ной налоговой позиции [ОНА; ОНО(ОНАв)] 

D. Восстановление чистой пассивной отложен-
ной налоговой позиции [ОНО; ОНА(ОНОв)] 

C. Сохранение чистой пассивной отложенной 
налоговой позиции [ОНО; ОНО(ОНАв)] 
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В ходе исследования сделан вывод, что 
восстановление ЧАОНП приводит к сниже-
нию налогооблагаемой прибыли, а последнее, 
в свою очередь, снизит налоговые начисления 
с ТНП1 в ТНП2. Однако степень влияния за-
висит от конкретной финансовой ситуации. 
В случае, если восстановление активной по-
зиции сопровождается ее изменением, то есть 
переходом из «активной» части в «пассив-
ную», то эффект влияния налогообложения 
будет сильнее, чем в положении B. 

Poterba с авторами подход, когда в бухгал-
терском балансе одна чистая позиция меня-
ется на другую, называют «агрессивным» спо-
собом составления финансовой отчетности 
[20]. Данное утверждение не лишено недо-
статков. Так, имеет смысл называть «агрес-
сивными» не все изменения чистых позиций, 
а только те, которые организация ранее «со-
храняла». Поэтому, когда организация пере-
ходит из A в C, это приводит к существенному 
изменению соотношения текущего налога 
на прибыль в структуре бухгалтерской при-
были до налогообложения. Указанное изме-
нение происходит, когда руководство коррек-
тирует свою корпоративную налоговую стра-
тегию. Например, менеджеры могли приме-
нять консервативные методы налоговой опти-
мизации, то есть «замедляли» скорость спи-
сания стоимости налоговых активов, чтобы 
не привлекать внимание фискальных органов; 
в системе же бухгалтерского учета, наоборот, 
использовали «ускоренные» способы списа-
ния бухгалтерских активов, чтобы занижать 
бухгалтерскую прибыль до налогообложения. 
При сохранении такой политики организация 
длительное время может находиться в пози-
ции A, но при решении изменить стратегию в 
следующем периоде возможен резкий, «агрес-
сивный» переход из A в C, что относительно 
теоретического уровня налоговых начислений 
приведет к снижению ТНП1 к ТНП4. 

В настоящее время аналогичных иссле-
дований не проведено, в связи с чем сравнить 
результаты данной работы с другими не пред-
ставляется возможным. Предложенный на рис. 2 

методический инструментарий можно считать 
первой попыткой связать бухгалтерский и на-
логовый учет в части влияния отложенных 
налогов на налоговые начисления. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 
Цель исследования заключалась в про-

верке гипотезы, в соответствии с которой 
восстановление отложенных налоговых обя-
зательств (активов) должно приводить к уве-
личению (уменьшению) начислений по на-
логу на прибыль. 

В теоретической части исследования мно-
гие зависимости были формально обоснованы: 
выведены условия признания налогооблага-
емых вре́менных разниц и отдельно рассмот-
рен критерий получения налогооблагаемой 
прибыли за счет восстановления налогообла-
гаемых вре́менных разниц. 

В эмпирической части работы в ходе те-
стирования гипотезы было установлено, что 
восстановление ОНО в соответствии с логи-
кой п. 16 и 28 IAS 12 Income Taxes не объяс-
няет изменение налогооблагаемой прибыли 
для российских организаций по данным фи-
нансовой отчетности, составленной по пра-
вилам РСБУ за 2012–2018 гг. Фактически вос-
становление налогооблагаемых временны́х 
разниц в среднем приводит к снижению на-
логооблагаемой прибыли. При базе масштаби-
рования «бухгалтерская прибыль до налого-
обложения» построенные модели оказались 
статистически слабыми. При базе масштаби-
рования «активы» качество модели улучши-
лось, а данные свидетельствуют о том, что при 
росте НВР на 1 % в структуре активов налого-
облагаемая прибыль снижается почти на 60 % 
(с лагом на один год – на 43 %). Исходя из этого, 
гипотеза H1 не была принята. Следовательно, 
восстановление НВР не связано с увеличением 
налогооблагаемой прибыли российских орга-
низаций. В качестве причин, почему гипотеза 
не подтвердилась, можно назвать следующие: 

1) организации восстанавливают чистую 
пассивную отложенную налоговую позицию 
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при наступлении проблем с операционной ак-
тивностью, возникновении финансового кри-
зиса и т.д., в связи с чем налогооблагаемая 
прибыль снизится, так как уменьшится по-
тенциал генерирования доходов как в бух-
галтерском, так и в налоговом учете, на фоне 
чего эффект восстановления НВР будет несу-
щественен; 

2) при высокой волатильности доходов 
менеджерам сложнее поддерживать конкрет-
ную стратегию налоговой оптимизации, что от-
разится на оценках налогового учета и вызовет 
волатильность налогооблагаемой прибыли. 

Отдельно было рассмотрено влияние вос-
становления вычитаемых временны́х разниц 
на изменение налогооблагаемой прибыли. Ста-
тистические тесты показали наличие крайне 
высокой положительной корреляционной связи 
между вычитаемыми временны́ми разницами 
с лагом на один год и налогооблагаемой при-
былью отчетного периода. Важно отметить, что 
качество модели при базе масштабирования 
«активы» оказалось низким. Напротив, при базе 
масштабирования «бухгалтерская прибыль 
до налогообложения» качество модели суще-
ственно выросло. Это позволило принять ги-
потезу H2 и сделать вывод в части того, что 
восстановление активной позиции оказывает 
наиболее ощутимое влияние на налогообла-
гаемую прибыль, чем восстановление пассив-
ной позиции. Так, восстановление ВВР в струк-
туре бухгалтерской прибыли до налогообло-
жения на 1 % в среднем приводит к снижению 
налогооблагаемой прибыли на 53,7 % (с лагом 
на один год – на 67,8 %). Мы объясняем обна-
руженную связь следующим образом: 

1) организации при улучшении экономи-
ческих условий и росте доходов начинают 
восстанавливать свою чистую активную от-
ложенную налоговую позицию, в связи с чем 
потенциал снижения налогооблагаемой при-
были увеличивается (например, фирма начнет 
осуществлять инвестиции в свою хозяйст-
венную деятельность, что приведет к росту 
внеоборотных активов, в отношении кото-
рых менеджеры смогут применить инвести-

ционный налоговый вычет, ускоренные ме-
тоды налоговой амортизации и т.д.); 

2) другим примером можно считать реа-
лизацию накопившихся налоговых убытков – 
по мере улучшения хозяйственных условий 
потенциал генерирования налогооблагаемой 
прибыли, против которой и будут списаны 
налоговые убытки, растет. 

Причины рассматриваемых ситуаций не 
ограничиваются перечисленными, но высту-
пают примерами того, что может привести 
к изменению чистых отложенных налоговых 
позиций и как будет вести себя при этом 
фирма. 

Результаты исследования имеют практи-
ческую значимость. Во-первых, выявленные 
связи могут быть использованы в рамках фи-
нансового анализа, где в настоящее время от-
ложенные налоги не используются и, как 
правило, во многих аспектах исключаются 
из расчетов. Во-вторых, понимание того, в ка-
ком отложенном налоговом положении нахо-
дится организация в течение анализируемого 
периода, дает возможность оценить уровень 
ее налоговых начислений и сравнить с поло-
жением других компаний. В частности, как 
было обосновано в данной работе, если орга-
низация восстанавливает активную отложен-
ную налоговую позицию, то ее налоговые на-
числения в среднем будут ниже, чем у фирмы, 
восстанавливающей пассивную позицию. В бу-
дущих исследованиях мы планируем отдельно 
рассмотреть, как сохранение чистых позиций 
влияет на уровень налоговых начислений. Сле-
довательно, по мере развития доказательной 
базы, подтверждающей информационную зна-
чимость отложенных налогов, их можно бу-
дет включить в комплексный финансовый ана-
лиз деятельности организаций. 

Теоретическая значимость исследования 
заключается в опровержении правила, со-
гласно которому наличие балансового остатка 
отложенных налоговых обязательств должно 
в будущем обязательно привести к уплате на-
логов на прибыль. В рамках данной работы 
мы предоставляем свидетельства обратного, 
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когда по мере восстановления отложенных 
налоговых обязательств организация, наобо-
рот, снижает свои налоговые начисления. Это 
не говорит о том, что отложенные налоговые 
обязательства не связаны с налоговыми на-
числениями, скорее всего, это значит, что на них 
могут влиять другие, более значимые факторы 
(устойчивость бухгалтерской и налогообла-
гаемой прибыли, наличие инвестиций в хо-
зяйственную деятельность, снижение (увели-
чение) операционной активности и т.д.). 

Данное исследование также выступает ар-
гументом в пользу того, что наличие в балансе 
отложенных налоговых обязательств не яв-
ляется свидетельством «прибыльности» орга-
низации, как это закреплено разработчиками 
IAS 12. В будущих исследованиях мы плани-
руем более подробно раскрыть сущность от-
ложенных налогов с учетом обнаруженной 
связи с налоговыми начислениями. 

Ограничениями исследования можно счи-
тать следующие. Во-первых, чтобы устано-
вить, как восстановление чистых позиций 
влияет на налоговые начисления, мы рассмот-
рели исключительно прибыльные российские 
организации. В связи с этим результаты сложно 
экстраполировать на «убыточные» фирмы, 
что говорит об актуальности проведения ис-

следований в обозначенной области. Во-вто-
рых, мы подробно не рассматриваем, как ис-
пользовать результаты настоящей работы для 
прогнозирования налогооблагаемой прибыли, 
а делаем акцент на том, существует ли во-
обще связь между восстановлением чистой 
позиции и налоговыми начислениями орга-
низации. Для отложенных налоговых обяза-
тельств результаты противоречивые. В работе 
в том числе показан пример с ПАО «Магнит», 
где восстановление пассивной позиции, про-
исходящее на фоне снижения бухгалтерской 
прибыли, привело к увеличению текущих 
налоговых начислений относительно преды-
дущего периода. В-третьих, в работе не рас-
сматривается связь отложенных налогов 
с налоговыми денежными потоками. Этой 
области планируется посвятить отдельное 
исследование. 

Таким образом, наличие балансовых на-
логооблагаемых вре ́менных разниц может 
и не свидетельствовать о наличии в будущем 
налогооблагаемой прибыли. Выводы и резуль-
таты исследования могут быть полезны фи-
нансовым аналитикам и разработчикам бух-
галтерских стандартов, а также исследовате-
лям в области межпериодного распределе-
ния налоговых эффектов. 
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