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Аннотация 
Введение. В статье проанализированы трактовки понятия «риск» при-
менительно к промышленному предприятию и выявлены его отличия 
от понятия «неопределенность». Рассмотрены функции системы риск-
менеджмента организации, состоящие в оперативном принятии мер 
по устранению последствий, контролю финансов организации за счет 
четкой стратегии действий. Цель. Изучить основные компоненты си-
стемы управления рисками предприятия, описать и формализовать 
функции участников системы. Материалы и методы. Теоретико- 
методологическую базу сформировали существующие подходы к ор-
ганизации процесса управления рисками, в том числе для промыш-
ленного предприятия. Анализ подходов позволил определить опти-
мальный для достижения поставленной цели тип системы управления 
рисками на уровне предприятия – иерархический. Результаты. Пред-
ставлен вариант организации системы управления рисками промыш-
ленного предприятия (Центра) в случае наступления рискового события 
с учетом сторонних организаций – участников системы, или Агентов 
(страховая компания, компания по утилизации отходов, компания 
по ремонту, банк). Для каждого участника построена целевая функция 
прибыли. Выводы. Разработанная многоагентная система управления 
рисками промышленного предприятия позволяет учитывать денежные 
потоки предприятия, направленные на снижение риска. Следующий 
этап исследования предполагает определение видов функций, характери-
зующих значения прибыли и ущерба каждого из участников системы 
с целью детализации деятельности и взаимодействия Центра и Агентов.

Ключевые слова 
Рисковое событие, управление рисками, 
система «Центр – Агент», промышленное 
предприятие, оптимизация затрат 
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Abstract 
Introduction. The paper examines the definitions of risk concept applied to 
an industrial enterprise and differentiates between risk and uncertainty. 
The paper also describes the functions of risk management which focus on 
instant decision making in terms of a clear action plan and measures aimed 
to limit the damages and control the enterprise’s budget. Purpose. The paper 
aims at exploring the key components of enterprise’s risk management, 
describing and documenting the functions of the system’s stakeholders. 
Materials and Methods. Theoretically and methodologically, the paper 
originates from the existing approaches to risk management for the companies, 
including an industrial enterprise. The approaches were analyzed to find 
the adequate purpose-oriented type of risk management for an enterprise – 
hierarchical. Results. The paper gives a scenario for risk management of an 
industrial enterprise (Center) in the event of a risk event involving third 
parties – system’s participants or Agents (an insurance company, waste 
disposal operator, repair company, bank). A target function of profit is 
constructed for each participant. Conclusion. The proposed multiagent risk 
management system for an industrial enterprise includes the enterprise’s 
cash flows aimed to mitigate the risk.  Further research will outline the types 
of functions for profit and damage of each participant in the system to 
specify the performance and interaction between the Center and Agents. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 
Одним из главных факторов при возник-

новении чрезвычайных ситуаций (далее – 
ЧС) на предприятии является время. Опера-
тивное реагирование позволяет снизить раз-
мер ущерба. Система риск-менеджмента ор-
ганизации направлена на то, чтобы не только 
оперативно предпринять меры по устране-
нию последствий, но и сохранить при этом 
финансы организации, так как отсутствие 
четкой стратегии действий может привести 
к незапланированным тратам [1]. 

Создание специализированного подразде-
ления или выделение ставки риск-менеджера 
позволит планировать расходы на предупре-
дительные мероприятия, позволяющие сни-
зить тяжесть последствий из-за ошибки лица, 
принимающего решения, по отношению к тому 
или иному объекту управления. Выстраивание 
деятельности по управлению рисками пред-
полагает использование административных, 
временных, материальных и других ресурсов. 
Однако может возникнуть проблема их не-
хватки, так как у предприятия существуют 
и другие виды процессов, для реализации ко-
торых также необходимы указанные ресурсы. 
В качестве возможного варианта решения 
данного вопроса рекомендуется применять 
концепцию допустимого риска, смысл кото-
рой состоит в том, чтобы обеспечивать соот-
ношение доходности и риска на определен-
ном уровне в зависимости от финансовых 
возможностей организации [2]. 

Целью настоящего исследования является 
изучение основных компонентов системы 
управления рисками предприятия, описание 
и формализация функций участников системы. 
На данный момент авторы находятся на этапе 
сбора статистической информации, поэтому 
предлагаемая статья носит теоретический ха-
рактер. 

Для понимания основных этапов и ком-
понентов системы управления рисками необ-
ходимо дать определение понятия «риск» при-
менительно к производственному предприя-

тию. В силу того, что риск является внезап-
ным и не всегда прогнозируемым событием, 
ряд исследователей относит его к неопределен-
ности. Американский исследователь Ф. Найт 
выделил два типа неопределенности – изме-
римая и неизмеримая. Первую Ф. Найт обо-
значил как риск, а вторую – как неопределен-
ность. Отличие между ними заключается в том, 
что риск подразумевает возможность эмпи-
рического исчисления и прогнозирования 
с конкретной степенью вероятности, в то вре-
мя как условия неопределенности подразуме-
вают наличие уникальных случаев, которые 
невозможно сгруппировать и вероятность на-
ступления которых нельзя спрогнозировать [3]. 

Одним из отечественных исследователей, 
изучающих тему взаимосвязи риска и неопре-
деленности, является В. С. Диев. Его работы 
в данном направлении посвящены анализу 
рассматриваемых понятий с точки зрения 
процессов принятия решений. Он считает, 
что, прежде чем принимать решение в усло-
виях неопределенности, необходимо опреде-
лить ее тип, так как от него зависит метод 
принятия решения. В. С. Диев выделяет сле-
дующие типы неопределенности [4]: 

− объективная («неопределенность при-
роды»); 

− неопределенность из-за нехватки под-
ходящей информации (гносеологическая); 

− стратегическая, зависящая от действий 
других лиц (партнеров, противников, орга-
низаций); 

− возникающая вследствие слабострук-
турированных проблем; 

− вызванная нечеткостью, расплывчато-
стью процессов и явлений и информацией, 
которая их описывает. 

Стоит отметить, что проблемы при при-
нятии решений могут возникнуть как из-за 
отсутствия каких-либо сведений, так и по при-
чине их избыточности. Кроме того, отдельное 
внимание следует уделять стратегической не-
определенности, поскольку она обладает объ-
ективным характером по отношению к лицу, 
принимающему решения. Перед оценкой риска 
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необходимо провести «измерение» неопреде-
ленности, чтобы располагать информацией 
о количественном показателе вероятности на-
ступления возможных событий. 

Таким образом, риск на промышленном 
предприятии является результатом действия 
(бездействия) лица, принимающего решения, 
и, как привило, наступление рискового собы-
тия имеет негативные последствия. При этом 
в качестве объекта управления выступает пред-
приятие в целом или отдельные его элементы, 
например персонал и оборудование, а субъ-
ектом – лицо, принимающее решение. Риско-
вое событие характеризуется неопределенно-
стью, так как невозможно в полной мере 
спрогнозировать результаты всех запланиро-
ванных мероприятий, направленных на сни-
жение вероятности его наступления. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
 
В научной литературе используются раз-

личные подходы к описанию и формированию 
организационных структур систем управле-
ния рисками. Рассмотрим некоторые из них. 

А. И. Волосов, Ф. А. Азарченков рассмат-
ривают иерархический тип построения, вклю-
чающий в себя исполнительский и координи-
рующий уровень. Функция исполнительского 
уровня – контроль уровня риска за счет ана-
лиза текущего состояния организации и при-
нятия мер по стабилизации ситуации в слу-
чае необходимости. На данном уровне также 
фиксируются причины, которые могут при-
вести к возникновению рискового события. 
Функция координирующего уровня – согла-
сование работ всех участников системы управ-
ления рисками в контексте работы предприя-
тия в целом. На этом этапе разрабатываются 
технические задания, регламенты работы, нор-
мативная документация, сопровождающая ука-
занный процесс. В итоге возникает необходи-
мость в создании подразделения, сотрудники 
которого в непрерывном режиме осуществ-
ляют контроль уровня рискогенной обста-
новки организации [5]. 

Д. С. Пащенко, Н. М. Комаров предлагают 
использовать модернизированный вид иерар-
хической структуры системы управления рис-
ками при проведении цифровой трансфор-
мации организации. Они разработали модель 
операционно-тактического риск-менеджмента 
при проведении цифровой трансформации 
компании, включающую два уровня, а именно – 
команду и проекты. На уровне проектов вы-
деляются активные риски каждого из проек-
тов, для которых осуществляется построение 
реестра рисков. На уровне команды происхо-
дит мониторинг и управление всеми актив-
ными рисками, а также составляется общий 
реестр рисков, характеризующий процесс 
трансформации. Для каждой из составляющих 
уровня «команда» существуют резервы. В ка-
честве одного из нововведений исследователи 
предлагают накапливать финансовый резерв, 
который в случае необходимости можно бу-
дет использовать в системе управления рис-
ками. Уровни «проекты» и «команда» синхро-
низированы в процессе управления, поэтому 
наиболее значимые и серьезные риски могут 
быть своевременно предотвращены. Рассмат-
риваемый процесс обеспечивается за счет на-
личия связанных списков операционной де-
ятельности [6]. 

О. В. Коновалова изучает концентрирован-
ную и распределительную структуры систем 
управления рисками. Концентрированная 
структура представляет собой систему, в ко-
торой все функции по управлению рисками 
находятся в одном подразделении, непосред-
ственно занимающемся риск-менеджментом. 
Распределенная структура – система, при ко-
торой функции по управлению рисками диф-
ференцированы между всеми подразделени-
ями организации, то есть в каждом отделе 
есть перечень задач по управлению рисками, 
которые необходимо выполнять [7]. 

Еще одним вариантом организации про-
цесса управления рисками является исполь-
зование системного подхода, предполагающего 
учет внешних и внутренних взаимосвязей пред-
приятия. Выделяют динамический и интегра-
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ционный подходы управления рисками. При 
динамическом подходе изучаются причинно-
следственные связи, в то время как интегра-
ционный предназначен для определения нали-
чия взаимосвязей между составляющими 
системы управления предприятием и их кор-
ректировки в случае необходимости [8]. 

Отдельно следует отметить исследования, 
посвященные изучению промышленного риска. 
В. Г. Фролов с соавторами в своих работах 
уделяют значительное внимание развитию 
промышленных предприятий. Так, в статье [9] 
они предлагают учитывать цифровизацию про-
цессов предприятия при разработке модели 
оценки и предупреждения рисков в процессе 
внедрения информационных технологий и ис-
пользовать иерархический подход к работе 
с рисками, выделяя такие этапы, как иденти-
фикация рисков, их классификация, запол-
нение журнала рисков и ответных мер, фор-
мирование матрицы анализа рисков с учетом 
рангов. 

Риски промышленных предприятий рас-
сматриваются авторами с различных пози-
ций – от классификации до моделирования. 
А. В. Барчуков, Д. В. Соколов предлагают ис-
пользовать многозадачную классификацию 
рисков, в основу которой включены пять ос-
новных видов. Ими также введен термин 
«рисковая нагрузка», под которым подразуме-
вается степень воздействия источников угроз 
на одно или несколько направлений деятель-
ности организации, приводящих к возникно-
вению аварийных ситуаций на предприятии 
[10]. Э. Холмс, рассматривая классификацию 
рисков, сопутствующих деятельности промыш-
ленного предприятия, выделяет такие, как эко-
логический и технологический, и для каждого 
из них определяет уровень сложности корпо-
ративной системы управления рисками с ре-
комендациями для направления деятельности 
[11]. В. А. Викулов рассматривает проблему 
управления рисками с точки зрения причин их 
возникновения. Одной из таких причин на про-
мышленном предприятии являются потери, 
которые обусловлены действиями поставщика. 

На основе классификации видов потерь ав-
тором разработана система расчета математи-
ческого ожидания и вероятности реализации 
рискового события и представлена экономико-
математическая модель для расчета интеграль-
ного уровня риска поставщиков и потребите-
лей первого уровня [12]. В другом исследовании 
В. А. Викулова представлен алгоритм выбора 
условий сотрудничества с контрагентами на ос-
нове двухуровневого решения (стратегический 
и тактический уровни) [13]. Д. А. Марцинков-
ский на основе анализа процедуры интегра-
ции систем управления рисками и управления 
организацией разработал процесс взаимодей-
ствия стадий риск-менеджмента, выделил эле-
менты данной системы и преимущества си-
стемного подхода над традиционным [14]. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ 
 
Авторами настоящего исследования пред-

лагается использовать на уровне предприятия 
систему управления рисками иерархического 
типа (рис. 1). В случае привлечения сторон-
них организаций к процессу управления рис-
ками будет применен аппарат согласованного 
взаимодействия участников системы. 

Схема, приведенная на рис. 1, описывает 
процесс управления рисками промышленного 
предприятия. Рисковое событие может насту-
пить как во внешней по отношению к пред-
приятию среде (внешнее рисковое событие), 
так и во внутренней (внутреннее рисковое 
событие). Оба вида событий оказывают вли-
яние на объекты управления рисками (обору-
дование предприятия и сотрудников). Отдельно 
выделяется частный случай, когда рисковое 
событие (исходящее рисковое событие) про-
исходит во внутренней среде, но оказывает 
влияние на объекты, внешние по отношению 
к предприятию (например, загрязнение окру-
жающей среды). Предполагается, что на пред-
приятии функционирует специальное под-
разделение, занимающееся управлением рис-
ками, в котором реализуется иерархический 
тип управления рисками. После наступления 
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Источник: составлено авторами. 

Рис. 1. Схема системы управления рисками предприятия 

Fig. 1. Enterprise risk management diagram 
 
ЧС информация оперативно передается в дан-
ное подразделение, далее реализуется страте-
гия ликвидации последствий на исполнитель-
ском уровне. Если последствие ликвидировано, 
то организация запускает процесс восстанов-
ления мощностей и продолжает функциони-
рование. Если рисковое событие оказалось 
крупномасштабным, то есть оказало влияние 
на несколько подразделений организации, оно 
рассматривается на координирующем уровне. 
При этом возникают следующие варианты 
исхода: последствие ликвидировано, послед-
ствие ликвидировано частично, последствие 
не ликвидировано. 

Если последствия ликвидированы, пред-
приятие продолжает работать в штатном ре-
жиме. Если последствие ликвидировано ча-
стично или не ликвидировано, наступает про-
цесс адаптации деятельности организации 
к новым условиям. Предприятие реализует 
данный процесс собственными силами или 
привлекает сторонние организации. Рассмот-
рим взаимодействие со сторонними органи-

зациями, в качестве которых выступают стра-
ховые компании и компании по утилизации. 

Функция страховых компаний заключа-
ется в выплате страховых возмещений в слу-
чае, если предприятие заключало договор 
имущественного и (или) личного страхования 
для компенсации ущерба при ЧС. Функция 
компаний по утилизации состоит в том, чтобы 
помочь ликвидировать последствия рискового 
события за счет утилизации пострадавшей про-
дукции, оборудования и т.д. Предприятие также 
приглашает компанию по ремонту помещений 
и оборудования. Таким образом, система управ-
ления рисками расширится и будет состоять 
не только из предприятия и подразделений 
внутри него, но и из страховых организаций, 
компаний по утилизации, компаний по ре-
монту, а также, например, банка, который вы-
даст кредит в случае нехватки средств на вос-
становление. Введем условные обозначения, 
применяемые в системе управления рисками 
и при построении моделей в дальнейшем ис-
следовании. Расшифровка условных обозна-

Да 
Нет 

Да 

Нет 

Внешняя среда 

Внешнее рисковое событие 

Объект (оборудование, сотрудники) Внутреннее рисковое 
событие 

Исходящее рисковое событие: объект – окружающая среда 

Работа с риском 
(исполнительский уровень) 

Возврат к прежнему 
функционированию системы 

Работа с риском 
(координирующий уровень) 

Адаптация организации 
после рискового события  

Помощь 
сторонних 
организаций 

Внутренняя среда 

Последствия 
ликвидированы 

Последствия 
ликвидированы 

Подразделение риск-менеджмента 



Иванов Д. Ю., Ростова Е. П., Клёвина М. В. 
Моделирование системы управления рисками промышленного предприятия 

 

 

Вестник Пермского университета. Серия «Экономика». 2023. Т. 18, № 3   253 

чений, используемых в схеме системы управ-
ления рисками, представлена в таблице. Для 
описания процессов управления в анализи-

руемой организационной системе предла-
гаем использовать терминологию «Центр – 
Агенты»1. 

Условные обозначения переменных в системе управления рисками 
Symbols of variables in the risk management system 

Переменная Значение переменной, ед. изм. Переменная Значение переменной, ед. изм. 

1. ( )1ix i n=   Количество готовой продукции 
Центра i-го вида, т 30. k  

Количество единиц оборудования 
Центра j-го типа (j = 1…k), вышедших 
из строя, ед. 

2. 
1

i

i
i

X x
=

=∑  Объем всей произведенной Центром 
продукции, т 31. k∗  

Максимальное количество единиц 
оборудования j-го типа (j = 1…k), 
которое может отремонтировать 
Агент 3 (производственная мощность 
Агента 3), ед. 

3. Y  Ущерб, наносимый Центру в случае 
наступления рискового события, руб. 32. n  Количество готовой продукции, 

произведенной Центром, ед. 

4. ЦC  Затраты Центра, руб. 33. 
ixp  

Страховой взнос от Центра Агенту 1 
за страхование каждой единицы 
готовой продукции, руб. 

5. ЦR
C  Затраты Центра на минимизацию 

рисков, руб. 
34. 

Об j
y  Оборудование Центра j-го типа 

(j = 1…v), ед. 

6. ЦR
C′  

Дополнительные затраты Центра 
на минимизацию рисков, которые 
он берет в кредит у Агента 4, руб. 

35. 
Об j

p  
Страховой взнос от Центра Агенту 1 
за страхование каждой единицы 
оборудования j-го типа (j = 1…v), руб. 

7. 
прЦC  Прочие затраты Центра, руб. 36. Об j

p ∗  
Стоимость ремонта одной единицы 
оборудования Центра j-го типа 
(j = 1…k), руб. 

8. 
1ЦR

C  Страховые взносы Центра, руб. 37. Об j
y ∗  Оборудование Центра j-го типа 

(j = 1…k), подлежащее ремонту, ед. 

9. 
2ЦR

C  Затраты Центра на ликвидацию 
отходов, руб. 

38. Отхi
y  Количество отходов производства 

Центра, т 

10. 
2ЦR

C′  

Дополнительные затраты Центра 
на ликвидацию отходов при недоста-
точном размере страхового возмеще-
ния на ликвидацию отходов, руб. 

39. Отхi
y ∗  

Максимальное количество отходов 
производства, которые может ути-
лизировать Агент 2 (производствен-
ная мощность Агента 2), т 

11. 
3ЦR

C  Затраты Центра на ремонт оборудо-
вания, руб. 40. z  Страховое возмещение, выплаченное 

Агентом 1 Центру, руб. 

12. 
3ЦR

C′  

Дополнительные затраты Центра 
на ремонт оборудования при недоста-
точном размере страхового возмеще-
ния на ремонт оборудования, руб. 

41. Лz  
Страховое возмещение, выплаченное 
Агентом 1 Центру за пострадавших 
сотрудников, руб. 

13. ЦR  Выручка Центра, руб. 42. Отхz  
Страховое возмещение, выплаченное 
Агентом 1 Центру на ликвидацию 
отходов, руб. 

14. ЦП  Прибыль Центра, руб. 43. Обz  
Страховое возмещение, выплаченное 
Агентом 1 Центру за вышедшее 
из строя оборудование, руб. 

15. ( )Л
Ц Л Л Л; ; 

R
C t yρ  

Затраты Центра, направленные 
на защиту сотрудников, руб. 

44. 
1AR  Выручка Агента 1, руб. 

16. ( )О
Ц О О О;  ;  

R
C t yρ  

Затраты Центра, направленные на за-
щиту оборудования предприятия, руб. 

45. 
1AП  Прибыль Агента 1, руб. 

 
1 Иванов Д. Ю. Организации внутрифирменного управления: учеб. пособие. Самара: Изд-во Самар. гос. аэро-

косм. ун-та, 2014. 183. 
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Продолжение таблицы 

Переменная Значение переменной, ед. изм. Переменная Значение переменной, ед. изм. 

17. 

( )П
Ц П П П; ; 

R
C t yρ  

Затраты Центра, направленные на за-
щиту готовой продукции предприя-
тия, руб. 

46. 
1AC  Затраты Агента 1, руб. 

18. Лρ  Вероятность, что рисковое событие 
повлияет на сотрудников Центра 

47. 
1прAC  Прочие затраты Агента 1, руб. 

19. Оρ  Вероятность, что рисковое событие 
повлияет на оборудование Центра 

48. 
2AR  Выручка Агента 2, руб. 

20. Пρ  
Вероятность, что рисковое событие 
повлияет на готовую продукцию 
Центра 

49. 
2AП  Прибыль Агента 2, руб. 

21. Лt  
Среднее время восстановления здо-
ровья сотрудников Центра после 
рискового события, ч 

50. 
2AC  Затраты Агента 2, руб. 

22. Оt  
Среднее время восстановления 
работы оборудования Центра 
после рискового события, ч 

51. 
3AR  Выручка Агента 3, руб. 

23. Пt  
Среднее время восстановления 
выпуска продукции Центра после 
рискового события, ч 

52. 
3AП  Прибыль Агента 3, руб. 

24. Лy  
Средний ущерб, наносимый одному 
сотруднику Центра в случае наступ-
ления рискового события, руб. 

53. 
3AC  Затраты Агента 3, руб. 

25. Оy  
Средний ущерб, наносимый одной 
единице оборудования Центра при 
наступлении рискового события, руб. 

54. 
4AR  Выручка Агента 4, руб. 

26. Пy  
Средний ущерб, наносимый одной еди-
нице готовой продукции Центра при 
наступления рискового события, руб. 

55. 
4AП  Прибыль Агента 4, руб. 

27. 
ЦLx  Количество сотрудников Центра, чел. 56. 

4AC  Затраты Агента 4, руб. 

28. Lx
p  

Страховой взнос от Центра Агенту 1 
за страхование каждого сотрудника 
от несчастного случая, руб. 

57. 
4прAC  Прочие затраты Агента 4, руб. 

29. v  Количество единиц оборудования 
Центра j-го типа (j = 1…v), ед.   

Источник: составлено авторами. 

 
На рис. 2 представлен вариант организа-

ции системы управления рисками промыш-
ленного предприятия в случае наступления 
рискового события с учетом сторонних орга-
низаций. 

 
ОБСУЖДЕНИЕ 
 
Центром считается предприятие, так как 

оно является тем, кто в данной системе при-
нимает решения, а Агентами 1–4 – сторонние 
организации, привлекаемые для ликвидации 
ЧС. Выделяется два уровня Агентов в зависи-

мости от этапа, на котором происходит взаи-
модействие: 

1) к первому уровню относятся Агенты 1 
и 2, так как их привлекают к устранению по-
следствий сразу после наступления рискового 
события по заранее заключенным договорам; 

2) ко второму можно отнести Агентов 3 и 4, 
поскольку они приглашаются в том случае, 
если последствия не ликвидированы силами 
Агентов 1 и 2. 

Подобное разделение на уровни аргумен-
тируется тем, что Центр может произвести 
ремонт собственными силами, потому что 
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Источник: составлено авторами. 

Рис. 2. Схема система управления рисками с привлечением сторонних помощников 
Fig. 2. Risk management diagram with third-party assistants 

 
на большинстве крупных промышленных объ-
ектов существуют подразделения, занимаю-
щиеся обслуживанием оборудования. Банк 
(Агент 4) также предлагается расположить 
на втором уровне, потому что подразделение, 
отвечающее за риск-менеджмент, старается 
оформить договор страхования так, чтобы раз-
меры страховой премии, выплаченной Аген-
том 1, смогли компенсировать весь ущерб, 

возникший у Центра, и снизить возможность 
обращения к Агенту 4. 

Схема на рис. 2 представлена в общем виде: 
на ней не отражены прочие затраты участни-
ков системы, опущена часть показателей, 
ущерб представлен укрупненно, без детализа-
ции. Поэтому далее приведем модели, харак-
теризующие прибыль каждого из участников 
данной системы управления рисками (1–5). 

 

Модель 1 (Центр)  Модель 2 (Агент 1) 
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 Модель 3 (Агент 2) 
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 Модель 4 (Агент 3) 
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Страховая компания (Агент 1) 

 

Компания по утилизации отходов (Агент 2) 

 

Компания по ремонту (Агент 3) 

 

 

 

  

 

Предприятие (Центр) 

 

 
 

Банк (Агент 4) 
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Модель 5 (Агент 4) 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 
В статье представлена многоагентная си-

стема управления рисками промышленного 
предприятия, описаны взаимосвязи ее участ-
ников. Предложенная система позволяет учи-
тывать денежные потоки предприятия, на-
правленные на снижение риска. Отражены 
страховые взносы и возмещения, оплата услуг 
по утилизации загрязнений и работ по ремонту

оборудования. Страховые взносы, представ-
ленные в модели, позволяют учесть страхова-
ние сотрудников, оборудования и продукции. 
Получены модели, описывающие деятельность 
каждого из участников системы, выделены 
уровни Агентов по отношению к Центру: 
Агенты первого уровня участвуют в процессе 
управления рисками всегда, второго – факуль-
тативно. Формализованы функции, отражаю-
щие характер взаимосвязи между участниками 
системы. На следующем этапе исследования 
планируется определить виды функций, ха-
рактеризующих значения прибыли и ущерба 
каждого из участников системы с целью дета-
лизации моделирования деятельности и вза-
имодействия Центра и Агентов. 
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Аннотация 
Введение. Статья посвящена исследованию территориальной диффе-
ренциации структуры бюджетных инвестиций в субъектах Российской 
Федерации. Цель. Выявить и количественно оценить связи между по-
казателями структуры бюджетных инвестиций и их интенсивностью 
(в расчете на душу населения, квадратный километр, объем валового 
регионального продукта) по группам регионов. Материалы и методы. 
Исследование выполнено на основе данных административных источни-
ков, включающих информацию по субъектам Российской Федерации 
о составе расходов бюджетов, их освоении, финансировании адресных 
инвестиционных программ. В работе использовались теоретические 
и математико-статистические методы, материалы зарубежных и оте-
чественных исследований, проводимых с применением методов кла-
стерного анализа. Результаты. Систематизированы этапы бюджетных 
правоотношений и представлена разработанная автором схема дви-
жения бюджетных инвестиций в процессе их реализации на феде-
ральном, региональном и местном уровнях. Выполнен сопостави-
тельный анализ информационного потенциала данных официальной 
статистики и административных источников с позиции особенностей 
учета бюджетных инвестиций по источникам, составу формирования, 
этапам движения, административно-территориальным уровням пред-
ставления. На основе сформированной автором системы показателей 
получена оценка территориальной дифференциации структуры бюджет-
ных инвестиций с применением методов кластерного анализа. Выводы. 
Полученные автором результаты обеспечивают информационную ос-
нову полносистемного учета и анализа потоков бюджетных инвестиций 
с использованием комплекса данных административного и официаль-
ного статистического учета. Предложенный автором методический под-
ход к многомерному исследованию территориальной дифференциации 
структуры бюджетных инвестиций может использоваться в деятель-
ности органов исполнительной власти и местного самоуправления.
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Abstract 
Introduction. The paper examines the territory defined structure of the budget 
investments in the Russian Federation constituents. Purpose. The paper aims at 
identifying and quantitatively evaluating the connection between the structure 
indicators of the budget investments and their frequency (per capita, square 
kilometer, gross regional product) by the groups of regions. Materials and 
Methods. The research referred to the administrative data sources with the 
information by the Russian Federation constituents included in the budget 
expenditure, its spending, investments in targeted investment programs. The 
paper applies theoretical and mathematical statistical methods of cluster analysis. 
Results. The paper structurizes the stages of budget legal arrangements and 
describes an original budget investment flow diagram at the federal, regional, 
and local levels. The research compares and analyzes the information capacities 
of the official statistics data and administrative resources in terms of budget 
investments by sources, composition, flow stages, administrative territorial 
levels. The original indicator system helps evaluate the territory defined structure 
of the budget investments with the cluster analysis methods. Conclusion. The 
results obtained by the author together with the administrative data and official 
statistics provide the informational grounds for comprehensive accounting and 
analysis of budget investment flows. The author’s methodological approach to 
a multidimensional study of a territory defined budget investment structure 
could be used by the executive authorities and local self-governments. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 
В соответствии со Стратегией простран-

ственного развития Российской Федерации 
на период до 2025 г.1 одной из основных тен-
денций в Российской Федерации обозначено 
сокращение межрегиональных социально-эко-
номических диспропорций, что обусловливает 
актуальность, теоретическую и практическую 
значимость получения достоверных оценок 
официальных источников данных о бюджет-
ных инвестициях, включающих ресурсы офи-
циальной статистики и ресурсы администра-
тивного учета [1, с. 47]. 

В работе использовались теоретические 
и математико-статистические методы, мате-
риалы зарубежных и отечественных исследо-
ваний, проводимых с применением методов 
кластерного анализа. 

Метод кластерного анализа активно ис-
пользуется в качестве универсального инст-
румента регионального моделирования [2, 
с. 117], так как: 

− позволяет выделить группы регионов 
(муниципальных образований) с похожими 
сочетаниями значений признаков; 

− дает возможность выявить тенденции из-
менения кластерной структуры социально-эко-
номического положения территорий по совокуп-
ности параметров, в том числе в динамике [3; 
4], по набору факторных переменных [2–5]; 

− может применяться в исследованиях 
с различными методами математико-стати-
стического анализа, в том числе факторного 
[6] и регрессионного [7]; 

− позволяет получить оценку структуры 
взаимозависимости исследуемых признаков 
при кластеризации переменных, характери-
зующих экономику регионов [8; 9]. 

В аспекте многомерного анализа терри-
ториальной дифференциации структуры бюд-
жетных инвестиций перечисленные возмож-
ности кластерного анализа обеспечивают по-
лучение нового знания, состоящего в выяв-
лении и количественной оценке скрытых 
от исследователя (гипотетически не предопре-

 
1 Стратегия пространственного развития Российской Федерации на период до 2025 г.: утв. распоряжением 

Правительства РФ 13.02.2019 № 207-р. 

деленных) связей между показателями струк-
туры бюджетных инвестиций и их интенсив-
ностью (в расчете на душу населения, квад-
ратный километр, объем ВРП) по группам 
регионов. Определенные на основе этого ка-
чественно однородные группы регионов долж-
ны учитываться при бюджетном планировании. 

В работе предложен методический инст-
рументарий полносистемного представления 
движения бюджетных инвестиций в процессе 
их реализации на этапах бюджетных право-
отношений на уровнях административного 
учета данных об объемах бюджетных инве-
стиций и на этапе формирования данных офи-
циальной статистики об инвестициях в ос-
новной капитал за счет бюджетных средств, 
а также методический инструментарий при-
менения методов кластерного анализа в ис-
следовании бюджетных инвестиций админи-
стративного и статистического учета [10]. 
Практическая значимость состоит в возмож-
ности использования аналитических и рас-
четных результатов исследования в практике 
деятельности органов исполнительной вла-
сти и местного самоуправления на основе: 

− сформированных схем движения бюд-
жетных инвестиций в процессе их реализа-
ции и применения методов кластерного ана-
лиза в исследовании бюджетных инвестиций 
показателей статистического и администра-
тивного учета; 

− выполненной кластеризации субъектов 
Российской Федерации, расчетов индекса Рэнда, 
позволяющего оценить сходства результатов 
между двумя разными методами кластеризации. 

 
Учет бюджетных инвестиций 
 
Официальными источниками сведений 

о бюджетных инвестициях являются данные 
официальной статистики и административ-
ного учета. Административные источники дан-
ных об объемах бюджетных инвестиций в ре-
гиональном разрезе публикуются Федеральным 
казначейством, Минфином России, Минстроем 
России на этапах утверждения и исполнения 
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бюджетов. Статистический учет бюджетных 
инвестиций осуществляется согласно: 

− инвестициям в основной капитал по от-
четности организаций по полному кругу хозяй-
ствующих субъектов после реализации всех эта-
пов отношений между субъектами бюджетных 
правоотношений (ст. 1 Бюджетного кодекса 
Российской Федерации, далее – БК РФ)1 [11, с. 8]; 

− инвестициям в основной капитал за счет 
всех источников финансирования, фактиче-
ски вложенным в отдельные стройки и объ-
екты, включенные в федеральную адресную 
инвестиционную программу с начала отчет-
ного года по отчетный период2. 

Схема движения бюджетных инвестиций 
в процессе их реализации показана на рис. 1. 

 
Примечание: знаком «+» отмечено, что в данное время публикуются сведения о бюджетных инвестициях 

по регионам; знаком «–» отмечено, что указанные сведения в настоящий момент не публикуются. 
Источник: составлено автором. 

Рис. 1. Схема движения бюджетных инвестиций в процессе их реализации 
Fig. 1. Budget investment flows 

 
1 Бюджетный кодекс Российской Федерации: Федер. закон от 31.07.1998 № 145-ФЗ. 
2 Методика расчета показателя «фактически использовано инвестиций в основной капитал по стройкам 

и объектам, включенным в федеральную адресную инвестиционную программу (оперативные данные)». URL: 
https://www.fedstat.ru/indicator/57725 (дата обращения: 23.05.2023). 
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Отметим, что данные об исполненных 
расходах бюджета, публикуемые органами ис-
полнительной власти Российской Федерации 
о национальных проектах1 и федеральных 
адресных инвестиционных программах (да-
лее – ФАИП)2, имеют различные наименова-
ния «статуса» бюджетных расходов, которые 
в настоящем исследовании предложено назы-
вать этапами реализации бюджетных инве-
стиций (бюджетных расходов). Так, близкому 
по содержательному смыслу этапу «утвержде-
ние бюджета» для данных о национальных 
проектах соответствует этап «финансовое обес-
печение», для данных о ФАИП – «бюджетные 
ассигнования». Этапу «исполнение бюджетов» 
по содержательному смыслу для националь-
ных проектов соответствует «кассовое испол-
нение», для данных о федеральных адресных 
инвестиционных программах – «освоено». 

Необходимо отметить, что структура дан-
ных о ФАИП представлена также данными 
об объемах средств, профинансированных 
из федерального бюджета. В связи с этим схема 
движения бюджетных инвестиций в процессе 
их реализации дополнена этапом «профинан-
сировано из бюджета», содержательные харак-
теристики которого представлены на рис. 1 – 
между этапами «утверждение бюджетов» и «ис-
полнение бюджетов». 

В соответствии с п. 1 ст. 154 БК РФ испол-
нительные органы государственной власти 
обеспечивают составление проекта бюджета, 
исполнение бюджета и составление бюджет-
ной отчетности, в связи с чем выявленные раз-
личия в наименованиях «статуса» бюджетных 
расходов требуют гармонизации процессов 
осуществления расходов бюджетов бюджетной 
системы Российской Федерации, которые тоже

 
1 Единый портал бюджетной системы «Электронный бюджет». URL: https://www.budget.gov.ru/Националь-

ные-проекты (дата обращения: 13.05.2023). 
2 Официальный сайт федеральных адресных инвестиционных программ. URL: https://faip.economy.gov.ru 

(дата обращения: 13.05.2023). 
3 Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных проектов: утв. Министерством 

экономики РФ, Министерством финансов РФ, Государственным комитетом РФ по строительной, архитектурной 
и жилищной политике 21.06.1999 № ВК477. 

4 Об инвестиционной деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложе-
ний: Федер. закон от 25.02.1999 № 39-ФЗ (ред. от 14.03.2022). 

отражаются в публикуемых данных о бюд-
жетных инвестициях. 

Сформированная схема, представленная 
на рис. 1, определяет потребность в оценках 
параметров различий и общих характеристик 
показателей бюджетных инвестиций в стати-
стических и административных источниках 
данных, которые применяются в анализе све-
дений о бюджетных инвестициях в регио-
нальном разрезе. 

 
Кластерный анализ в исследовании 
дифференциации структуры 
бюджетных инвестиций 
 
Методологические подходы к обоснова-

нию различий статистических и администра-
тивных источников информации в анализе 
данных о бюджетных инвестициях в региональ-
ном разрезе представлены в табл. 1 и описаны 
следующими параметрами: 

− источники и способ формирования по-
казателей бюджетных инвестиций; 

− «статус» движения бюджетных инве-
стиций; 

− уровни бюджетной системы показате-
лей бюджетных инвестиций. 

Методическими рекомендациями по оценке 
эффективности инвестиционных проектов3, 
которые могут быть приняты в качестве ос-
новы создания нормативно-методических до-
кументов для принятия решений о государст-
венной поддержке, установлено, что к инвести-
ционным затратам относятся также оборотные 
затраты, следовательно, бюджетные расходы 
в целом могут относиться к бюджетным ин-
вестициям. Это не противоречит терминам 
«инвестиции»4 и «бюджетные инвестиции» 
(ст. 6 БК РФ). 

https://www.budget.gov.ru/%D0%9D%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B5-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%8B
https://www.budget.gov.ru/%D0%9D%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B5-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%8B
https://faip.economy.gov.ru/
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Источник: составлено автором. 

Рис. 2. Схема применения методов кластерного анализа в исследовании 
бюджетных инвестиций показателей статистического и административного учета 

Fig. 2. Cluster analysis methods applied to the statistical and 
administrative accounting indicators of budget investments 

 
Представленные в табл. 1 различия стати-

стических и административных источников 
информации в анализе данных о бюджетных 
инвестициях в региональном разрезе могут 
быть использованы органами исполнительной 
власти и местного самоуправления в качестве 
базы при методологическом обосновании пред-
ставления административных источников дан-
ных о бюджетных инвестициях федерального 
уровня (как это представлено в структуре дан-
ных о ФАИП). Это позволит получить полную 
информацию о бюджетных инвестициях, гар-
монизировать количественную и содержатель-
ную оценку данных официальной статистки 
и административного учета о бюджетных ин-
вестициях, осуществлять мониторинг и регу-
лирование эффективности бюджетного про-
цесса на федеральном и региональном уровнях. 

Указанные в табл. 1 различия стали осно-
вой для применения методов кластерного 
анализа по разработанной схеме (рис. 2), со-
гласно которой кластерный анализ в иссле-
довании бюджетных инвестиций предлага-
ется проводить на основе: 

1) данных официальной статистики по бюд-
жетным инвестициям – кластеризация регионов 
по показателям структуры реализации бюд-
жетных инвестиций (в разрезности данных 

 
1 Данные об исполнении консолидированных бюджетов субъектов Российской Федерации / Министерство 

финансов РФ. URL: https://minfin.gov.ru/ru/perfomance/regions/operational/analysis (дата обращения: 01.06.2023). 

федерального, регионального, местного уров-
ней) [10, с. 72–74]; 

2) данных административного учета по бюд-
жетным инвестициям – кластеризация регио-
нов по показателям интенсивности реализа-
ции бюджетных инвестиций; 

3) интегрирования результатов кластери-
зации регионов, полученных на предыдущих 
этапах (п. 1 и 2), – кластеризации регионов 
для выделения их однородных групп по по-
казателям структуры и интенсивности бюд-
жетных инвестиций; 

4) оценки сходства результатов кластер-
ного разбиения, полученных на этапах 1–3, 
для выявления устойчивости положения ре-
гионов в соответствующих качественно от-
личных кластерах [6; 9; 12; 13]. 

В качестве информационной базы иссле-
дования использованы открытые админист-
ративные источники данных об объемах бюд-
жетных инвестиций за период 2019–2021 гг., 
которые стали основой для разработки системы 
показателей структуры и интенсивности бюд-
жетных инвестиций на региональном уровне: 

− об исполненных консолидированных 
бюджетах субъектов РФ, публикуемых Мин-
фином России1, всего (наиболее полная база 
данных о консолидированных бюджетах субъ-  
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https://minfin.gov.ru/ru/perfomance/regions/operational/analysis
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ектов РФ для сопоставительного анализа ре-
ализации бюджетных инвестиций – рассмат-
ривается в качестве источника инвестиций), 
а также в структуре направлений расходов 
(на оплату труда с начислениями, на капи-
тальные вложения, на материальные затраты). 
Данные показатели, помимо исследования 
уровня и доли бюджетных расходов по выде-
ленным направлениям расходования, позво-
ляют сопоставить наиболее близкие по смыс-
ловому значению показатели бюджетных ин-
вестиций официальной статистики (показа-
тель «инвестиции в основной капитал») и ад-
министративного учета (показатель «расходы 
на капитальные вложения»); 

− об освоенных средствах на реализацию 
ФАИП, публикуемых Департаментом капиталь-
ных вложений Минстроя России1. Согласно 
ст. 179.1 БК РФ бюджетные инвестиции осу-
ществляются в соответствии с федеральной 
адресной инвестиционной программой. 

Другие источники административных дан-
ных о бюджетных инвестициях, представлен-
ные в табл. 1, не включены в дальнейшее ис-
следование, поскольку показатель «расходы 
бюджета» по своей сути дублирует данные об 
исполненных консолидированных бюджетах 
субъектов РФ, показатель «кассовое исполне-
ние национальных проектов, всего»2 не пред-
ставляется возможным выделить обособленно 
за 2019, 2020 и 2021 гг. 

Для определения характера изменения 
объемов исполненных бюджетных расходов 
за период 2019–2021 гг. проведен структурно-
динамический анализ данных об общем объ-
еме исполненных консолидированных бюд-
жетов субъектов РФ, результаты которого 
представлены на рис. 3. 

Динамика общего объема расходов кон-
солидированных бюджетов субъектов РФ в це-
лом по Российской Федерации имеет тенден-
цию к увеличению значений за наблюдаемый 

 
1 Данные об освоенных средствах ФАИП / Министерство финансов РФ. URL: https://minfin.gov.ru/ru/ 

perfomance/regions/operational/analysis (дата обращения: 01.06.2023). 
2 Перечень региональных проектов (расширенный) // Единый портал бюджетной системы «Электронный 

бюджет». URL: https://www.budget.gov.ru/Национальные-проекты (дата обращения: 01.06.2023). 

период 2019–2021 гг. в текущих ценах. При-
рост расходов консолидированных бюджетов 
субъектов РФ в 2020 г. по отношению к уровню 
2019 г. составил 14,8 % (2 трлн руб. в денеж-
ной форме), в 2021 г. по отношению к уровню 
2020 г. – 8,4 % (1,3 трлн руб. в денежной 
форме) (рис. 3). 

 
Источник: составлено автором. 

Рис. 3. Динамика общего объема исполненных 
расходов консолидированных бюджетов 

субъектов РФ за период 2019–2021 гг., 
в текущих ценах 

Fig. 3. Diagram of overall expenditures 
for the RF constituents’ consolidated 

budgets for 2019–2022, in current prices 

Согласно рассмотренным данным Мин-
фина России о структуре исполненных расхо-
дов консолидированных бюджетов субъектов 
РФ по таким направлениям расходования, как 
оплата труда с начислениями, капитальные 
вложения, материальные затраты, преобла-
дающим направлением расходования средств 
с незначительной тенденцией к увеличению 
расходов являются денежные средства, направ-
ляемые государством на материальные затраты: 
их доля в общем объеме расходов консолиди-
рованных бюджетов субъектов РФ составила 
79,7 % в 2019 г., 80,8 % – в 2021 г. Доля расходов 
на капитальные вложения в среднем за 2019–
2021 гг. составляет 11,1 % (рис. 4). При этом 
значительных изменений не отмечается в те-
чение всего исследуемого периода 2019–2021 гг. 
Это подтверждает тот факт, что инвестиционная 
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политика государства не имеет тенденции к на-
ращиванию финансирования какого-либо на-
правления расходования консолидированных 
бюджетов субъектов Российской Федерации. 

 
Источник: составлено автором. 

Рис. 4. Структура исполненных бюджетных 
расходов консолидированных бюджетов 
субъектов РФ за период 2019–2021 гг., % 

Fig. 4. Structure of budget expenditures of the RF 
constituents’ consolidated budgets for 2019–2022, % 

В целях выявления характера территори-
альной дифференциации и апробации автор-
ских предложений по применению методов 
кластерного анализа в исследовании бюджет-
ных инвестиций (см. рис. 2) дальнейшее ис-
следование проводилось по показателям интен-
сивности бюджетных инвестиций по данным 
административного учета в отношении к пло-
щади территорий (тыс. кв. км), численности 
постоянного населения в среднем за год (тыс. 
чел.)1 и валовому региональному продукту 
(далее – ВРП) в постоянных основных ценах 

 
1 Численность постоянного населения в среднем за год // ЕМИСС. Государственная статистика. URL: 

https://www.fedstat.ru/indicator/31556 (дата обращения: 31.05.2023). 
2 Регионы России. Основные характеристики субъектов Российской Федерации: стат. сб. // Федеральная 

служба государственной статистики. 2020, 2021, 2022. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13205 (дата 
обращения: 31.05.2023). 

3 Бюджет для граждан // Министерство финансов РФ. URL: https://minfin.gov.ru/ru/perfomance/budget/ 
process/utverzhdenie/budget_citizen (дата обращения: 31.05.2023). 

4 Лисоволик Я., Струченевский А., Булгаков А., Сычев А., Сидорова Е. Российские регионы – где находится 
потенциал роста?: аналит. отчет // Sberbank Cib Investment Research. 10.04.2019. 30 с. URL: https://roscongress. 
content.rcmedia.ru/upload/medialibrary/c6f/rossiyskieregioni.pdf (дата обращения: 31.05.2023). 

5 Халафян А. А. Statistica 6. Статистический анализ данных: учебник. М.: Бином-Пресс, 2007. 512 с.; Афанасьев В. Н., 
Юзбашев М. М. Анализ временных рядов и прогнозирование: учебник. М.: Финансы и статистика, 2001. С. 15. 

2016 г. по видам экономической деятельно-
сти (ОКВЭД 2) (тыс. руб.)2 по следующим ос-
нованиям: 

− общим параметром формирования дан-
ных о бюджетных инвестициях является тер-
риториальный признак – бюджетные расходы 
«привязаны» к административно-территори-
альным единицам, что обосновывает потреб-
ность в исследовании объемов бюджетных 
инвестиций, приходящихся на единицу пло-
щади территории регионов; 

− в соответствии с аналитической публи-
кацией к федеральному бюджету на 2023 г. 
и на плановый период 2024 и 2025 гг. Мин-
фин России выделяет «Социально ориенти-
рованный бюджет» и «Бюджет для роста эко-
номики»3. Бюджетные расходы также называют 
«ресурсами общества» [12, с. 130]. Это явля-
ется обоснованием потребности в исследова-
нии взаимосвязи объемов бюджетных инве-
стиций, приходящихся на численность насе-
ления в регионах и на единицу объемов ВРП 
[13, 14], который является важнейшим пока-
зателем, характеризующим состояние эконо-
мики страны и уровень жизни ее жителей 
[16, с. 228]. Оценки уровня взаимосвязи ВРП 
и инвестиций значимы при определении по-
тенциала экономического роста, что отмечено 
в ряде исследовательских работ [17, с. 64; 18, 
с. 111; 19, с. 71] и аналитических отчетов4. 

Система анализируемых показателей и их 
условные обозначения представлены в табл. 2. 
Расчеты осуществлялись по данным за пе-
риод 2019–2021 гг. в программном пакете 
Statistica5. 
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https://minfin.gov.ru/ru/perfomance/budget/process/utverzhdenie/budget_citizen
https://minfin.gov.ru/ru/perfomance/budget/process/utverzhdenie/budget_citizen
https://roscongress.content.rcmedia.ru/upload/medialibrary/c6f/rossiyskieregioni.pdf
https://roscongress.content.rcmedia.ru/upload/medialibrary/c6f/rossiyskieregioni.pdf
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Табл. 2. Система показателей интенсивности 
бюджетных инвестиций административного учета 

Table 2. Frequency indicators for administrative accounting budget investments 

Показатель интенсивности бюджетных инвестиций административного учета Условное обозначение 
1) в отношении к площади территорий, руб./кв. км  

объем исполненных расходов из консолидированного бюджета субъекта РФ Cons_bud_all_S 
объем исполненных консолидированных расходов на капитальные вложения 
бюджетов субъектов РФ Cons_bud _OC_S 

объем освоенных средств за счет всех источников на реализацию ФАИП FАIP_execution_S 
2) к численности постоянного населения в среднем за год, руб./чел.  

объем исполненных расходов из консолидированного бюджета субъекта РФ Cons_bud_all_N 
объем исполненных консолидированных расходов на капитальные вложения  
бюджетов субъектов РФ Cons_bud _OC_N 

объем освоенных средств на реализацию ФАИП FАIP_execution_N 
3) к ВРП в постоянных основных ценах 2016 г., по видам экономической 
деятельности (ОКВЭД 2), %  

объем исполненных расходов из консолидированного бюджета субъекта РФ Cons_bud_all_GDP 
объем исполненных консолидированных расходов на капитальные вложения 
бюджетов субъектов РФ Cons_bud _OC_GDP 

объем освоенных средств на реализацию ФАИП FАIP_execution_GDP 
Источник: составлено автором.  

 
Иерархическим методом кластеризации 

определены кластеры регионов по показате-
лям интенсивности бюджетных инвестиций 
административного учета1 (рис. 5–7). Метод 
иерархического кластерного анализа позво-
ляет сформировать гипотезу о числе класте-
ров исходя из критерия минимизации внут-
рикластерной дисперсии. По результатам этого 
этапа указывается число кластеров как входной 
параметр для реализации метода k-средних. 
В соответствии с этим числом формируется 
несколько центров кластеризации – масс 
векторов, а затем определяются единицы 
каждого кластера исходя из критерия близо-
сти к многомерной средней центра каждого 
кластера. 

Число кластеров для последующего ана-
лиза определялось серединой величины мак-
симального межкластерного расстояния денд-
рограмм, полученных иерархическим методом 
кластеризации (см. рис. 5–7). Это позволило 
в каждом случае сформировать гипотезу о числе 

 
1 Сошникова Л. А., Тамашевич В. Н., Уебе Г., Шефер М. Многомерный статистический анализ в экономике: 

учеб. пособие для вузов / под ред. проф. В. Н. Тамашевича. М.: ЮНИТИ-ДАНА, 1999. С. 468–486. 
2 Там же. С. 493. 

максимально удаленных кластерных центров 
для последующего применения метода k-сред-
них, обеспечивающего минимизацию много-
мерных расстояний единиц совокупности 
относительно этих центров. Данный подход 
к двуступенчатому кластерному анализу поз-
волил выделить однородные группы регионов, 
имеющих минимальные различия по значе-
ниям анализируемых показателей, а также 
«тяготеющих» к единому условному регио-
нальному типу структуры и интенсивности 
бюджетных инвестиций. 

В целях интерпретации качественных от-
личий полученных кластеров регионов сфор-
мирована сравнительная таблица средних зна-
чений кластеров по рассматриваемым пока-
зателям интенсивности бюджетных инвести-
ций за 2019–2021 гг. (на основе метода класте-
ризации k-средних, который допускает в ка-
честве исходного разбиения использовать 
группировку, полученную одним из методов 
иерархического кластерного анализа2) (табл. 3).
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Источник: составлено автором. 

Рис. 5. Дендрограмма по показателям интенсивности бюджетных инвестиций 
административного учета в отношении к площади территорий за 2019–2021гг. 

Fig. 5. Dendrogram for frequency indicators of administrative accounting budget investments by area for 2019–2021 

 
Источник: составлено автором. 

Рис. 6. Дендрограмма по показателям интенсивности бюджетных инвестиций 
административного учета в отношении к численности населения за 2019–2021 гг. 

Fig. 6. Dendrogram for frequency indicators of administrative accounting budget investments by population for 2019–2021 
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Источник: составлено автором. 

Рис. 7. Дендрограмма по показателям интенсивности бюджетных инвестиций 
административного учета в отношении к валовому региональному продукту за 2019–2021 гг. 

Fig. 7. Dendrogram for frequency indicators of administrative 
accounting budget investments by gross regional product for 2019–2021 

Табл. 3. Сравнение средних значений кластеров регионов РФ 
по показателям интенсивности бюджетных инвестиций 

Table 3. Average values of the RF region clusters by budget investment frequency 

Условное 
обозначение 
показателя 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Кластер 1 Кластер 2 Кластер 1 Кластер 2 Кластер 1 Кластер 2 

Показатель интенсивности бюджетных инвестиций в отношении к площади территорий, руб./кв. км 
Cons_bud_all 753 878 2 554 836 459 3 133 950 742 3 404 
Cons_bud_OC 119 179 381 91 708 490 152 634 522 
FАIP_execution 7 851 221 7 826 156 7 587 186 

Показатель интенсивности бюджетных инвестиций в отношении к численности населения, руб./чел. 
Cons_bud_all 520 79 530 94 569 102 
Cons_bud_OC 89 8 88 11 80 10 
FАIP_execution 13 3 18 2,8 34 2,6 

Показатель интенсивности бюджетных инвестиций в отношении к валовому региональному продукту, % 
Cons_bud_all 51 18,7 61 22,5 64 23 
Cons_bud_OC 9,3 1,7 8,8 2,7 9,2 2 
FАIP_execution 5 0,56 3,3 0,57 3,1 0,53 

Источник: составлено автором. 
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Из данных табл. 3 следует: 
− кластеры 1 образованы группами реги-

онов РФ, имеющих более высокий объем ин-
тенсивности реализации бюджетных инвести-
ций в расчете на душу населения, квадратный 
километр, объем ВРП; 

− темпы прироста средних значений кла-
стеров регионов РФ имеют положительные 
значения по всем рассматриваемым показа-
телям интенсивности бюджетных инвести-
ций за период 2019–2021 гг. только по объему 
исполненных расходов из консолидирован-
ного бюджета субъекта РФ; 

− наибольшие значения по темпам при-
роста интенсивности бюджетных инвестиций 
имеет кластер 1 (Чукотский, Ямало-Ненецкий, 
Ненецкий автономные округа, Магаданская 
и Сахалинская области, Камчатский край), 
который рассчитан в отношении к численности 
населения по освоенным ФАИП, что свиде-
тельствует об увеличении объемов государст-
венных инвестиционных расходов, направлен-
ных на реализацию значимых инфраструктур-
ных объектов, реализуемых в данных регионах. 

Для выявления большего числа парамет-
ров сходства и различий регионов по участию 
государства в инвестиционной деятельности 
возможно проведение кластеризации мето-
дом k-средних на большее число кластеров, 
а также применение других математических 
и статистических методов, например методов 
интеллектуального анализа данных, которые 
в том числе могут позволить одновременно 
вводить большее число переменных. 

 
Сравнение сходства результатов 
кластеризации показателей 
бюджетных инвестиций официальной 
статистики и административных 
источников, полученных посредством 
двух методов кластеризации 
 
С целью сравнения сходства результатов, 

полученных с использованием двух методов 
кластеризации показателей бюджетных инвес-

 
1 Инвестиции в основной капитал по источникам финансирования // ЕМИСС. Государственная статистика. 

URL: https://www.fedstat.ru/indicator/33644 (дата обращения: 10.06.2023). 

тиций официальной статистики (по показате-
лям структуры на примере уровней бюджета) 
и показателей бюджетных инвестиций адми-
нистративного учета (по показателям интен-
сивности на примере объемов бюджетных 
расходов в расчете на душу населения), рас-
считаем индекс Рэнда. Дендрограмма по по-
казателям структуры бюджетных инвестиций 
официальной статистики по показателям «доля 
инвестиций в основной капитал, бюджетные 
средства из федерального бюджета в общем 
объеме инвестиций в основной капитал бюд-
жетных средств, всего, %», «доля инвестиций 
в основной капитал, бюджетные средства 
из бюджетов субъектов РФ в общем объеме 
инвестиций в основной капитал бюджетных 
средств, %», «доля инвестиций в основной ка-
питал, бюджетные средства местного бюджета 
в общем объеме инвестиций в основной капи-
тал бюджетных средств, %» за 2019–2021 гг.1 
представлена на рис. 8. 

В табл. 4 показана сопряженность результа-
тов кластеризации субъектов РФ согласно схеме 
на рис. 2, показателей бюджетных инвестиций 
статистического и административного учета. 

Табл. 4. Таблица сопряженности 
результатов кластеризации субъектов РФ 

согласно схеме на рис. 2, показателей 
бюджетных инвестиций статистического 

и административного учета 
Table 4. Contingency table for the RF constituents’ 
clusterization under Fig. 2 Diagram, indicators 

of statistical and administrative accounting 
budget investments учета 

Кластер субъектов 
на основе показателей 

интенсивности 
(структуры) 

Кластер бюджетных 
инвестиций админи-
стративного учета (i) 

1 2 Сумма 
кластеров 

Кластер бюджетных 
инвестиций статисти- 
ческого учета (j) 

1 3 (n1ij) 26 (n3ij) 29 (n1i) 
2 1 33 (n4ij) 34 (n2i) 
3 2 (n2ij) 20 (n5ij) 22 (n3i) 

Сумма кластеров 6 (n1j) 79 (n2j) 85 (n) 
Источник: составлено автором. 

 

https://www.fedstat.ru/indicator/33644
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Источник: составлено автором. 

Рис. 8. Дендрограмма по показателям структуры бюджетных инвестиций 
официальной статистики за 2019–2021 гг. 

Fig. 8. Dendrogram for structure indicators of budget investments 
taken from official statistics for 2019–2021 
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Индекс Рэнда имеет значение от 0 до 1, 

где 0 указывает, что два результата кластери-
зации данных не совпадают ни по одной паре 
точек, а 1 указывает, что результаты класте-
ризации данных в точности совпадают [20–22]. 
Полученный результат IRand = 0,012 свиде-
тельствует о низкой степени соответствия 
сравниваемых результатов кластеризации дан-
ных о бюджетных инвестициях статистиче-
ского и административного учета. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 
Результаты исследования свидетельствуют 

о высокой территориальной дифференциации 
структуры бюджетных инвестиций и различ-
ной степени их влияния на социально-эконо-
мическое развитие субъектов РФ. 

Предложенный методический подход 
к многомерному исследованию территори-
альной дифференциации структуры бюджет-
ных инвестиций может использоваться орга-
нами исполнительной власти и местного 
самоуправления: 

− как систематизированный материал для 
приведения к единому представлению «ста-
туса» бюджетных расходов при составлении 
проекта бюджета, исполнении бюджета и со-
ставлении бюджетной отчетности в публику-
емых данных; 

− основание для гармонизации количест-
венной и содержательной информации офи-
циальной статистки и административного учета 
о бюджетных инвестициях, что позволит улуч-
шить качество данных, в том числе за счет по-
вышения полноты и системности информа-
ции о бюджетных инвестициях на различных 
административно-территориальных уровнях; 

− обоснование при разработке докумен-
тов стратегического планирования для оценки 
потребности в бюджетных инвестициях в рас-
чете на площадь территории, численность 
населения, а также на единицу объема ВРП. 

Полученные автором результаты обеспе-
чивают информационную основу полносис-
темного учета и анализа потоков бюджетных 
инвестиций с использованием комплекса 
данных административного и официального 
статистического учета. 
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Аннотация 
Введение. Инновационная деятельность регионов Российской Федерации 
включает в себя множество составляющих, изменение которых обу-
словливается влиянием различных факторов. В подобных условиях 
управление данной деятельностью является сложной задачей, требу-
ющей четкого понимания последствий реализуемых мероприятий. 
Актуализируется проблема формирования прогноза изменения рас-
сматриваемых параметров. Цель. Выделить группы регионов России 
исходя из особенностей их инновационной деятельности и разработать 
структурно-логическую модель инновационной деятельности региона. 
Материалы и методы. Анализ параметров развития регионов России 
был проведен на данных Федеральной службы государственной ста-
тистики; в исследовании применяются такие методы, как структурный 
и динамический анализ, кластерный анализ, структурно-логическое 
моделирование. Результаты. Представленный краткий обзор подходов 
к определению ключевых дефиниций в данной сфере выявил отсут-
ствие единого подхода даже на понятийном уровне. Дальнейший анализ 
применяемых методов для решения задач прогнозирования развития 
ситуации показал, что, несмотря на наличие широкого набора эконо-
мико-математических и иных инструментов, в большинстве случаев 
на региональном уровне прямое использование ранее полученных ре-
зультатов не представляется возможным. В ходе исследования пара-
метров инновационной деятельности субъектов Российской Федерации 
было выявлено наличие групп регионов, существенно различающихся 
по совокупности рассматриваемых параметров. Предложена структурно-
логическая модель инновационной деятельности региона как эле-
мента общей модели социально-экономического развития региона. 
Выводы. Дальнейшая параметризация предложенной модели иннова-
ционной деятельности региона предполагает учет отличительных 
особенностей конкретной региональной системы. Вместе с тем полу-
ченная модель может стать основой для формирования типового ядра 
системы поддержки принятия решений в рассматриваемой области.
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Abstract 
Introduction. Innovation activity of the regions in the Russian Federation 
includes many aspects with their changes determined by various factors. 
These conditions make it a challenge to manage this activity and require a 
clear understanding of the consequences from the implemented activities. 
The paper focuses on the problem to forecast the changes in the parameters 
in question. Purpose. The paper aims at outlining the groups of regions in 
the context of their innovation activity and developing a structural-logical 
model of a region’s innovation activity. Materials and methods. Federal 
State Statistics data were analyzed to reveal the development parameters of 
the Russian regions; the study uses such methods as structural and dynamic 
analysis, cluster analysis, structural-logical modeling. Results. The presented 
brief review of the approaches to defining the key concepts in this area 
revealed the lack of a unified approach even at the conceptual level. Further 
analysis of the methods used to solve the problems of forecasting the 
situation showed that, despite a wide set of economic-mathematical and 
other tools, it is not possible to directly use previously obtained results in 
most cases at the regional level. The innovation activity parameters of the 
Russian Federation constituents were analyzed to identity the groups of 
regions that differ significantly in terms of the set of parameters in question. 
The structural-logical model of the region’s innovation activity as an 
element of the general model of socio-economic development of the region 
was proposed. Conclusion. Further parameterization of the proposed model 
for the region’s innovation activity should take into account the distinctive 
features of a particular regional system. At the same time, we believe the 
proposed model can be the starting point to develop a standard core of the 
decision making support system in this area. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 
В современных условиях одним из клю-

чевых факторов экономического развития как 
отдельных предприятий, так и сложных тер-
риториальных систем является наличие и воз-
можность реализации инновационного потен-
циала. Однако без понимания последствий 
принимаемых решений и тенденций измене-
ния ситуации управление в данной области 
не представляется возможным, поскольку спе-
цифика инновационной деятельности пред-
полагает высокую степень динамичности 
и многофакторности. В связи с этим на пер-
вый план выходит задача прогнозирования 
и выбора применяемых для ее решения мето-
дов соответственно. Перспективным направ-
лением прогнозирования инновационной дея-
тельности региона является использование 
формализованных моделей. Однако, прежде 
чем приступить к математической формали-
зации, требуется разработать структурно-ло-
гическую модель инновационной деятельно-
сти региона, что и определило актуальность 
настоящего исследования. 

Следует сказать, что понятия «инновация», 
«инновационная деятельность» и смежные 
с ними имеют множество трактовок, анализ 
которых выходит за пределы проводимого 
исследования. Отметим лишь, что подробный 
обзор различных точек зрения на данный во-
прос можно найти в том числе в статье [1], 
где приводится шесть определений понятия 
«инновации» с точки зрения процессного под-
хода и столько же – с точки зрения объект-
ного подхода. В этой же статье указывается, 
что определению сущности инновационной 
деятельности отводится меньше внимания 
исследователей. При этом самими авторами 
дается следующее определение: «Инноваци-
онная деятельность – это процесс зарожде-
ния, разработки принципиально новых идей, 
методов, изобретений, технологий с высокой 
степенью конкурентоспособности и их по-

 
1 Герман Е. А. Теоретическая инноватика: учеб. пособие. СПб.: [б. и.], 2018. 148 с. 
2 Сурин А. В., Молчанова О. П. Инновационный менеджмент. М.: ИНФРА-М, 2009. 250 с. 
3 О науке и государственной научно-технической политике: Федер. закон от 23.08.1996 № 127-ФЗ // СПС Кон-

сультантПлюс. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_11507 (дата обращения: 25.04.2023). 

следующей коммерциализации, удовлетворя-
ющих новые общественные потребности при 
получении принципиально нового уровня со-
циально-экономического эффекта» [1, с. 151]. 

Другими исследователями отмечается, что 
инновационная деятельность – это «комплекс 
научных, технологических, организационных, 
финансовых и коммерческих мероприятий, 
направленный на коммерциализацию накоп-
ленных знаний, технологий и оборудования. 
Результатом инновационной деятельности 
являются новые или дополнительные товары 
(услуги) или товары (услуги) с новыми каче-
ствами» [2]. Одновременно с этим инноваци-
онная деятельность – это «выполнение работы 
(или) оказание услуг по созданию, освоению 
в производстве и (или) практическому при-
менению новой или усовершенствованной 
продукции, нового или усовершенствованного 
технологического процесса»1. Схожей позиции 
придерживаются А. В. Сурин и О. П. Молчанова, 
указывая, что «инновационная деятельность 
представляет собой взаимосвязанную сово-
купность видов работ по созданию и распро-
странению инноваций»2. Подробный обзор 
подходов зарубежных и отечественных иссле-
дователей к определению рассматриваемого 
понятия приводится в статье А. И. Нурдавля-
товой, где автор предлагает группировать их 
по двум критериям: «по отношению к научной 
и научно-технической деятельности» и «по сфе-
рам осуществления» [3]. 

В Российской Федерации определение клю-
чевых понятий приводится в Федеральном 
законе от 23.08.1996 № 127-ФЗ «О науке и гос-
ударственной научно-технической политике». 
В рамках данного документа под инновацион-
ной деятельностью понимается «деятельность 
(включая научную, технологическую, органи-
зационную, финансовую и коммерческую де-
ятельность), направленная на реализацию ин-
новационных проектов, а также на создание 
инновационной инфраструктуры и обеспечение 
ее деятельности»3. При этом в методических 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_11507
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пояснениях, представленных на сайте Росстата, 
указывается, что инновационная деятель-
ность – это «вся исследовательская (исследо-
вания и разработки), финансовая и коммер-
ческая деятельность, которая в течение периода 
наблюдения направлена или приводит к со-
зданию новых или усовершенствованных про-
дуктов (товаров, услуг), значительно отлича-
ющихся от продуктов, производившихся орга-
низацией ранее, предназначенных для внед-
рения на рынке, новых или усовершенство-
ванных бизнес-процессов, значительно отли-
чающихся от предыдущих соответствующих 
бизнес-процессов организации, предназна-
ченных для использования в практической 
деятельности»1. Следует отметить, что мето-
дика Росстата не противопоставляется другим 
источникам, в том числе международным до-
кументам в данной области. В частности, име-
ются данные, полученные в соответствии с Ру-
ководством Осло. Вместе с тем необходимо 
понимать, что, как и другие документы, ме-
тодология Росстата и Руководство Осло пре-
терпевают изменения. Так, лишь в третьем 
издании Руководства Осло определение ин-
новации было расширено путем включения 
двух дополнительных типов инноваций – ор-
ганизационной и маркетинговой. Аналогично 
имеет место и изменение методики учета инно-
ваций в Российской Федерации, что в опреде-
ленной степени затрудняет анализ и требует 
учета в рамках решения задачи прогнозиро-
вания изменения ситуации. 

Таким образом, при определении поня-
тия инновационной деятельности многие ис-
следователи акцентируют внимание на раз-
личных составляющих, ставя на первое место 
этапы разработки идеи, коммерциализацию 
знаний, освоение новой продукции и др. 
На наш взгляд, данные этапы составляют 
единое целое, а следовательно, необходимо 
подходить к проблеме комплексно и рас-
сматривать все этапы, включая как научные 

 
1 Методика расчета показателя «удельный вес организаций, осуществляющих технологические инновации, 

в общем числе обследованных организаций» // Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/pr788.pdf 
(дата обращения: 27.04.2023). 

исследования, так и выпуск инновационной 
продукции. В наибольшей степени этому под-
ходу соответствует определение, представлен-
ное в методических рекомендациях Росстата, 
на которое будем опираться в дальнейшем, что 
позволяет использовать для анализа офици-
альные данные государственной статистики. 

 
Подходы к прогнозированию 
и моделированию инновационной 
деятельности региона 
 
Для прогнозирования инновационной де-

ятельности региона применяются как форма-
лизованные, так и неформализованные методы, 
а также их комбинации. Неформализованные 
методы базируются на использовании эксперт-
ных знаний, оценок квалифицированных спе-
циалистов о направлениях развития науки 
и техники, перспективных областях научных 
исследований и разработок. В данной группе 
методов выделяют индивидуальные и кол-
лективные методы прогнозирования, которые, 
несмотря на свою распространенность, обла-
дают рядом значимых недостатков, включая 
субъективность оценок, недоучет факторов 
и их взаимовлияния и т.д. 

Среди формализованных методов широкое 
распространение получили методы экстрапо-
ляции, базирующиеся на анализе динамики из-
менения отдельных параметров объекта в про-
шлом. Вместе с тем экстраполяция данных мо-
жет быть применена лишь в тех случаях, когда 
условия функционирования остаются неизмен-
ными. Для более полного учета влияния различ-
ных факторов представляется целесообразным 
использовать методы экономико-математиче-
ского моделирования. В данной сфере выде-
ляют несколько направлений: эконометриче-
ские, балансовые и оптимизационные модели, 
имитационное моделирование и др. Каждое 
из них имеет свои достоинства и недостатки 
при решении той или иной задачи. 

https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/pr788.pdf
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Обзору имеющегося опыта применения 
математического моделирования в области 
прогнозирования инновационной деятельно-
сти посвящены работы ряда отечественных 
и зарубежных исследователей [4; 5]. Так, Билаль 
Наваф Елиан Сулейман и соавторы отмечают, 
что «актуальной задачей является изучение 
базовых моделей инновационных процессов 
в области научно-образовательных систем, 
таких как макромодели развития, модели сред-
него уровня, микромодели развития» [6]. При 
этом авторы делают акцент на том, что в насто-
ящее время нелинейная динамика представ-
ляет собой одно из наиболее значимых и пер-
спективных направлений развития во всех нау-
ках. Другой подход применен И. А. Ивановой, 
предлагающей разрабатывать инновационную 
стратегию развития региона с использованием 
рекурсивной системы эконометрических урав-
нений [7]. В статье [8] рассматривается возмож-
ность применения метода LASSO для ранжи-
рования различных факторов по степени 
влияния на уровень инновационной актив-
ности в регионе. В частности, авторами выделя-
ется 13 факторов (в том числе доля персонала, 
занятого исследованиями; доля исследовате-
лей, имеющих научную степень; внутренние 
затраты; число выданных патентов; средне-
душевые денежные доходы; инвестиции в ос-
новной капитал). На основе комплекса полу-
ченных уравнений сделан прогноз для регионов 
Сибирского федерального округа. Ряд других 
работ посвящен взаимовлиянию социально-
экономического и инновационного развития 
регионов России. Так, в работе М. И. Ахмето-
вой для решения данной задачи используется 
метод кластеризации [9], Р. М. Нижегородцев 
отмечает важность согласования интересов 
разнородных хозяйственных агентов [10]. 

Вместе с тем большая часть публикаций, 
связанных с моделированием инновационной 
деятельности, рассматривает ее на уровне пред-
приятий и организаций, в ряде случаев – в части 
видов экономической деятельности, профессий. 

В подобных исследованиях применяются 
полиномы различного порядка [11], когни-
тивные карты, теория графов, нечеткая логика 

и др. Интересный обзор подходов к модели-
рованию инновационной деятельности про-
мышленных предприятий (в том числе осно-
ванных на методах эконометрики и матема-
тического программирования) представлен 
в статье Д. А. Алферьева [12]. Однако автор 
не приводит конкретные модели. Моделиро-
вание процессов управления инновационной 
детальностью промышленных предприятия 
представлено также в статье В. А. Васяйчевой 
[13]. Автор использует методологию IDEF0 для 
формализованного описания. Эта же методо-
логия используется в исследованиях С. В. Де-
дова и Е. В. Харченко [14], где авторы обосно-
вывают целесообразность применения тео-
рии множеств и имитационного моделиро-
вания, однако непосредственно модель тоже 
не приводят. 

Наибольший интерес с точки зрения про-
водимого исследования представляют публи-
кации, непосредственно посвященные вопро-
сам моделирования инновационной деятель-
ности на уровне регионов. Следует отметить, 
что многие из работ носят сугубо описательный 
характер, без конкретных моделей [15; 16]. 
При этом имеется ряд публикаций, в кото-
рых приводятся инструментарий и резуль-
таты проведенных исследований. В частно-
сти, в статьях [17; 18] авторы рассматривают 
вопросы применения кластерного анализа 
и моделирования на основе панельных данных. 
Многие исследователи делают акцент на фак-
торах инновационного развития. Например, 
А. Ю. Климентьева проводит оценку дисба-
лансов на различных этапах инновационного 
процесса [19]. В работе О. Ю. Худяковой пред-
принята попытка оценить влияние различных 
факторов на уровень инновационной актив-
ности организаций по субъектам РФ с приме-
нением регрессионных моделей [20]. Данный 
инструментарий также применялся в исследо-
ваниях других авторов в сочетании с иными 
методами анализа, например формированием 
рейтингов регионов России по различным про-
екциям [21]. Анализ временных рядов в соче-
тании с изучением статистики поисковых за-
просов представлен в работе [22]. 
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Важно отметить, что, несмотря на досто-
инства, формализованные методы имеют и сла-
бые стороны. Так, исследователи отмечают, 
что применительно к инновационным проек-
там существенные трудности возникают из-за 
высокого уровня неопределенности, особенно 
в долгосрочной перспективе. Кроме того, слож-
ность использования алгоритмов математи-
ческого моделирования обусловлена тем, что 
«моделирование не позволяет обнаружить 
качественно новые явления инновационной 
деятельности, так как модельный анализ сужает 
горизонт возможных объяснений: моделирова-
ние говорит об инновационном проекте ровно 
столько, сколько исходных данных было в него 
заложено изначально» [23, с. 703]. 

Таким образом, моделирование является 
одним из наиболее перспективных инстру-
ментов формирования прогноза инноваци-
онной деятельности региона. Вместе с тем по-
строение качественной модели требует прове-
дения большого объема подготовительной ра-
боты, в частности необходимо определить фак-
торы, оказывающие влияние на развитие инно-
ваций. Так, А. А. Кисуркин выделяет 12 групп 
факторов: демографические (16), экономиче-
ские (12), финансовые (11), трудовые (11), со-
циальные (10), инвестиционные (11), уровень 
жизни населения (13), образовательные (7), 
инновационные (7), экологические (4), жилищ-
ные (8), природные (9) [24]. Автор дополни-
тельно приводит несколько классификацион-
ных признаков, позволяющих рассматривать 
различные экономические ресурсы как фак-
тор функционирования и развития региона. 
Вместе с тем столь обширный перечень пока-
зателей достаточно затруднительно включать 
в экономико-математическую модель. Более 
того, многие из них могут быть коррелиро-
ваны между собой. В связи с этим задача фор-
мирования перечня факторов инновационного 
развития в рамках построения модели остается 
актуальной. Достаточно широко в литературе 
рассматривается вопрос влияния уровня раз-
вития высшего и послевузовского образова-
ния на инновационную активность предпри-
ятий региона. 

Проведенный анализ литературных источ-
ников показал, что в большинстве случаев пря-
мое использование ранее полученных различ-
ными авторами результатов не представляется 
возможным, поскольку они не учитывают осо-
бенности регионального уровня и современ-
ных условий. В связи с этим предполагается 
провести творческое переосмысление резуль-
татов, представленных в литературных источ-
никах, с целью формирования собственного 
подхода к формализации параметров инно-
вационной деятельности региона. Для этого 
требуется провести анализ текущего и ретро-
спективного состояния инновационной дея-
тельности в регионах России. 

 
Анализ инновационной 
деятельности регионов России 
 
Большинство исследователей сходятся 

во мнении, что инновации являются одним 
из важнейших факторов экономического раз-
вития как отдельных организаций, так и це-
лых стран. Проблемой развития региональных 
инновационных систем занимаются отечест-
венные и зарубежные исследователи [25; 26]. 
В целом по Российской Федерации объем ин-
новационных товаров, работ, услуг в период 
с 2000 по 2021 г. в номинальном выражении 
вырос в 38,8 раза. Однако этот рост был не-
однороден. Так, в Вологодской области он 
составил лишь 1,9 раза (что говорит о сниже-
нии в сопоставимых ценах), в то время как 
в Белгородской области был зафиксирован рост 
в 557 раз, а в Омской – в 795. При этом, не-
смотря на столь внушительные значения, удель-
ный вес инновационной продукции в России 
неуклонно снижается на протяжении послед-
него десятилетия (с 9,2 % в 2013 г. до 5,0 % 
в 2021 г.). Дифференциация регионов страны 
по данному показателю в 2021 г. представ-
лена на рис. 1. Кроме того, обращают на себя 
внимание не только достаточно существенные 
изменения значений показателей во времени 
по регионам России (например, динамика доли 
инновационной продукции в Сахалинской об-
ласти), но и то, что, являясь лидером по од-
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ному из показателей, характеризующих ин-
новационную деятельность, регион может 
существенно уступать по другому показателю 
из данной группы [27]. 

Другим значимым результатом инноваци-
онной деятельности является количество по-
данных заявок на патенты и число выданных 
патентов. Анализ графиков на рис. 2 показы-
вает, что начиная с 2014–2015 гг. наблюдается 
негативная динамика по данным показателям 
как в отношении патентных заявок на изоб-
ретения, так и в отношении заявок на полезные 

модели. Схожая ситуация прослеживается в раз-
резе федеральных округов и регионов. Наи-
более заметное снижение числа патентных 
заявок на изобретения, как это ни странно, 
отмечено в Центральном федеральном округе. 
Так, если в 2015 г. подано 16,9 тыс. таких за-
явок (что составляло порядка 57,7 % от их со-
вокупного количества по стране), то в 2021 г. 
их число снизилось до 8,7 тыс. заявок (то есть 
до 44,4 % от общего числа). При этом сниже-
ние числа выданных патентов на изобретения 
не всегда происходило в аналогичном объеме. 

 
Источник: разработано авторами по: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2022: стат. сб. / 

Росстат. М., 2022. 1122 с. (далее – данные Росстата). 
Рис. 1. Доля инновационной продукции в совокупном объеме 

отгруженных товаров, выполненных работ, услуг, % 
Fig. 1. Share of innovative products in the total volume of shipped goods, works and services, % 

 
Источник: разработано авторами по данным Росстата. 

Рис. 2. Динамика патентных заявок и выдачи патентов в Российской Федерации, ед. 
Fig. 2. Dynamics in patent applications and issuance in the Russian Federation, units. 
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Источник: разработано авторами по данным Росстата. 

Рис. 3. Динамика численности персонала, занятого научными исследованиями и разработками, тыс. чел. 
Fig. 3. Dynamics in the number of personnel engaged in research and development, thousand people 

 

Одним из важнейших факторов обеспе-
чения инновационного развития Российской 
Федерации и ее регионов является наличие 
соответствующих кадровых ресурсов научно-
исследовательской сферы. На начало 2022 г. 
численность персонала, занятого научными 
исследованиями и разработками, составила 
662,7 тыс. чел., что на 25,3 % ниже уровня 
2000 г. Анализируя структуру изменений, сле-
дует отметить, что за это время количество 
непосредственно исследователей снизилось 
на 85,8 тыс. чел., то есть на 20,1 % (рис. 3). 
На 14,7 тыс. чел. уменьшилось количество тех-
ников (соответственно 19,6 %). Существенное 
снижение зафиксировано в отношении вспо-
могательного персонала – на 88,4 тыс. чел., то 
есть более чем на треть. Прочий персонал со-
кратился на 36,1 тыс. чел. (24,7 %). Однако 
и здесь наблюдается существенная неодно-
родность в региональном разрезе. 

Более того, наблюдается ситуация, при ко-
торой в субъектах Российской Федерации фор-
мируются различные соотношения между ре-
сурсными и результирующими показателями 
инновационной деятельности. Выявление дан-
ных особенностей может быть осуществлено 
с применением методов кластерного анализа. 
Необходимые расчеты произведены в про-
граммном продукте Statistica 6.0. Было ото-
брано четыре удельных показателя, характе-

ризующих инновационную деятельность ре-
гиона (по два ресурсных и результирующих): 

− доля персонала, занятого научными ис-
следованиями и разработками, в общей чис-
ленности занятых в экономике; 

− отношение величины внутренних за-
трат на НИР к общему объему ВРП региона; 

− число выданных патентов на одного 
исследователя; 

− доля инновационных товаров, работ, 
услуг в совокупном объеме отгруженной 
продукции. 

Выбор данных показателей обусловлива-
ется следующими причинами. В число пока-
зателей, на наш взгляд, необходимо включить 
показатели, характеризующие как ресурсную 
базу инновационной деятельности, так и ее 
результат, в то же время они должны харак-
теризовать как этап разработок, так и этап 
коммерческого освоения. Это позволит в даль-
нейшем описать распределение регионов с по-
зиции эффективности использования имею-
щихся ресурсов и одновременно с этим учесть 
реализацию собственной исследовательской 
базы. В связи с этим и в соответствии с прин-
ципом минимальной и существенной доста-
точности были отобраны четыре указанных 
показателя: персонал и внутренние затраты 
как ресурсы исследовательского и внедрен-
ческого этапов и число патентов, доля инно-
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вационной продукции как результаты этих 
этапов соответственно. 

Отметим, что из анализа исключены Еврей-
ская автономная область и Чукотский авто-
номный округ в связи с отсутствием данных 
по ряду показателей. Кроме того, для сниже-
ния степени влияния случайных отклонений, 
вызванных высоким уровнем изменчивости 
показателей, рассмотрены усредненные значе-
ния за три последних доступных периода. 

Построенная дендрограмма представлена 
на рис. 4. При этом в качестве правила объ-
единения был использован метод полной связи 
(Complete Linkage), в качестве меры близости – 
евклидово расстояние (Euclidean Distance). 
С учетом разноразмерности значений пока-
зателей предварительно было осуществлено их 
нормирование и приведение значений в диа-
пазон от 0 до 1, где 0 соответствовал мини-
мальному значению показателя по регионам 
России, а 1 – максимальному. 

Как видно из рис. 4, при выборе порого-
вого значения дистанции от центра кластера, 
равного 1, целесообразно выделить 4 кластера. 
В случае дальнейшей детализации один из кла-
стеров будет содержать единственный регион. 
Анализ, проведенный с применением метода 
k-средних (для четырех кластеров), позволил 
сформировать следующие кластеры (табл. 1). 

Регионы первого кластера занимают ли-
дирующие позиции практически по всем вы-
деленным показателям. При этом отрыв от ос-
тальных регионов России по доле персонала, 
занятого исследованиями и разработками, 
а также по величине внутренних затрат на НИР 
в ВРП является колоссальным (в среднем в 2–
3 раза). Однако получаемые результаты в части 
доли инновационной продукции в суммарном 
объеме отгруженной продукции не только 
сопоставимы со значениями по регионам вто-
рого кластера, но и уступают регионам треть-
его кластера (табл. 2). 
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Источник: разработано авторами по данным Росстата. 

Рис. 4. Вертикальная дендрограмма по регионам РФ 
Fig. 4. Vertical dendrogram by the Russian regions 
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Табл. 1. Распределение регионов России по кластерам 
Table 1. Distribution of the Russian regions by clusters 

Кластер Регион 

1 Московская, Нижегородская, Ульяновская, Новосибирская, Томская области, г. Москва, г. Санкт-
Петербург 

2 
Владимирская, Воронежская, Калужская, Курская, Тверская, Тульская, Ярославская, Ленинградская, 
Ростовская, Кировская, Пензенская, Самарская, Свердловская, Тюменская, Челябинская, Омская 
области, Республика Башкортостан, Пермский, Красноярский, Приморский края, г. Севастополь 

3 Белгородская, Брянская, Рязанская, Архангельская, Мурманская области, Ставропольский, Хабаровский 
края, Республики Марий Эл, Мордовия, Татарстан, Удмуртия, Чувашия 

4 

Ивановская, Костромская, Липецкая, Орловская, Смоленская, Тамбовская, Вологодская, Калинин-
градская, Новгородская, Псковская, Астраханская, Волгоградская, Оренбургская, Саратовская,  
Курганская, Иркутская, Кемеровская, Амурская, Магаданская, Сахалинская области, Республики 
Карелия, Коми, Адыгея, Калмыкия, Крым, Дагестан, Ингушетия, Кабардино-Балкария, Карачаево-
Черкессия, Северная Осетия, Чечня, Алтай, Тыва, Хакасия, Бурятия, Саха (Якутия), Краснодарский, 
Алтайский, Забайкальский, Камчатский края, Ненецкий, Ханты-Мансийский, Ямало-Ненецкий 
автономные округа 

Источник: разработано авторами по данным Росстата. 
 

Табл. 2. Средние значения показателей по кластерам 
Table 2. Average values of indicators by clusters 

Показатель 
Номер кластера 

1 2 3 4 
Доля персонала, занятого научными исследованиями и разработками, 
в общей численности занятых в экономике, % 20,25 7,31 2,94 2,29 

Величина внутренних затрат на НИР в общем объеме ВРП региона,  
промилле 28,59 9,69 3,56 2,46 

Число выданных патентов на одного исследователя, ед. 0,58 0,30 0,26 0,14 
Доля инновационных товаров, работ, услуг в совокупном объеме 
отгруженной продукции, % 7,56 6,60 11,23 1,91 

Источник: разработано авторами по данным Росстата. 
 
Следует отметить, что в Новосибирской 

и Томской областях доля инновационной про-
дукции ниже уровня, характерного для кла-
стера в целом. Регионы, вошедшие во второй 
кластер, преимущественно отличаются пока-
зателями выше среднего уровня, однако су-
щественно уступают лидерам. Несколько от-
личается положение Ленинградской области, 
где число выданных патентов на одного ис-
следователя и доля инновационной продук-
ции значительно ниже среднего по кластеру. 
Последнее относится и к Калужской области. 
Регионы третьего кластера уступают по всем 
показателям, за исключением доли иннова-
ционных товаров, работ и услуг. Особенно это 
заметно в отношении Республики Мордовия 

и Республики Татарстан, где соответствующий 
показатель составил 23,0 и 18,2 % соответст-
венно. Наиболее многочисленным является 
четвертый кластер, характеризующийся низ-
кими значениями всех рассмотренных показа-
телей. Полученные результаты в целом явля-
ются ожидаемыми и согласуются с исследо-
ваниями других авторов, что говорит о кор-
ректности полученных нами результатов. 
Однако, в отличие от экспертной оценки, 
кластерный анализ позволяет количественно 
оценить отдаленность конкретного региона 
от типового представителя каждой группы. 
Это, в свою очередь, в дальнейшем дает воз-
можность перейти от простого описания к рас-
четным моделям и более точной оценке эффек-
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тов принимаемых мер. В частности, анализ 
полученных результатов позволяет оценить 
соотношение между показателями: доля пер-
сонала, занятого научными исследованиями 
и разработками, в 3 и 4 кластерах различается 
на 28 %, а число выданных патентов на одного 
исследователя – почти на 86 %. Эти и другие 
особенности кластеров могут быть учтены при 
решении задач управления инновационным 
развитием регионов. 

Проведенный анализ показал, что в насто-
ящее время регионы России существенно раз-
личаются по параметрам инновационной дея-
тельности. В связи с этим модель инноваци-
онной деятельности региона должна, с одной 
стороны, включать в себя ресурсные и ре-
зультирующие характеристики, а с другой – 
учитывать особенности, отраженные в при-
надлежности региона к выделенным кластерам. 
Для описания взаимосвязи между различными 
элементами инновационной системы требу-
ется разработка логической модели иннова-
ционной деятельности региона. 

 
Разработка структурно-логической 
модели инновационной деятельности 
региона 
 
Модель инновационной деятельности яв-

ляется составляющим элементом более мас-
штабной модели социально-экономического 
развития региона. Параметры инновационной 
деятельности в существенной степени опре-
деляются уровнем развития экономики реги-
она [28], наличием соответствующего челове-
ческого капитала, финансовых ресурсов и т.д. 
Более того, цели в рамках инновационной де-
ятельности являются производными от целей 
и приоритетов развития экономики в целом. 
Вместе с тем следует отметить, что в рамках 
региональной системы должны рассматриваться 
и различные экономические агенты, облада-
ющие противоречивыми интересами, а также 
должно быть учтено влияние внешней среды. 

В рамках исследования разработана модель 
инновационной деятельности региона (рис. 5). 

Как было отмечено, подсистема иннова-
ционной деятельности является частью регио-
нальной системы. Управление инновационной 

деятельностью региона осуществляется на раз-
личных уровнях. Так, решения принимаются 
отдельными людьми (в том числе в части по-
требительского выбора в пользу инноваци-
онной продукции, выбора образовательной 
и карьерной траекторий в научно-исследова-
тельской сфере, выбора того или иного вари-
анта постановки и решения исследовательской 
задачи), на уровне организаций (решения о фи-
нансировании исследований в той или иной 
области, переход на выпуск инновационной 
продукции, осуществление маркетинговых ин-
новаций), органами публичной власти (раз-
работка стратегических документов и меро-
приятий, направленных на стимулирование 
инновационной деятельности, включая уста-
новление особых налоговых режимов, гран-
товая поддержка). 

Несмотря на то что система управления 
региональным развитием является частью со-
циально-экономической системы, на схеме, 
представленной на рис. 5, она вынесена в от-
дельный блок с целью иллюстрации особого 
положения с точки зрения рассматриваемой 
проблемы. Фактически разрабатываемая мо-
дель, на наш взгляд, может стать инструмен-
тарием управления и использоваться именно 
органами публичной власти для принятия 
управленческих решений. В связи с этим 
в ней выделено три подсистемы: целеполага-
ния, регулирования и анализа. Подсистема 
целеполагания определяет ориентиры разви-
тия и значения индикаторов на перспективу. 
Подсистема регулирования призвана отве-
тить на вопрос о способе достижения постав-
ленных целей. При этом рассматриваются 
особенности организации, координации и 
стимулирования деятельности. Подсистема 
анализа призвана обеспечить сопоставление 
целевых ориентиров и фактически достигну-
тых результатов. Выявление различий стано-
вится отправной точкой для разработки 
мероприятий и (или) изменения целевых па-
раметров развития системы. В то же время 
принимается во внимание не только состоя-
ние параметров регионального развития 
(включая параметры инновационной дея-
тельности), но и условия, определяемые 
внешней средой. 
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Источник: разработано авторами. 

Рис. 5. Структурно-логическая модель инновационной деятельности региона 
Fig. 5. Structural and logical model of a region’s innovation activity  

 
В рамках непосредственно подсистемы 

инновационной деятельности региона можно 
выделить две крупные составляющие: «Блок 
разработки» (описывает вопросы создания 
новшеств) и «Блок использования» (ориен-
тирован на внедрение в хозяйственный обо-
рот). Кроме того, исследователи в данной об-
ласти выделяют «Блок трансфера», который 
в ряде случаев называют блоком коммерциа-
лизации. В его рамках осуществляется переход 
с одного этапа (например, исследовательского) 

на другой (предположим, производственный). 
Несмотря на важность данного блока, его 
рассмотрение в рамках проводимого нами 
исследования не осуществляется, поскольку 
трансфер инноваций (как и ряд других во-
просов, таких как диффузия инноваций) яв-
ляется самостоятельной научной проблемой, 
требующей всестороннего анализа. Отметим 
лишь тот факт, что данный трансфер охваты-
вает не только внутрирегиональные процессы. 
Так, патенты на изобретения и полезные 
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модели, разработанные в регионе, могут ис-
пользоваться за его пределами. Одновременно 
с этим предприятия региона могут применять 
разработки, созданные в других регионах 
и странах. Однако более подробно в рамках 
данного исследования будем рассматривать 
только две указанные составляющие. 

Результатом функционирования блока раз-
работки являются объекты интеллектуальной 
деятельности, такие как патенты на изобре-
тения и полезные модели. Результатом вто-
рого блока (блок использования) будут высту-
пать инновационные товары, работы и услуги. 
Данные показатели в дальнейшем будут рас-
сматриваться нами в качестве результирующих. 
Для их моделирования и прогнозирования 
требуется определить факторы, оказывающие 
наиболее существенное влияние. На наш взгляд, 
в этом аспекте требуется выделить две состав-
ляющие: ресурсы каждого из блоков и спрос 
на результаты их деятельности. Ресурсная обес-
печенность включает в себя кадровую, мате-
риально-техническую, финансовую и органи-
зационную компоненты. Как было показано 
в рамках кластерного анализа, в России сфор-
мировались группы регионов по соотношению 
показателей ресурсного обеспечения и ре-
зультатов инновационной деятельности. По-
лученные выводы объясняют необходимость 
не только выделения в обобщенной струк-
турно-логической модели блоков разработки 
и использования инноваций, но и формиро-
вания в последующем персональных оценок 
для выделенных групп регионов. Однако это, 
на наш взгляд, является отдельной научной 
задачей, требующей проведения дополни-
тельного исследования по математической 
формализации зависимостей на основе дан-
ных конкретного региона или группы регио-
нов. В рамках данной статьи лишь отметим, 
что представленная модель логически согла-
суется с наблюдаемыми на практике особен-
ностями инновационного развития регионов 
и именно для их последующего учета во мно-
гом и выделяются соответствующие блоки 
модели. В частности, различные компоненты 

ресурсного обеспечения распределены по тер-
ритории страны неравномерно. При этом прак-
тическое воплощение они находят в реализации 
функций субъектов инновационной деятель-
ности, каждому из которых присущи свои 
особенности, определяемые как их внутрен-
ним содержанием, так и положением в инно-
вационном процессе. Так, непосредственно 
исследовательская деятельность реализуется 
в рамках научно-исследовательских институ-
тов, вузов [29], а также специализированных 
подразделений крупных предприятий (отделы 
R&D). Существенное влияние на динамику 
процессов оказывает наличие и качество объ-
ектов инновационной инфраструктуры реги-
она, таких как бизнес-инкубаторы, технопарки 
[30] и т.д. В первую очередь они решают во-
просы обеспечения эффективного организа-
ционного взаимодействия участников инно-
вационного процесса. Предприятия рассмат-
риваются как производственный комплекс 
региона в части деятельности производите-
лей инновационной продукции и одновре-
менно с этим как потребители результатов 
интеллектуальной деятельности, формирую-
щие спрос на результаты исследований. Иссле-
довательская составляющая их деятельности 
учтена в рамках указанных отделов R&D. 
Население региона выступает одновременно 
в нескольких ролях: конечные потребители 
инновационной продукции, участники трудо-
вых отношений как на предприятиях произ-
водственной сферы, так и в научно-исследова-
тельской области. Двойственное положение 
участников инновационного процесса опре-
деляет их с позиции формирования ресурсов 
инновационной деятельности и спроса на ре-
зультаты этой деятельности. 

Представленная структурно-логическая мо-
дель инновационной деятельности региона 
иллюстрирует сущностные взаимосвязи между 
элементами данной системы. На ее основе 
может быть в дальнейшем разработана пара-
метрическая модель, предназначенная для фор-
мирования количественного прогноза пара-
метров инновационной деятельности региона. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 
На динамике производства инновацион-

ных товаров, работ, услуг в регионах страны 
сказываются не только ресурсные ограниче-
ния, но и сложная внешнеэкономическая 
и политическая обстановка, усугубившаяся 
в 2022 г. Необходимость учета данного и мно-
гих других факторов при формировании 
прогноза развития ситуации обусловливает 
целесообразность разработки и внедрения 
информационных систем, построенных на базе 
методов моделирования. Последовательная 
формализация как структурно-логических 
взаимосвязей, так и количественных отно-
шений между параметрами системы позво-
лит перейти от интуитивных методов управ-
ления к научно обоснованным. Очевидные 
с точки зрения мероприятия, направленные 
на активизацию собственного потенциала 
регионов России, внедрение венчурной сис-
темы финансирования, повышение инвести-
ционной привлекательности данной сферы, 
требуют проведения глубокого анализа, раз-
работки экономико-математической модели 

и построения на ее базе сценарного прогноза. 
При этом построенные на основе единого ме-
тодического подхода модели для конкретных 
регионов страны должны учитывать различия 
и особенности инновационной деятельности, 
которые, в частности, были выявлены в рамках 
кластерного анализа. Именно единая методи-
ческая база дает возможность проводить срав-
нения траекторий регионального развития 
в условиях наличия количественных и качест-
венных различий между ними. Внедрение по-
добного подхода дает возможность органам 
государственной и муниципальной власти 
разрабатывать более эффективные действия 
по поддержке экономики и населения. В част-
ности, разработанная на основе предложенного 
подхода экономико-математическая модель 
позволит оценить эффективность реализации 
мер поддержки инновационной деятельности 
еще до их практической реализации, таким 
образом решая задачи повышения точности 
прогнозно-плановых оценок. Разработанная 
в рамках представленного исследования струк-
турно-логическая модель является важным 
элементом решения данной задачи. 
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Аннотация 
Введение. Достижение глобальных климатических целей требует не-
отложного снижения значительного количества выбросов парниковых 
газов. Нефтегазовый бизнес, будучи одновременно производителем 
и потребителем энергоресурсов, несет ответственность за значитель-
ную часть мировой эмиссии, при этом имеет большой потенциал сни-
жения своего углеродного следа. Анализ существующей литературы 
выявил, что широкий набор опций декарбонизации остается несисте-
матизированным, что усложняет проведение управленческой и иссле-
довательской деятельности в области низкоуглеродного развития 
нефтегазовой отрасли. Цель. Систематизировать опции декарбониза-
ции применительно к нефтегазовому бизнесу. Материалы и методы. 
Исследование проведено на основе открытых источников. Материа-
лами выступили научные публикации по теме декарбонизации, угле-
родной нейтральности, развития нефтегазового бизнеса в условиях 
низкоуглеродной повестки, отчеты исследовательских и аналитиче-
ских международных организаций, отчеты правительственных орга-
низаций. Использованы методы кабинетного исследования, контент-
анализа, декомпозиции, группировки, анализа (критического и срав-
нительного) и синтеза. Результаты. Проведен анализ требований и под-
ходов к учету выбросов парниковых газов, выделены основные источники 
эмиссии в нефтегазовом производстве. Представлена терминологиче-
ская систематика основных понятий применительно к декарбонизации 
нефтегазового бизнеса. Приводится разработанная авторами система-
тизация опций декарбонизации нефтегазового бизнеса с ориентацией 
на иерархическое построение от общих направлений деятельности 
до групп опций, опций декарбонизации и конкретных технологий 
(техник). Выводы. Проведенное исследование позволило выделить че-
тыре направления декарбонизации нефтегазового бизнеса: (1) совер-
шенствование операционной деятельности; (2) переход на низкоугле-
родные источники энергии; (3) работа с попутными компонентами 
и отходами производства; (4) применение способов корпоративного 
управления; рассмотреть примеры компенсационных опций, доступ-
ных нефтегазовым компаниям; распределить опции декарбонизации 
по стадиям производства и сферам охвата.

Ключевые слова 
Декарбонизация, метод, опции, нефте-
газовый бизнес, систематизация, анализ 
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Abstract 
Introduction. Global climate goals call for an urgent and substantial decrease 
in greenhouse gas emissions. Being both a producer and a consumer of 
energy resources, oil and gas business is responsible for a significant part of 
global emissions, but also has great capacities to lower its carbon footprint. 
Analysis of the existing literature revealed that a wide range of decarbonization 
options remains unsystematic, which complicates management and research 
activities in the field of low-carbon development of the oil and gas industry. 
Purpose. This article is aimed at systematizing decarbonization options for 
oil and gas business. Materials and Methods. The research refers to the 
publicly available resources. The materials are the academic papers about 
decarbonization, carbon neutrality, development of oil and gas business in 
the context of low carbon agenda, reports of the research and analytical 
international organizations, reports of the governmental organizations. 
The study applied the desk analysis methods, content analysis, decomposition, 
grouping, analysis (critical and comparative) and synthesis. Results. The 
requirements and approaches to accounting for greenhouse gas emissions 
were analyzed, and the main sources of emissions in oil and gas production 
were identified. The fundamental concepts in relation to the decarbonization 
of the oil and gas business are systematized. The paper describes the proposed 
systematization of decarbonization options for the oil and gas business with 
the focus on a hierarchy from general areas of activity to groups of options, 
decarbonization options and specific technologies (techniques). Conclusion. 
The research outlined four areas of decarbonization for oil and gas business: 
(1) improvement of operational activities; (2) transition to low-carbon energy 
sources; (3) work with associated components and production wastes; 
(4) application of corporate management methods. The paper describes the 
examples of compensation options available to oil and gas companies and 
distributes decarbonization options by production stages and by coverage 
areas. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 
Для достижения цели по сдерживанию 

повышения температуры Земли в пределах 
1,5 ℃, заявленной в Парижском соглашении1, 
требуется значительное сокращение глобаль-
ных выбросов парниковых газов (далее – ПГ). 
По оценке Межправительственной группы 
экспертов по изменению климата (далее – 
МГЭИК; IPCC – Intergovernmental Panel on 
Climate Change), «оставшийся» углеродный 
бюджет, то есть количество углекислого газа 
(далее – CO2), которое может быть выбро-
шено в атмосферу во всем мире без «подтал-
кивания» глобального потепления выше 1,5 ℃, 
составляет всего 400 млрд т CO2 (значение 
может незначительно меняться в зависимости 
от предположения о сокращении других ПГ)2. 
Можно оценить, что при мировом уровне вы-
бросов 2020 г. – порядка 34,8 млрд т CO2-экв 
(пренебрегая ежегодным изменением массы 
выбросов и падением из-за пандемии)3 – до-
пустимый бюджет будет истрачен в течение 
следующих 11–12 лет. Однако, согласно послед-
нему отчету МГЭИК, масса глобальных выбро-
сов ПГ увеличивается каждый год со средним 
темпом роста порядка 1,3 % за последнее де-
сятилетие4. 

Нефть и газ, наряду с углем, являются 
крупнейшими источниками энергии в мире. 
По данным British Petroleum (далее – BP), 
в 2020 г. доля нефти и газа в общем объеме 
мирового энергопотребления составила 31,3 
и 24,7 % соответственно 5. Несмотря на рас-
пространение возобновляемых источников 

 
1 Paris Agreement // UNFCCC. URL: https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement 

(дата обращения: 15.02.2023). 
2 Climate Change 2021: The Physical Science Basis // The Intergovernmental Panel on Climate Change. 2021. URL: 

https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1 (дата обращения: 15.02.2023). 
3 Global Carbon Budget 2022 // Global Carbon Project. 2022. URL: https://www.globalcarbonproject.org/ 

carbonbudget/22/files/GCP_CarbonBudget_2022.pdf (дата обращения: 15.02.2023). 
4 Climate Change 2022: Mitigation of Climate Change // The Intergovernmental Panel on Climate Change. 2022. 

URL: https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg3 (дата обращения: 15.02.2023). 
5 Statistical Review of World Energy 2021 – 70th edition // BP p.l.c. URL: https://www.bp.com/content/dam/bp/busi-

ness-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-review/bp-stats-review-2021-full-report.pdf (дата об-
ращения: 15.02.2023). 

6 Global Energy Review: CO2 Emissions in 2021 // International Energy Agency. 2022. URL; https://www.iea.org/re-
ports/global-energy-review-co2-emissions-in-2021-2 (дата обращения: 15.02.2023). 

энергии (далее – ВИЭ), ископаемое топливо 
продолжает играть ключевую роль в мировом 
энергетическом портфеле. Большие объемы ис-
пользования углеводородного топлива по всему 
миру приводят к тому, что при рассмотрении 
эмиссии по источникам возникновения на про-
дукцию нефтегазового комплекса приходится 
значительная доля в общей массе выбросов 
ПГ: 26 и 18 % для нефти и газа соответст-
венно6. Таким образом, энергетический сектор 
в целом и нефтегазовая отрасль в частности 
являются одними из крупнейших эмитентов 
ПГ, а также признаются одними из главных 
игроков в планируемом достижении угле-
родной нейтральности. 

Нефтегазовые компании, в отличие от мно-
гих других, являются не только крупными 
потребителями энергоресурсов, но и их про-
изводителями. В связи с этим учет углерод-
ного следа нефтегазового бизнеса должен про-
изводиться как на этапах добычи сырья и произ-
водства продукции, так и на этапах ее исполь-
зования. Это значительно усиливает ответст-
венность отрасли, а также расширяет понима-
ние и направления декарбонизации, доступные 
для нефтегазового бизнеса. Вместе с тем раз-
личия в подходах к учету выбросов, широкая 
вариация используемой терминологии, а также 
доступных направлений, методов, опций де-
карбонизации усложняют реализацию иссле-
довательской и управленческой деятельности. 

Исследования в области декарбонизации 
нефтегазового комплекса (далее – НГК) на се-
годняшний день активно проводятся отече-
ственными авторами. Что касается органи- 

https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1
https://www.globalcarbonproject.org/carbonbudget/22/files/GCP_CarbonBudget_2022.pdf
https://www.globalcarbonproject.org/carbonbudget/22/files/GCP_CarbonBudget_2022.pdf
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg3
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-review/bp-stats-review-2021-full-report.pdf
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-review/bp-stats-review-2021-full-report.pdf
https://www.iea.org/reports/global-energy-review-co2-emissions-in-2021-2
https://www.iea.org/reports/global-energy-review-co2-emissions-in-2021-2
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зационно-экономических аспектов данной 
проблемы, то исследователи уделяют особое 
внимание вопросам формирования органи-
зационно-экономических механизмов раз-
вития НГК в условиях декарбонизации [1], 
оценке эффективности проведения различных 
низкоуглеродных мероприятий в НГК [2], 
а также изучают модели трансформации, риски 
и конкретный опыт нефтегазовых компаний 
на пути к низкоуглеродному развитию [3; 4]. 
В отечественной и зарубежной научной литера-
туре, а также в отчетах аналитических агентств, 
посвященных теме декарбонизации и углерод-
ной нейтральности НГК, встречаются элементы 
группировки и типологии опций декарбони-
зации по различным признакам1, однако пред-
ложения по систематизации доступных опций 
декарбонизации не были выявлены авторами. 
В связи с этим в исследовании осуществлена 
систематизация доступных опций декарбони-
зации нефтегазового бизнеса с ориентацией 
на иерархическое построение от общих направ-
лений деятельности до групп опций, опций 
декарбонизации и конкретных технологий (тех-
ник). Научная новизна исследования выража-
ется в предложенной систематизации доступных 
опций декарбонизации нефтегазового бизнеса, 
которая может быть использована как основа 
для ведения управленческой и исследователь-
ской деятельности в данной области. В то время 
как предыдущие исследования охватывали от-
дельные опции декарбонизации, в данной ра-
боте эти опции объединены в общую систему 
иерархического характера, что позволяет лучше 
понять и оценить полный спектр возможностей 
снижения выбросов ПГ в нефтегазовой отрасли. 

В рамках данной цели планируется вы-
полнение следующих задач: 

− анализ подходов к учету выбросов ПГ 
и источников эмиссии нефтегазовых компаний; 

− рассмотрение основных понятий по теме 
декарбонизации, их терминологическая систе-
матика; 

 
1 Net Zero by 2050 // International Energy Agency. 2021. URL: https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050 (дата 

обращения: 01.03.2023); Грушевенко Е., Капитонов С., Мельников Ю., Пердеро А., Шевелева Н., Сигиневич Д. 
Декарбонизация нефтегазовой отрасли: международный опыт и приоритеты России / под ред. Т. Митровой, И. Гайды; 
Центр энергетики Московской школы управления СКОЛКОВО. 2021. 158 с. URL: https://energy.skolkovo.ru/ 
downloads/documents/SEneC/Research/SKOLKOVO_EneC_Decarbonization_of_oil_and_gas_RU_22032021.pdf (дата 
обращения: 15.02.2023). 

− разработка системы доступных опций 
декарбонизации применительно к нефтега-
зовому бизнесу; 

− распределение доступных опций декар-
бонизации по стадиям производственного 
цикла и сферам охвата. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
 
Исследование проведено на основе от-

крытых источников. Материалами выступили 
научные публикации по теме декарбонизации, 
углеродной нейтральности, развития нефте-
газового бизнеса в условиях низкоуглеродной 
повестки, а также отчеты исследовательских 
и аналитических международных организаций, 
таких как МГЭИК, Международное энерге-
тическое агентство (МЭА), BP, McKinsey& 
Company, отчеты правительственных орга-
низаций (Министерство энергетики США, 
U.S. Department of Energy – U.S. DOE, Евро-
пейская комиссия и др.). 

Основным методом, применяемым в ра-
боте, выступили кабинетные исследования. 
Использованы также методы контент-анализа 
научных публикаций и отчетов международ-
ных исследовательских организаций. Для об-
работки полученных данных, разработки си-
стемы опций и распределения их по стадиям 
производства и сферам охвата использовались 
методы декомпозиции, группировки, анализа 
и синтеза, методы критического и сравнитель-
ного анализа, мозгового штурма. Для представ-
ления результатов исследования применялся 
метод составления аналитических таблиц. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ 
 
1. Подходы к учету выбросов ПГ и ис-

точники эмиссии нефтегазовых компаний 
Чтобы соответствовать углеродному бюд-

жету, рассчитанному научным и экспертным 
сообществом, нефтегазовые компании должны

https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050
https://energy.skolkovo.ru/downloads/documents/SEneC/Research/SKOLKOVO_EneC_Decarbonization_of_oil_and_gas_RU_22032021.pdf
https://energy.skolkovo.ru/downloads/documents/SEneC/Research/SKOLKOVO_EneC_Decarbonization_of_oil_and_gas_RU_22032021.pdf


Kuznetsova E. A., Riadinskaia A. P., Cherepovitsyna A. A. 
Analytical review and systematization of available decarbonization options for oil and gas business 
 

 

296      Perm University Herald. Economy, 2023, vol. 18, no. 3 

предпринять серьезные шаги по сокращению 
выбросов от своей деятельности. Для этого 
первоочередной задачей является проведение 
учета эмиссии ПГ. Учет выбросов ПГ – это 
процесс, с помощью которого компании опре-
деляют количество их выбросов ПГ для пони-
мания своего воздействия на климат и поста-
новки целей по ограничению эмиссии1. Ком-
пании сталкиваются с давлением в вопросе 
отчетности по выбросам ПГ как на междуна-
родном, так и на национальном уровне. По-
мимо нормативного и политического давления, 
компании могут столкнуться и с давлением 
со стороны инвесторов, общества и средств 
массовой информации. 

В настоящее время существует два типа 
углеродной отчетности: добровольная и обя-
зательная. Добровольная отчетность выпус-
кается на усмотрение самой компании, в то 
время как обязательная регулируется орга-
нами государственной власти. Можно выде-
лить три основных подхода к применению 
обязательной углеродной отчетности2: 

1) отраслевой – отчетность о выбросах ПГ 
применяется к определенным секторам с вы-
соким уровнем выбросов ПГ (например, США, 
где отчетность является обязательной в та-
ких секторах, как производство электроэнер-
гии и химическая промышленность); 

2) пороговый – отчетность о выбросах ПГ 
применяется к компаниям, у которых выб-
росы, потребление ископаемого топлива или 
объем производства превышают заданный по-
рог независимо от сектора (например, Канада, 
где отчетность является обязательной для всех 
предприятий, выбросы которых превышают 
50 тыс. т СО2-экв в год); 

3) корпоративный – отчетность о выбро-
сах ПГ применяется к определенным типам 

 
1 Peterdy K. Carbon Accounting. Creating an inventory for, and calculation of, an organization’s scope 1, 2, and 3 

greenhouse gas emissions // Corporate Finance Institute. 14.02.2022. URL: https://corporatefinanceinstitute.com/re-
sources/esg/carbon-accounting (дата обращения: 01.03.2023). 

2 Borie S., Decq J. Review of voluntary and regulatory carbon reporting by companies around the world // Carbon 4. URL: 
https://www.carbone4.com/files/wp-content/uploads/2016/09/CARBONE4-carbon-reporting-by-companies-around-
the-world-EN.pdf (дата обращения: 01.03.2023). 

3 Об утверждении методик количественного определения объемов выбросов парниковых газов и поглощений 
парниковых газов: Приказ Министерства природных ресурсов и экологии Российской Федерации от 27.05.2022 № 371. 

компаний, например к компаниям с 500 и бо-
лее сотрудниками (Франция) или публичным 
компаниям (Великобритания). 

В России начинает внедряться пороговый 
подход к обязательной углеродной отчетности. 
Согласно Федеральному закону от 02.07.2021 
№ 296-ФЗ «Об ограничении выбросов парни-
ковых газов», Постановлению Правительства 
Российской Федерации от 14.03.2022 № 355 
«О критериях отнесения юридических лиц 
и индивидуальных предпринимателей к ре-
гулируемым организациям» с 2023 г. органи-
зации, уровень выбросов которых составляет 
свыше 150 тыс. т СО2-экв, обязаны предо-
ставлять отчетность о выбросах ПГ в уполно-
моченные органы исполнительной власти. 
С 2025 г. закон также начнет распространяться 
на организации с уровнем выбросов свыше 
50 тыс. т СО2-экв. Для содействия практике 
углеродной отчетности с 01.03.2023 в России 
вступает в силу новая методика по определению 
количества выбросов, производимых отдель-
ными компаниями3. 

Помимо этого, различные международные 
организации разрабатывают руководства по уче-
ту выбросов ПГ с целью стандартизации меж-
дународной практики. Среди них известными 
являются стандарты Greenhouse Gas Protocol 
(далее – GHG Protocol), рекомендации Глобаль-
ной инициативы по отчетности (GRI), стан-
дарты международной организации по стан-
дартизации (ISO) и отраслевые рекомендации 
по отчетности, например руководство Аме-
риканского института нефти по расчету вы-
бросов ПГ для нефтегазовой промышленности 
(API) [5]. Анализ международных и отече-
ственной методик указывает на то, что меж-
дународные требования учитывают более ши-
рокий перечень источников выбросов [6]. 

https://corporatefinanceinstitute.com/resources/esg/carbon-accounting
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/esg/carbon-accounting
https://www.carbone4.com/files/wp-content/uploads/2016/09/CARBONE4-carbon-reporting-by-companies-around-the-world-EN.pdf
https://www.carbone4.com/files/wp-content/uploads/2016/09/CARBONE4-carbon-reporting-by-companies-around-the-world-EN.pdf
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Для удовлетворения требований по рас-
крытию информации перед инвесторами 
и прочими заинтересованными сторонами се-
годня широко используется подход категори-
зации углеродного следа компании по трем 
сферам охвата (scopes 1, 2, 3), разработанный 
GHG Protocol в 2001 г. Для нефтегазовых ком-
паний он предполагает учет всех выбросов, 
образующихся в результате их деятельности, 
в рамках трех сфер охвата1: 

scope 1 – прямые выбросы, образующиеся 
в результате непосредственной деятельности 
компании, например выбросы от утечек метана, 
процессов сжигания и переработки газа, а также 
связанные с транспортировкой продукции; 

scope 2 – косвенные выбросы, возникаю-
щие в результате производства электроэнергии, 
покупаемой и потребляемой компанией, на-
пример покупная электроэнергия, пар, отоп-
ление и охлаждение; выбросы находятся за пре-
делами непосредственного контроля компа-
нии и зависят от углеродоемкости генерации 
энергии поставщиком; 

scope 3 – выбросы от всех других косвен-
ных источников в цепочке поставок и продаж 
компании, таких как закупка сырья, распре-
деление и транспортировка, использование 
продукции и утилизация по окончании срока 
службы; для нефтегазовых компаний выбросы 
ПГ на уровне охвата 3 происходят в основ-
ном в транспортном, промышленном и энер-
гетическом секторах и в их цепочках поста-
вок при сжигании углеводородов. 

Выбросы сфер 1 и 2 составляют менее 20 % 
от общего объема эмиссии ПГ в секторе 2, в то 
время как большая часть выбросов связана 

 
1 Energy Decarbonization: From A to Zero // Accenture. 2020. URL: https://www.accenture.com/_acnmedia/PDF-

135/Accenture-Decarbonizing-Energy-Full-Report-Digital-LDM.pdf#zoom=40 (дата обращения: 01.03.2023). 
2 Bartels B., Markiv T. Assessing the oil&gas sector’s carbon footprint. TotalEnergies, Repsol are standard setters in 

European IOC’s transformation // Scope ESG Analysis GmbH. 2022. 11 p. URL: https://www.scopegroup.com/dam/ 
jcr:5066dd6f-613a-4ab9-a032-b32b97b28bb7/Scope%20ESG_IR%20Oil%20and%20Gas%20Industry.pdf (дата обраще-
ния: 01.03.2023). 

3 The Oil and Gas Industry in Energy Transitions // International Energy Agency. 2018. URL: https://www.iea.org/re-
ports/the-oil-and-gas-industry-in-energy-transitions (дата обращения: 01.03.2023). 

4 The future is now: How oil and gas companies can decarbonize // McKinsey&Company. 2020. URL: https:// 
www.mckinsey.com/industries/oil-and-gas/our-insights/the-future-is-now-how-oil-and-gas-companies-can-decarbonize 
(дата обращения: 01.03.2023). 

с использованием реализованной продукции 
конечными потребителями. По оценке МЭА3, 
выбросы, приходящиеся на сферу охвата 3, 
ответственны за основную часть углеродного 
следа нефтегазовой компании и составляют 
от 73 до 81 % для преимущественно нефтя-
ных компаний и от 65 до 81 % – для газовых. 

Если рассматривать вклад нефтегазового 
комплекса в общемировую массу эмиссии ПГ, 
опираясь на данный подход к учету выбросов, 
можно увидеть существенно отличающиеся 
оценки. Так, согласно исследованию McKinsey4, 
если оценивать долю выбросов, произведен-
ных нефтегазовым сектором в рамках сферы 
охвата 1, то в общей массе мировых выбросов 
СО2 она составит всего 8 %. Принятие ответст-
венности за косвенные выбросы сферы охвата 2 
увеличит это значение до 9 %. Однако, если 
учесть косвенные выбросы сферы охвата 3, 
производимые при сжигании продуктов на ос-
нове углеводородов, то вклад нефтегазового 
комплекса составит уже 42 % от общей массы 
глобальных выбросов. Измерение выбросов 
ПГ, которые происходят вне прямого кон-
троля компании, требует понимания особен-
ностей использования конечного продукта 
и применения общепринятой методологии от-
четности. Но реальность такова, что приме-
няемые методологии публичной отчетности 
продолжают различаться между компаниями 
и сферы охвата, за которые компании готовы 
брать ответственность, также разные [7; 8]. 

Значительная часть выбросов нефтегазо-
вой отрасли происходит в самой технологи-
ческой цепи производства продукции, начи-
ная с добычи и заканчивая переработкой 

https://www.accenture.com/_acnmedia/PDF-135/Accenture-Decarbonizing-Energy-Full-Report-Digital-LDM.pdf#zoom=40
https://www.accenture.com/_acnmedia/PDF-135/Accenture-Decarbonizing-Energy-Full-Report-Digital-LDM.pdf#zoom=40
https://www.scopegroup.com/dam/jcr:5066dd6f-613a-4ab9-a032-b32b97b28bb7/Scope%20ESG_IR%20Oil%20and%20Gas%20Industry.pdf
https://www.scopegroup.com/dam/jcr:5066dd6f-613a-4ab9-a032-b32b97b28bb7/Scope%20ESG_IR%20Oil%20and%20Gas%20Industry.pdf
https://www.iea.org/reports/the-oil-and-gas-industry-in-energy-transitions
https://www.iea.org/reports/the-oil-and-gas-industry-in-energy-transitions
https://www.mckinsey.com/industries/oil-and-gas/our-insights/the-future-is-now-how-oil-and-gas-companies-can-decarbonize
https://www.mckinsey.com/industries/oil-and-gas/our-insights/the-future-is-now-how-oil-and-gas-companies-can-decarbonize
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и транспортировкой продукции покупателю. 
Количество эмиссии ПГ, выбрасываемой при 
добыче и переработке углеводородов, варьи-
руется от 45 до 200–300 кг CO2-экв/бар на дей-
ствующих проектах1. Это подтверждает тот 
факт, что большой потенциал снижения угле-
родоемкости заложен непосредственно в про-
цессах операционной деятельности нефтега-
зовых производств. В связи с этим далее будут 
рассмотрены основные источники выбросов 
ПГ по технологической цепи с ориентацией 
на общепринятое деление процессов нефте-
газовой отрасли на три сектора: upstream 
(разведка и добыча), midstream (транспорти-
ровка и хранение), downstream (переработка, 
распределение и продажа). 

Upstream. Добыча и в меньшей степени 
разведка требуют определенного количества 
энергии. Энергия, которую, как правило, по-
лучают из ископаемого топлива, потребля-
ется для питания буровых установок и насо-
сов, которые поднимают нефть и газ из-под 
земли или закачивают воду для поддержания 
необходимого давления в резервуаре, а также 
питания вспомогательного оборудования, ис-
пользуемого на производственных площадках. 
Наряду с выбросами от энергопотребления, 
большую долю в этом секторе занимают вы-
бросы от сжигания попутного нефтяного 
газа (далее – ПНГ) на факелах. 

Midstream. Для поддержания давления 
и обеспечения бесперебойного потока по нефте- 
и газопроводам требуются насосы и нагрева-
тели, расположенные по всему маршруту уг-
леводородов. Наиболее распространенными 
источниками энергии для работы этого обо-
рудования также являются нефть и газ. В слу-
чае морских перевозок на дальние расстояния 
большинство крупных перевозчиков до сих пор 
используют для движения мазутное топливо 2. 
Сжижение природного газа перед транспор-
тировкой также является энергоемким про-

 
1 World Energy Outlook 2018 // International Energy Agency. URL: https://iea.blob.core.windows.net/as-

sets/77ecf96c-5f4b-4d0d-9d93-d81b938217cb/World_Energy_Outlook_2018.pdf (дата обращения: 01.03.2023). 
2 Ibid. 
3 Ibid. 

цессом, требующим охлаждения газа до ми-
нус 162 ℃. Обычно для обеспечения энергией 
указанного и вспомогательных процессов ис-
пользуется природный газ. 

Downstream. Процесс нефтепереработки 
в целом состоит из трех основных этапов. 
Первый заключается в разделении сырой 
нефти на различные углеводородные фрак-
ции (первичная переработка). Второй (вто-
ричная переработка) – в преобразовании ма-
лоценных нефтепродуктов в более ценные. 
На третьем этапе (товарное производство 
и (или) гидроочистка) из продуктов нефтепе-
реработки удаляются сера и другие нежела-
тельные примеси. Энергоемкость нефтепере-
работки зависит от типа сырой нефти. Около 
двух третей выбросов ПГ от нефтеперераба-
тывающих заводов приходится на вторич-
ную переработку и товарное производство3. 
Вид топлива, потребляемого на нефтеперера-
батывающих заводах, также влияет на интен-
сивность выбросов. Помимо этого, процесс 
нефтепереработки сопровождается выбро-
сами метана. 

2. Анализ основных понятий по теме 
декарбонизации и их терминологическая 
систематизация 

Процессы декарбонизации затрагивают все 
уровни управления предприятием – от кор-
поративного до уровня отдельных бизнес-
единиц и производственных процессов. Мас-
штабы таких процессов различны – от измене-
ния общего портфеля бизнеса до конкретного 
технологического решения на производстве. 
В связи с этим существует большое количе-
ство подходов к пониманию процессов декар-
бонизации на разных уровнях, а также серь-
езные расхождения в употреблении терминов. 

Для снижения выбросов каждая компа-
ния должна оценить перспективность аль-
тернативных путей низкоуглеродного разви-
тия, определить, с какими сферами охвата 

https://iea.blob.core.windows.net/assets/77ecf96c-5f4b-4d0d-9d93-d81b938217cb/World_Energy_Outlook_2018.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/77ecf96c-5f4b-4d0d-9d93-d81b938217cb/World_Energy_Outlook_2018.pdf
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она готова работать, и в соответствии с этим 
сформировать уникальную низкоуглеродную 
стратегию. Например, для удовлетворения 
растущих требований к снижению углерод-
ного следа продукции со стороны заинтере-
сованных лиц многие нефтегазовые компа-
нии не только декарбонизируют основные 
технологические процессы производства пу-
тем сокращения и предотвращения эмиссии 
ПГ на разных этапах, но и занимаются сни-
жением углеродоемкости по сфере охвата 3, 
нейтрализуя негативный эффект от исполь-
зования их углеродоемкой продукции мето-
дами компенсации выбросов или меняя струк-
туру своего бизнеса уходом от производства 
углеводородов к более экологичным энерго-
ресурсам [9]. 

В литературе встречаются различные ва-
рианты разделения компаний на группы в за-
висимости от характеристики их стратегиче-
ского поведения (рис. 1). Так, исследователи 
McKinsey разделили компании на три «архе-
типа» по их стратегическому ответу на тренд 
декарбонизации1. E. Shojaeddini с соавторами 
проанализировали изменения в распределении 
инвестиций крупных нефтегазовых компаний 
и выделили четыре «стратегии», которые ком-
пании применяют или планируют применять 
для сокращения выбросов ПГ, в зависимости 
от основных направлений инвестирования [10]. 
H. Lu, L. Guo, Y. Zhang изучили действия по пе-
реходу на низкоуглеродные технологии девяти 
крупнейших нефтегазовых компаний и вывели 
три «пути» низкоуглеродного развития [11]. 

Анализ первоисточников и синтезирован-
ных данных, представленных на рис. 1, позво-
ляет сделать вывод, что перечисленные вари-
анты стратегического поведения схожи между 
собой по содержанию с некоторыми исклю-
чениями. Так, в варианте McKinsey, в отличие 
от остальных, отдельно выделяется группа 

 
1 Ibid. 
2 DOE Industrial Decarbonization Roadmap // U.S. Department of Energy. URL: https://www.energy.gov/eere/doe-indus-

trial-decarbonization-roadmap#:~:text=The%20crosscutting%20decarbonization%20pillars%20are,%2C%20and%20stor-
age%20(CCUS) (дата обращения: 01.03.2023). 

3 Climate Change 2022: Mitigation of Climate Change // The Intergovernmental Panel on Climate Change. 2022. 
URL: https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg3 (дата обращения: 15.02.2023). 

«чистых низкоуглеродных компаний», кото-
рая характеризует бизнес, полностью уходя-
щий от проектов с ископаемыми ресурсами, 
делая ставку на ВИЭ и низкоуглеродные энер-
горесурсы. То есть применительно к деятель-
ности нефтегазовых компаний в направлении 
низкоуглеродного развития такие понятия, 
как «архетип», «стратегия» и «путь», являются 
схожими и определяют общее направление 
трансформационного процесса на стратеги-
ческом уровне, которое призвано обеспечить 
сокращение выбросов и устойчивое развитие 
бизнеса в долгосрочной перспективе. 

Стратегии низкоуглеродного развития, раз-
работанные на сегодняшний день, обычно со-
стоят из трех основных направлений: (1) энер-
госбережение, (2) повышение эффективности 
на уровне производства и (3) замещение ис-
копаемого топлива различными возобновля-
емыми и низкоуглеродными источниками 
энергии [12]. Данные практические направ-
ления в значительной степени согласуются 
с планами декарбонизации, которые разраба-
тывают международные организации и адми-
нистративные органы разных стран (рис. 2). 
Стоит отметить, что U.S. DOE 2, помимо обо-
значенных направлений, выделяет в качестве 
столпа декарбонизации технологии улавли-
вания, утилизации и хранения углерода (carbon 
capture, utilization and storage – CC(U)S). 
На уровне Европейского союза электрифика-
ция рассматривается как основное направле-
ние именно в контексте перехода на ВИЭ [13]. 
МГЭИК отдельно выделяет существенное со-
кращение использования ископаемого топ-
лива3. Направления в рассматриваемых ис-
точниках различаются по фокусу согласно 
региональной и территориальной специфике, 
а также в зависимости от проводимой поли-
тики и интересов авторов и прочих заинтере-
сованных сторон. 

https://www.energy.gov/eere/doe-industrial-decarbonization-roadmap#:%7E:text=The%20crosscutting%20decarbonization%20pillars%20are,%2C%20and%20storage%20(CCUS)
https://www.energy.gov/eere/doe-industrial-decarbonization-roadmap#:%7E:text=The%20crosscutting%20decarbonization%20pillars%20are,%2C%20and%20storage%20(CCUS)
https://www.energy.gov/eere/doe-industrial-decarbonization-roadmap#:%7E:text=The%20crosscutting%20decarbonization%20pillars%20are,%2C%20and%20storage%20(CCUS)
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg3
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Источник: составлено авторами на основе данных [10; 11] и McKinsey&Company1. 

Рис. 1. Варианты стратегического поведения нефтегазовых компаний 
Fig. 1. Types of oil and gas companies’ strategic response 

 

 
Источник: составлено авторами на основе данных IPCC2, U.S. DOE3, European Comission4. 

Рис. 2. Основные направления декарбонизации, выделяемые 
международными и государственными организациями 

Fig. 2. The key decarbonization areas identified by international and state organizations 
 

 
1 The big choices for oil and gas in navigating the energy transition // McKinsey&Company. 2021. URL: https:// 

www.mckinsey.com/industries/oil-and-gas/our-insights/the-big-choices-for-oil-and-gas-in-navigating-the-energy-tran-
sition (дата обращения: 01.03.2023). 

2 Ibid. 
3 DOE Industrial Decarbonization Roadmap. 
4 A European strategy for smart, sustainable and inclusive growth // European Comission. 2020. URL: https:// 

ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN%20BARROSO%20%20%20007%20-%20Europe%202020%20-%20EN%20 
version.pdf (дата обращения: 01.03.2023). 

Путь 
(Path) 

Снижение выбросов 
при добыче 

и производстве 

Разработка 
и использование ВИЭ 

Архетип 
(Archetype) 

Специалист по ресурсам 
(the resource specialist) 

Интегрированный 
энергетический игрок 

(the integrated energy player) 

Чистые низко- 
углеродные компании 

(the low-carbon pure play) 

Бизнес «как обычно» 
(business as usual) 

Стратегия 
(Strategy) 

Стремление к снижению 
выбросов от производства 

Расширение деятельности 
за пределы добычи 

нефти и газа 

Интеграция низкоуглеродных 
технологий в процесс добычи 

Отказ от участия в низко- 
углеродных инвестициях 

или сокращении выбросов 

Трансформация 
нефтяного бизнеса 

в газовый 

Европейская комиссия 

Приоритет 
энергоэффективности 

Электрификация 
энергетического сектора 

за счет ВИЭ 

МГЭИК 

Повышение 
энергоэффективности 

Повсеместная 
электрификация 

Использование альтернативных 
видов топлива 

Сокращение использования 
ископаемого топлива 

Министерство 
энергетики США 

Энергетическая 
эффективность 

Электрификация 
промышленности 

Низкоуглеродное сырье, 
топливо, источники энергии 

CC(U)S 

https://www.mckinsey.com/industries/oil-and-gas/our-insights/the-big-choices-for-oil-and-gas-in-navigating-the-energy-transition
https://www.mckinsey.com/industries/oil-and-gas/our-insights/the-big-choices-for-oil-and-gas-in-navigating-the-energy-transition
https://www.mckinsey.com/industries/oil-and-gas/our-insights/the-big-choices-for-oil-and-gas-in-navigating-the-energy-transition
https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN%20BARROSO%20%20%20007%20-%20Europe%202020%20-%20EN%20version.pdf
https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN%20BARROSO%20%20%20007%20-%20Europe%202020%20-%20EN%20version.pdf
https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN%20BARROSO%20%20%20007%20-%20Europe%202020%20-%20EN%20version.pdf
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Работа по выбранным направлениям осу-
ществляется через поиск конкретных возмож-
ностей снижения углеродоемкости. Большин-
ство научных работ по теме декарбонизации 
нефтегазовой отрасли направлено именно на 
разработку и оценку подобных решений [14]. 
На данном уровне авторами употребляются 
понятия «метод», «опция», «технология». Од-
нако анализ литературы выявил, что исполь-
зование указанных терминов зачастую про-
исходит интуитивно, конкретные технические 
решения ставятся на один уровень с целыми 
комплексами инструментов и трансформа-
ций. В рамках настоящего исследования по-
нятия «опция» и «метод» признаны компле-
ментарными, в то время как «технологии» 
и «техники» вынесены на уровень ниже – как 
способ реализации «опций». 

Для целей данного исследования авто-
рами принято смысловое разделение поня-
тий, рассмотренное ниже. 

Направление в области декарбонизации – 
общее направление развития, основанное 
на общих целях и принципах декарбонизации. 
Группы опций и конкретные опции должны 
соответствовать общим задачам и ориентирам, 
которые определены направлением. Направ-
ление может охватывать несколько групп оп-
ций, необходимых для достижения целей. 

Группа опций – совокупность опций, ко-
торые имеют общую цель и принципы дей-
ствия и направлены на решение конкретной 
задачи в рамках декарбонизации. 

Опции – приемы и инструменты, которые 
доступны для внедрения и применяются в рам-
ках группы опций для решения конкретных 
задач. В контексте экономико-управленческого 
анализа «опции декарбонизации» представ-
ляют собой различные методы, инструменты, 
которые могут быть использованы нефтега-
зовыми компаниями для сокращения выбро-
сов ПГ и снижения их углеродного следа. 

Технологии – совокупность технических 
решений и техник, которые позволяют реа-
лизовать опции. 

 
1 Net Zero by 2050 // // International Energy Agency. 2021. URL: https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050 

(дата обращения: 01.03.2023). 

Итак, предполагается, что направления 
и группы опций определяют общие цели и за-
дачи декарбонизации, а конкретные опции 
и технологии представляют собой средства 
для их достижения. 

3. Систематизация доступных опций де-
карбонизации нефтегазового бизнеса 

Как было отмечено, основные выбросы ПГ 
в нефтегазовой отрасли происходят из-за се-
рьезного объема использования ископаемых 
видов топлива на всех процессах технологи-
ческой цепи, большого количества сжигания 
газа и утечек метана и СO2. Существующие 
технологические решения направлены на по-
следовательное уменьшение количества этих 
выбросов, начиная с повышения энергоэф-
фективности для уменьшения потребления 
ископаемого топлива и заканчивая реализа-
цией проектов CC(U)S для предотвращения 
выбросов, сократить которые не представля-
ется возможным. 

В исследованиях, посвященных декарбо-
низации и низкоуглеродному развитию нефте-
газового бизнеса, авторы предлагают различ-
ные варианты группировки основных опций, 
направленных на снижение углеродного следа. 
Так, МЭА выделяет следующие группы 1: 

1) энергоэффективность; 
2) изменение поведения (например, со-

кращение чрезмерного или расточительного 
потребления энергии, оптимизация транс-
портного режима, повышение эффективно-
сти использования материалов); 

3) электрификация; 
4) ВИЭ; 
5) водород и водородное топливо; 
6) биоэнергетика; 
7) CC(U)S. 
В отчете исследовательской группы Скол-

ково «Декарбонизация нефтегазовой отрасли: 
международный опыт и приоритеты России» 
авторы выделяют следующие группы мето-
дов декарбонизации: 

1) операционные; 
2) эффективная монетизация метана и ПНГ; 

https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050
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3) переход на низкоуглеродные источники 
энергоснабжения предприятий отрасли; 

4) корпоративные; 
5) глубокой декарбонизации. 
В целом во всех попытках группировки 

общими являются повышение эффективности 
добычи нефти и газа и производства различ-
ных видов продуктов, развитие ВИЭ в нефте-
газовой отрасли и внедрение технологий 
CC(U)S. 

На основе проведенного анализа авторы 
систематизировали доступные опции с ори-
ентацией на четыре направления декарбони-
зации нефтегазового бизнеса: 

1) совершенствование операционной де-
ятельности; 

2) переход на низкоуглеродные источники 
энергии; 

3) работа с попутными компонентами 
и отходами производства; 

4) применение способов корпоративного 
управления. 

Дальнейшая детализация опций и техно-
логий осуществлялась в рамках перечислен-
ных направлений. 

Под выражением «систематизация доступ-
ных опций декарбонизации» подразумевается 
процесс организации и классификации до-
ступных опций декарбонизации нефтегазового 
бизнеса. Он включает анализ и упорядочива-
ние различных опций, технологий и техник 
снижения выбросов ПГ. Предлагаемая систе-
матизация представляет собой универсальный 
подход, охватывающий доступные опции де-
карбонизации нефтегазового бизнеса, приме-
нимые не только к российским, но и к зару-
бежным нефтегазовым компаниям. Результаты 
представлены в табл. 1. 

При движении к углеродной нейтральности 
компании ориентируются не только на декар-
бонизацию, которая в общем виде представляет 
собой действия, направленные на уменьшение 
выбросов ПГ [25], но и на другие направления 
низкоуглеродной деятельности, такие как ком-
пенсация выбросов. В связи с тем, что компен-
сационные опции не могут рассматриваться 
как опции декарбонизации, но доступны не-

фтегазовому бизнесу и активно применяются 
им для сокращения углеродного следа ком-
пании, данное направление отдельно пред-
ставлено в табл. 2. 

В практике существует смешение понятий, 
приводящее к тому, что компенсационные меры 
также относят к мерам декарбонизации. Од-
нако важно, что концепция углеродной ней-
тральности в качестве основной заключает 
в себе идею остановить рост концентрации ПГ 
в атмосфере за счет уравновешивания массы 
эмиссии с массой поглощения ПГ [29]. Таким 
образом, в рамках данной концепции декар-
бонизация деятельности может рассматри-
ваться как одно из главных направлений до-
стижения углеродной нейтральности наравне 
с компенсацией выбросов за счет естествен-
ных и искусственных поглотителей [28]. 

4. Опции декарбонизации нефтегазового 
бизнеса: возможности применения по ста-
диям производства и сферам охвата 

Поскольку в каждом секторе нефтегазо-
вой отрасли есть свои источники выбросов ПГ, 
для каждого сектора приемлемы свои техно-
логические и технические решения, направ-
ленные на уменьшение эмиссии ПГ. Пред-
ставленная система опций декарбонизации 
позволила авторам распределить рассмот-
ренные опции по сферам охвата и стадиям 
технологического цикла (табл. 3). 

Данная система рассматривалась авторами 
только применительно к технологическим про-
цессам нефтегазового бизнеса и с точки зрения 
нефтегазовых компаний, тогда как, напри-
мер, технологии улавливания и захоронения 
СО2 зачастую подразумевают участие и других 
компаний, для которых определение сфер 
охвата будет отличаться. Допущением иссле-
дования является предположение, что реали-
зация опции декарбонизации на разных ста-
диях с последующим снижением выбросов 
по сферам охвата происходит независимо друг 
от друга. Вместе с тем внедрение опций декар-
бонизации для снижения выбросов по одной 
сфере охвата в некоторых случаях может 
привести к росту выбросов в другой сфере, 
но в работе это влияние не учитывалось. 
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Табл. 2. Примеры компенсационных опций, доступных нефтегазовым компаниям 
Table 2. Examples of compensation options available to oil and gas companies 

Опция Пример реализации опции 
Инвестиции в технологии и активы 
возобновляемой энергетики 

Сооружение ветропарка и ввод его в коммерческую эксплуатацию. 
Разработка технологий использования геотермальной энергии 

Инвестиции в разработку и производство 
энергоносителей с низкой углеродоемкостью 

Производство биометана, биодизеля, устойчивого авиационного 
топлива (SAF) 

Инвестиции в регенеративные проекты 
землепользования и лесовосстановления 

Проекты по искусственному лесовосстановлению и предотвращению 
лесных пожаров. Проекты по внедрению углерод-аккумулирующих 
технологий для увеличения поглотительных способностей почвы 

Участие в углеродном рынке 

Сертификаты CBAM для снижения углеродного следа продукта. 
Методика Clean Development Mechanism (механизм чистого развития). 
Покупка углеродных единиц для сокращения углеродного следа 
продукции. Покупка зеленых сертификатов 

Источник: составлено авторами по: [26–28]. 

Табл. 3. Распределение опций декарбонизации по стадиям производства и по сферам охвата 
Table 3. Distribution of decarbonization options by production stages and by scope 

Опция 
Стадия технологического цикла 

upstream midstream downstream 
1 2 3 1 2 3 1 2 3 

Совершенствование операционной деятельности 
1. Цифровизация технологических и управленческих процессов Х Х Х Х Х Х Х Х Х 
2. Оптимизация работы технологического оборудования Х Х Х Х Х Х Х Х Х 
3. Оптимизация процессов освоения, заканчивания, ремонта 
скважин и иного оборудования X Х Х       

4. Оптимизация логистических операций Х Х Х Х   Х Х Х 
5. Внедрение современных подходов к управлению производством Х Х Х Х Х Х Х Х Х 
6. Модернизация и увеличение доли энергоэффективного 
оборудования Х Х  Х Х  Х Х  

7. Когенерация энергии и рекуперация отработанного тепла Х Х  Х Х  Х Х  
8. Совершенствование системы обнаружения и предотвращения 
утечек Х   Х   Х   

9. Повышение износостойкости оборудования и объектов 
инфраструктуры Х  Х Х  Х Х  Х 

Переход на низкоуглеродные источники энергии 
10. Замена традиционных видов топлива на электроэнергию для 
обеспечения работы оборудования и производственных объектов Х   Х   Х   

11. Внедрение и масштабирование ВИЭ (в том числе технологий 
хранения энергии)  Х   Х   Х  

12. Снижение углеродоемкости используемых видов топлива Х   Х   Х   
13. Переход на более низкоуглеродное сырье         Х 

Работа с попутными компонентами и отходами производства 
14. Применение методов переработки ПНГ для производства 
продукции Х         

15. Сокращение сжигания ПНГ и использование в качестве 
сырья для производства электроэнергии для собственных нужд Х Х        

16. Улавливание и захоронение СО2 Х   X   X   
17. Улавливание и использование СО2 X   X   X   
18. Изменение методов утилизации промышленных отходов Х   Х   Х   
19. Сокращение влияния отходов производства на окружающую 
среду Х   Х   Х   

Применение способов корпоративного управления 
20. Дивестиции X X X X X X X X X 
21. Формирование взаимоотношений с ответственными постав-
щиками и подрядчиками  X X  X X  X X 

Источник: составлено авторами по: [6; 30; 31].          
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Можно выявить некоторые общие наблю-
дения по проведенному распределению. 

Декарбонизация через совершенствование 
операционной деятельности является эффек-
тивным направлением для снижения выбро-
сов ПГ во всех трех сферах охвата и на всех 
стадиях технологического цикла. Операци-
онная деятельность относится к процессам, 
связанным с производством, транспортиров-
кой, использованием и утилизацией продук-
тов и услуг: именно здесь может быть найдено 
множество возможностей для снижения вы-
бросов ПГ. 

Переход на низкоуглеродные источники 
энергии способен оказать значительное влия-
ние на снижение выбросов ПГ в сферах охвата 1 
и 2. Однако такой переход может потребовать 
значительных инвестиций и технологических 
изменений, что может стать определенным 
вызовом для компаний. При невозможности 
проведения таких кардинальных изменений 
допустимыми альтернативами являются ана-
лиз и возможное сокращение энергопотреб-
ления, а также подбор добросовестных по-
ставщиков. 

Направление «работа с попутными ком-
понентами и отходами производства» отно-
сится в большей степени к прямым выбросам 
ПГ, поэтому затрагивает сферу охвата 1. 

Совершенствование деятельности на уровне 
корпоративного управления может быть эф-
фективным инструментом декарбонизации 
компаний во всех сферах охвата и на всех ста-
диях технологического цикла. 

 
ОБСУЖДЕНИЕ И ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 
Активное внедрение опций декарбониза-

ции нефтегазовыми компаниями объясняется 
сегодня необходимостью не только поддержа-
ния имиджа, но и повышения рентабельности 
бизнеса. Затратная часть проектов по разра-
ботке месторождений ископаемых нефти и газа 
продолжает увеличиваться, доля добычи 

 
1 Energy Decarbonization: From A to Zero // Accenture. 2020. URL: https://www.accenture.com/_acnmedia/PDF-

135/Accenture-Decarbonizing-Energy-Full-Report-Digital-LDM.pdf#zoom=40 (дата обращения: 01.03.2023). 

трудноизвлекаемых запасов постоянно растет. 
Сложность добычи влияет как на затраты на ее 
производство, так и на количество выбросов, 
приходящихся на единицу продукции. Высокая 
углеродоемкость сказывается также на финан-
совой составляющей нефтегазовых проектов 
через степень заинтересованности инвесторов. 
Низкая доходность, изъятие фондов из эко-
логических соображений и растущие альтер-
нативные инвестиции сужают доступ к капи-
талу в нефтегазовом секторе. В дополнение 
к этим проблемам планируемые углеводород-
ные проекты все чаще учитывают ценообра-
зование на выбросы CO2

1. Итак, в дальней-
шем конкурентоспособность нефтегазового 
портфеля будет определяться не только це-
ной безубыточности производства, но и воз-
действием на окружающую среду выбросов 
по сферам охвата 1 и 2, поскольку более вы-
сокие цены на выбросы будут учитываться 
в экономике проектов. Внедрение низкоугле-
родных опций по всей цепочке создания сто-
имости в таких условиях становится обяза-
тельным для обеспечения жизнеспособности 
проектов. 

Для нефтегазовых компаний реализация 
опций декарбонизации и низкоуглеродных 
инициатив может представлять собой есте-
ственное расширение основных возможностей, 
однако до сих пор остается неясным, может ли 
это стать бизнесом, который будет приносить 
прибыль. Повсеместным является внедрение 
решений, направленных на повышение опе-
рационной и энергетической эффективности 
бизнеса, как первый и обязательный этап де-
карбонизации; набирает популярность реа-
лизация проектов CC(U)S. Сохраняется об-
щий тренд увеличения приверженности газу 
как более экологичному углеводороду. 

Представленный в работе анализ основ-
ных понятий в области декарбонизации по-
могает использовать единообразную терми-
нологию, что упрощает обмен и наращение 
знаний в данной области. Кроме того, он 

https://www.accenture.com/_acnmedia/PDF-135/Accenture-Decarbonizing-Energy-Full-Report-Digital-LDM.pdf#zoom=40
https://www.accenture.com/_acnmedia/PDF-135/Accenture-Decarbonizing-Energy-Full-Report-Digital-LDM.pdf#zoom=40
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позволяет уточнить используемую термино-
логию в представленной систематизации опций 
декарбонизации иерархического характера. 

Для эффективного управления углеродо-
емкостью продукции важно понимать весь 
набор доступных опций декарбонизации. Пред-
лагаемая в работе систематизация может быть 
полезна как ученым, так и представителям 
бизнеса для комплексного анализа доступных 
мер декарбонизации, формирования и управле-
ния портфелем низкоуглеродных инициатив. 

Систематизация опций декарбонизации 
позволяет упорядочить разнообразные под-
ходы к снижению выбросов ПГ в нефтегазо-
вом бизнесе. Она помогает исследователям 
и управленцам получить ясное представление 
о различных возможностях, а также обеспе-
чивает структурированную основу для при-
нятия решений по вопросам декарбонизации, 
формирования и управления портфелем низ-
коуглеродных инициатив. 

Формат предлагаемой таблицы матрич-
ного типа по распределению опций декарбо-
низации по стадиям цикла и сферам охвата 
позволяет провести анализ между источни-
ками выбросов, массой выбросов (в динамике) 
и планируемыми (внедряемыми) опциями 
декарбонизации. Такая форма представления 
информации и анализа может быть дорабо-
тана под индивидуальные потребности отдель-
ных компаний и использована как средство 
визуализации в решении задач по декарбо-
низации, а также в качестве инструмента для 
принятия решений в этой области. 

Дальнейшие исследования авторов будут 
направлены на сравнительный анализ эко-
лого-экономической эффективности внедре-
ния опций декарбонизации нефтегазовым 
бизнесом, а также на оценку влияния прово-
димой деятельности по декарбонизации 
на устойчивость бизнеса в условиях глобаль-
ных вызовов. 
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Аннотация 
Введение. Новые технологические и экономические вызовы современ-
ности требуют от промышленных предприятий инновационных под-
ходов к организации производства и управления, соответственно, ин-
вестиции в инновации становятся одним из трендов устойчивого 
развития. Для принятия обоснованных инвестиционных решений не-
обходим информационно-методический инструментарий, в качестве 
которого выступает учетно-аналитическое обеспечение. Целью работы 
является рассмотрение современного состояния и направлений развития 
учетно-аналитического обеспечения оценки инвестиций в инновации 
отечественными предприятиями промышленной отрасли. Материалы 
и методы. В работе проведен анализ подходов к определению учетно-
аналитического обеспечения, предложена авторская трактовка дефи-
ниции. Произведен обзор нормативной базы, регулирующей вопросы 
учета инвестиций в инновационное развитие, объектами которых яв-
ляются научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы 
и нематериальные активы, а также нормативных и авторских подхо-
дов к оценке эффективности инвестиционных проектов. Результаты. 
Проведено сравнение и критический анализ положений новых феде-
ральных стандартов бухгалтерского учета, предложен ряд рекоменда-
ций по их применению. Раскрыты классические методы оценки инве-
стиций, обозначены их достоинства и слабые стороны. Выполнен обзор 
направлений развития методов оценки инвестиций в инновации, пред-
лагаемых современными исследователями, на основе дерева решений, 
теории нечеткого множества, многокритериального подхода с обозна-
чением преимуществ и недостатков. Выводы. Аргументирована объек-
тивность применения, раскрыта и проиллюстрирована методика оценки 
эффективности инвестиций в инновации на основе роста стоимости 
компании, базирующаяся на экономической добавленной стоимости, 
поскольку именно она отражает способность предприятия генериро-
вать и преумножать прибыль. Результаты исследования могут быть 
использованы научным сообществом в целях разработки дальнейших 
направлений развития учета инвестиций в инновации и инвестици-
онного анализа, а также хозяйствующими субъектами в практической 
деятельности при формировании учетной политики и системы бух-
галтерского учета, для оценки эффективности инвестиций в иннова-
ции в целях обеспечения экономической безопасности и устойчивого 
развития.
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онное развитие, нематериальные активы, 
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Abstract 
Introduction. New technological and economic challenges of our time demand 
industrial enterprises to apply innovative approaches to the organization of 
production and management, therefore, investments in innovation are 
becoming one of the trends of sustainable development. Informed investment 
decisions require information and methodological tools, including accounting 
and analytical support. The purpose of the work is to consider the current 
state and directions of development of accounting and analytical support 
for the evaluation of investments in innovations by domestic industrial 
enterprises. Materials and methods. The paper analyzes approaches to the 
definition of accounting and analytical support; the author proposes their 
interpretation of the definition. The regulatory framework governing the 
accounting of investments in innovative development, the objects of which 
are R&D and intangible assets, as well as regulatory and author’s approaches 
to assessing the investment efficiency of projects are reviewed. Results. New 
federal accounting standards are compared and critically analyzed; a number 
of recommendations on the application of the standards were proposed. 
Classical methods of investment evaluation are revealed; their advantages 
and weaknesses are identified. The development trends for the evaluation 
methods applied to the investments in innovations, proposed by modern 
researchers, and based on the decision tree, fuzzy set theory, multi-criteria 
approach, etc. are reviewed, and their advantages and disadvantages are 
described. Conclusion. The application is justified; the methodology derived 
from the growth of the company’s value and applied to evaluate the innovation 
investment efficiency for the innovations is described and illustrated, since 
it reflects the ability of the enterprise to generate and multiply profits. The 
results of the work can be used by the scientific community to develop 
further directions for the development of accounting for investments in 
innovation and investment analysis, as well as by business entities to generate 
accounting policies and accounting systems, as well as to assess the effectiveness 
of investments in innovation in order to ensure economic security and 
sustainable development. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 
Современные хозяйственные условия дик-

туют необходимость инновационного разви-
тия стратегических для экономики России 
отраслей промышленности, в частности маши-
ностроения, энергетики, нефтехимии, само-
летостроения, биотехнологий и др. Для по-
вышения эффективности производственной 
деятельности, роста конкурентоспособности 
продукции, ускорения темпов цифровизации 
бизнес-процессов хозяйствующим субъектам 
необходимо прибегать к инновационным ме-
тодам и осуществлять значительные инвести-
ции в инновационное развитие. Как отмечает 
профессор С. Н. Григорьев, «для ускорения 
развития и более широкого внедрения инно-
вационных технологий в России требуется 
особый поход со стороны руководящего эше-
лона промышленных предприятий и зачастую 
изыскания дополнительных источников фи-
нансирования, что не всегда возможно в усло-
виях развития современной отечественной 
машиностроительной области» [1]. Вопросы 
инновационного развития промышленных от-
раслей на базе инвестиций освещаются рядом 
экономистов, в частности В. Н. Щербаковым [2], 
А. А. Чурсиным [3], К. В. Павловым [4] и др. 
Данным вопросам посвящен ряд диссертаций, 
выполненных Ю. А. Карповой [5], К. А. Глу-
харевым [6] и др. Научный интерес представ-
ляет и зарубежный опыт, описанный в трудах 
A. D. Heher [7], A. Roumboutsos и S. Saussier [8], 
F. M. Nishonov и A. A. Urmonov [9] и др. При 
этом для оценки целесообразности и эффек-
тивности инвестиций в инновации отечест-
венным предприятиям необходима полная 
и достоверная информация об инвестиционных 
затратах и потенциальных выгодах от реали-
зации инвестиционных проектов. Указанная 
информация формируется в системе бухгал-
терского учета и финансовой отчетности, что 
показано в трудах Н. А. Бреславцевой [10], 
И. А. Кривцова [11], О. А. Овчинниковой [12] 
и др. Методику анализа инвестиционной де-
ятельности промышленных предприятий рас-

крывают в своих трудах Д. А. Ендовицкий [13], 
Э. Р. Закирова [14], Ю. Алескерова [15], 
М. С. Кувшинов [16] и др. В то же время для 
точной оценки инвестиций необходимо учи-
тывать не только финансовые, но и иные фак-
торы, которые позволяют принимать решения 
в ходе реализации инновационных проектов, 
а значит, особую роль приобретает система 
учетно-аналитического обеспечения оценки 
инвестиций в инновации. Общим вопросам 
развития учетно-аналитического обеспечения 
бизнес-процессов на современном этапе уделяли 
внимание Л. И. Хоружий [17], М. С. Оборин [18], 
М. А. Азарская [19], Л. Тутенко [20] и др. Ука-
занные вопросы раскрываются преимущест-
венно с точки зрения контроля затрат и повы-
шения эффективности текущей деятельности 
компании без привязки к инвестиционным 
процессам. В приведенной взаимосвязи обос-
новывается актуальность рассматриваемых 
в настоящей работе вопросов, что позволяет 
сформулировать ее цель – раскрыть основные 
направления развития учетно-аналитического 
обеспечения оценки инвестиций в инновации 
промышленными предприятиями для целей 
управления инновационными проектами 
и обеспечения экономической безопасности 
инвестиционной деятельности хозяйствующих 
субъектов промышленной отрасли. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
 
При проведении исследования исполь-

зованы общенаучные методы, включая сбор 
и систематизацию информации об учетно-
аналитическом обеспечении, анализ норм 
и правил формирования в учете и отчетности 
информации об инвестициях в инновации, 
сравнение критериев признания соответству-
ющих активов, методик их учета, группировку 
данных и их классификацию. При разработке 
направлений развития применены специаль-
ные методы, включая критический анализ, ана-
логию, экстраполяцию и моделирование. Ма-
териалами для исследования послужили нормы 
действующего законодательства, труды оте-
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чественных и зарубежных исследователей, 
публикации в периодических печатных изда-
ниях, интернет-ресурсы, данные финансовой 
отчетности и отчетности об устойчивом раз-
витии промышленных предприятий России 
и иные источники. 

Для разработки направлений развития 
учетно-аналитического обеспечения оценки 
инвестиций в инновации необходимо раскрыть 
суть указанной категории, поскольку в науч-
ной литературе отсутствует унифицированное 
определение. В табл. 1 приведен обзор основ-
ных подходов к рассматриваемой дефиниции. 

Предлагаемые С. К. Маталыцкой, П. И. Яку-
бовой определения, на наш взгляд, не в полной 
мере характеризуют систему учетно-аналити-
ческого обеспечения, ограничивая ее сбором 
и представлением информации, что, по сути, 
является перефразированием определения бух-
галтерского учета. Дефиниции, сформулиро-
ванные С. В. Кесян и И. В. Зенкиной, в большей 
степени соответствуют содержанию учетно-
аналитического обеспечения, акцентируя вни-
мание на возможности оценки бизнес-про-
цессов и их регулирования. Наиболее уни-
версальным, с нашей точки зрения, является 

определение М. С. Оборина, однако расшиф-
ровка подсистем управления, включающих 
планирование, прогнозирование и бюджети-
рование, в данном случае является излишней. 
В настоящей работе под учетно-аналитиче-
ским обеспечением будем понимать инфор-
мационно-методический инструментарий для 
регулирования бизнес-процессов и оценки 
их результативности в ходе управления пред-
приятием. 

Для достижения цели необходимо обо-
значить ряд дефиниций, касающихся инве-
стиций в инновации, формирующих предмет 
настоящего исследования. Поскольку в их от-
ношении имеется достаточная нормативная 
база, указанные дефиниции будут использо-
ваны в значениях, определенных соответству-
ющими правовыми актами. Согласно Феде-
ральному закону от 23.08.1996 № 127-ФЗ «О науке 
и государственной научно-технической поли-
тике» инновации представляют собой «вве-
денный в употребление новый или значительно 
улучшенный продукт (товар, услуга) или про-
цесс, новый метод продаж или новый органи-
зационный метод в деловой практике, органи-
зации рабочих мест или во внешних связях».  

Табл. 1. Обзор авторских трактовок определения учетно-аналитического обеспечения 
Table 1. Review of the author’s interpretations of accounting and analytical support 

Автор Определение 

М. С. Оборин, 
А. А. Гудков  

Обеспечивающая система процесса управления, базирующаяся на наиболее системном, 
адекватном и полном использовании совокупности финансовой, управленческой, налоговой, 
социальной и экологической информации учетно-аналитических систем, а также систем 
бюджетирования, планирования, прогнозирования, но не ограниченных ими как средствами 
достижения поставленных управленческих целей и задач [18] 

С. В. Кесян, 
Н. В. Еремина, 
С. С. Ситайло 

Cбор, обработка и передача финансовой и нефинансовой информации, используемой для 
планирования и контроля за ходом деятельности, измерения и оценки полученных резуль-
татов [21] 

И. В. Зенкина 

Интегрированная система учета и анализа, систематизирующая информацию для обоснования 
бизнес-стратегии, координации направлений развития предприятия, системной оценки 
эффективности реализации оперативно-тактических и стратегических управленческих 
решений [22] 

С. К. Маталыцкая 

Совокупность информационных источников, представленных на всех этапах учетного про-
цесса учетной и неучетной информацией о хозяйственных операциях и процессах, доходах, 
расходах, активах, собственном капитале и обязательствах организации, предусматривающих 
анализ информации в процессе функционирования учетно-аналитической системы [23] 

П. И. Якубова Cистема бухгалтерского учета, которая обеспечивает процесс принятия управленческих 
решений информацией, отвечающей потребностям пользователей [24] 

Источник: составлено автором. 
 



Попов А. Ю. 
Развитие учетно-аналитического обеспечения оценки инвестиций в инновации промышленными… 

 

 

Вестник Пермского университета. Серия «Экономика». 2023. Т. 18, № 3   315 

Инвестиции, согласно Федеральному за-
кону от 01.04.2020 № 69-ФЗ «О защите и по-
ощрении капиталовложений в Российской 
Федерации», – это «денежные средства, цен-
ные бумаги, иное имущество, в том числе 
имущественные права, иные права, имеющие 
денежную оценку, вкладываемые в объекты 
предпринимательской и (или) иной деятель-
ности в целях получения прибыли и (или) до-
стижения иного полезного эффекта». 

Инновационная деятельность хозяйству-
ющего субъекта непосредственно связана 
с осуществлением научно-исследовательских, 
опытно-конструкторских и технологических 
работ (далее – НИОКР), а также созданием 
и использованием нематериальных активов 
(далее – НМА), под которыми ряд исследова-
телей понимает «совокупность накопленных 
и капитализированных знаний, информаци-
онных и иных ресурсов, которые включены 
в процесс воспроизводства товаров и услуг 
с целью получения дохода от создания новых 
материальных и нематериальных благ» [1]. 
В российской системе бухгалтерского учета 
краткое определение нематериальных активов 
отсутствует, дается лишь ссылка на то, что под 
последним понимается актив, удовлетворяю-
щий ряду критериев, рассматриваемых нами 
далее. Международный стандарт финансовой 
отчетности (IAS) 38 «Нематериальные активы» 
дает более краткое определение, понимая под 
НМА «идентифицируемый немонетарный ак-
тив, не имеющий физической формы». 

Методика формирования информации 
об инвестициях промышленного предприятия 
в инновационное развитие в системе бухгал-
терского учета претерпевает существенные 
изменения в связи с Программой разработки 
федеральных стандартов бухгалтерского учета, 
ориентированных на конвергенцию с МСФО. 
Указанная программа впервые была принята 
в 2016 г. и в течение семилетнего периода 
претерпевала ряд изменений. На момент под-
готовки настоящей работы порядок учета рас-
ходов на научно-исследовательские и опытно-
конструкторские разработки регулируется 

ПБУ 17/2002, методика учета инвестиций, свя-
занных с приобретением и созданием немате-
риальных активов, регулируется Положением 
по учету долгосрочных инвестиций (письмо 
Минфина России от 30.12.1993 № 160), а учет 
самих нематериальных активов регулирует 
стандарт ПБУ 14/2007. При этом уже с 2022 г. 
применяется Федеральный стандарт бухучета 
(далее – ФСБУ) 26/2020 «Капитальные вложе-
ния», который с 2024 г. распространяет свое 
действие на приобретение и создание немате-
риальных активов, то есть действует в новой 
редакции. С 2024 г. также вступает в силу но-
вый ФСБУ 14/2022 «Нематериальные активы», 
который в большей степени характеризует 
инновационную деятельность организации. 
Соответственно, Положение по учету долго-
срочных инвестиций, ПБУ 17/2002 и ПБУ 14/ 
2007 утрачивают свою силу. Вопросам при-
менения новых ФСБУ посвящен ряд трудов 
отечественных ученых: Э. С. Дружиловской 
[25], Н. А. Горловой [26], А. Ю. Буниной [27] 
и др. Однако методика адаптации учетной 
системы предприятий и организаций под но-
вые стандарты требует определенных уточне-
ний, а ряд вводимых положений стандартов и 
отмена действующих правил учета и раскрытия 
информации об объектах НИОКР и НМА 
нами оценивается критически [28]. 

Осуществляемые хозяйствующими субъ-
ектами исследования и разработки, а также 
операции по созданию нематериальных ак-
тивов имеют основной целью, как отмечает 
А. Д. Бурыкин, «рывком повысить потенциал 
предприятия, то есть перейти от одного устой-
чивого состояния в другое, на порядок лучше» 
[29]. В современных условиях именно инно-
вационные методы производства и технологии 
позволят обеспечить устойчивый рост и укреп-
ление экономической безопасности как самого 
предприятия, так и экономики в целом. По-
этому осуществление инвестиций в иннова-
ции всячески поощряется собственниками 
предприятий и государством. Однако инно-
вационность подходов требует соответству-
ющей оценки эффективности проектов и их 
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результативности. Классические методы оценки 
инвестиционных проектов освещаются в тру-
дах ряда ученых: П. Л. Виленского1, С. А. Смо-
ляка [30], А. А. Гретченко [31], D. Y. Mamotenko 
[32] и др. Основным нормативным докумен-
том Российской Федерации, используемым для 
оценки эффективности инвестиций, являются 
«Методические рекомендации по оценке 
эффективности инвестиционных проектов», 
утвержденные Минэкономики РФ, Минфи-
ном РФ, Госстроем РФ 21.06.1999 № ВК 477. 
Данные рекомендации и иные источники пред-
лагают использовать в практике инвестици-
онного анализа различные методы оценки 
инвестиций, которые рассмотрены и проана-
лизированы в настоящей работе с выделе-
нием сильных и слабых сторон. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ 
 
В первую очередь необходимо отметить, 

что действующие правила учета НИОКР пред-
полагают капитализацию фактических затрат 
по перечню, предусмотренному п. 9 ПБУ 17/02, 
по соответствующим исследованиям и разра-
боткам до момента принятия решения об их 
результативности либо отсутствии положи-
тельного результата. В течение периода осу-
ществления исследований и разработок ука-

занные затраты подлежат учету на счете 08-8 
без НДС и иных возмещаемых налогов. Кри-
терии признания положительного результата 
НИОКР, ведущие к формированию в бухгал-
терском балансе соответствующего актива, учи-
тываемого на отдельном субсчете к счету 04, – 
результата НИОКР, представлены на рис. 1. 

При невыполнении одного или несколь-
ких указанных критериев, в частности при 
признании результата НИОКР отрицательным, 
общая сумма капитализированных расходов 
единовременно подлежит списанию в состав 
прочих расходов отчета о финансовых ре-
зультатах: Дебет 91-2 Кредит 08-8. 

Стоимостная оценка положительных ре-
зультатов НИОКР по действующему законо-
дательству подлежит отнесению на текущие 
расходы периода в составе себестоимости 
продукции, работ, услуг, коммерческих либо 
управленческих расходов одним из следую-
щих способов: 

1) равномерное списание в течение опре-
деленного предприятием срока, не превыша-
ющего 5 лет; 

2) списание пропорционально объему про-
дукции (выполненных работ) исходя из уста-
новленного организацией планового объема 
производства, для которого указанный резуль-
тат НИОКР необходим. 

 
Источник: составлено автором. 

Рис. 1. Критерии положительного результата НИОКР для признания внеоборотным активом 
Fig. 1. Criteria for a positive R&D result for recognition of non-current assets 

 
1 Виленский П. Л., Лившиц В. Н., Смоляк С. А. Оценка эффективности инвестиционных проектов. Теория 

и практика: учеб. пособие. М.: Дело, 2002. 888 с. 

Возможность определения и подтверждения суммы расходов на НИОКР

Наличие акта приемки выполненных работ или иное документальное 
подтверждение их выполнения

Потенциальная возможность и план получения доходов от использования 
результатов работ для производственных либо управленческих нужд

Способность генерировать экономические выгоды для хозяйствующего субъекта
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С 2024 г. новая редакция ФСБУ 26/2020 рас-
ширяет состав капитальных вложений и вклю-
чает в них «затраты на приобретение имуще-
ства, предназначенного для использования 
непосредственно в качестве объектов НМА, 
а также приобретение исключительных прав, 
прав в соответствии с лицензионными дого-
ворами либо иными документами, подтвер-
ждающими существование таких прав, на ре-
зультаты интеллектуальной деятельности 
и средства индивидуализации, предназначен-
ные для использования непосредственно в ка-
честве объектов НМА; создание объектов 
НМА, в том числе в результате выполнения 
научно-исследовательских, опытно-конструк-
торских и технологических работ; улучшение 
объектов нематериальных активов, связанное 
с улучшением (повышением) первоначально 
принятых нормативных показателей функ-
ционирования таких объектов; приобретение 
(в частности, получение, продление, пере-
оформление, подтверждение) прав на осуществ-
ление отдельных видов деятельности согласно 
специальному разрешению (лицензии)» [25]. 

Указанные изменения предполагают ис-
ключение из состава активов отдельного объ-
екта учета – результата НИОКР и его пере-
квалификацию в состав НМА либо списание 
с учета. У организации также возникает необ-
ходимость распределения процесса создания 
инноваций на стадию исследований и стадию 
разработок (по аналогии с МСФО (IAS) 38 
«Нематериальные активы»). Основной тезис 

предполагает, что затраты на стадии исследо-
ваний не формируют стоимость внеоборотного 
актива, капитализируются и формируют пер-
воначальную стоимость объекта НМА только 
затраты, осуществленные в стадии разработок. 
Порядок и правила капитализации фактических 
расходов на НИОКР в соответствии с новаци-
ями законодательства представлены в табл. 2. 

Определенным образом меняется и состав 
затрат на разработки, формирующие стои-
мость нематериального актива. К числу клас-
сических статей затрат, включаемых в стои-
мость объекта, относится стоимость иных 
активов, используемых в процессе создания 
НМА (запасов), оплата труда работников, за-
нятых в создании НМА, вместе с соответ-
ствующими страховыми взносами, проценты 
по заемным средствам, подлежащим включе-
нию в стоимость инвестиционного актива, 
регистрационные пошлины и сборы и т.п. 
В отличие от действующего ПБУ 14/2007 в сто-
имость объекта капитальных вложений, 
а в дальнейшем и НМА с 2024 г. подлежат 
включению «затраты на поддержание рабо-
тоспособности или исправности научно-ис-
следовательского оборудования и других ак-
тивов, используемых при осуществлении ка-
питальных вложений в инновации, а также 
их текущий ремонт; величина возникшего 
при осуществлении капитальных вложений 
в инновации оценочного обязательства, в част-
ности в связи с использованием труда научно-
исследовательского персонала» [27]. 

Табл. 2. Условия капитализации затрат на инновации и отнесения их в текущие расходы 
Table 2. Conditions for capitalization of innovation costs and their allocation to current expenses 

Критерий капитализации затрат на НИОКР Критерий отнесения затрат 
в состав текущих расходов 

Потенциальная возможность завершить создание объекта НМА и довести 
его до пригодного к использованию состояния. 
Намерение организации завершить создание объекта. 
Намерение и возможность в будущем использовать нематериальный актив. 
Потенциальная возможность понесенных затрат генерировать будущие 
экономические выгоды. 
Наличие и достаточность материальных, финансовых и иных ресурсов 
для завершения создания и использования НМА. 
Определимость необходимой для создания и доведения НМА до эксплу-
атационной стадии величины затрат 

Затраты относятся к стадии иссле-
дований. 
Затраты относятся к стадии разра-
боток, но в их отношении не соблю-
дены условия признания в качестве 
капитальных вложений. 
Отсутствие возможности однознач-
ной классификации затрат по стадиям 
исследований либо разработок  

Источник: составлено автором по: [26].  
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Табл. 3. Критерии признания нематериальных активов согласно ПБУ 14/2007 и ФСБУ 14/2022 
Table 3. Criteria for recognition of intangible assets in accordance with PBU 14/2007 and FSB 14/2022 

Признак ПБУ 14/2007 ФСБУ 14/2022 
Схожие критерии при-
знания объектов НМА 

Отсутствие у актива материально-вещественной формы. 
Возможность идентификации и отделения от других объектов учета. 
Предназначение для использования в течение длительного периода (12 мес. либо 
в течение обычного операционного цикла, если последний более продолжительный. 
Способность объекта генерировать будущие экономические выгоды (приносить доходы). 
Предназначение для использования в ходе обычной деятельности предприятия, 
включая производственную, управленческую либо арендную. 
Наличие исключительных прав, прав пользования в соответствии с лицензионными 
договорами, другими подтверждающими существование права на актив документами, 
способность организации ограничить доступ к активу третьих лиц 

Отличающиеся крите-
рии признания НМА 

Отсутствие намерения продать объект 
в течение 12 мес. или обычного операцион-
ного цикла, если он продолжительнее. 

Критерий не выделяется, поскольку 
учет предназначенных для продажи 
активов регулирует ПБУ 16/02. 

Возможность достоверного определения 
первоначальной стоимости 

Формирование первоначальной 
стоимости регулирует иной стандарт – 
ФСБУ 26/2020 

Состав НМА согласно 
бухгалтерским 
стандартам 

Произведения науки, литературы и искусства; 
программы для электронных вычислительных 
машин; изобретения; полезные модели; селек-
ционные достижения; секреты производства 
(ноу-хау); товарные знаки и знаки обслужи-
вания; деловая репутация, возникшая в связи 
с приобретением предприятия как имущест-
венного комплекса 

Результаты интеллектуальной деятель-
ности; средства индивидуализации юри-
дического лица, товаров, работ, услуг 
и предприятий; разрешения (лицензии) 
на осуществление отдельных видов  
деятельности. 
Классификация объектов по видам про-
исходит аналогично ПБУ 14/2007 

Источник: составлено автором. 
 

Важной новацией является норма, пред-
полагающая, что затраты на самостоятельное 
создание средства индивидуализации (фир-
менное наименование, товарный знак, знак 
обслуживания) не могут быть признаны не-
материальными активами, а затраты на их 
создание относятся к текущим расходам. 

При признании затрат на разработки ка-
питализируемыми в случае создания несколь-
ких объектов НМА хозяйствующий субъект 
должен распределить их по соответствующим 
объектам в порядке, разрабатываемом самой 
организацией. В данном случае допустимо при-
менить методику, аналогичную формированию 
себестоимости продукции, которая является 
запасами согласно ФСБУ 5/2019, и предпола-
гающую учет прямых затрат непосредственно 
в стоимости инвентарных объектов создавае-
мых НМА, а распределение косвенных затрат 
на разработки, в частности содержание научно-
исследовательского оборудования, оплату труда 
руководящего научного персонала с отчисле-

ниями, – пропорционально выбранной базе 
распределения, которой могут быть сумма за-
работной платы работников, занятых в кон-
кретной разработке, стоимость прямых мате-
риалов, используемых в научных изысканиях, 
сумма прямых затрат по создаваемым объек-
там НМА и др. 

Многие иные особенности учета капиталь-
ных вложений, формирующих стоимость не-
материальных активов, аналогичны порядку 
учета капитальных вложений в создание 
и приобретение основных средств и рас-
крыты в работе автора [28]. 

При завершении стадии разработок орга-
низация проверяет созданный объект по кри-
териям признания в составе нематериальных 
активов, которые также претерпели измене-
ния. Их сравнение в соответствии с действу-
ющим и вводимым в действие стандартом 
представлено в табл. 3, обобщающей в том 
числе информацию о классификации объек-
тов НМА. 
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Основной критический момент во вводи-
мых положениях новых ФСБУ отмечен нами 
в отношении того, что, если организация осу-
ществляет НИОКР, не ведущие к созданию 
нематериального актива, затраты на данные 
работы не капитализируются, соответственно 
не признаются инвестиционными, а учиты-
ваются в составе текущих расходов. При этом 
даже при осуществлении и завершении раз-
работок в ряде случаев регистрация исключи-
тельных прав на изобретение, полезную мо-
дель, базу данных не является экономически 
целесообразной, так как требует существен-
ных финансовых и временных затрат, а для 
предприятия важен именно факт усовершен-
ствования технологии, продукции, процесса, 
а не их документальное оформление. При этом 
основным критерием внеоборотного актива 
разработанный объект обладает, но правило 
его списания в текущие расходы способно 
повлиять на решения заинтересованных поль-
зователей в недостоверном направлении. Кроме 
того, правило включения затрат на стадии 
исследований исключительно в состав теку-
щих расходов расценивается нами отрица-
тельно, поскольку без стадии исследований 
организация не имеет возможности присту-
пить к разработкам. Стадия исследований – 
непрерывный процесс, позволяющий нарас-
тить новые знания и методики, который дает 
возможность постепенно получить положи-
тельный результат и приступить к разработкам. 
Таким образом, расходы на НИОКР, не удо-
влетворяющие критериям признания НМА 
и списанные в состав текущих расходов, по но-
вым правилам рекомендуется отражать в ана-
литическом учете отдельно от затрат на про-
изводство, управление и сбыт и использовать 
в оценке эффективности инвестиционных 
проектов вместе с капитализированными ин-
вестиционными затратами. 

В силу изменения концепции формиро-
вания информационной базы в отношении 
инвестиционных затрат на инновации со-
гласно ФСБУ 26/2020 и ФСБУ 14/2022 подле-
жит пересмотру и ряд подходов к отражению 
в отчете о движении денежных средств ин-
формации об инвестиционной деятельности 

по ПБУ 23/2011. Отчет о движении денежных 
средств, формируемый по правилам данного 
стандарта, позволяет аккумулировать инфор-
мацию о денежных потоках по текущим, ин-
вестиционным и финансовым операциям, со-
ответственно в силу переквалификации ряда 
инвестиционных затрат в текущие у боль-
шинства хозяйствующих субъектов изменится 
сальдо денежных потоков по инвестицион-
ной деятельности. 

В аспекте рассматриваемой темы денежные 
потоки по инвестициям в инновации вклю-
чают «платежи поставщикам (подрядчикам) 
и работникам организации в связи с приоб-
ретением, созданием, модернизацией, рекон-
струкцией и подготовкой к использованию 
внеоборотных активов, в том числе затраты 
на научно-исследовательские, опытно-конст-
рукторские и технологические работы, а также 
оплату процентов по заемным средствам в слу-
чае их признания инвестиционными акти-
вами согласно ПБУ 15/2008». 

Таким образом, рассмотренные данные 
об инвестиционных затратах и денежных по-
токах по инвестиционной деятельности фор-
мируют информационную базу для проведения 
инвестиционного анализа, в частности для 
оценки эффективности инвестиционных про-
ектов. В свою очередь, оценка эффективно-
сти инвестиций в инновации необходима как 
внутренним пользователям для принятия 
инвестиционных решений, так и внешним при 
оценке инвестиционного потенциала предпри-
ятия для установления деловых связей. Реше-
ния о капиталовложении являются чрезвы-
чайно важными для компании, поскольку: 

1) они требуют значительных финансо-
вых средств; 

2) инвестиционный процесс занимает мно-
го времени, что может нарушить осуществле-
ние текущих бизнес-процессов; 

3) инвестиционные решения часто бывают 
необратимыми, так как отсутствует возмож-
ность возврата средств до момента оконча-
ния проекта; 

4) принятие одного проекта часто исклю-
чает возможность сделать иной стратегиче-
ский выбор. 
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В ходе подготовки настоящей работы 
нами были обобщены и проанализированы 
как предлагаемые Методическими рекомен-
дациями по оценке эффективности инвести-
ционных проектов, так и рассматриваемые 
рядом авторов [2–4; 7–9; 28–31] и применяе-
мые на практике способы оценки с выделе-
нием их преимуществ и недостатков, что 
представлено в табл. 4. 

Ограничениями для применения указан-
ных методов являются следующие допущения: 

1) все денежные потоки точно известны; 
2) имеющихся средств достаточно для осу-

ществления всех выгодных для предприятия 
инвестиций; 

3) инфляция признается равной нулю, что 
на практике не является реальным, следова-
тельно, расчеты должны быть скорректиро-
ваны на факторы инфляции; 

4) налогообложение в расчетах не участ-
вует, что также нереализуемо на практике 
даже при наличии налоговых льгот. 

Итак, полученные результаты нуждаются 
в корректировке на факторы необходимости 
привлечения финансовых ресурсов для осу-
ществления инвестиций, принятия за основу 
прогнозных данных, которые не всегда явля-
ются точными, а также налоговых и инфля-
ционных факторов. 

 
ОБСУЖДЕНИЕ 
 
Основным дискуссионным моментом при-

менения методов дисконтирования денежных 
потоков является несоответствие денежного 
потока периодам осуществления инвестици-
онных затрат и притокам средств в результате 
реализации инвестиционного проекта. Данная 
методика вступает в противоречие с одним 
из основополагающих принципов бухгалтер-
ского учета – методом начисления, при котором 
доходы и расходы отражаются в том периоде, 
к которому относятся, независимо от факта 
движения денежных средств. Кроме того, дан-
ные методы основаны на допущении, что все 
денежные потоки точно известны, хотя это 

допущение и вызывает ряд трудностей, по-
скольку планирование и прогнозирование 
в условиях общей экономической нестабиль-
ности часто не являются точными. Традици-
онные методы оценки данный принцип отча-
сти нивелируют, но они тоже ориентированы 
на плановые показатели прибыли и рента-
бельности без учета объективных факторов 
изменения общеэкономической ситуации, 
инфляции, налогообложения и др. 

При проведении инвестиционного анализа 
инновационной деятельности также следует 
учитывать, что объекты учета инноваций (ре-
зультаты НИОКР и НМА) генерируют эконо-
мические выгоды не путем прямого поступ-
ления денежных средств от их использования, 
как в случае материальных объектов, а в виде 
прироста выручки от улучшения качества 
продукции, объемов ее производства и реа-
лизации в результате инновационных методов 
изготовления, креативных способов управ-
ления и продаж и других моментов, а значит, 
оценка показателей денежных потоков ста-
новится еще более трудной задачей. 

С учетом ряда недостатков классических 
методов оценки инвестиционных проектов 
научным сообществом обсуждаются направ-
ления совершенствования указанных методов 
применительно к различным отраслям, в том 
числе с помощью программных алгоритмов. 
Е. Ю. Васильева и соавторы предлагают сле-
дующий алгоритм оценки инвестиций в ин-
новации применительно к химической про-
мышленности. В первую очередь произво-
дится оценка инвестиций на основе чистой 
приведенной стоимости – NPV. Далее проис-
ходит оценка рисков проекта на основе ана-
лиза чувствительности. В результате получен-
ных оценок рисков строится дерево решений 
относительно реализации инновационного про-
екта [33]. При этом полученные при построении 
дерева решений данные могут быть пересмот-
рены в ходе постпроектного аудита, что явля-
ется зоной роста предлагаемой методики. 

В. В. Черняк предлагает использование 
теории нечетких множеств для ранжирования
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инвестиционных предложений по степени их 
коммерческой привлекательности. Преиму-
ществами предлагаемой ею методики, которые 
позволяют существенно ускорить процесс при-
нятия решения и повысить объективность 
оценки, являются такие: «1) возможность ко-
личественной оценки инвестиционных про-
ектов с последующим их ранжированием; 
2) отсутствие необходимости в ограничении 
числа анализируемых показателей; 3) исполь-
зование аксиоматики логики антонимов, что 
позволяет учесть все многообразие свойств 
объекта и представление о нем инвестора; 
4) формализация представлений лиц, прини-
мающих решение, с последующей автомати-
зацией обработки данных» [34]. Однако сла-
бой стороной данной теории является факт 
недостаточности имеющихся ресурсов для осу-
ществления всех коммерчески привлекатель-
ных проектов. 

К. Н. Горпинченко и Е. В. Попова предла-
гают методику, основным постулатом кото-
рой является использование нормативного 
метода на основе построения системы бло-
ков-индикаторов. Для оценки инновационно-
инвестиционных проектов в зерновом про-
изводстве ими «были отобраны наиболее зна-
чимые показатели, характеризующие иннова-
ционный потенциал организации, финансовое 
состояние организации, эффективность про-
екта с учетом возможных рисков, показатели 
доходности, эффективность инновационного 
процесса и внедрения инновации в производ-
ство, а также финансовую стабильность с уче-
том внедрения инноваций» [35]. Данная ме-
тодика интегрирована в классические методики 
анализа финансового состояния и финансо-
вых результатов деятельности предприятий, 
но не в полной мере учитывает инвестицион-
ные риски. 

Е. А. Обухова предлагает методику мно-
гокритериальной оценки инвестиционной при-
влекательности инновационных проектов, 
предполагающей последовательность следу-
ющих этапов: 

1) составляется шкала предпочтений ин-
вестора с помощью коэффициентов, опреде-

ляющих важность критериев и возможность 
компенсации, а также нормирование данных 
значений; 

2) осуществляется оценка интенсивности 
сигнала по каждому параметру модели, при 
этом под сигналом в данном случае понима-
ется параметр модели, оценка которого мо-
жет иметь как отрицательное, так и положи-
тельное значение, а также разную степень 
интенсивности; 

3) рассчитывается интегральное значение 
сигнала по каждому из трех направлений 
оценки (1 – рынок и стратегия выхода на него, 
2 – команда, 3 – продукт), а также общее зна-
чение интегрального показателя; 

4) осуществляется интерпретация полу-
ченных результатов и формируются оконча-
тельные выводы [36]. 

Недостатком данной методики является 
субъективность выбора весовых коэффици-
ентов при оценке того или иного критерия, 
учитываемого при расчете интегрального зна-
чения сигнала. 

Как видим, все указанные методы приме-
нимы на практике при оценке конкретного 
инвестиционного инновационного проекта, 
в отношении которого имеется соответству-
ющая информационная база (данные об ин-
вестиционных затратах, денежных потоках 
и экономических выгодах). Рассмотренные 
методики оценки инвестиций в инновацион-
ные проекты отличаются вариативностью под-
ходов, при этом целесообразность применяе-
мых способов должна обосновываться как 
самой организацией, так и сторонними ли-
цами, анализирующими инновационные про-
екты. При этом главенствующим фактором 
оценки является экономический эффект, ха-
рактеризующий прирост прибыли и генери-
рующий денежные потоки. 

Однако понятие эффективности включает 
и иные составляющие, в частности научно-
техническую, социальную, экологическую. 
Именно поэтому, как мы считаем, наибольшего 
внимания заслуживает подход, предлагаемый 
М. Х. Пешковой и О. В. Шульгиной, который 
основан на главенствующем показателе эффек-
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тивности инноваций – росте стоимости ком-
пании в результате осуществления соответ-
ствующих инновационных решений и разра-
ботки инновационных продуктов. Данный 
подход позволяет определить общую эффек-
тивность функционирования компании, оце-
нить уровень жизнеспособности и перспективы 
устойчивого роста [37]. Соответственно при 
опережении темпов роста стоимости компа-
нии над темпами роста стоимости его акти-
вов обеспечивается наибольшая эффектив-
ность инвестиций в инновации. При расчете 
стоимости компании следует учитывать важ-
ный постулат, согласно которому в ряде слу-
чаев ценность актива может быть значительно 
выше прогнозной величины денежных пото-
ков, генерируемых им, в случае их зависимо-
сти от существования некоего неопределен-
ного будущего события, не контролируемого 
организацией. На данном утверждении изна-
чально базировались модели формирования 
стоимости управленческих опционов, пред-
полагающих право, но не обязанность вла-
дельца опциона осуществить сделку при наибо-
лее благоприятной конъюнктуре рынка. В даль-
нейшем эта модель была экстраполирована 
на перспективную оценку стоимости инно-
ваций, включая патенты, полезные модели, 
изобретения и иные инновационные проекты, 
что позволило отойти от классических мето-
дов дисконтирования денежных потоков. 

Для определения темпов роста стоимости 
компании и сопоставления их с темпами роста 
стоимости активов предприятия необходимо 
обозначить методику расчета соответствую-
щих показателей. Для исчисления текущей 
стоимости компании (Enterprise Value – EV) 
может быть использована формула (1): 

 
 ,EV MC Total Debt C= + −  (1) 

 
где МС (Market capitalization) – рыночная ка-
питализация, равная текущей рыночной сто-
имости всех акций компании в обращении; 
Total Debt – общая сумма долго- и кратко-
срочных обязательств предприятия по бух-
галтерскому балансу; С (Cash) – сумма имею-
щихся в наличии денежных средств и де-
нежных эквивалентов. 

При этом оценка стоимости компании 
базируется также на показателе экономиче-
ской добавленной стоимости (Economic Value 
Added – EVA), который, в отличие от показа-
теля прибыли, демонстрирует реальную спо-
собность промышленного предприятия созда-
вать прибыль на имеющийся капитал. Кроме 
того, этот показатель отражает эффективность 
использования хозяйствующим субъектом сво-
его капитала, показывает превышение рента-
бельности предприятия над средневзвешен-
ной стоимостью капитала. Для расчета EVA 
может применяться следующий алгоритм: 

 
,EVA NOPAT WACC CE= − ×  (2) 

 
где NOPAT (Net Operating Profit Adjusted Taxes) – 
прибыль от операционной деятельности по-
сле уплаты налогов, но до процентных плате-
жей; WACC (Weight Average Cost of Capital) – 
средневзвешенная стоимость капитала, пред-
ставляющая собой стоимость собственного 
и заемного капитала, иными словами, целе-
вая норма прибыли, запланированная к полу-
чению собственниками (акционерами) на вло-
женные средства; CE (Capital Employed, Invested 
Capital, Capital Sum) – инвестиционный капи-
тал, представляющий собой сумму совокупных 
активов (Total Assets) из расчета на начало 
года за вычетом беспроцентных текущих обя-
зательств (кредиторской задолженности). 

Для расчета средневзвешенной стоимости 
капитала (WACC) используется тождество (3): 

 
( )/ 1 / ,WACC Re E V Rd tr D V= × + × − ×  (3) 

 
где Re – ожидаемая (требуемая) доходность 
собственного капитала; Rd – ожидаемая (тре-
буемая) доходность привлеченного капитала; 
E/V – доля собственного капитала в валюте 
баланса; D/V – доля заемного капитала в общем 
капитале предприятия; tr (tax rate) – ставка 
налога на прибыль в виде коэффициента 
(например, при ставке 20 % tr = 0,2). 

Тогда прогнозная стоимость компании 
на перспективный период (EV в прогнозном 
году t) в результате инвестиций в инноваци-
онное развитие при известных значениях EVA 
и WACC определяется формулой (4). 
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где EVAt – величина экономической добав-
ленной стоимости на конец прогнозного пе-
риода t; g – предполагаемый среднегодовой 
темп роста EVA в постпрогнозном периоде; i – 
порядковый номер года в прогнозном пери-
оде; t – номер первого года в прогнозном пе-
риоде; T – продолжительность прогнозного 
периода в годах; NAt – чистые активы на начало 
прогнозного периода; EVAi – величина EVA 
в i-м году прогнозного периода. 

Соответственно, если темп роста EV выше 
темпа роста стоимости активов – валюты ба-
ланса (Total Assets), то инвестиционные реше-
ния в отношении инновационного развития 
являются эффективными и целесообразными, 
способны обеспечить устойчивый рост и эко-
номическую безопасность промышленного 
предприятия на долгосрочную перспективу. 

Неоспоримым плюсом предлагаемой ме-
тодики является возможность оценки эффек-
тивности инвестиций в инновации внешними 
пользователями на основе данных открытой 
финансовой отчетности, что проиллюстриро-
вано нами на примере промышленных пред-
приятий ПАО НПО «Наука», основным видом 
деятельности которого является производство 
частей и принадлежностей летательных и кос-
мических аппаратов, и ПАО «Акрон», являю-
щегося крупнейшим российским производи-
телем минеральных удобрений. Обе компании 
используют инвестиции в инновации – осу-
ществляют НИОКР и операции по приобре-
тению и созданию нематериальных активов, 
о чем свидетельствуют данные бухгалтерского 
баланса, отчета о движении денежных средств 
и пояснений к бухгалтерской отчетности. Ак-
ции обеих компаний котируются на Москов-

ской бирже, по данным которой определен 
показатель рыночной капитализации на ко-
нец 2021 и 2022 гг. Результаты анализа пред-
ставлены в табл. 5. 

Данные пояснений к отчетности указан-
ных компаний содержат сведения об их учет-
ной политике в отношении инновационных 
активов: результатов НИОКР и нематериаль-
ных активов. На момент выполнения насто-
ящего исследования (2023 г.) обе компании 
применяют действующие ПБУ 14/07 «Учет 
нематериальных активов» и ПБУ 17/02 «Учет 
расходов на НИОКР», однако уже с анализи-
руемой отчетности применены изменения 
и пересмотр учетной политики в связи с вво-
дом в действие ФСБУ 6/2020 «Основные сред-
ства» и 26/2020 «Капитальные вложения». 
Переход на новые стандарты осуществлен 
модифицированным способом – путем кор-
ректировки остатков на момент перехода 
на новые стандарты с отнесением разницы 
на нераспределенную прибыль без ретроспек-
тивного пересчета. Стоимостной критерий 
отнесения материальных активов длительного 
пользования к основным средствам установ-
лен компаниями в размере 100 тыс. руб. Экс-
траполируя принятые в отношении учетной 
политики решения о переходе на новые 
ФСБУ с 2022 г., можно выдвинуть предполо-
жение об аналогичной методике при пере-
ходе на ФСБУ 14 «Нематериальные активы» 
с бухгалтерской отчетности 2024 г. с помо-
щью модифицированного подхода – путем 
единовременной корректировки показателей 
«результаты НИОКР» и «нематериальные ак-
тивы» на нераспределенную прибыль компа-
нии, а также установления стоимостного кри-
терия нематериальных активов, подлежащих 
признанию в бухгалтерском учете, в размере 
100 тыс. руб. за инвентарный объект. 

Полученные результаты свидетельствуют 
об эффективности инновационной деятель-
ности компании НПО «Наука» по сравнению 
с ПАО «Акрон», поскольку при росте стоимо-
сти активов обоих предприятий, говорящем о 
расширении бизнеса, рыночная стоимость 
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Табл. 5. Иллюстрация расчета стоимости компании 
и оценки эффективности инвестиций в инновации 

Table 5. Illustration of calculating the company’s value and 
evaluating the effectiveness of investments in innovation 

Наименование исходных данных 
и рассчитанных показателей 

ПАО НПО «Наука», тыс. руб. 
Темп 

роста, % 2021 г. / на 
конец 2021 г. 

2022 г. / на 
конец 2022 г. Изменение 

Market capitalization (рыночная капитализация 
по данным Московской биржи) 2 133 899 2 414 489 280 590 113,15 

Long-term debts (долгосрочные обязательства) 1 456 234 1 010 136 –446 098 69,37 
Short-term debts (краткосрочные обязательства) 1 686 047 2 772 426 1 086 379 164,43 
Cash (денежные средства и денежные эквиваленты) 735 133 610 981 –124 152 83,11 
Enterprise value (стоимость компании) 4 541 047 5 586 070 1 045 023 123,01 
Total assets (стоимость всех активов) 5 760 140 6 335 623 575 483 109,99 

Интерпретация результатов ТР EV (123,01) > ТР TA (109,99) → 
инновационная деятельность эффективна 

Наименование исходных данных 
и рассчитанных показателей 

ПАО «Акрон», тыс. руб. 
2021 г. / на 

конец 2021 г. 
2022 г. / на 

конец 2022 г. Изменение Темп 
роста, % 

Market capitalization (рыночная капитализация 
по данным Московской биржи) 504 405 096 666 113 181 161 708 085 132,06 

Long-term debts (долгосрочные обязательства) 99 343 118 60 329 483 –39 013 635 60,73 
Short-term debts (краткосрочные обязательства) 29 547 417 42 040 921 12 493 504 142,28 
Cash (денежные средства и денежные эквиваленты) 6 125 857 25 020 944 18 895 087 408,45 
Enterprise value (стоимость компании) 627 169 774 743 462 641 116 292 867 118,54 
Total assets (стоимость всех активов) 175 808 972 235 087 111 59 278 139 133,72 

Интерпретация результатов ТР EV (118,54) < ТР TA (133,72) → 
инновационная деятельность недостаточно эффективна 

Источник: составлено автором.  
 

самого НПО «Наука» растет быстрее. Более 
того, показатели прибыли ПАО НПО «Наука» 
снизились в анализируемом периоде в срав-
нении с предыдущим годом, однако накоп-
ленные знания нематериального характера 
в результате осуществления НИОКР повы-
сили стоимость компании на рынке, что сви-
детельствует о накопленном потенциале ге-
нерировать больше прибыли и обеспечить 
устойчивый рост, несмотря на негативные 
факторы 2022 г. В отношении показателей 
ПАО «Акрон» наблюдаем противоположную 
картину, то есть снижение прибыли компании 
при увеличении стоимости активов демон-
стрирует экстенсивное развитие бизнеса, ин-
новационные факторы не оказали должного 

эффекта в виде роста стоимости всего биз-
неса. Данные выводы подтверждены тези-
сами, приведенными в отчетности компаний 
об устойчивом развитии за 2022 г., которая 
не ограничивается лишь финансовыми пока-
зателями, а затрагивает и другие сферы. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 
По результатам проведенного исследова-

ния сформулированы следующие выводы. Для 
оценки эффективности инвестиций в инно-
вации хозяйствующий субъект нуждается в пол-
ной и достоверной информации об инвести-
ционно-инновационной деятельности, а также 
в методическом инструментарии для интер-
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претации информации в целях принятия ин-
вестиционных решений. В связи с этим во-
просы учетно-аналитического обеспечения 
оценки инвестиций в инновации признаны 
актуальными и своевременными. Поскольку 
в отечественной науке отсутствует единое 
определение учетно-аналитического обеспе-
чения, проведен обзор ряда точек зрения 
на указанную дефиницию, обозначенных со-
временными исследователями, ряд из них 
подвергнут критике, при этом предложено 
авторское определение, трактующее учетно-
аналитическое обеспечение в качестве ин-
формационно-методического инструментария 
для регулирования бизнес-процессов и оценки 
их результативности в ходе управления пред-
приятием. Раскрыты действующие правила 
признания в учете затрат на инновации (осу-
ществление НИОКР и приобретение, созда-
ние НМА) согласно ПБУ 17/2002 и 14/2007, 
произведено сравнение с положениями вво-
димого в действие стандарта ФСБУ 14/2022 
«Нематериальные активы» и обновленной 
редакции ФСБУ 26/2020 в отношении капи-
тальных вложений в инновации. Ряд поло-
жений вводимых стандартов расценен нами 
негативно в части учета затрат на стадии ис-
следований в составе текущих расходов и пред-
ложено вести их обособленный учет в анали-
тике для целей оценки эффективности инно-
ваций. Уточнена методика распределения 
общих затрат на разработку нескольких ин-
новационных проектов по аналогии с ФСБУ 
5/2019 «Запасы». Обозначен тренд изменения 
величины денежных потоков по инвестици-
онной деятельности в отчете о движении де-
нежных средств согласно ПБУ 23/2011. Про- 
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веден обзор общепринятых методов оценки 
эффективности инвестиционных проектов 
(методов дисконтирования денежных пото-
ков и традиционных методов) с обозначе-
нием преимуществ и зон роста. Рассмотрены 
авторские подходы к направлениям совер-
шенствования оценки инвестиций в иннова-
ции, в частности на основе дерева решений, 
теории нечетких множеств, системы блок-
индикаторов, многоаспектного анализа, ис-
числения интегральных показателей и др. 
Сделан вывод о наибольшей обоснованно-
сти показателя эффективности в инновации 
на основе роста стоимости компании, рас-
крыта методика исчисления показателей, ха-
рактеризующих экономическую добавлен-
ную стоимость и непосредственно стоимость 
компании. 

Иллюстрация применения методики с по-
мощью данных открытой отчетности ПАО 
НПО «Наука» и ПАО «Акрон» подтвердила 
сформулированные выводы. При этом рас-
крытая методика также нуждается в своевре-
менной актуализации и уточнении, что явля-
ется направлением дальнейших научных 
исследований в указанной области. 

Обозначенные результаты представляют 
также научный интерес для развития методо-
логии учетно-аналитического обеспечения ин-
вестиций в инновации, могут быть использо-
ваны хозяйствующими субъектами в эконо-
мической деятельности в целях повышения 
эффективности, укрепления экономической 
безопасности и обеспечения устойчивого раз-
вития не только самих предприятий, но и от-
раслей и экономики Российской Федерации 
в целом. 
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Аннотация 
Введение. Статья посвящена проблеме вовлеченности и ее взаимо-
связи с удовлетворением ключевых мотивов руководителей с различ-
ным стажем работы в компании. Актуальность решения обозначенной 
проблемы объясняется тесной взаимосвязью вовлеченности руково-
дителей и показателей эффективности компании, что под влиянием 
структурной трансформации социально-экономических процессов сти-
мулирует непрерывный поиск оптимальных алгоритмов управления ею. 
Цель. Представить результаты корреляционного анализа значений 
признаков мотивации и вовлеченности руководителей крупного про-
мышленного предприятия в течение всего срока работы в компании. 
Материалы и методы. Методология исследования базируется на со-
временных теориях менеджмента и управления персоналом, гумани-
стической концепции управления людьми. Эмпирической базой послу-
жили результаты опроса 629 сотрудников категории «руководители» 
(59,7 % от совокупного числа сотрудников данной категории) круп-
ного производственного предприятия. Результаты. Обосновано нали-
чие тесной корреляции значений признаков удовлетворения ключевых 
мотивов работы и значений вовлеченности руководителей изучаемого 
предприятия. Показано наличие существенных различий по ряду 
ключевых мотивов, их удовлетворенности, части показателей вовле-
ченности в деятельность компании в зависимости от фактора «стаж 
работы на предприятии». Выводы. Проведенная работа может послу-
жить основой для дальнейшего изучения возможностей управления 
вовлеченностью руководителей, ее взаимосвязи с удовлетворением 
ключевых мотивов работы при влиянии различных внешних и внут-
ренних факторов.
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Abstract 
Introduction. The article is devoted to the problem of engagement and its 
relationship with the satisfaction of the key motives for the managers with 
different work experience in the company. The urgency of solving this 
problem is explained by the close relationship between the managers’ 
engagement and the company’s performance indicators, which, under the 
influence of structural transformation of socio-economic processes, stimulates 
the continuous search for optimal algorithms for managing it. Purpose. The key 
objective of the work is to present the results of a correlation analysis of the 
motivation sign and engagement values for the managers of a large industrial 
enterprise during the entire period of work in a company. Materials and 
Methods. The methodology of the research is based on modern theories of 
management and personnel management, the humanistic concept of 
people management. Empirically, the research exploits the results of a survey 
among 629 employees of the “managers” category (59.7 % of the total number 
of employees in this category) from a large manufacturing enterprise. Results. 
The paper justifies a close correlation between the satisfaction of the key 
motives at work and engagement of the managers from the analyzed enterprise. 
The authors show that there are significant differences in a number of key 
motives, their satisfaction, as well as in terms of indicators of involvement 
in the company’s activities, depending on the factor “service time at the 
enterprise”. Conclusion. The work can serve as a basis for further study of 
the possibilities of managing the involvement of managers, its relationship 
with the satisfaction of key work motives under the influence of various 
external and internal factors.
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ВВЕДЕНИЕ 
 
Тематика вовлеченности сотрудников раз-

личных уровней организационной иерархии 
в силу турбулентности факторов мировой, 
национальной и региональной экономик, 
технологического прогресса и демографии 
постоянно ставит новые задачи и вызовы 
компаниям, вопросы для исследователей 
во всем мире. Руководители и их поведение 
являются движущей силой вовлеченности 
сотрудников в деятельность компании [1–3]. 
Существует большое количество исследований 
относительно роли руководителей в управле-
нии вовлеченностью [4–6]. В то же время 
в тематике вовлеченности самих руководите-
лей в деятельность компании имеются вопросы 
для более глубинного анализа. Так, в работе 
М. Е. Макаровой, Т. Н. Куликовой и В. Н. Со-
фьиной говорится о том, что вовлеченность 
является одним из трех компонентов жизне-
стойкости руководителя, позволяющим по-
лучать удовольствие от выполняемой им ра-
боты [7]. Как отмечают S. Riyanto, E. Endri, 
N. Herlisha, вовлеченные сотрудники демон-
стрируют позитивное и проактивное поведе-
ние на рабочем месте, которое представляет 
собой сочетание высокой мотивации и эмо-
циональной привязанности, а руководители 
проявляют большее внимание к работе, ори-
ентированной на достижение целей компа-
нии [8]. Исходя из этого можно предположить, 
что вовлеченность руководителей различного 
уровня управления определяется их участием 
в решении корпоративных задач и достиже-
нием целей компании. В то же время, по дан-
ным исследования Института Gallup, 79 % ме-
неджеров отмечают, что они подвержены выго-
ранию на работе, 2/3 из них не вовлечены либо 
активно не вовлечены в деятельность компа-
ний1. В Институте Gallup на основе изучения 
трех миллионов команд сделали вывод о том, 
что вовлеченность руководителей определя-

 
1 Harter J. What’s the Ideal Team Size? It Depends on the Manager // Workplace. 28.02.2020. URL: https://www.gal-

lup.com/workplace/286997/ideal-team-size-depends-manager.aspx (дата обращения: 03.09.2023). 
2 Ibid. 

ется следующими факторами: мотивация (го-
товность вдохновлять других), стиль работы, 
инициирование, сотрудничество, мыслитель-
ный процесс (стратегическое планирование 
и принятие решений)2. Таким образом, инва-
рианты вовлеченности руководителей отли-
чаются от инвариантов изучаемых явлений 
остального персонала организации, что акту-
ализирует вопросы нашего исследования. Кроме 
того, мы предполагаем, что существует прямая 
взаимосвязь между стажем работы руководи-
теля в компании и показателями его мотивации 
и вовлеченности, что может обосновываться 
высокой лояльностью и удовлетворенностью 
сотрудников, имеющих больший, в сравнении 
с другими, стаж. Предыдущие исследования 
ученых в рассматриваемой области отчасти 
затрагивали вопросы корреляции показате-
лей вовлеченности руководителей и стажа их 
работы в организации. Так, М. Е. Макарова и ее 
коллеги приводят результаты анализа корре-
ляции показателей вовлеченности и стажа 
работы работников организаций внутренних 
дел, где с применением адаптированного те-
ста оценки жизнестойкости С. Мадди показано, 
что с увеличением стажа службы наблюда-
ется снижение вовлеченности [7]. В работе 
В. А. Скоробогач, А. Б. Карпова продемон-
стрирована зависимость мотивации и произ-
водительности труда от этапа жизненного 
цикла работника в компании, когда сотруд-
ники со стажем работы менее четырех лет ак-
тивнее вовлечены в деятельность компании 
и имеют высокие показатели производитель-
ности [9]. Исходя из данных обозначенного 
исследования мы можем предположить, что 
стаж работы в компании оказывает влияние 
на уровень вовлеченности руководителей так 
же, как и на остальных сотрудников компа-
нии. Тем не менее тематика вовлеченности 
руководителей в деятельность компаний не-
достаточно раскрыта в результатах научных 
исследований. 

https://www.gallup.com/workplace/286997/ideal-team-size-depends-manager.aspx
https://www.gallup.com/workplace/286997/ideal-team-size-depends-manager.aspx
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Цель работы состоит в представлении ре-
зультатов корреляционного анализа значений 
признаков мотивации и вовлеченности со-
трудников категории «руководители» круп-
ного промышленного предприятия по фак-
тору «стаж работы на предприятии». 

Изложение результатов исследования вы-
строено в формате перехода от анализа об-
щего представления о вовлеченности и моти-
вации персонала к эмпирическому исследова-
нию особенностей вовлеченности руководи-
телей крупного промышленного предприятия, 
после чего обозначен контур взаимосвязи по-
казателей мотивации и вовлеченности руко-
водителей с их стажем работы на предприятии. 

 
ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ 
 
Вовлеченность сотрудников является важ-

ной темой теории и практики управления, 
в которой за период 2017–2022 гг. самыми 
популярными вопросами являются связь во-
влеченности с производительностью труда 
и эффективностью компании [10–12], иссле-
дование вовлеченности в конкретных компа-
ниях [4; 6; 13], изучение взаимосвязи вовле-
ченности и корпоративных коммуникаций 
[14–16], методики измерения вовлеченности 
сотрудников [15; 17]. Вопросы взаимосвязи 
показателей вовлеченности и мотивации со-
трудников также освещаются в ряде публика-
ций [2; 8]. Результаты исследования N. Kordba-
cheh, K. S. Shultz, D. A. Olson с использованием 
множественной регрессии показывают, что 
низкая мотивация связана со значительно 
более низким уровнем вовлеченности у мо-
лодых работников по сравнению с работни-
ками старшего возраста [18]. Что касается 
факторов вовлеченности, то исследователи 
рассматривают их в двух плоскостях: внут-
ренние (факторы личной удовлетворенно-
сти) и внешние (факторы внутренней среды 
организации). В статье W. Khan, Y. Iqbal че-
тыре внутренних фактора (интересная работа, 
оценка работы, удовлетворенность и стресс) 
и четыре внешних фактора (безопасность ра-

боты, хорошая заработная плата, продвиже-
ние по службе, признание) обозначены ре-
спондентами как важные для их вовлеченности. 
Кроме того, авторы доказывают, что и внут-
ренняя, и внешняя мотивация оказывает силь-
ное положительное влияние на вовлеченность 
сотрудников, но связь и влияние внешней выше 
по сравнению с внутренней [3]. В работе 
D. Pandita, M. Bedarkar выделены четыре фак-
тора, влияющих на вовлеченность: коммуни-
кация, баланс между работой и личной жиз-
нью, лидерство и организационная культура 
[1]. А. Ю. Базаров, А. Б. Карпов, анализируя 
закономерности, связанные с мотивами тру-
довой деятельности, степень реализации ко-
торых влияет на вовлеченность, выявили, что 
наиболее мотивирующими факторами явля-
ются «руководитель» и «содержание работы», 
а наименее мотивирующими – «материальное 
вознаграждение» и «перспективы развития» 
[19]. J. Chua и O. Ayoko делают вывод о том, 
что внутренняя мотивация положительно свя-
зана с вовлеченностью в работу, в то время как 
ее автономные и контролируемые аспекты опо-
средуют взаимосвязь между трансформацион-
ным лидерством и вовлеченностью в работу [2]. 

Несмотря на обилие публикаций и нео-
слабевающий интерес ученых к освещению 
проблематики управления вовлеченностью 
персонала и корреляции показателей вовле-
ченности и мотивации сотрудников органи-
заций, аспект темы в разрезе анализа данных 
по сотрудникам категории «руководители» 
раскрыт в исследованиях недостаточно полно. 
В изученных работах чаще всего делается ак-
цент либо на общем анализе вовлеченности 
сотрудников [19], либо на уточнении по под-
разделениям работы в компании [9]. Руково-
дители рассматриваются как субъекты, драй-
веры вовлеченности сотрудников. Наша задача 
состоит в анализе данных с концентрацией 
внимания на факторах мотивации и вовле-
ченности руководителей различного уровня 
управления, а также на взаимосвязи показа-
телей вовлеченности со стажем работы руко-
водителей на конкретном предприятии. 
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МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
 
Методологической основой работы яв-

ляется системный подход, в рамках которого 
были применены общенаучные (сравнитель-
ный и ретроспективный анализ, системати-
зация, обобщение) и статистические (корре-
ляционный анализ, ранжирование, расчет веса 
и средних значений) методы исследования. 
Для обработки эмпирических результатов нами 
был применен метод корреляционного ана-
лиза с использованием коэффициента ранго-
вой корреляции Спирмена, который позво-
лил определить наличие взаимосвязи между 
факторами мотивации и их удовлетворенно-
стью, а также коэффициент корреляции Пир-
сона для нахождения связи между показате-
лями удовлетворенности ключевых мотивов 
работы и данными о вовлеченности сотруд-
ников предприятия. Важно отметить, что по-
лученная информация является квалитатив-
ной, так как отражает мнения респондентов 
относительно задаваемых вопросов (мотивы, 
удовлетворенность, проблемы и возможности). 

Существует широкий спектр методик, 
направленных на изучение корпоративной 
вовлеченности. Говоря об измерении вовле-
ченности, отметим, что компании используют 
различные инструменты. Так, анкета вовле-
ченности Института Gallup содержит 12 во-
просов, Hay Group используют базу данных 
из 200 вопросов, из которых можно выбрать 
наиболее подходящие для создания своего 
опроса, анкета AON Hewitt включает 24 вопроса. 

В качестве основного метода сбора эмпи-
рических данных применен письменный ано-
нимный онлайн-опрос вовлеченности сотруд-
ников по ряду показателей: инициатива, при-
верженность и лояльность, увлеченность, цели 
и стратегия, компенсации, ценности, бизнес-
процессы, коммуникация, карьера и обуче-
ние, признание и оценка, взаимоотношения 
с руководителем, доверие. Анкета является 
корпоративной разработкой. Количество во-
просов – 62 (без учета «паспортички»). Кроме 
того, задан один дополнительный вопрос по 

eNPS («Какова вероятность того, что вы поре-
комендуете компанию как работодателя своим 
друзьям, родственникам и знакомым?»; ис-
пользовалась 10-балльная шкала, где 1–6 – 
«критики», 7–8 – «нейтралы», 9–10 – «промо-
утеры») и один вопрос о ключевых мотивах 
работы. Вопросы относятся к закрытому типу, 
результат показан в формате индекса вовле-
ченности в диапазоне от 0 до 100 % (где уро-
вень вовлеченности сотрудников 50 % и более 
считается удовлетворительным, а 70 % и более – 
высоким), eNPS представлен в диапазоне 
от –100 до 100 %, рассчитывается по формуле 
 

( )промоутеры критики
общее количество участников опроса

100 %

eNPS=
−

×

×

. 

 

Вопросы раскрывают все аспекты вовлечен-
ности сотрудников, соответствуют целевым 
ориентирам, ценностям и ключевым компе-
тенциям компании. 

Гипотезы исследования (рис. 1): 
1) существует корреляция значений при-

знаков удовлетворения ключевых мотивов 
работы и значений вовлеченности руководи-
телей изучаемого предприятия; 

2) корреляция значений признаков удо-
влетворения ключевых мотивов работы и зна-
чений вовлеченности руководителей имеет 
как прямую, так и обратную причинно-след-
ственную связь (от мотивации руководите-
лей напрямую зависит их вовлеченность, в то 
же время уровень вовлеченности может яв-
ляться причиной формируемой мотивации, 
обеспечивать удовлетворение мотивов); 

3) на значимость связи между изучаемыми 
признаками оказывает влияние стаж работы 
руководителей на предприятии. При реализа-
ции системы мер воздействия на вовлеченность 
руководителей и удовлетворения их ключевых 
мотивов с выработкой стажа на предприятии 
происходит увеличение показателей изучаемых 
признаков и наоборот. Рост показателей при-
знаков вовлеченности и мотивации приводит 
к увеличению стажа работы на предприятии. 
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Источник: составлено авторами. 

Рис. 1. Визуально-графическое представление гипотез исследования 
Fig. 1. Visual and graphical representation of research hypothesis 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
И ОБСУЖДЕНИЕ 
 
Эмпирическая часть исследования прово-

дилась на базе крупного производственного 
предприятия с численностью сотрудников бо-
лее 5000. К участию в опросе были привлечены 
сотрудники предприятия категории «руково-
дители». Численность респондентов составила 
629 человек (59,7 % от совокупного числа со-
трудников данной категории). Распределение 
численности респондентов по подразделениям 
и стажу работы в компании показано в табл. 1. 

Нами применен метод ранжирования дан-
ных с определением коэффициента ранговой 
корреляции Спирмена (p), полученных в че-
тырех группах респондентов по фактору «стаж 
работы в компании», определена межгруппо-
вая дисперсия (табл. 2, 3). В целом можно от-
метить, что корреляция значений мотивов 
руководителей с разным стажем работы вы-
сокая (p > 0,7), чуть выше средней корреля-
ция основных мотивов работы руководите-

лей со стажем работы до 1 года и более 10 лет 
(r = 0,731) (см. табл. 2). В данных табл. 3 пред-
ставлены результаты ранжирования мотивов 
работы сотрудников категории «руководители» 
в компании и полученный в ходе анализа ряд 
основных общих приоритетов, а также неко-
торые существенные различия, выделяемые 
респондентами четырех групп. 

Итоги показывают, что топ-3 мотивов ра-
боты и минимально релевантные совпадают 
у всех участников опроса, независимо от фак-
тора «стаж работы в компании». Наиболее 
значимы для всех обеспечение достойной 
и конкурентоспособной заработной платы, 
доброжелательность и благоприятность со-
циально-психологического климата в кол-
лективе и стабильность компании. 

Не являются приоритетными нематери-
альные поощрения и доверие к руководству 
компании. Можно предположить, что компа-
ния обеспечивает реализацию основных моти-
вов работы, выделяемых сотрудниками (топ-3), 
так как важность их не ослабевает со стажем. 

Табл. 1. Описательные характеристики респондентов 

Table 1. Descriptive characteristics of respondents 

Характеристика Всего, чел. 
Стаж работы в компании, лет 

менее года 1–5 6–10 более 10 
Общее число руководителей 629 58 188 153 230 
Москва 122 11 35 40 36 
Регионы 507 47 153 113 194 
Основное производство 216 22 59 48 87 
Вспомогательное производство 181 7 61 64 49 
Административно-хозяйственное управление 232 29 68 41 94 

Источник: составлено авторами.      
 

Повышает 
Удовлетворенность 

мотивов руководителей 
Показатели вовлеченности 

руководителей 
Обеспечивает 

Снижает 
(увеличивает) 

Стаж работы руководителей 
на предприятии 



Шавровская М. Н., Пеша А. В. 
Ключевые мотивы и вовлеченность руководителей в деятельность в зависимости от стажа… 

 

 

Вестник Пермского университета. Серия «Экономика». 2023. Т. 18, № 3   339 

Табл. 2. Коэффициент ранговой 
корреляции Спирмена (р) применительно 

к мотивам работы руководителей 
с разным стажем работы на предприятии 

Table 2. Spearman’s rank correlation 
coefficient (p) applied to the motives 

of managers with different 
work experience at the enterprise 

Стаж, лет Менее года 1–5 6–10 Более 10 
Менее года 1 – – – 
1–5 0,795 1 – – 
6–10 0,888 0,827 1 – 
Более 10 0,731 0,84 0,809 1 
Источник: составлено авторами. 

Что касается важности нематериальной 
мотивации и доверия к руководству, которая 
оказалась минимальной для всех опрошенных 
руководителей, дополнительно интересно по-
смотреть корреляцию данных с показателями 
доверия к решениям и действиям руковод-
ства со стороны данных групп респондентов. 
Важно отметить, что все группы опрошенных 
руководителей ниже среднего оценили важ-
ность наличия возможности самостоятельного 
принятия решений и ответственности. Данный 
факт может говорить о высоком уровне цен-
трализации ответственности либо о недоста-
точном уровне готовности самих респонден-
тов принимать участие в принятии решений. 

Табл. 3. Ключевые мотивы работы в компании руководителей✳ 
Table 3. Key motivations of managers’ work in the company 

(ranking of priorities, where 1 is the most significant, 18 is the least significant) 

Мотив 
Стаж работы, лет 

Общая 
выборка Дисперсия менее 

года 1–5 6–10 более 
10 

1. Поддержка моих инициатив в трудовом коллективе 13 13 8 15 12,3 8,916666 
2. Интересность рабочих задач 7,50 5 9,5 7 7,3 3,416666 
3. Престижность (авторитет, влиятельность) компании 14,5 12 15 9 12,6 7,5625 
4. Доброжелательность и благоприятность атмосферы 
в коллективе 3 2 2 2 2,3 0,25 

5. Рациональная и эффективная организация моей 
трудовой деятельности 5 5 4 5 4,8 0,25 

6. Достойность и конкурентность заработной платы 1 1 1 1 1 0 
7. Наличие возможности влиять на свой доход 
в компании 7,50 11 7 8 8,4 3,229166 

8. Хороший и надежный социальный пакет 10 9 9,5 4 8,1 7,729166 
9. Возможность для развития и профессионального 
роста 4 7 5,5 11 6,9 9,0625 

10. Возможность для карьерного роста 10,5 5 11 10 9,1 7,729166 
11. Нематериальное поощрение и признание моих 
заслуг перед обществом 18 18 18 18 18 0 

12. Комфортность условий труда 9 10 5,5 6 7,6 4,895833 
13. Хорошие взаимоотношения с непосредственным 
руководителем 10,50 8 13 14 11,4 7,229166 

14. Доверие решениям высшего руководства 17 17 17 17 17 0 
15. Официальное трудоустройство, выполнение 
обязательств перед сотрудниками 12 15,5 16 13 14,1 3,729166 

16. Возможность самостоятельно принимать решения 
и брать на себя ответственность 14,5 14 14 12 13,6 1,229166 

17. Стабильность компании, уверенность в будущем 2 3 3 3 2,8 0,25 
18. Возможность для реализации своих знаний, 
способностей, умений 6 15,5 12 16 12,4 21,229166 

✳ Ранжирование приоритетов, где 1 – наиболее значимо, 18 – наименее значимо. 
Источник: составлено авторами. 
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Значимые межгрупповые различия (под-
твержденные показателями межгрупповой 
однофакторной дисперсии) выделены в не-
скольких выборах приоритетных мотивов 
группами респондентов, сформированными 
в зависимости от стажа работы. Мотивы ру-
ководителей со стажем работы в компании 
менее одного года более, чем в остальных 
группах респондентов, связаны с возможно-
стями профессионального развития и само-
реализации в компании (ранги 4 и 6 соответ-
ственно). В первый год работы мотивация 
«проявить, зарекомендовать себя» в компании 
важна, что можно подтвердить собственным 
многолетним опытом авторов в управлении 
персоналом. В то время как для руководите-
лей со стажем более 10 лет возможности са-
мореализации и профессионального развития 
не являются столь актуальными, что может 
свидетельствовать о том, что они уже достигли 
«карьерного плато», реализовав свои компе-
тенции и потребности в их совершенствова-
нии и обновлении. 

Возможность карьерного роста наиболее 
приоритетна для руководителей со стажем 
работы 1–5 лет, что объясняется наличием 
достаточного опыта и готовностью брать 
на себя ответственность более высокого 
уровня. Данные компании подтверждают по-
лученные результаты, так как 90 % сотрудни-
ков, переведенных на вышестоящую долж-
ность, за первое полугодие 2022 г. работают 
в компании менее 5 лет. Кроме того, для данной 
группы сотрудников наименее важно наличие 
возможности оказания влияния на свой до-
ход, в том числе с приложением дополнитель-
ных усилий. Прослеживается небольшой дис-
сонанс в наличии амбиций карьерного роста 
и отсутствии мотивации дополнительной ак-
тивности для повышения уровня дохода, что, 
на наш взгляд, имеет тесную взаимосвязь. Че-
ловек, имея амбиции зарабатывать больше, 
понимает, что для этого нужно проявить уси-
лия сверх существующей нормы. Наиболее 
важны для этой группы руководителей инте-
ресные задачи, в то время как представители 

других групп преимущественно не выделяют 
этот мотив как приоритетный. Кроме того, 
необходимо отметить, что именно для руко-
водителей со стажем работы в компании от 1 
до 5 лет значимо наличие хороших взаимоот-
ношений с руководителем. 

Для группы руководителей со стажем ра-
боты более 10 лет одним из самых значимых 
мотивов является наличие надежного соци-
ального пакета (ранг 4). Как правило, руково-
дители со стажем более 10 лет – зрелые люди, 
у которых есть большие социальные обяза-
тельства и для которых наличие социального 
пакета является одной из возможностей их 
удовлетворения. Важность комфортных усло-
вий труда на предприятии увеличивается 
со стажем работы. 

Далее мы проанализировали показатель 
eNPS сотрудников категории «руководители» 
в зависимости от стажа работы. В результате 
были получены следующие данные: у руково-
дителей со стажем работы до одного года eNPS 
составляет 31,03 %; 1–5 лет – 18,09 %; 6–10 лет – 
19,61 %, более 10 лет – 19,13 %. Можно отме-
тить, что показатель лояльности внутреннего 
клиента в выборочной совокупности наибо-
лее высок при незначительном опыте сопри-
косновения руководителя с компанией и сни-
жается с накоплением стажа. В целом eNPS 
во всех подгруппах положительный, что яв-
ляется нормой, тем не менее достаточно низ-
кий в трех из четырех подгрупп респондентов. 
Показатель внутренней лояльности опреде-
ляет уровень приверженности бренду рабо-
тодателя, тем не менее не может полностью 
ответить на вопрос относительно лояльности 
сотрудников. Это обстоятельство объясняется 
в том числе тем, что не всегда неготовность 
сотрудника порекомендовать свою компанию 
говорит о его низкой лояльности или, наобо-
рот, готовность рекомендовать отражает его 
гордость и верность. Поэтому показатель eNPS 
изучается в совокупности с другими источни-
ками информации: интервью, дополнитель-
ные вопросы тестирования, показатели во-
влеченности в решение профессиональных
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задач, корпоративные проекты и проявление 
инициативы. 

Анализ связи основных мотивов работы 
респондентов и их удовлетворенности на пред-
приятии представлен в табл. 4, где М – мотивы 
работы, отмеченные респондентами с ран-
жированием по значимости; S (satisfaction) – 
процентный показатель удовлетворения мо-
тивов на предприятии. Из показателей ана-
лиза удален мотив «Официальное трудоустрой-
ство. Выполнение обязательств перед сотруд-
никами», так как предприятием полностью 
соблюдаются нормы существующего трудо-
вого законодательства. 

В целом данные табл. 4 позволяют отме-
тить, что показатели удовлетворенности мо-
тивов либо высокие (более чем у 80 % сотруд-
ников мотив удовлетворен), либо средние 
(более 60 % респондентов выражают мнение 
об удовлетворении мотива). Ниже среднего 
данные по удовлетворенности заработной пла-
той (кроме подгруппы со стажем в компании 
до 1 года) и наличием возможности оказывать 
на нее влияние (показатели 6 и 7), а также не-
материальной мотивацией для групп со стажем 
от 1 до 5 лет и более 10 лет (показатель 11). 
Показатели корреляции Спирмена для четы-
рех групп различаются. 

Табл. 4. Удовлетворенность ключевых мотивов работы 
на предприятии (мнение респондентов) 

Table 4. Satisfaction with the key motives for working at the enterprise (respondents’ opinion) 

Показатель 
Стаж работы руководителей в компании, лет 

менее года 1–5 6–10 более 10 
M S M S M S M S 

1. Поддержка моих инициатив в трудовом коллективе 13 81,00 13 71,54 8 67,65 15 68,26 
2. Интересность рабочих задач 7,50 92,24 5 90,42 9,5 92,48 7 94,13 
3. Престижность (авторитет и влиятельность) компании 14,5 89,65 12 89,62 15 89,21 9 90,86 
4. Доброжелательность и благоприятность атмосферы 
в коллективе 3 81,90 2 85,50 2 83,20 2 80,70 

5. Рациональная и эффективная организация моей 
трудовой деятельности 5 71,26 5 70,21 4 71,89 5 72,17 

6. Достойность и конкурентность заработной платы 1 62,06 1 60,90 1 55,71 1 55,65 
7. Наличие возможности влиять на свой доход в компании 7,50 43,10 11 36,70 7 34,64 8 34,35 
8. Хороший и надежный социальный пакет 10 65,51 9 68,26 9,5 70,37 4 75,07 
9. Возможность для развития и профессионального роста 4 86,21 7 66,49 5,5 61,44 11 66,96 
10. Возможность для карьерного роста 10,50 83,62 5 80,58 11 80,71 10 76,95 
11. Нематериальное поощрение и признание моих заслуг 
перед обществом 18 67,24 18 59,04 18 64,05 18 56,96 

12. Комфортность условий труда 9 62,07 10 77,66 5,5 67,32 6 72,17 
13. Хорошие взаимоотношения с непосредственным 
руководителем 10,50 93,96 8 88,16 13 84,80 14 88,69 

14. Доверие решениям высшего руководства 17 83,62 17 80,05 17 77,77 17 75,65 
16. Возможность самостоятельно принимать решения 
и брать на себя ответственность 14,5 90,80 14 84,21 14 83,87 12 83,77 

17. Стабильность компании, уверенность в будущем 2 82,75 3 83,51 3 79,41 3 84,35 
18. Возможность для реализации своих знаний, 
способностей, умений 6 82,76 15,5 78,72 12 79,08 16 85,65 

Коэффициент корреляции Спирмена (p) 0,272 –93,767 –88,254 –0,0314 
Источник: составлено авторами. 
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Так, для групп со стажем работы на пред-
приятии до 1 года и более 10 лет связь между 
признаками мотивации и удовлетворенности 
слабая и прямая в первом случае, во втором – 
слабая и обратная, что позволяет говорить 
об отсутствии взаимосвязи между важностью 
мотивов работы сотрудников (запрос) и дея-
тельностью компании по их удовлетворению 
(результат). 

В двух других подгруппах респондентов 
(со стажем от 1 до 10 лет), наоборот, выяв-
лена сильная и обратная взаимосвязь изуча-
емых факторов, что дает возможность отме-
тить следующее: чем важнее для данных 
сотрудников мотив, тем менее они удовле-
творены его реализацией на предприятии. 

Доля руководителей, принявших участие 
в опросе, уже демонстрирует средний уровень 
вовлеченности и приверженности данной ка-
тегории работников (59,7 %): опрос был сплош-
ным, подразумевающим участие всех сотруд-
ников компании, но не подразумевающим 
строгую обязательность и сбор каких-либо 
персональных данных. Таким образом, опи-
раясь на данные о показателе вовлеченности 
в исследование, можно сделать предваритель-
ный вывод о том, что руководители компании 
имеют среднюю вовлеченность в деятельность 
и необходимы меры для ее поддержания 
и усиления. Этот вывод требует анализа дан-
ных, который приведен нами далее. 

В табл. 5 представлены результаты изуче-
ния вовлеченности по ряду показателей и дан-
ные по общей вовлеченности в деятельность 
сотрудников предприятия категории «руко-
водители» в зависимости от стажа работы. 

Важно отметить процент общей вовле-
ченности руководителей в деятельность ком-
пании, который составил 79,2 %, что является 
высоким показателем. Наиболее высокое зна-
чение показателя вовлеченности отмечено 
у руководителей со стажем работы в компа-
нии до 1 года (82 %). 

Переходя к анализу различных показате-
лей вовлеченности, необходимо отметить, что 
по ряду из них есть существенные различия 

в подгруппах респондентов, в целом же зна-
чения довольно близки друг к другу. 

Табл. 5. Результаты измерения вовлеченности 
руководителей в зависимости от стажа 

их работы в компании 
Table 5. Results of measuring respondents’ 

service time determined engagement 

Показатель 
Стаж работы, лет 

менее 
года 1–5 6–10 более 

10 
Общая 
вовлеченность 82,00 78,90 77,70 78,40 

Бизнес-процессы 74,57 70,88 73,04 74,24 
Межличностные 
отношения 
сотрудников 

81,61 86,17 85,19 84,20 

Инициативность 89,66 83,72 81,05 80,80 
Приверженность 
и лояльность 87,64 86,43 85,95 88,20 

Увлеченность 87,60 86,00 87,30 89,50 
Компенсации 57,47 61,52 59,37 61,30 
Цели и стратегия 91,95 84,20 86,05 87,20 
Ценности 90,20 88,47 85,18 88,40 
Коммуникации 75,43 75,13 65,85 70,10 
Карьера и обучение 84,50 75,90 74,30 73,60 
Признание и оценка 67,20 59,00 64,10 57,00 
Взаимоотношения 
с руководителем 94,00 88,20 84,80 88,70 

Доверие 83,60 80,05 77,80 75,65 
Условия труда 62,10 77,70 67,30 72,17 

Источник: составлено авторами. 
 
Наименьшие значения по показателю во-

влеченности в «бизнес-процессы» получил фак-
тор эффективности и рациональности органи-
зации и регламентации работы в компании 
(60 < % считающих эффективным < 65). С ор-
ганизации и регламентации начинается ра-
бота в любой компании, и от оптимальности 
данного элемента бизнес-процессов зависит 
их общая эффективность, а также удовлетво-
ренность трудом и вовлеченность сотрудни-
ков, поэтому недооценивать важность управ-
ленческого внимания к данному явлению 
в компании не стоит. В показателе вовлечен-
ности «межличностные отношения сотруд-
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ников» выявлена неудовлетворенность боль-
шой части участников сложившимися отно-
шениями между различными подразделениями 
компании, процент респондентов, утверди-
тельно ответивших на вопрос, что таковые 
отношения доброжелательны и позитивны, 
в группах респондентов составляет от 69 до 73 % 
(в подгруппе со стажем до 1 года и в под-
группе со стажем более 10 лет соответственно). 
Можно сказать, что существует вероятность 
недостаточного системного управленческого 
воздействия на взаимоотношения людей между 
подразделениями, которые складываются сти-
хийно. Рост значения по этому показателю 
с опытом работы в компании подтверждает 
факт стихийности отношений, которые фор-
мируются между работниками в силу прожи-
вания совместного опыта. 

Инициативность поддерживается со сто-
роны компании, по мнению всех четырех 
подгрупп респондентов, но в большей мере 
данный показатель выражен у руководите-
лей со стажем работы в компании до 1 года, 
с опытом он снижается. Среди сотрудников 
со стажем до 1 года 98,3 % стараются в своей 
деятельности делать больше, чем от них тре-
буется, что коррелирует с мотивом «зареко-
мендовать и проявить себя, самореализо-
ваться», который выражен у данной под-
группы (см. табл. 3). Наименьшее количество 
согласных с утверждением «У меня есть воз-
можность добиться изменений в процессах, 
которые затрудняют выполнение моей работы 
в компании» выявлено среди респондентов 
в подгруппах со стажем более 10 и от 6 до 10 лет 
(64,7 и 66 % соответственно), аналогичные 
значения получены по вопросу о поддержке 
инициатив в трех группах респондентов (69,1–
69,3 %), за искоючением руководителей со ста-
жем до 1 года (81 %). Чем дольше сотрудник 
работает на предприятии, тем его ощущение 
возможности влиять на деятельность компа-
нии становится слабее, что является губи-
тельным для проявления инициативы фак-
тором. В то же время сотрудники готовы 
брать на себя ответственность за решение 

нестандартных рабочих задач и проявлять 
инициативу (в среднем по всей группе респон-
дентов 95,76 % дали утвердительный ответ). 

В первый год работы в компании у сот-
рудников есть «запас внутренней мотивации», 
которой хватает на первое время работы без 
необходимости внешнего воздействия, на фоне 
этого – повышенный энтузиазм, вовлечен-
ность и активность в проявлении себя и соб-
ственных инициатив. Высокие значения по-
лучены по признакам вовлеченности «при-
верженность и лояльность» и «увлеченность» 
у всех групп руководителей. Сотрудники по-
лучают удовольствие от выполнения интерес-
ной для них работы, не планируют покинуть 
предприятие и гордятся им. Важно отметить, 
что более 75 % всех респондентов не испыты-
вают высокого стресса на работе, который, 
как показано в исследованиях, оказывает вы-
сокое влияние на вовлеченность [3]. 

Сотрудникам предприятия не хватает по-
ощрения и похвалы, обратной связи по эф-
фективности своей работы: по показателю 
«признание и оценка» получены низкие зна-
чения – от 57 до 67,2 % удовлетворены суще-
ствующей ситуацией. Самые низкие значения 
данного показателя в подгруппах со стажем 
1–5 и более 10 лет (57 и 59 % соответственно). 
При этом важно заметить, что мотив «нема-
териальное поощрение и признание» явля-
ется наименее значимым для всех групп ре-
спондентов (табл. 3) и вызывает некоторое 
противоречие в ответах участников и вероят-
ность выбора социально ожидаемых вариан-
тов ответов при ответе на вопрос о мотивации. 
Довольно низкие значения признаков вовле-
ченности получены по показателю «компен-
сации» (от 57,47 до 61,42 %). 

Мотивация достойной и конкурентоспо-
собной заработной платой является главной 
для всех подгрупп респондентов (см. табл. 3), 
низкие значения удовлетворенности веду-
щего мотива не способствуют повышению 
вовлеченности и являются факторами риска 
повышенной текучести персонала данной ка-
тегории. Всего 37,3 % респондентов считают, 
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что смогут зарабатывать больше, если будут 
интенсивнее трудиться, и 48,2 % согласны, 
что уровень их дохода соответствует профес-
сиональному уровню и личному вкладу в ре-
зультат. Вопросы, связанные с вознагражде-
нием, проговариваются при трудоустройстве 
в компанию, сотрудники делают осознанный 
выбор, соглашаясь с ними. 

Значения показателя «карьера и обучение» 
уменьшаются с течением времени работы 
в компании: чем дольше сотрудники рабо-
тают в компании, тем слабее удовлетворены 
их мотивы, связанные с развитием. Данные 
мотивы имеют для сотрудников высокую (для 
групп со стажем до 1 года и 6–10 лет) и сред-
нюю (для двух оставшихся) значимость: в про-
грамме развития вовлеченности необходимо 
учесть возможности для развития направле-
ний работы с кадровым резервом и обучения 
сотрудников. 

Для подтверждения (опровержения) вы-
двинутой нами в начале статьи гипотезы 
о положительной линейной корреляции зна-
чений признаков удовлетворения мотивов 
и значений показателей вовлеченности руко-
водителей изучаемого предприятия был при-
менен коэффициент корреляции Пирсона 
с целью оценки взаимосвязи удовлетворен-
ности ключевых факторов мотивации руко-
водителей предприятия в зависимости от стажа 
их работы в компании (табл. 6). Для анализа 
были выбраны шесть наиболее значимых фак-
торов (1–6 – наиболее значимые, 7–12 – име-
ющие среднюю значимость, 13–18 – наименее 
значимые для сотрудников факторы). В соот-
ветствии с ними были отобраны шесть ком-
понентов вовлеченности. Результаты корре-
ляционного анализа показали наличие прямой 
и сильной связи между признаками вовлечен-
ности и факторами мотивации. Удовлетворен-
ность ключевых мотивов работы и вовлечен-
ность в деятельность предприятия участников 
опроса имеют прямую и сильную взаимосвязь 
во всех четырех подгруппах респондентов. 

Что касается дополнительно выдвинутой 
нами гипотезы о влиянии стажа работы ру-

ководителей предприятия на значимость связи 
между изучаемыми признаками, то ее можно 
отклонить, так как связь между признаками 
является сильной и прямой и не зависит 
от фактора стажа. 

Табл. 6. Корреляция значений 
признаков мотивации и значений 

вовлеченности руководителей 
Table 6. Correlation of motivation 

sign and engagement values for managers 

П
ок

аз
ат

ел
и 

во
вл

еч
ен

но
ст

и 

Стаж работы, лет 

Ф
акторы

 
мотивации 

менее 
года 1–5 6–10 более 10 

Коэффициент корреляции 
Пирсона (r) 

0,953 0,952 0,898 0,783 

Источник: составлено авторами. 
 

В то же время необходимо отметить, что 
в ходе исследования выявлены высокие зна-
чения в самих признаках мотивации и вовле-
ченности у респондентов с различным ста-
жем работы. 

 
ВЫВОДЫ 
 
В результате проведенного исследования 

нами была подтверждена его основная гипо-
теза и эмпирически показано наличие поло-
жительной линейной корреляции значений 
признаков удовлетворения ключевых моти-
вов работы и значений вовлеченности руко-
водителей изучаемого предприятия. Данные 
результаты согласуются с выводами, полу-
ченными ранее учеными по данной пробле-
матике [2; 12; 20]. Эта взаимосвязь является 
как прямой (удовлетворение ключевых мо-
тивов работников приводит к повышению 
его вовлеченности в деятельность компании), 
так и обратной (управленческое воздействие 
на показатели вовлеченности работников при-
водит к повышению его трудовой мотивации 
за счет удовлетворения основных личных по-
требностей сотрудников) [20]. Вовлеченность 
персонала неразрывно связана с мотивацией 
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руководителей. В случае неудовлетворения 
основных мотивов существует высокий риск 
негативных для предприятия явлений: абсен-
теизма, роста числа ошибок и брака, недове-
рия и других, которые могут привести к уволь-
нению сотрудников. Проведенный анализ 
показал, что наиболее значимым фактором 
мотивации сотрудников выбранной группы 
является «достойная и конкурентоспособная 
заработная плата», а показатели удовлетво-
ренности ею у респондентов – средние и ниже 
среднего (см. табл. 4), при этом такой показа-
тель вовлеченности, как «компенсации», – один 
из самых низких (среднее значение – 59,9 %). 
Хотя в рамках настоящей работы мы не ста-
вим цель представить рекомендации по повы-
шению вовлеченности и мотивации руково-
дителей, предприятию стоит обратить вни-
мание на полученные данные по удовлетво-
ренности данной категорией сотрудников 
уровнем вознаграждения и способностью 
на него влиять. 

Относительно выдвижения дополнитель-
ной гипотезы о влиянии стажа работы руко-
водителей на предприятия на значимость 
связи между признаками удовлетворенности 
ключевых мотивов и показателями вовле-
ченности сотрудников необходимо отметить, 
что подтверждающих ее доказательств полу-
чено не было. Тем не менее есть ряд выводов 
в поддержку выдвинутой гипотезы: 

1) значимые межгрупповые различия (под-
твержденные показателями межгрупповой од-
нофакторной дисперсии) выделены в несколь-

ких выборах приоритетных мотивов груп-
пами респондентов, сформированными в за-
висимости от стажа работы; 

2) eNPS сотрудников значительно отли-
чается в зависимости от стажа работы (наи-
большая внутренняя лояльность наблюдается 
в группе руководителей, работающих в ком-
пании до 1 года, то есть с увеличением стажа 
работы в компании респонденты все менее 
привержены ей); 

3) существуют значительные отличия в по-
казателях вовлеченности сотрудников в зави-
симости от стажа работы по группам «призна-
ние и оценка», «условия труда» и «взаимоот-
ношения с руководителем». При этом вовлечен-
ность руководителей со стажем работы до 1 года 
выше остальных почти по всем показателям, 
кроме «условий труда» и «компенсаций». 

Представленные в настоящей статье ре-
зультаты получены в процессе работы с дан-
ными по конкретной выборочной совокуп-
ности работников одной компании. Мотива-
ционные предпочтения, корреляция призна-
ков их удовлетворения с показателями во-
влеченности в деятельность компании пока-
зывают особенности управления изучаемой 
проблематикой на крупном российском про-
мышленном предприятии. Обозначенный факт 
открывает перспективы для дальнейших ис-
следований как на этом предприятии (с точки 
зрения анализа динамики признаков после 
комплексного управленческого воздействия), 
так и на других предприятиях отрасли и в иных 
сферах экономической деятельности. 
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