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МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ИССЛЕДОВАНИЮ СТРУКТУРНЫХ 
ТРАНСФОРМАЦИЙ В РАЗВИТИИ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 
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Рассматриваются теоретико-методологические подходы к исследованию структурной 
трансформации экономических систем с позиции эволюционного подхода к анализу структурных 
изменений, сдвигов и кризисов. Раскрыто влияние структурных диспропорций в экономике на 
современные трансформационные процессы развития с учётом предложенных в научной литературе 
решений данной проблемы. Сделан вывод, что системное исследование экономических структур 
различного уровня сложности необходимо для разработки механизма управления развитием на 
основе эффективных моделей структурных преобразований в различные периоды времени. В 
исследовании структурной трансформации на макроуровне предложен новый подход к 
характеристике качественной природы структурных изменений как преимущественно 
динамического процесса; структурных сдвигов как результата преобразовательно-кумулятивного и 
структурного кризиса, которые выступают одновременно причиной и следствием действия закона 
эволюционного развития. На основе анализа современных теоретико-методологических концепций 
исследования структурных преобразований экономики обобщены и обоснованы авторские 
определения основных понятий, характеризующих структуру интегральной трансформации 
экономической системы с учётом потребностей структурного развития. Проведённые исследования 
методологических подходов к анализу структурного развития экономических систем позволяют 
утверждать, что в рамках этого направления требуется в дальнейшем разработать систему 
показателей и методов оценки структурных изменений, сдвигов и кризисов, которые необходимы 
для совершенствования инструментария государственного управления структурной реорганизацией 
и реформирования народного хозяйства под действием постоянно меняющихся условий внешней и 
внутренней среды. 

Ключевые слова: методологический подход, структурная трансформация, структурное 
изменение, структурный сдвиг, структурный кризис, рост, динамика, экономическая система, 
реструктуризация, диспропорции. 
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 The article deals with theoretical and methodological approaches to the study of structural 

transformation from the view point of evolutionary development of structural changes, shifts and crises. The 
authors have revealed the influence of structural disproportions on the current transformational development 
processes in economy considering the solutions of this issue in scientific literature. The authors have made a 
conclusion that an integrated study of economic structures of various complexity levels is necessary to work 
out mechanism for the development control based on effective models of structural transformations at 
different time periods. In the study of structural transformation at the macro-level the authors have suggested 
a new approach to characterize the qualitative nature of structural changes as a primarily dynamic process; 
and structural shifts are characterized as the result of both the transformative-cumulative and structural 
crises, which are considered to be simultaneously the cause and the effect of the evolutionary development 
law. The authors’ definitions of the main concepts that characterize the structure of the integral 
transformation of an economic system considering the structural development demands have been 
generalized and grounded based on the analysis of modern theoretical and methodological concepts of the 
study of structural transformations of economy. The conducted researches of methodological approaches to 
the analysis of structural development of economic systems allow to claim that within the framework of this 
direction it is required next to develop a system of indicators and methods for assessing the structural 
changes, shifts and crises. These indicators and methods are necessary to improve the tools of the public 
administration of structural reorganization and economic reforms under the influence of constantly changing 
conditions of external and internal environment. 
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Введение 

мена приоритетов и направле-
ний развития экономических 
систем сопровождаются не-

прерывными динамическими трансформа-
циями, вызванными разнонаправленными и 
часто противоречащими друг другу струк-
турными изменениями как на макро-, так и 
на микроуровне. Как следствие, в современ-
ных условиях все острее ощущается необхо-

димость поиска и обоснования новых мето-
дологических подходов к исследованию 
структурных трансформаций, отвечающих 
на множество проблемных вопросов о сущ-
ности и закономерностях реструктуризации 
народного хозяйства, позволяющих перейти 
от экстенсивного роста к интенсивному и 
достичь устойчивого экономического разви-
тия в долгосрочной перспективе. 

С 
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Рассмотрению данных проблем по-
священы работы как отечественных, так и 
зарубежных учёных-экономистов: 
Л.И. Абалкина, А. Амсдена, А.Г. Аганбегяна, 
Л.С. Бляхмана, М. Бруно, Л. Вестфаля, 
Р.С. Гринберга, Дж. Гэлбрейта, А.Г. Гран-
берга, М. Датта, В.Л. Иноземцева, Л.В. Кан-
торовича, Н.Д. Кондратьева, С.В. Казанцева, 
О.Ю. Красильникова, Л.C. Казинеца, 
Дж. Линча, В.В. Леонтьева, Д.С. Львова, 
М. Окимото, К. Оппенлендера, К. Перес, 
В.М. Рябцева, Д.Е. Сорокина, Л. Столера, 
В.А. Титова, Э. Тоффлера, М. Требилкока, 
Л. Тэйлора, Х. Ченери, Ю.В. Яковеца и др., в 
которых представлены концепции исследо-
вания влияния динамики структурных 
трансформаций народного хозяйства в усло-
виях изменения социо-технико-эконо-
мических укладов во взаимосвязи с концеп-
циями циклического, индустриального и 
постиндустриального развития. 

Обращает на себя внимание стрем-
ление перенести установленные в прошлом 
тенденции и закономерности трансформа-
ций народного хозяйства на будущее, с 
определением количественных параметров 
развития без оценки структурно-логических 
и качественных особенностей, без эмпири-
ческой проверки предлагаемых методов и 
моделей в современных условиях. В ре-
зультате основной акцент в анализе делает-
ся на технико-технологические формы про-
гресса с некоторым упоминанием социаль-
ных, финансовых, демографических факто-
ров, возрастающее влияние которых на 
структурное развитие в последнее время 
бесспорно. Кроме того, нерешенной остаёт-
ся проблема оптимизации соотношения 
этих пропорций в мировой экономике, в 
отдельных странах, регионах и отраслях.  

Теоретическо-методологические по-
ложения указанных исследований явились 
отправными точками для дальнейшей разра-
ботки инновационных стратегий структур-
ного развития на основе генезиса институ-
циональной среды как факторов структур-
ных трансформаций: А.А. Акаев, 
С.Ю. Глазьев, О.С. Белокрылов, А.В. Буз-
галин, В.И. Данилов-Данильян, Л.А. Дедов, 
Э.П. Дунаев, В.В. Ивантер, Я. Корнаи, 

Б.Н. Кузык, В.И. Кушлин, С.В. Любимцева, 
О.Н. Лякин, А.В. Малявина, В.А. Мау, 
В.И. Маевский, В. Мирабо, Дж. Стиглер, 
О.С. Сухарев, М.Н. Узяков. 

Таким образом, генезис и исследова-
ние методологических подходов структур-
ных трансформаций, несмотря на возраста-
ющую актуальность задач поиска эффек-
тивного механизма реструктуризации эко-
номики, остаются до сих пор в теоретиче-
ском плане и, особенно в прикладном значе-
нии, проблемными. 

Соответственно, все вышесказанное 
определило цель, задачи и логику авторско-
го исследования. 

Цель статьи состоит в системном 
рассмотрении положений отечественных и 
зарубежных концепций, исследующих вли-
яние динамики структурных трансформаций 
на развитие экономических систем. Для до-
стижения поставленной цели определены 
следующие задачи: 

− обоснование экономического со-
держания, выделение особенностей и взаи-
мосвязей между категориями «структурная 
трансформация», «структурные изменения», 
«структурные сдвиги» и «структурные кри-
зисы» на основе обобщения методологиче-
ских подходов, предлагаемых представите-
лями разных отраслей науки; 

− анализ особенностей структур-
ных трансформаций применительно к раз-
личным экономическим системам в услови-
ях многоукладности их развития; 

− исследование методологических 
подходов к оптимизации экономического 
развития на основе взаимосвязанных верти-
кальных и горизонтальных процессов для 
прикладной реализации действия хозяй-
ственного механизма, формирующего 
структурные модификации. 

Анализ методологических подходов 
к исследованию структурных процессов 

 процессе становления эконо-
мической теории акценты ис-
следования трансформации 

народного хозяйства неоднократно смеща-
лись от анализа экономического развития 
(80-е гг. прошлого столетия) к инвестицион-
но-инновационным процессам (в 1990-е гг.) и 

В 
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технологическим сдвигам в XXΙ в. В резуль-
тате в рамках дискретного подхода развитие 
экономической системы отождествлялось с 
процессом подготовки и осуществления ре-
форм, главным образом по структурным пре-
образованиям. Эволюционная концепция от-
личалась оценкой изменений экономических 
формаций в процессе реструктуризации 
управления народным хозяйством. 

Процессы трансформации экономи-
ческих систем рассматривались, как прави-
ло, под влиянием изменений в методологи-
ческих подходах к формам, целям, функци-
ям и эффективности структурных преобра-
зований на основе векторов стратегического 
и оперативного управления, обеспечиваю-
щих устойчивый экономический рост и не-
обходимый уровень социальной стабильно-
сти. Многообразие подходов сформирова-
лось в результате смещения приоритетов 

исследований под влиянием как субъектив-
ных, так и объективных потребностей эко-
номического развития в тот или иной пери-
од времени, имеющих различные качествен-
ные и количественные ориентиры. Выявле-
ние экономической природы трансформа-
ции, по мнению авторов, в силу противоре-
чивого её взаимодействия с другими катего-
риями структурной динамики, требует раз-
граничения и системной классификации. 

В табл. 1 обобщены результаты срав-
нительного анализа различных подходов к 
определению категории «структурные изме-
нения». Это необходимо для оценки генези-
са развития рассмотренных научных кон-
цепций с целью определения тенденций это-
го процесса для дальнейшего прогнозирова-
ния его в ближайшей и долгосрочной пер-
спективе. 

Таблица 1 
Теоретические подходы к определению категории «структурные изменения»* 

Авторы Содержание подхода1 
О.С. Сухарев  Переход от одних относительно устойчивых совокупностей пропорций 

к другим периодически происходит в любых типах экономики под вли-
янием научно-технического и социального прогресса [1, с. 5] 

О.С. Сухарев, А.В. Малявина; 
В.А. Титов  

Изменение соотношения между элементами системы, которое приво-
дит к ощутимому изменению качества их взаимодействия и меняет ха-
рактер их взаимосвязей [2, с. 21; 3, с. 123; 4, с. 45] 

А.А. Акаев, В.Н. Соколов, 
А.И. Сарыгулов, С.Ю. Румянцева 

Многокомпонентные, динамические и кумулятивные процессы с ярко 
выраженными аллометрическими свойствами [5; 6, с. 36] 

О.Ю. Красильников Изменения обусловлены динамикой количественных характеристик 
элементов системы – порядка, протяжённости в пространстве и во вре-
мени. Происходят лишь количественные изменения взаимосвязей меж-
ду элементами системы – увеличение или уменьшение точек соприкос-
новения элементов [7, с. 7–8] 

М.М. Бутакова, О.Н. Соколова  Изменение доли отдельных элементов системы в результате различных 
экономических процессов, в том числе не связанных с субъективным, 
осознанным, целенаправленным вмешательством государства в этот 
процесс [8, с. 16] 

Й. Шумпетер Осуществление новых комбинаций, являющихся двигателем развития 
экономики [9, с. 142–144] 

Р. Нурксе Глубокая модернизация в основных отраслях экономики [10, с. 573] 
С. Кузнец; М. Пенедер; С. Фаб-
рикант; Х. Ченери; Л. Пазинетти; 
У. Ростоу; Я. Фагерберг; Н. Кал-
дор; Дж. Меткалфэ 

Содержательный процесс внутренней трансформации экономической 
системы, который является формой проявления её количественного 
роста [11; 12, с. 433; 13, с. 7–9; 14; 15; 16; 17, с. 395; 18, с. 39–41; 19, 
с. 11] 

* Составлено авторами по источникам [1–19]. 

1 Здесь и далее в таблицах каждый  подход  содержит обобщённые понятия, отражающие сущность данного опреде-
ления. 
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Содержание табл. 1 свидетельству-
ет о том, что в экономической теории 
структурные изменения определяются как 
преобразование элементов единого целого 
независимо от того, когда и как оно про-
изошло, усредняя структурные различия. 
Нормативный подход2 позволил расши-
рить данное определение, включив в него 
виды экономической деятельности: от 
низкой производительности труда с огра-
ниченными возможностями для техниче-
ского прогресса к более высокой – с уве-
личением добавленной стоимости и внед-
рением инноваций. 

Применительно к теме исследования 
под «структурными изменениями» нами 
понимается объективный процесс, обуслов-
ленный внешними и внутренними факто-
рами определённой модели развития, кото-
рые приводят к новому качеству взаимо-
действия с изменением характера взаимо-
связей между технико-технологическими, 
инновационно-инвестиционными, органи-
зационно-маркетинговыми и финансово-
управленческими подсистемами на всех 
уровнях иерархического устройства народ-
ного хозяйства под влиянием действия эко-
номических законов, закономерностей и 
тенденций развития. 

Наряду со структурными измене-
ниями, важнейшей характеристикой кото-
рых является динамика, большое влияние 
на трансформацию народного хозяйства 
оказывает структурный сдвиг, отражаю-
щий диспропорции при взаимодействии 
различных секторов экономики, в услови-
ях смещения доли высокорискованных и 
нерентабельных отраслей в сторону при-
быльных, и находящийся под влиянием 
кумулятивных процессов, способных вы-
звать резкий скачок в развитии, когда ста-
тика функционирования системы приоб-
ретает новые неэволюционные признаки 
развития. 

2 Sustaining Employment Growth: The Role of Manufac-
turing and Structural Change. United Nations Industrial 
Development Organization. URL: http://www.unido.org/ 
fileadmin/user_media/Research_and_Statistics/UNIDO 
_IDR_2013_main_report (дата обращения: 20.12.2016). 

Теоретические подходы к опреде-
лению категории «структурный сдвиг» 
представлены в табл. 2. 

Табл. 2 свидетельствует, что одной 
из ключевых особенностей, которую 
можно считать наиболее противоречивой 
с точки зрения правопреемственности ме-
тодологических подходов, является раз-
ное толкование экономических категорий 
одними и теми же авторами, что обуслов-
лено качественными характеристиками 
конкретных исследований, эквифинально-
стью и мультифинальностью простран-
ственно-временного развития структур-
ных процессов. Такое применение основ-
ных принципов и правил формальной ло-
гики при рассмотрении экономической 
сущности структурной динамики являет-
ся, по мнению авторов, необходимым 
условием целенаправленного прикладного 
исследования сложных систем, с учётом 
необходимости в одних случаях детали-
зировать объект анализа, в других, наобо-
рот, – обобщить.  

Приведенные определения теоре-
тических подходов к исследованию 
структурных сдвигов позволяют устано-
вить, что основой разделения трансфор-
мационных процессов на количественные 
и качественные являются предложенные 
Н.Д. Кондратьевым [25] критерии эконо-
мической динамики, которые позволяют 
раскрыть природу и сущность этих 
«…устойчивых препятствий на пути ис-
правления перекосов внутри самой эко-
номики» [26, с. 72–79]. 

При этом в зарубежной и отече-
ственной экономической литературе струк-
турные сдвиги часто ассоциируются с фак-
тором, определяющим характер и динамику 
экономического развития. В рамках данно-
го подхода Ю.В. Яременко отмечал, что 
«темпы экономического роста тесно связа-
ны с используемыми в хозяйстве методами 
структурных изменений экономики» [27, 
с. 64]. В процессе ускорения экономиче-
ских процессов и явлений, по мнению А.В. 
Малявиной, граница между «структурными 
сдвигами» и «структурными изменениями» 
постепенно размывается [3, с. 125].  
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Таблица 2 
Качественная характеристика определения категории «структурный сдвиг»* 

Авторы Содержание подхода 
О.С. Сухарев; А.В. Малявина  Качественное изменение взаимосвязей между сопостави-

мыми элементами макроэкономической системы, обуслов-
ленное неравномерной динамикой. Могут охватывать как 
короткие, так и длинные исторические периоды [1, с. 43; 3, 
с. 124–125] 

О.С. Сухарев; В.А. Титов  Представляют собой более видимое по масштабу структур-
ное изменение, произошедшее на ограниченном интервале 
времени и по этой причине хорошо идентифицируемое, ре-
гистрируемое [2, с. 21; 4, с. 46] 

О.С. Сухарев3; О.Ю. Красильников  
 

Обусловлены неравномерностью развития различных эле-
ментов экономической системы и свидетельствуют об из-
менении в потребностях субъектов хозяйственной жизни и 
в размещении экономических ресурсов [20, с. 54] 

А.А. Акаев, В.А. Садовничий, 
А.И. Сарыгулов, В.Н. Солов, 
С.Ю. Румянцева 

Фактор, определяющий динамику экономического развития 
[5; 6, с. 13] 

О.Ю. Красильников; К. Перес  Изменение материально-вещественного (отраслевого, вос-
производственного, технологического) и социально-
экономического строения экономической системы, взаимо-
связей между её элементами, приводящих к изменению ма-
териально-вещественных (эволюционному) и социально-
экономических (революционному) системных качеств [7, 
с. 9; 21, с. 20] 

О.Ю. Красильников; М.М. Бутакова, 
О.Н. Соколова 

Качественное изменение взаимосвязей между сопостави-
мыми элементами макроэкономической системы, обуслов-
ленное неравномерной динамикой соотношения их количе-
ственных характеристик [7, с. 7–8; 8, с. 16] 

А.Г. Гранбергом; Л.А. Беркович; 
М.М. Бутакова, О.Н. Соколова 

Образование «узких мест» в хозяйственном комплексе ре-
гиона, вызванное дисбалансом необходимых материально-
технических и социальных условий ускорения и сбаланси-
рованного экономического роста [22; 23, с. 16; 8, с. 16] 

М.А. Гасанов Качественные изменения взаимосвязей элементов совокуп-
ности, обусловленные неравномерной динамикой соотно-
шения их количественных характеристик, проявляющиеся в 
форме изменения положения компонентов, долей, весов, 
пропорций экономической системы. 
Качественное и количественное изменение пропорций меж-
ду отраслями, секторами экономики, произошедшее под 
влиянием производственно-технологических, социально-
экономических и институциональных факторов внутренне-
го и внешнего характера [24, с. 18] 

* Составлено авторами по источникам [1–8; 20–24]. 
 
 

3 Сухарев О.С. Оценка структурных сдвигов в экономике России. Доклад на семинаре у проф. И.А.  Погосова. URL: 
http://inecon.org/docs/Sukharev_seminar_20131024.pdf (дата обращения: 20.12.2016). 
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Очевидны два принципиально раз-
ных подхода, когда одни авторы разделяют 
понятия структурных сдвигов и изменений, 
а другие не видят принципиальной разницы 
между ними, практически отождествляя их, 
а потому рассматривают как «переход от 
одной долевой структуры исследуемого 
объекта, или агрегата, к другой» [28, с. 9], а 
также как «процесс межотраслевого пере-
распределения экономических ресурсов от 
угасающих, менее производительных, в 
пользу расширяющихся, более производи-
тельных, отраслей и секторов экономики». 
При этом метод статистического анализа 
факторов развития мезоуровня народного 
хозяйства (shift-share analysis), позволяет 
реализовать идею разложения агрегирован-
ного показателя на национальный, отрасле-
вой и региональный сдвиг, а применение 
декомпозиции производительности– обос-
новать внутри- и межотраслевые компонен-
ты [29, с. 7–9]. 

С позиции инновационно-технологи-
ческого развития структурный сдвиг чаще 
всего характеризуется как материально-
вещественное и социально-экономическое 
изменение строения народного хозяйства 
через взаимосвязи между его подсистемами, 
приводящее к качественным преобразовани-
ям, а потому «нижней» границей сдвига, вы-
зывающего структурное изменение, являет-

ся количественное нарушение взаимосвязей 
внутри системы; «верхней» – их интеграль-
ных свойств, которые приводят к разруше-
нию целостности и образованию на её осно-
ве новых системных единиц [7, с. 13–14; 21]. 
Так, для оценки сдвига О.В. Артемовой и 
Л.А. Кострюковой предложен метод при-
своения отраслям иерархических рангов, 
порядок которых определяется долевым 
участием в ВВП [30, с. 3–7]. 

К сожалению, в рассмотренных тео-
ретических подходах не учтены структурные 
сдвиги и изменения как автономные процес-
сы внутри экономических систем, что позво-
ляет нивелировать предлагаемую 
А.А. Акаевым, А.В. Коротаевым, С.Ю. Мал-
ковым, А.И. Сарыгуловыми В.А. Садов-
ничим концепцию структурно-функ-
циональной взаимосвязи на основе последо-
вательных отраслевых и технологических 
преобразований [6; 31].  

По мнению О.С. Сухарева, и струк-
турный сдвиг, и структурный кризис явля-
ются структурными изменениями с делени-
ем на положительную и отрицательную ча-
сти оценочной шкалы, причём отрицатель-
ный вариант структурного сдвига, выра-
женный в ухудшении качества экономиче-
ской структуры, снижении эффективности 
производства, относится к разновидности 
структурного кризиса (табл. 3). 

Таблица 3 
Систематизация определений категории «структурный кризис»* 

Авторы Содержание подхода 
О.С. Сухарев 
 
 

Выражение дисфункции народного хозяйства – и неотъемлемая (неотделимая) 
составляющая социально-экономической эволюции, и одно из основополага-
ющих условий прогресса. Порождается соотношением пропорцией элементов 
экономической системы, их взаимодействием и выражается в сокращении ка-
чественного состояния отдельных подсистем, секторов экономики, а некото-
рые из них теряют прежний уровень конкурентоспособности [32, с. 42]. 
Это структурный сдвиг с отрицательным потенциалом или отрицательным 
качеством [33, с. 56] 

А.И. Бельчук; 
Г. Куманин; 
А.О. Мануковский 

Продолжительный кризис какой-либо важной отрасли или группы гомоген-
ных отраслей, охватывающих определенную сферу экономики. Он является 
порождением фундаментальной диспропорциональности между производ-
ством и потреблением, нередко сопровождается заметными изменениями це-
новой пропорции, охватывает внутреннюю экономику и, как правило, мирохо-
зяйственные отношения [34; 35, с. 105; 36, с. 89] 

В.М. Полтерович 
 

Специфическая фаза развития народного хозяйства, которая обусловлена про-
тиворечиями технологического прогресса (технологических укладов) в рамках 
«длинных волн» экономической динамики [37, с. 28–34] 

Р.И. Темиргалиев Представляет собой совокупность отраслевых кризисов [38, с. 3] 
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Окончание табл. 3 
Авторы Содержание подхода 

С.М. Меньшиков, 
Л.А. Клименко 

Является неотъемлемой частью фазы спада длинного цикла и свидетельствует 
о том, что «дальнейшее расширение экономической активности темпом, пре-
вышающим средние темпы роста, невозможно без коренной ломки отраслевой 
структуры производства, системы межотраслевых связей и технологических 
зависимостей, сложившегося международного разделения труда, господству-
ющих форм организации экономики и существующих методов рыночного и 
государственного регулирования» [39, с. 86–87] 

* Составлено авторами по источникам [32–39].

Из табл. 3 следует, что структурные 
кризисы являются одним из факторов дина-
мики развития экономики, по своей природе 
цикличны, но рассматривать их необходимо 
отдельно от волновых колебаний рыночной 
конъюнктуры. В силу многоукладности 
народного хозяйства переплетение и взаимо-
проникновение разнородных кризисов при-
водит к разным последствиям. Так, стабиль-
ное получение технологической ренты раз-
витыми странами позволяет существенно 
смягчить глубину циклических колебаний, 
но не разрешает структурных противоречий. 
В то же время развивающиеся страны стано-
вятся более восприимчивы к таким колеба-
ниям. Периодические кризисы возникают 
вследствие количественных нарушений 
внутреннего баланса экономической среды в 
фазе роста и являются «реакцией против 
анормальных сдвигов, наростов и несоответ-
ствий во взаимоотношении элементов хозяй-
ства и условий их развития», способствую-
щей «устранению или сильному смягчению 
тех несоответствий в системе элементов ми-
рового хозяйства, при которых подвижное 
равновесие мирового хозяйства стало невоз-
можно» [40, с. 30]. 

В свою очередь, коренные изменения 
структуры не могут быть осуществлены за 
короткое время. Проявления структурного 
кризиса по своей длительности превосходят 
рамки одного цикла средней продолжитель-
ности – 7–10 лет. Разумеется, время преодо-
ления и разрешения отдельных кризисов 
может быть различным: некоторые могут 
тянуться в два среднесрочных цикла, другие 
даже больше [33, с. 56; 39, с. 13].  

Обращает на себя внимание, что за-
рубежные учёные не используют сам тер-
мин «структурный кризис», заменяя его по-

нятиями «сдвиг», «нарушение», «преобразо-
вание» и т.п. В тех случаях, когда сторонни-
ками неоклассической школы использовался 
термин «кризис», дисбаланс структуры 
народного хозяйства объяснялся резким 
нарушением макроэкономического равнове-
сия, требующего незамедлительного устра-
нения. Предпосылки появления диспропор-
ций одни экономисты объясняли факторами 
внутреннего предложения, другие – внут-
реннего спроса, третьи – эволюцией спроса 
и предложения на зарубежных рынках. Тео-
рия диспропорциональности, раскрываемая 
Ж.Б. Сейемом, М.И. Туган-Барановским, 
Й. Шумпетером, А. Афтальоном, Р. Харро-
дом, Дж. Хиксом и др. через частные и об-
щие диспропорции, разделена на кратковре-
менные, свойственные всем экономическим 
формациям, а значит, – уровням хозяйствен-
ной деятельности, и долговременные, вы-
званные потрясениями всей экономики, ко-
торые продолжаются в течение длительного 
времени. 

Комплексный подход к исследова-
нию и систематизации структурных процес-
сов позволяет использовать различные ме-
тодологические концепции с разработкой 
интегрального показателя структурной ди-
намики, что требует уточнения определения 
«структурная трансформация» с учётом по-
требностей развития каждой экономической 
системы. 

Экономическая природа струк-
турной трансформации 

труктурные трансформации в
зависимости от исторических,
территориальных и др. при-

знаков подразделяются на группы, характе-
ризующие состояние социально-эконо-
мической системы с определённой стороны, 

С 
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когда характер изменений является первич-
ным, а темпы развития народного хозяйства 
– вторичными, производными от способа их
осуществления [41, с. 6–14]. При этом необ-
ходимо учитывать, что каждая экономиче-
ская система имеет оптимальные темпы ро-
ста с формированием собственной структу-
ры общественных потребностей и экономи-
ческих интересов.  

Следует отметить, что в специальной 
литературе можно встретить большое раз-
нообразие понятий, характеризующих ди-
намику структурных процессов, мало отли-

чающихся между собой, но применяемых 
авторами для решения конкретных, не толь-
ко теоретических, но и практических, задач. 
Это относится к таким понятиям, как «пре-
образование», «перестройка», «модерниза-
ция», «реформирование», «модификация». 

Преодолеть подобные разночтения в 
определениях можно с помощью дополни-
тельных исследований структурных транс-
формаций на основе изучения общих и от-
личительных признаков, которые частично 
использованы в классификации, приведен-
ной в табл. 4. 

   Таблица 4 
Методологические подходы к определению понятия «структурная трансформация»* 

Автор Содержание подхода 
О.С. Сухарев Обусловливаются изменениями внешнеэкономической конъюнктуры, социально-

политической ситуации, демографическими, экологическими и многими другими 
факторами [1, с. 5] 

Г.Г. Хузин Преобразование сложной социально-экономической системы, в которой приоритеты 
смещаются в сторону научной организации системы образования и создания эконо-
мики знаний [42, с. 57] 

Ю.К. Перский Движение в поступательном, качественном направлении, вне скачков и катаклизмов 
единой, иерархической целостной системы, носящее характер структурно-
инвестиционного манёвра и предполагающее как экономическое регулирование, 
предвосхищающее ориентацию рыночных агентов на рост инвестиционного спроса, 
для достижения которого имеется производственно-технологический потенциал, так 
и инвестиционную экспансию [43, с. 32–33] 

С.А. Ерохин; 
С.В. Любимцева; 
Л.Г. Мельник  

Преобразование структуры экономической системы, сопряжённое с её коренной лом-
кой и изменением вектора развития, в том числе и в рамках самоорганизующегося 
процесса [44; 45, с. 17; 46] 

С.А. Суспицын Процесс долговременного изменения устойчивых показателей развития региональной 
экономической системы страны [47, с. 7–8] 

А.В. Мартынов; 
Б.Е. Бродский  

Взаимообусловленные, динамические изменения макроуровня народного хозяйства и 
институциональной структуры, в том числе механизмов централизации и децентра-
лизации, влияющих на социальную сферу [48, с. 22; 49, с. 327] 

Ю.В. Яковец; 
И.Р. Курнышева; 
И.В. Манахова 

Период движения, который определяется средне-, долго- и сверхдолгосрочной цик-
лической динамикой, включающий и объединяющий фазы кризиса, депрессии и ин-
новационного обновления, коренным образом меняющий социально-экономическую 
систему, темп и взаимодействие развития её элементов [50; 51; 52, с. 36–37] 

У.А. Льюис Преодоление дуализма между традиционной экономикой и современной [53, с. 213] 
Х.Б. Ченери Совокупность процессов и механизмов, постепенно создающих новую отраслевую и 

территориальную структуру экономики с динамичными рынками посредством серии 
институциональных изменений в политической, экономической и правовой сфе-
рах [15] 

* Составлено авторами по источникам [1; 42–53].

Табл. 4 свидетельствует о том, что, 
несмотря на некоторую условность объеди-
нения различных позиций в исследованиях 
трансформационных структурных процес-
сов, подобный подход позволяет установить 
основные противоречия между инерционно-

стью динамики экономической эволюции и 
качественными характеристиками измене-
ний организационно-экономической и тех-
нико-технологической структуры данной 
системы при переходе от одного уровня раз-
вития к другому – эквипотенциальному. Та-
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кой качественный скачок не является нару-
шением экономических законов, поскольку 
отражает тенденции развития определённой 
экономической системы. 

По нашему мнению, структурная 
трансформация представляет собой новое 
количественное и качественное состояние 
взаимосвязей подсистем экономической си-
стемы с оптимизацией вектора развития на 
основе динамических изменений эволюци-
онного и кумулятивного характера с исполь-
зованием ресурсного и кризисного потенци-
ала, обеспечивающих устойчивое долго-
срочное развитие. 

В работах последних лет термином 
«трансформационная экономика», «транс-
формационное общественное воспроизвод-
ство» принято обозначать постиндустриаль-
ную экономическую систему, исходя из 
экономической природы, в которой сочета-
ется динамизм системы с её статикой, когда 
новые структуры будут воспроизводиться, 
используя собственную прежнюю основу. 

Следует отметить, что интегральная 
сущность структурных трансформаций, в 
силу многофакторности эволюционного 
развития, не может быть рассмотрена ис-

ключительно с позиции системного подхода. 
Как известно из теории Дж. О´Шонесси [54; 
55, c. 7–8], свойства объекта и его поведение 
зависят от того, каким образом он представ-
лен в виде системы, т.е. от совокупности 
взаимозависимых структур, образующих 
единое целое, каждый элемент которых, в 
свою очередь, может быть системой. По су-
ти, изменение значения хотя бы одной ха-
рактеристики в результате взаимосвязи и 
диалектического единства любой системы 
приводит к трансформации других её разно-
уровневых горизонтальных и вертикальных 
составляющих. В отличие от системного, 
процессный подход позволяет структурную 
трансформацию рассматривать не как еди-
новременное действие, а как серию непре-
рывных взаимосвязанных событий. 

Рассмотренные методологические 
подходы к исследованию структурной 
трансформации экономических систем ис-
пользованы в системно-процессной блок-
схеме, которая характеризует изменения под 
разнонаправленным внутренним и внешним 
воздействием различных моделей развития 
(см. рисунок). 

Блок-схема структурной трансформации экономических систем* 
* Составлено авторами по источникам [1–8; 20–24; 32–39; 42–54].
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Преемственность и совместимость 
между стадиями структурной трансформа-
ции свидетельствует о сближении тренда и 
траектории развития. Однако изменения, 
переходящие в сдвиги, затрагивая системо-
образующие основы народного хозяйства, 
вызывают неравномерное (синусоидаль-
ное4) разрушение предыдущей экономиче-
ской системы и развитие новой структуры, 
образуя «трансформационный крест», ко-
торый характеризуется неустойчивостью, 
спадом и неадекватностью экономических 
реалий, что приводит к необратимым по-
следствиям вплоть до глубокого кризиса. В 
пространстве, где эти системы, пересекаясь, 
уравновешивают друг друга, образуется 
поле трансформационной нестабильности, а 
сам период преобразований характеризует-
ся тем, что ни одна из экономических си-
стем не способна воспроизводиться на соб-
ственной основе. При этом «новая» систе-
ма, вследствие нелинейности развития, мо-
жет быть более или менее прогрессивной и 
экономически оправданной, чем «старая», 
что зависит от степени перехода к управля-
емому процессу, позволяющему моделиро-
вать потребность в изменениях [42; 56, 
с. 172; 57].  

В свою очередь, появление принци-
пиально новых секторов народного хозяй-
ства вызывает необходимость решения за-
дач по оптимизации экономической струк-
туры и поиска новых подходов к достиже-
нию устойчивого развития в долгосрочной 
перспективе. Дальнейшая теоретико-
методологическая разработка показателей, 
позволяющих корректировать вектор и 
темпы оптимальной трансформации, 
должна быть ориентирована на антикри-
зисное развитие экономических систем пу-
тём эффективного взаимодействия госу-
дарственного институционального регули-
рования с позитивной динамикой рыноч-
ных и нерыночных инноваций. 

4 Синусоидальный закон движения с успехом при-
меняется при больших скоростях движения. Недо-
статком этого вида движения является медленный 
подъем толкателя в начале хода. При синусоидаль-
ном законе движения графики скоростей и ускоре-
ний не имеют точек разрыва, поэтому движение 
происходит без ударов. 

Заключение 
нализ асинхронности с од-
новременной динамикой 
экономических систем как 

через замедленные, так и одновременные 
кумулятивно-внезапные или интенсивно-
ускоренные процессы показал, что опреде-
лённую трудность в исследовании макро-
экономических процессов представляет 
выбор и обоснование показателей и мето-
дов оценки каждой ситуации, а потому 
проблема системного управления струк-
турным развитием, обеспечивающим 
устойчивое состояние экономики, в прак-
тическом использовании остаётся до сих 
пор актуальной. 

При решении поставленных задач 
получены следующие результаты. 

1. Разработана классификация 
структурной трансформации экономиче-
ских систем на основе обобщения научных 
концепций в отечественных и зарубежных 
исследованиях, в которой интегральный 
показатель структурной трансформации 
включает взаимосвязь «изменений», «сдви-
гов» и «кризиса» на макроуровне с учётом 
потребностей в структурном развитии. 

2. Обоснованы авторские опреде-
ления структурной трансформации, изме-
нений и сдвигов, которые построены на 
основе современных методологических 
подходов к содержанию этих понятий, ко-
гда трансформация, применительно к эко-
номическим системам, трактуется как пре-
образование, превращение из одного каче-
ственного состояния в другое; структурное 
изменение понимается как объективный 
процесс перехода к новому качеству взаи-
модействия подсистем под влиянием объ-
ективных законов развития; структурный 
сдвиг характеризуется как гистерезис, 
смещение, синкопа, которые возникают в 
результате внезапного отклонения от опре-
делённой траектории развития, что в эко-
номике приобретает вид аффинного пре-
образования многосекторного простран-
ства. 

3. Установлены закономерности 
структурной трансформации экономиче-
ских систем разных уровней иерархии в 

А 
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условиях многоукладности народного хо-
зяйства, вызванных разнонаправленными 
внутренними и внешними воздействиями, 
которые требуют исследования динамики 

развития по конкретным секторам эконо-
мики с последующим управлением про-
цессами структурного развития на макро- 
и микроуровне. 
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В современной экономике проблемы, порождаемые несовершенством рыночного механизма, 
как правило, решаются путём государственного вмешательства. Однако деятельность государства не 
всегда повышает эффективность использования ограниченных ресурсов. В результате возникает 
ситуация, когда регулирование провалов рынка сопровождается «фиаско» государства. На 
сегодняшний день в бюджетной системе Российской Федерации усиливаются негативные тенденции 
фундаментального и конъюнктурного характера: сохранение сырьевой направленности экспортных 
операций, значительное ослабление курса российской валюты по отношению к иностранным 
валютам, стремительное снижение мировых цен на нефть, введение секторальных санкций. 
Структурные изменения в отечественной экономике 2014 г. оказали влияние на рост инфляции, 
снижение потребительского спроса и реальных доходов населения, что привело к увеличению 
нагрузки на бюджеты всех уровней. При этом имеется ряд важных инфраструктурных, социальных и 
других проектов, реализация которых должна осуществляться за счет бюджетных средств с целью 
удовлетворения потребностей населения. В сложившихся обстоятельствах решение задачи 
элиминации или минимизации провалов рынка и государства приобретает особую актуальность для 
экономики России. Мировой опыт показывает, что обеспечить реализацию социально значимых 
проектов, снижая бюджетную нагрузку, а также повысить инвестиционную активность 
предпринимательских структур возможно на основе механизмов государственно-частного 
партнерства. С учетом формирующейся сегодня нормативно-правовой базы регулирования данных 
отношений возможности практической реализации государственно-частного партнерства в России, 
его преимущества и ограничения активно обсуждаются в законодательных и деловых кругах. В 
статье предлагается механизм минимизации провалов рынка и государства в процессе реализации 
проектов на принципах государственно-частного партнерства. На теоретическом модельном примере 
с использованием инструментария микроэкономики обоснована эффективность государственно-
частного партнерства в производстве общественных благ. В качестве практической иллюстрации 
разработанного механизма предложен проект строительства поликлиники в г. Перми, позволивший 
продемонстрировать как возможности государственно-частного партнерства в решении задачи 
минимизации провалов рынка и государства, так и эффективность реализации проекта для 
публичного и частного партнера. Результаты анализа дополнены систематизацией экономических и 
правовых рисков, включающей их распределение между субъектами государственно-частного 
партнерства, а также способы минимизации. Предложенный инструментарий сглаживания провалов 
рынка и государства может быть использован органами государственной власти Пермского края для 
совершенствования практики государственно-частного партнерства в регионе. 

Ключевые слова: государственно-частное партнерство, провалы рынка, экономическая 
эффективность, провалы государства, бюджетная эффективность, создание общественных благ. 
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In modern economy the problems caused by market failures are usually solved with government 
intervention. However, the government activities do not always increase the efficiency of scarce resources 
use. As a result, we observe a situation when regulation of market failures is accompanied by a government 
fiasco. Currently, negative fundamental and market condition trends increase in the budget system of the 
Russian Federation. Among these trends are the raw material orientation of export, a significant weakening 
of the Russian currency, the rapid decline in world oil prices, the implementation of sector sanctions. 
Structural changes in the economy in 2014 increased the inflation rate, decreased a consumer demand and 
real income of the population. It has increased the load on budgets at all levels. Meanwhile, there is a 
number of important infrastructural, social and other projects that should be implemented at the expense of 
budget funds to meet the needs of the population. Under these circumstances, the solution of the problem to 
eliminate or minimize market and state failures is of primary importance for the Russian economy. The 
world experience demonstrates that the public-private partnership mechanism permits to ensure the 
implementation of socially significant projects, to reduce budget load and to increase investment activity of 
enterprise structures. Considering the current legislation that regulates these relationships the practical 
implementation, benefits and limitations of public-private partnerships in Russia are being discussed in 
legislative and business spheres. In the present article the mechanism of public-private partnership is 
observed as a tool to minimize market and state failures. The efficiency of public-private partnerships in the 
production of public goods has been proven on theoretical model basis using microeconomic tools. To 
demonstrate the developed mechanism in practice, we describe a project for the construction of a polyclinic 
in Perm. This project has revealed both the mechanism of minimizing market and state failures, and the 
efficiency of such projects for the private and public partners. The proposed mechanism to minimize market 
and state failures can be taken into account by the executive state authorities of Perm Krai when developing 
the mechanism of public-private partnership in the region. The analysis results have been expanded with the 
economic and legal risk systematization. This systematization includes the distribution of risks among the 
members of public-private partnership as well as the means of minimization. The suggested method to 
minimize market and state failures may be used by the authorities of Perm Krai to improve public-private 
partnership in the region. 

Keywords: public-private partnership, market failure, state failure, economic efficiency, 
budget efficiency, production of public goods. 

Введение 
овременная экономическая
теория сталкивается с пробле-
мой несовершенства рыночно-

го механизма, связанной с монополизацией 
отдельных рынков, появлением экстерналий, 
недопроизводством общественных благ и 
асимметрией информации [1 c. 149–150; 2, 

c. 169]. Предполагается, что повышению эф-
фективности функционирования экономиче-
ской системы может способствовать госу-
дарственное вмешательство в хозяйственную 
деятельность общества. Однако, как показы-
вает практика, деятельность правительства 
может привести к еще более неэффективно-
му состоянию. В свою очередь, к «фиаско» 
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государства следует отнести недостаток объ-
ективной информации [3, с. 26], препятству-
ющий принятию объективных и оптималь-
ных решений, бюрократизм [4, c. 170; 5, 
с. 12], а также низкую мотивацию к рацио-
нальной и эффективной деятельности в 
условиях незаинтересованности государ-
ственных служащих оптимизировать затраты 
[6, с. 14; 7, c. 10–12]. Таким образом, возни-
кает проблема определения таких путей ре-
гулирования экономических процессов, ко-
торые позволяли бы преодолеть провалы 
рынка и не порождали бы при этом новых 
деструктивных явлений. 

В связи с этим важно провести анализ 
возможностей инструмента государственно-
частного партнёрства (далее – ГЧП) и опре-
делить потенциальные положительные эф-
фекты его внедрения. Учитывая, что в рам-
ках реализации проектов на принципах ГЧП 
возможно создание общественных благ за 
счет привлечения средств частных инвесто-
ров, данный инструмент может быть рас-
смотрен как средство сглаживания провалов 
рынка и государства [8, c. 75].  

Целью данной работы является опре-
деление экономического эффекта от реали-
зации проектов ГЧП, связанного с одновре-
менным решением проблемы производства 
общественных благ и оптимизацией госу-
дарственной деятельности. Под оптимизаци-
ей государственной деятельности в рамках 
настоящего исследования понимается более 
рациональное использование ресурсов при 

производстве общественных благ, снижение 
степени бюрократизации и повышение объ-
ективности принимаемых решений. 

Теоретические основы миними-
зации провалов рынка и государства 
посредством государственно-частного 
партнерства 

осударственно-частное парт-
нерство представляет собой 
взаимодействие публичного и 

частного партнера на основе соглашения, их 
взаимное распределение рисков и объедине-
ние ресурсов. Особенностью авторского 
подхода является рассмотрение ГЧП в рам-
ках федерального закона «О государственно-
частном партнерстве, муниципально-
частном партнерстве в Российской Федера-
ции и внесении изменений в отдельные за-
конодательные акты Российской Федера-
ции» от 13 июля 2015 г. № 224-ФЗ, предпо-
лагающего возможность перехода права соб-
ственности на объект соглашения. Именно 
данный аспект является привлекательным 
для частного партнера и обеспечивает воз-
можность осуществления взаимовыгодного 
обмена ресурсами.  Использование ГЧП как 
способа минимизации таких провалов рынка, 
как неспособность к созданию обществен-
ных благ, и таких провалов государства, как 
бюрократизм и отсутствие мотивации к эф-
фективной деятельности, посредством их 
взаимовыгодного взаимодействия представ-
лено на рис. 1. 

Рис. 1. Механизм минимизации провалов рынка и государства посредством ГЧП
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Учитывая, что государственно-
частное партнерство в первую очередь 
направлено на реализацию проектов, имею-
щих общественное значение [9, c. 269; 10, 
c. 81–84], оно предполагает производство
частным партнером общественных благ [11, 
c. 335–337] на выгодных для него условиях с
учетом обеспечения административной под-
держки со стороны публичного партнера, а 
также возможного предоставления государ-
ством ресурсов (например, земельного 
участка) [12, c. 25; 13, c. 5–7]. Возможность 
реализации частным инвестором экономи-
чески целесообразных и одновременно со-
циально значимых проектов позволяет ре-
шить проблему недопроизводства обще-
ственных благ. 

Поскольку реализация проектов ГЧП 
предполагает взаимодействие в рамках кон-
кретного установленного законом порядка, 
регламентирующего все процедуры и сроки 
их проведения, то использование данного 
механизма также способствует и снижению 
уровня бюрократизации. Кроме того, благо-
даря социальной направленности проектов 
ГЧП [14, c. 21–24] публичный партнер также 
заинтересован в их скорейшей реализации 
[15, с. 10; 16, с. 11–13]. 

В рамках реализации проектов ГЧП 
зачастую предусмотрено значительное фи-
нансовое участие частного партнера [17, 
c. 15], то есть данный механизм обеспечива-
ет оптимальное расходование бюджетных 
средств (например, при создании социально 
значимых объектов) – все это способствует 
повышению эффективности работы государ-
ственных органов [18, с. 10–83]. Кроме того, 
соглашением о ГЧП регламентированы ме-
роприятия, связанные с исполнением обяза-
тельств по проекту, что создает определён-
ные целевые показатели, к которым может 
сводиться работа государственных органов. 
Это обеспечивает наличие определенных 
критериев оценки качества функционирова-
ния государственных органов. Как след-
ствие, создаются определенные стимулы и 
вводятся соответствующие санкции за их 
«недостижение», повышая эффективность 
работы [19, c. 10]. 

С целью увеличения эффективности 
государственного управления механизм ГЧП 
может быть дополнен принципами проект-
ного подхода. Во-первых, проектный подход 
позволяет обеспечить упорядоченность дея-
тельности в рамках конкретного проекта, а 
именно создать понятную и прозрачную 
структуру и модель взаимодействия рабочих 
групп, обеспечить ясность задач каждой 
проектной команды. Во-вторых, применение 
проектного подхода к реализации проектов 
ГЧП требует высокого уровня квалификации 
и профессиональной компетенции сотрудни-
ков в рамках каждой проектной команды, а 
также руководителей.  

В результате можно заключить, что 
ГЧП при создании общественных благ с ис-
пользованием проектного подхода к управ-
лению способно повысить эффективность 
функционирования экономической системы 
за счёт преодоления провалов рынка и госу-
дарства. Для теоретической оценки возмож-
ного эффекта от использования механизма 
ГЧП применим микроэкономический ин-
струментарий.  

Графически влияние государственно-
частного партнерства на эффективность 
производства общественных благ представ-
лено на рис. 2. 

Рис. 2. Влияние ГЧП на эффективность 
производства общественных благ 

На рис. 2 представлены спрос (D0) и 
предложение на общественное благо (S0

1). 
Предложение общественных благ является 
малоэластичным, поскольку изменить его в 
среднесрочной перспективе очень сложно. 
Например, для строительства дополнитель-

D0 

Q0 

P0

P0
1 

P0
2 

 Q0
1       Q0

2 

A 

S0
1 S0

2
S0

3 

B 

C 

D E 

F G 



Государственно-частное партнерство … 

193 

ной больницы или дороги необходимо затра-
тить значительные материальные и времен-
ные ресурсы. Более того, в дальнейшем эти 
объекты требуют средств для их содержания. 
Таким образом, общественное благо на 
нашем произвольном рынке производится в 
количестве Q0

1 по цене Р0
1. Под ценой обще-

ственного блага будем понимать в данном 
случае усредненную ставку налога, которая 
обеспечивает производство (создание) и вос-
производство (последующее содержание) 
общественного блага. Тогда произведение 
Q0

1 на Р0
1 будет показывать общую сумму 

расходов государства (средств налогопла-
тельщиков) на данное общественное благо. 

Чтобы оценить последствия реализа-
ции проектов ГЧП, рассмотрим, как этот 
процесс влияет на рыночное предложение. 
Внедрение механизма ГЧП имеет двойной 
эффект. Во-первых, происходит увеличение 
предложения общественного блага (эффект 
1 на рис. 2), во-вторых, повышается его эла-
стичность (эффект 2 на рис. 2). Оба эти эф-
фекта достигаются за счёт того, что в ГЧП 
расширяются возможности, в том числе и 
ресурсные, для производства общественных 
благ. 

В результате мы наблюдаем рост по-
требительского излишка (трапеция ABEC на 
рис. 2). Одна часть этого излишка (прямо-
угольник ABCD) обусловлена сокращением 
прямых расходов бюджета, а другая часть 
(треугольник CED) связана с повышением 
эффективности функционирования рынка в 
целом (например, сокращение бюрократиче-
ских процедур и т.п.). Таким образом, на 
рынке общественных благ увеличение из-
лишка потребителя будет означать, что гос-
ударство достигает экономии бюджетных 
средств, которая может быть направлена ли-
бо на сокращение налогового бремени, либо 
на другие значимые социально-
экономические проекты. 

Увеличение производства обще-
ственного блага (изменение количества бла-
га с Q0

1 до Q0
2) требует увеличения затрат 

ресурсов на их создание (прямоугольник 
DEGF). Например, чтобы оказывать допол-
нительные образовательные услуги населе-
нию, необходимо построить новую школу, 

заплатить заработную плату учителям и 
другому персоналу и т.п. В случае ГЧП эти 
средства частично (если частный партнёр 
только создаёт общественное благо) или 
полностью (если частный партнёр и в даль-
нейшем воспроизводит общественное благо) 
финансируются частным партнёром, кото-
рый заинтересован в максимально эффек-
тивном их расходовании.  

Конечно, нельзя говорить о том, что 
публичный партнёр не несёт никаких затрат 
при осуществлении проектов ГЧП. Он также 
расходует некоторые ресурсы. Например, 
предоставляет земельный участок под стро-
ительство. 

Таким образом, инструмент ГЧП су-
щественно повышает эффективность функ-
ционирования рынка, если её рассматривать 
по критерию Парето, который является од-
ним из наиболее жёстких среди существу-
ющих. Государство оптимизирует бюджет-
ные расходы. Частный партнёр, отдавая 
часть продукта публичному партнеру, полу-
чает от него необходимые ресурсы, что поз-
воляет ему создавать дополнительную при-
быль. Общество (потребители) выигрывают 
от увеличения производства общественного 
блага и снижения его цены. 

Анализ теоретических аспектов 
сглаживания провалов рынка и государства 
посредством ГЧП позволил смоделировать 
содержание данного процесса и продемон-
стрировать его положительный эффект. Для 
иллюстрации практического аспекта мини-
мизации провалов рынка и государства по-
средством ГЧП целесообразно рассмотреть 
конкретный пример. 

Апробация теоретической модели 
государственно-частного партнерства 

инимизацию провалов 
рынка и государства воз-
можно продемонстрировать 

на конкретном проекте ГЧП, планируемом к 
реализации в Пермском крае, – строитель-
стве поликлиники по адресу г. Пермь, 
ул. Ленина, 16. Необходимость построить 
здесь поликлинику назрела давно, но бюд-
жетных средств для этого недостаточно. Для 
реализации проекта предполагается при-
влечь девелоперскую компанию с целью за-

М 

 
 
 



Д.А. Губанов, Ю.М. Гимадеева  

194 

ключения соглашения о государственно-
частном партнерстве по следующей схеме 
[20, c. 315]:  

− девелоперу по договору аренды 
(на льготных условиях) предоставляется зе-
мельный участок с условием дальнейшего 
его перехода в собственность частного парт-
нёра; 

− девелопер осуществляет строи-
тельство 16-этажного жилого дома, 3 нижние 
этажа которого займет поликлиника; 

− девелопер получает доход от 
продажи квартир. 

Подобная схема взаимодействия обу-
словлена рядом причин. Во-первых, нецеле-
сообразно использовать участок в центре го-
рода исключительно под строительство по-
ликлиники. Во-вторых, для привлечения де-
велопера к участию в проекте государствен-
но-частного партнерства необходимо созда-
ние выгодных для инвестора условий со-
трудничества. Выгодное расположение мно-
гоквартирного дома обеспечит достаточный 
уровень спроса, который удовлетворит инве-
стора и позволит реализовать недвижимое 
имущество по выгодным для него ценам. 

Графическая интерпретация взаимо-
действия публичного и частного партнера в 
процессе реализации проекта представлена 
на рис. 3.  

На рис. 3 отражено объединение ре-
сурсов. Однако особенностью ГЧП является 
то, что между партнерами распределяются 
также и риски [21, c. 315; 22, c. 4]. При реа-
лизации инвестиционных проектов может 

рассматриваться значительное количество 
рисков. 

 

 
Рис. 3. Взаимодействие публичного  

и частного партнеров в рамках  
представленного проекта (с учетом  

возможных результатов) 
 
В этой связи, на наш взгляд,  целесо-

образно осуществлять подробный анализ, 
оценку и разработку способов минимизации 
в первую очередь наиболее вероятных видов 
рисков – экономических и правовых. Рас-
пределение основных и наиболее вероятных 
рисков в рамках рассматриваемого проекта 
представлено в табл. 1 [23, c. 13]. 

Комплекс мероприятий управления 
рисками, включающий описание рисков, 
оценку уровня риска, распределение рисков 
по субъектам взаимоотношений, позволит 
нивелировать или минимизировать нега-
тивные рисковые последствия. 

Таблица 1 
Распределение рисков между публичным и частным партнерами в рамках реализации 

проекта ГЧП 
Наименование 

и характеристика риска 
Распределение  

риска Способ минимизации риска 

Эк
он

ом
ич

ес
ки

е 
ри

ск
и 

Превышение расчетной стоимости 
проекта 

Частный партнер Заключение контактов (договоров) на 
базе твердых цен, наличие валютных 
оговорок, штрафных санкций 

Финансовая нестабильность орга-
низации, отсутствие свободных 
оборотных средств 

Частный партнер 
(публичный парт-
нер в случае рас-
торжения согла-
шения в связи с 
банкротством 
частного партнера) 

Предусмотреть наличие необходимых 
средств при утверждении проекта; 
контроль выполнения сроков оплаты по 
договорам;  
хеджирование валютных рисков при 
помощи производных финансовых ин-
струментов 

Неплатежеспособность организа-
ции 
Рост курсов валют по отношению 
к рублю 
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Окончание табл. 1 
Наименование 

и характеристика риска 
Распределение  

риска Способ минимизации риска 

П
ра

во
вы

е 
ри

ск
и 

Затягивание сроков получения 
разрешительных документов 

Публичный  
партнер 

Обеспечение высокого уровня админи-
стративного сопровождения на протя-
жении всего срока реализации проекта; 
проведение предварительных перегово-
ров с представителями организаций, с 
которыми планируется взаимодействие 
в части получения разрешительных до-
кументов 

Изменение законодательства и 
нормативов, влекущее дополни-
тельные затраты на строительство 

Публичный  
партнер, частный 
партнер 

Прогноз бюджета проекта с учетом 
возможных рисков колебаний стоимо-
сти 

 
Далее рассмотрим основные техни-

ко-экономические характеристики проекта. 
В проекте предполагается создание 5915 
квадратных метров жилья и 1365 квадрат-
ных метров здания поликлиники.  

Суммарный объем инвестиций по 
проекту составляет 216 387 тыс. руб. В ука-
занные суммы включены расходы как на 
приобретение соответствующих материа-
лов, так и на оплату труда сотрудников, 
участвующих в создании объекта. Финан-

сирование проекта предполагается за счет 
собственных средств инвестора. 

В качестве денежных притоков от 
реализации проекта выступают доходы от 
продажи квартир в многоэтажном доме. 
Прогноз продаж требует проведения анали-
за первичного рынка жилья в г. Перми. 

Создаваемый объект будет располо-
жен в Ленинском районе г. Перми, структу-
ра предложения на первичном рынке жилья 
представлена на рис. 4. 

 
Рис. 4. Структура предложения на первичном рынке жилья г. Перми* 

* Составлено авторами на основе источника: Метражи. Недвижимость крупным планом [Электронный ре-
сурс]. URL: http://metragi.ru/analiticheskij-czentr/v-dekabre-v-permi-rezko-sokratilos-kolichestvo-predlozhenij-na-ryinke-vtori 
chnogo-zhilya.html (дата обращения: 28.03.2017). 

 
Предложение жилья в новостройках 

в Ленинском районе является минимальным 
в г. Перми, следовательно, данный сегмент 
характеризуется невысоким уровнем конку-
ренции. 

В табл. 2 представлена динамика 
средней цены квадратного метра жилья в 
новостройках в Ленинском районе г. Перми.

Таблица 2  
Динамика средней цены квадратного метра на первичном рынке жилья  

в Ленинском районе г. Перми (тыс. руб./кв. м.)* 

Показатель 1 комн. 2 комн. 3 комн. Средняя цена 
(январь 2017) 

Средняя цена 
(декабрь 2016) 

Прирост за 
месяц, % 

Средняя цена по району 84,57 80,79 84,41 83,64 82,68 1,15 
Средняя цена по городу 
(январь 2017) 53,65 50,64 49,20 51,39 50,94 0,88 

 

* Составлено авторами на основе источника: Метражи. Недвижимость крупным планом  [Электронный ре-
сурс]. URL: http://metragi.ru/analiticheskij-czentr/v-dekabre-v-permi-rezko-sokratilos-kolichestvo-predlozhenij-na-ryinke-vtoric 
hnogo-zhilya.html (дата обращения: 28.03.2017). 
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Как видим, Ленинский район пред-
ставляет собой высоко-ценовой сегмент 
рынка первичного жилья г. Перми, что поз-
воляет предположить, что данный проект 
будет выгодным для инвестора. Доход 
частного партнера от проекта будет форми-
роваться за счет продажи недвижимого 
имущества,  данные о средней цене квад-
ратного метра в Ленинском районе 
г. Перми будут использованы при расчете 
денежных притоков. 

Расчет денежных притоков осу-
ществлялся в соответствии со следующей 
логикой: 

1) предполагается, что реализация 
квартир будет осуществляться в течение 
трех лет; 

2) в период начального этапа стро-
ительства стоимость квадратного метра 
жилья ниже на 20% (в течение 2018–
2019 гг.); 

3) учитывая низкую стоимость, 
20% квартир продано в первый год, 60% – 
во второй год застройки, остальные 20% – в 
течение 2020 г.; значительная доля продаж, 
приходящихся на второй год реализации 
проекта, обусловлена тем, что в 2019 г. бу-
дет создана «коробка» дома, что окажет по-
ложительное влияние на спрос со стороны 
покупателей. 

При оценке эффективности инве-
стиционного проекта использовались такие 
показатели, как чистый дисконтированный 
доход (NPV), внутренняя норма доходности 
(IRR), сроки окупаемости (PP и DPP), а 
также рентабельность инвестиций (PI) [24, 
c. 302].  

Для расчёта динамических показате-
лей необходимо проведение дисконтирова-
ния денежных потоков проекта, для чего 
следует сделать выбор соответствующей 
ставки (ставки дисконтирования). В целом 
структура оценки эффективности проекта 
выполнена в соответствии с «Методикой 
оценки эффективности проекта государ-
ственно-частного партнерства, проекта му-
ниципально-частного партнерства и опре-
деления их сравнительного преимущества», 
утвержденной приказом Министерства 
экономического развития Российской Фе-
дерации от 30 ноября 2015 г. № 894. 

Определим требуемую доходность 
проекта с помощью кумулятивного метода. 
В рамках данного метода чаще всего ис-
пользуется модель, предполагающая отне-
сение компании к категории риска и обос-
нование в её рамках требуемой доходности. 
Согласно модели требуемая доходность (d) 
находится как сумма безрисковой доходно-
сти и премии за риск для выбранной кате-
гории: 

𝑑 = 𝐸𝑚𝑖𝑛 + 𝑟, 
где Emin – минимальная реальная ставка до-
ходности; r – премия за риск. 

По данным Центробанка России, 
ставка бескупонной доходности  составляет 
8,43%. Поправка на риск (с учетом страно-
вого риска) – 9,5%. Ставка дисконтирова-
ния составляет 18%. 

Денежные потоки от реализации 
проекта представлены в табл. 3. В модели 
не учтены расходы на аренду земельного 
участка, поскольку данные величины явля-
ются несущественными. 

Таблица 3  
Денежные потоки проекта, руб. 

Показатель Номер периода 
0 I II III 

Выручка от реализации недвижимого 
имущества - 75712000 237783000 94640000 
Инвестиции –216387251 - - - 
ФОТ, в т.ч. социальные взносы - 2125000 2125000 90000 
Налог на прибыль - 11038050 35348700 14182500 
Земельный налог - 556533 556533 556533 
Итого расходы - 13719583 38030233 14829033 
CFI –216387251 - - - 
FCFFt - 61992416 199752766 79810966 
FCFFt дисконтированный - 52535945 143459326 48575417 
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Окончание табл. 3 

Показатель Номер периода 
0 I II III 

Накопленный чистый доход NVi(∑Cfi-I) –216387251 –154394834 45357931 125168897 
Накопленный чистый дисконтирован-
ный доход (∑(CFi-It)*α) –216387251 –163851305 –20391978 28183439 

 
На основе анализа денежных пото-

ков от реализации проекта получены сле-
дующие показатели эффективности 
(табл. 4). 

Таблица 4 
Показатели экономической  

эффективности проекта 
Показатель Значение 

NPV 28 183 тыс. руб. 
IRR 26% 
PP 2,77 года 

DPP 3,42 года 
PI 1,14 

 
Из данных табл. 4 сделаем вывод, 

что рассматриваемый проект характеризу-
ется как коммерчески эффективный. 

Бюджетный эффект представляет 
собой величину чистых дисконтированных 
поступлений в бюджеты [25, c. 317; 26, 
c. 154–157], для рассматриваемого проекта 
она состоит из налоговых платежей, осу-
ществляемых частным партнером от реали-
зации недвижимого имущества и стоимости 
здания поликлиники, полученного в ре-
зультате реализации проекта. Приблизи-
тельная стоимость здания составляет 40 572 
тыс. руб., стоимость земельного участка – 
37 102 тыс. руб., размер налоговых поступ-
лений – 62 239 тыс. руб. Таким образом, 
бюджетная эффективность рассматривае-
мого проекта составит 65 709 тыс. руб.  

Реализация проекта ГЧП (с учетом 
возможности перехода объекта соглашения 
в собственность частного партнера) позво-
ляет обеспечить сглаживание провалов 
рынка и государства. Используя рассмот-
ренный нами ранее критерий Парето, мы 
можем сделать вывод, что проект ГЧП по 
строительству поликлиники способен уве-
личить благосостояние населения, фирм и 
государства, не ухудшая положения ни од-
ного из них. Девелоперская компания по-
лучает прибыль, реализуя коммерчески эф-

фективный инвестиционный проект 
(табл. 4). Государство получает здание по-
ликлиники, которое не могло быть постро-
ено ранее по причине отсутствия средств. 
Кроме того, реализация инвестиционного 
проекта коммерческой фирмой (строитель-
ство дома и продажа жилых помещений) 
создаёт дополнительный поток бюджетных 
поступлений. Жители города Перми выиг-
рывают от повышения количества и каче-
ства предоставляемых медицинских услуг в 
здании новой поликлиники. Кроме того, 
возможно возникновение мультипликаци-
онного эффекта, т.к. налоговые поступле-
ния в бюджет от реализации данного про-
екта могут быть направлены на осуществ-
ление других социально значимых проек-
тов. 

Заключение 
нструмент государственно-
частного партнерства позво-
ляет разработать схему сгла-

живания таких провалов рынка, как неспо-
собность к созданию общественных благ, и 
таких провалов государства, как бюрокра-
тизм и отсутствие мотивации к эффективной 
деятельности. Это проиллюстрировано на 
конкретном примере реализации проекта 
ГЧП. 

Частный партнер, создавая объект 
соглашения о государственно-частном парт-
нерстве на выгодных для себя условиях, 
строит здание поликлиники, которое, в свою 
очередь, представляет собой общественное 
благо. Таким образом, государственно-
частное партнерство частично решает про-
блему недопроизводства общественных 
благ. 

Реализация проекта ГЧП предполага-
ет взаимодействие его участников в рамках 
утвержденных нормативно-правовых доку-
ментов, которыми регламентируется необ-
ходимый перечень документов, предостав-
ляемый частным партнером, а также сроки 

И 
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реализации соответствующих процедур ор-
ганами власти. Это создает определенные 
рамки в работе государственных органов 
при реализации проекта ГЧП, предотвращая 
затягивание сроков реализации процедур, 
связанных с взаимодействием с органами 
власти, а также расширяется перечень доку-
ментов, необходимых для реализации про-
екта. Следовательно, сокращается такой 
провал государства, как бюрократизм. 

Благодаря реализации рассмотренно-
го проекта государственно-частного парт-
нерства оптимизируется расходование бюд-
жетных средств, что обеспечивает миними-
зацию такого провала, как отсутствие моти-
вации государственных органов к эффек-
тивной работе и оптимизации бюджетных 
расходов. 

Следовательно, ГЧП повышает эф-
фективность функционирования рыночной 
экономики. Дальнейшие исследования в 
данной области могут быть направлены на 
создание теоретической модели взаимодей-
ствия государства и бизнеса, позволяющей 
преодолеть обособленность изучения прова-
лов рынка и провалов государства, прису-
щую современному этапу развития эконо-
мической теории. 

По мнению авторов, разработанная 
единая теоретическая модель и ее апробация 
на конкретных проектах ГЧП могут способ-
ствовать повышению эффективности функ-
ционирования не только отдельных эконо-
мических агентов (фирм и государства), но и 
всей экономики в целом. 
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Банковская система является важнейшим элементом национальной экономики, 
определяющим её устойчивость и стабильное развитие. В связи с этим вопрос прогнозирования 
динамики показателей, характеризующих национальный кредитный рынок, является крайне 
актуальной темой экономических исследований. В частности, в отечественной литературе идет 
научная дискуссия вокруг проблемы рационального управления неудовлетворенным спросом на 
российском рынке заемных ресурсов. Согласно одной из позиций на нём присутствует 
значительный избыточный спрос. При этом предполагается, что стимулирование предложения 
кредитных ресурсов через инструменты денежно-кредитной политики должно привести к росту 
национальной экономики и повышению уровня конкурентоспособности производимой продукции. 
Однако существует и альтернативная точка зрения, согласно которой уровень избыточного спроса 
является невысоким. Следовательно, стимулирование предложения на рынке кредитных ресурсов 
путем смягчения условий денежно-кредитной политики приведет лишь к усилению инфляционных 
процессов. В статье рассматривается авторская модель прогнозирования спроса и предложения на 
российском кредитном рынке, описывающая механизм прогнозирования динамики двух его 
важнейших показателей – процентной ставки и объема кредитного портфеля. Эмпирическую базу 
исследования составили относительно новые показатели – диффузные индексы Центрального банка 
Российской Федерации. Для прогнозирования макропоказателей российской банковской системы 
использованы эконометрические методы, в частности модель векторной авторегрессии (VAR-
модель) и двухшаговый метод наименьших квадратов. Научная новизна исследования заключается в 
разработке подхода к прогнозированию макроэкономических показателей развития национальной 
банковской системы через оценку спроса и предложения банковских ссуд в потребительском и 
корпоративном сегменте на основе диффузных индексов условий банковского кредитования. 
Отдельно в статье рассматривается чувствительность указанных макроэкономических показателей к 
изменению ключевой ставки Банка России. В результате определены факторы, которые в 
наибольшей степени воздействуют на динамику спроса и предложения заемных средств. На их 
основе построена система регрессионных уравнений, описывающая зависимость будущего 
изменения процентной ставки и объема кредитного портфеля от изменения ключевой ставки Банка 
России в текущий момент времени. Результаты показаны в отдельности для розничного и 
корпоративного сегментов кредитования. Дальнейшим направлением исследований станет 
разработка методов прогнозирования рентабельности банковской системы через оценочный прогноз 
спроса и предложения на рынке заемных средств. 

Ключевые слова: рынок заемных средств, потребительские кредиты, коммерческие 
кредиты, условия кредитования, банковский надзор, диффузные индексы, прогнозирование, 
качество прогноза, модель векторной авторегрессии. 
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Banking system appears to be the most important element of any national economy influencing its 
sustainability. Due to this fact, the issue of forecasting of indicators dynamics, describing national credit 
market, remains to be an important field for economic researches both in Russia and abroad. In particular 
Russian researchers discuss the problem of efficient management of excess demand at the Russian credit 
market. From one point of view, these days there is a significant demand excess at the market. But for all 
that the stimulation of credit resource supply by means of monetary policy is supposed to result into the 
growth of the national economy and higher level of competitiveness of national products. However, there is 
an alternative view point which considers the excess demand to be low. Therefore, the stimulation of offers 
at the borrowed resource market by means of monetary and credit policy mitigation will only increase the 
inflation rate but the national economy will not significantly grow. The article is devoted to the author’s 
model to forecast the demand and supply at the Russian credit market. This model describes the method to 
forecast the dynamics of two market indicators: interest rate and the extent of advances portfolio. The 
empirical base of the research includes relatively new indicators – the diffusion indices of the Central Bank 
of the Russian Federation that have been calculated and published by the Central Bank since 2009. 
Econometric methods, in particular a VAR-model and a 2SLS method, are used as the mathematical tools to 
forecast macroindicators of the Russian banking system. The novelty of the research is to develop an 
approach to forecast macroeconomic indicators of the national banking system development through the 
estimation of demand and supply of bank loans in consumer and corporate segments. The estimation is 
based on the diffusion indices of the bank crediting terms. The sensitivity of the above mentioned 
macroeconomic indicators to the change of the Central Bank key interest rate is particularly described in the 
article. As a result the factors that mainly influence the dynamics of demand and supply of borrowed 
resources have been revealed. The system of regression equations has been constructed on the basis of these 
factors. This system reveals the dependence of the interest rate and the extent of advances portfolio on the 
current change of the Central Bank key interest rate. The specified results are made separately for retail and 
corporate credit market segments. Further we are planning to develop methods to forecast the banking 
system profitability through the assessed forecast of demand and supply at the credit market. 

Keywords: borrowed resource market, consumer credits, commercial credits, credit terms, 
banking supervision, diffusion indices, forecasting, forecasting quality, VAR-model. 

Введение 
дной из важнейших тенден-
ций трансформации эконо-
мических отношений в нача-

ле XXI в. является финансиализация миро-
вой экономики, что означает опережающее 
развитие финансового сектора по отноше-
нию к другим отраслям народного хозяй-
ства [1]. Усиление финансиализации миро-
вого хозяйства требует совершенствования 
научных методов относительно регулирова-
ния национальных финансовых систем. 

При этом следует отметить, что в 
настоящее время одним из центральных 
элементов в регулировании финансовых от-
ношений является банковский надзор. Заро-
дившись в середине 1990-х гг., банковский 
надзор прошел долгий эволюционный путь 
и продолжает активно развиваться в насто-
ящее время [2]. 

На протяжении всей истории своего 
существования банковский надзор играл 
значимую роль в становлении и развитии 
российской банковской системы. Качество 
кредитных портфелей коммерческих банков 
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во многом определялось и продолжает 
определяться банковским законодатель-
ством, которое из года в год динамично со-
вершенствуется и развивается. 

Банковский надзор является одним 
из основных механизмов управления наци-
ональной банковской системой. Однако для 
эффективного управления любой экономи-
ческой системой важен прогноз её развития 
на ближайшую перспективу [3]. Прогнози-
рование показателей банковской системы 
чрезвычайно важно для Центрального банка 
в целях рационального управления процес-
сами кредитования. В частности, изменение 
методов регулирования цен на рынке заем-
ных средств основывается на прогнозной 
динамике его показателей. 

В качестве подтверждения описан-
ной выше зависимости можно привести 
следующий пример: одной из причин пере-
хода от косвенного регулирования цен к 
установлению прямых ценовых барьеров на 
российские потребительские кредиты в 
2014 г. стал прогноз слишком быстрого ро-
ста объема розничного кредитования [4]. 

Тема прогнозирования тенденций 
развития российской банковской системы 
популярна в отечественной научной литера-
туре. А.А. Пересецкий [5] разработал эко-
нометрическую модель, прогнозирующую 
динамику количества отзывов лицензий у 
кредитных организаций. Однако в работах 
А.А. Пересецкого не рассматривается во-
прос прогнозирования основных характери-
стик российской банковской системы (сред-
ние процентные ставки, объем кредитного 
портфеля, объем прибыли и др. показатели). 

В исследовании О.В. Радевой по-
строена VAR-модель, прогнозирующая объ-
ем кредитного портфеля для корпоративно-
го и розничного сегментов кредитования 
[6]. По мнению О.В. Радевой, проведенное 
исследование было первым отечественным 
научным трудом, использующим в эконо-
метрическом моделировании оценку дина-
мики предложения заемных средств. В то 
же время она не использовала динамику 
спроса на банковские кредиты в качестве 
фактора, определяющего изменение объе-
мов кредитования, что можно отнести к не-

достаткам методов, предложенных О.В. Ра-
девой. 

В зарубежной научной литературе 
тема прогнозирования показателей нацио-
нальной банковской системы изучена го-
раздо в большей степени. Можно выделить 
работы К.С. Лоунона и Д.П. Моргана [7], 
В.С. Бейсата и др. [8], Ю. Буч и др. [9], 
С. Счалдера [10]. Однако апробация на рос-
сийском экономическом пространстве ме-
тодов, описанных в этих статьях, в отече-
ственной литературе представлена слабо. 

В связи с этим целью настоящей ста-
тьи является разработка авторских методов 
прогнозирования важнейших показателей 
российского кредитного рынка с учетом за-
рубежного опыта проведения подобных ис-
следований. 

Основные гипотезы и допущения 
модели 

роблема рыночного ценооб-
разования является одной из 
центральных в микроэконо-

мической теории. Однако не существует 
единой точки зрения относительно следу-
ющего вопроса: применимы ли методы 
неоклассической микроэкономической тео-
рии к моделированию процесса установле-
ния цен на рынке заемных средств? Следо-
вательно, по нашему мнению, первой гипо-
тезой исследования должно выступить 
предположение, что большинство предпо-
сылок неоклассической экономической тео-
рии применимо при моделировании процес-
са ценообразования на кредитном рынке. 

Используя методологию неокласси-
ческого экономического учения, динамику 
цен на кредитном рынке необходимо опре-
делять через динамику спроса и предложе-
ния на рынке заемных средств. При этом 
рынок не всегда может быть сбалансиро-
ванным, то есть находиться в равновесном 
состоянии. При превышении спроса над 
предложением цена на рынке повышается. 
Если же предложение превышает спрос, ди-
намика цены противоположная [11]. Тогда 
возникает следующий вопрос: как опреде-
лять дисбаланс спроса и предложения на 
кредитном рынке?  

П 
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Согласно одному из подходов [12], 
превышение спроса над предложением на 
рынке заемных средств может быть косвен-
но оценено долей депозитов коммерческих 
банков в Банке России в совокупной вели-
чине активов российской банковской си-
стемы. Так, нами были проанализированы 

данные из оборотно-сальдовых ведомостей 
кредитных организаций за период с 2006 по 
2015 гг. Объем выборки превысил 100 млн 
наблюдений. На рис. 1 изображена доля 
остатка по балансовому счёту 319 в общем 
объеме активов банковского сектора.

Рис. 1. Доля депозитов в Банке России в общем объеме активов 
российской банковской системы 

Как видно на рис. 1, наибольший 
дисбаланс на кредитном рынке наблюдался в 
2007 г., когда российские банки привлекали 
межбанковские кредиты от банков-
нерезидентов в качестве дешевого ресурса. В 
этот период предложение на рынке значи-
тельно превышало спрос. В 2015 г. ситуация 
была прямо противоположной. 

Второй гипотезой исследования явля-
ется то, что период, в котором наблюдалось 
медианное значение доли депозитов в ЦБ РФ 
в совокупных активах банковской системы, – 
это время, когда спрос на кредиты был урав-
новешен их предложением. Таким периодом 
оказался 2011 г. 

В качестве альтернативного подхода 
к определению равновесия на кредитном 
рынке, описанному выше, автором был 
предложен собственный подход оценки рав-
новесного состояния на основе диффузных 
индексов спроса и предложения на кредит-
ные ресурсы. Диффузные индексы условий 
банковского кредитования, оценивающие 
изменение спроса и предложения на кредиты 
за один квартал, публикуются Банком Рос-
сии с середины 2009 г. [13]. 

Расчет был произведен по следующей 
формуле: 

( ) ( ) ( 1), 1,..., ,D t u t D t t n= + − =         (1) 
где ( )D t  – уровень спроса на банковские 
ссуды в период времени t; ( )u t  – значение 
диффузного индекса спроса на банковские 
ссуды. 

Динамика предложения банковских 
ссуд была рассчитана аналогичным образом. 

Оценка динамики спроса и предло-
жения на банковские ссуды позволила рас-
считать величину избыточного спроса на 
кредиты по следующей формуле: 

( ) ( ) ( ), 1,..., ,nD t D t S t t n= − =               (2) 
где ( )nD t  – величина избыточного спроса в 
период времени t; ( )D t  – величина спроса в 
период времени t; ( )S t  – величина предло-
жения в период времени t. 

Результаты расчетов, представленные 
на рис. 2, подтверждают выводы первого 
подхода к определению избыточного спроса 
на рынке заемных средств, а именно: в 
2015 г. наблюдался острый дефицит ликвид-
ности в банковском секторе. 

В наименьшей степени данный дефи-
цит был характерен для розничного кредито-
вания, в наибольшей степени – для кредито-
вания крупных корпоративных заемщиков. 
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Рис. 2. Динамика избыточного спроса на банковские ссуды за период с 2011 по 2016 гг.* 
* Рассчитано автором на основе диффузных индексов Банка России

Согласно концептуальным положе-
ниям экономической теории при превыше-
нии спроса над предложением цена на эко-
номическое благо должна повышаться. Да-
лее проверим, подтверждается ли данная 
предпосылка практикой российского кре-
дитного рынка. 

В табл. 1 приведены результаты ана-
лиза коррелированности следующих вре-
менных рядов: 

− изменение процентной ставки по 
кредитам юридическим лицам в текущем 
квартале по отношению к предыдущему 
кварталу, п.п.; 

− значение диффузного индекса 
условий банковского кредитования (УБК), 
отвечающего за изменение предложения на 
рынке корпоративного кредитования, п.п.; 

− значение диффузного индекса 
УБК, отвечающего за изменение спроса на 
рынке корпоративных кредитов, п.п. 

Таблица 1 
Коэффициенты парной корреляции различных временных рядов 

с изменением номинальной процентной ставки по кредитам корпоративным заемщикам* 

Величина лага Изменение  
предложения 

Изменение 
спроса Величина избыточного спроса 

Отсутствие лага 0,09 0,11 –0,08
1 квартал –0,22 –0,23 –0,06
2 квартала –0,77* 0,26 –0,04
3 квартала 0,11 0,05 0,16 

* Отмечены коэффициенты парной корреляции, значение которых по модулю близко к 1.

По нашему мнению, полученные ре-
зультаты (табл. 1), позволяют сделать сле-
дующие важные выводы: 

1) динамика номинальной процент-
ной ставки по кредитам слабо коррелирует с 
величиной избыточного спроса, сложивше-
гося на рынке; 

2) цены на рынке корпоративных
кредитов в наибольшей степени коррелиру-
ют с динамикой спроса и предложения с от-
ставанием в два квартала; 

3) величина рыночной процентной
ставки в большей степени определяется ве-
личиной предложения, нежели величиной 
спроса. 

Третий вывод наиболее важен, по-
скольку он является основанием для выдви-
жения третьей гипотезы: величина процент-
ной ставки на рынке корпоративных креди-
тов определяется предложением с величи-
ной лага в два квартала и не зависит от ве-
личины спроса. В аналитической форме это 
можно записать так: 

2( ),t tr f S −=                                         (3) 
где tr  – величина процентной ставки в те-
кущем квартале; tS  – величина предложе-
ния банковских ссуд в текущем квартале. 

Следует отметить, что данная пред-
посылка вполне согласуется с теорией 
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Дж. Стиглица, согласно которой процент-
ная ставка определяется кредитным пред-
ложением, а на рынке присутствует избы-
точный спрос [14]. 

Аналогичный анализ был проведен 
для рынка потребительского кредитования. 
Результаты анализа представлены в 
табл. 2.  

Таблица 2 
Коэффициенты парной корреляции различных временных рядов  

с изменением номинальной процентной ставки по потребительским кредитам* 

Величина лага Изменение  
предложения 

Изменение  
спроса Величина избыточного спроса 

Отсутствие лага –0,21 0,56* 0,02 
1 квартал –0,66* 0,14 –0,04 
2 квартала 0,26 –0,28 0,36 
3 квартала 0,41 –0,23 0,28 
* Отмечены коэффициенты парной корреляции, значение которых по модулю близко к 1. 

 
Данные, представленные в табл. 2, 

позволяют сделать вывод о том, что в отли-
чие от корпоративного сегмента рынка за-
емных средств в розничном сегменте вели-
чина процентной ставки определяется как 
спросом на банковские ссуды, так и предло-
жением. Также можно сказать, что динамика 
спроса и предложения для потребительских 
ссуд влияет на среднерыночные процентные 

ставки с меньшей величиной лага, чем для 
корпоративных ссуд. 

Описав механизм ценообразования, 
перейдем к описанию рыночного механизма 
определения объема выдаваемых ссуд на 
рынке корпоративных кредитов. В табл. 3 
приведены данные, расчет которых был 
произведен по аналогии с расчетом данных, 
представленных в табл. 1 и 2.  

Таблица 3 
Коэффициенты парной корреляции между темпами прироста различных сегментов 

кредитного портфеля и другими временными рядами* 

Величина лага Изменение  
предложения Изменение спроса Величина  

избыточного спроса 
Темп прироста объема корпоративного портфеля 

Отсутствие лага –0,120 0,470 0,560 
1 квартал –0,380 0,510 0,690 
2 квартала –0,380 0,670 0,790* 
3 квартала –0,170 0,420 0,720 

Темп прироста объема розничного портфеля 
Отсутствие лага –0,180 0,220 0,620 

1 квартал –0,007 0,370 0,780 
2 квартала –0,170 0,480 0,890* 
3 квартала –0,380 0,610 0,850 
* Отмечены коэффициенты парной корреляции, значение которых по модулю близко к 1. 
 
Из информации, представленной в 

табл. 3, можно сделать вывод, что в отличие 
от процентной ставки объем выдаваемых 
корпоративных и розничных кредитов опре-
деляется не предложением, а величиной из-
быточного спроса. 

На основе эмпирических исследова-
ний, приведенных выше, автором была раз-
работана следующая теоретическая модель, 
которая является четвертой, итоговой, гипо-
тезой эконометрической модели. Суть моде-

ли состоит в следующем. Кредитные орга-
низации устанавливают величину процент-
ной ставки, которая максимизирует рента-
бельность собственного капитала 
(ROE) [15]. Данная процентная ставка не 
уравновешивает спрос и предложение. Од-
нако рыночная стоимость кредита определя-
ется его предложением. Объем же выдавае-
мых ссуд находится в интервале между ве-
личиной спроса и величиной предложения.  
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В аналитической форме данная мо-
дель может быть записана так: 

,
( ( ), ( )),
ROE

ROE ROE

r r
Q D r S r
=

 ∈
 (4) 

где r  – величина процентной ставки, сло-
жившейся на рынке; ROEr  – величина про-
центной ставки, максимизирующая рента-
бельность собственного капитала банков-
ской системы; Q  – величина выданных бан-
ковских ссуд; D  – величина спроса на бан-
ковские ссуды; S  – величина предложения 
банковских ссуд. 

Таким образом, нами было показано, 
что показатели российского кредитного 
рынка хорошо коррелируют с оценками 
спроса и предложения, сделанными на осно-
ве диффузных индексов Банка России. При 
этом изменение процентных ставок опреде-
ляется динамикой спроса и предложения. В 
то же время динамика объема кредитного 
портфеля определяется уровнем избыточно-
го спроса, сложившимся на рынке. 

Обоснование спецификации моде-
ли и подбор необходимых статистических 
данных 

ерейдем к описанию факто-
ров, определяющих спрос и 
предложение на рынке заем-

ных средств. 
Как показано в работе сотрудников 

ЦБ РФ В.Е. Гордеева и Ю.А. Кобзева [16], 
объемы кредитования хорошо коррелируют 
со своей авторегрессионной компонентной 
первого порядка. Поэтому, с учетом описан-
ных выше предпосылок, спецификация мо-
дели должна иметь следующий общий вид: 

1

2

3

, 1 , 1 , 1

, 2 , 1

, 3 , 2 , 2 , 1

, 4 , 2 , 2 , 1

, 5 11, 12,..., 1

, 6 21, 22,..., 2

, 7 31, 32,..., 3

( , ) ,
( ) ,

( ) ,
( ) ,
( ) ,

( ) ,

( ) ,

C t C t C t

K t K t

C t C t C t C t

K t K t K t K t

C t n

C t n

K t n

r f S D
r f S

Q f D S Q
Q f D S Q

S f x x x

D f x x x

S f x x x

− −

−

− − −

− − −

∆ =
 ∆ =
 = − +
 = − +
 =


=
 =

  (5) 

где Cr∆  – процентная ставка по потреби-
тельским кредитам; Kr∆ – процентная ставка 
по корпоративным кредитам; CS  – предло-

жение потребительских кредитов; CD  – 
спрос на потребительские кредиты; CS  – 
предложение корпоративных кредитов; 1mx
– факторы, определяющие предложение по-
требительских кредитов; 2mx  – факторы, 
определяющие спрос на потребительские 
кредиты; 3mx  – факторы, определяющие 
предложение корпоративных кредитов. 

При этом факторы спроса и предло-
жения в различных сегментах рынка заем-
ных средств требуют как экономического, 
так и статистического обоснования. 

Начнем с описания факторов спроса 
на потребительские кредиты. Прежде всего, 
спрос на потребительские кредиты должен 
зависеть от индекса реального располагае-
мого дохода населения. Однако, на наш 
взгляд, спрос на розничные ссуды определя-
ется не только динамикой реальных доходов 
населения, но и их волатильностью. Вола-
тильность доходов населения рассчитыва-
лась как среднеквадратичное отклонение 
индексов реальных располагаемых доходов 
за 12 последних месяцев: 

12
2

1

1 ( ) .
11Y i

i
Y Yσ

=

= −∑   (6) 

Третьим фактором спроса на потре-
бительские кредиты является изменение 
уровня безработицы. Человек, потерявший 
работу или устроившийся на нее недавно, 
вряд ли обратится в кредитное учреждение 
для получения банковской ссуды. 

Четвертым фактором является ди-
намика просроченной задолженности по 
заработной плате. Влияние этого фактора 
на спрос на потребительские ссуды неод-
нозначно. С одной стороны, в долгосроч-
ной перспективе нестабильность дохода 
понижает спрос. С другой – в краткосроч-
ной перспективе резкое снижение доходов 
повышает спрос на заемные средства [17]. 

Пятым фактором, определяющим ве-
личину спроса на потребительские кредиты, 
является динамика рождаемости. Значи-
мость этого фактора связана с тем, что 
большую долю в объеме розничного порт-
феля занимает ипотечное кредитование. 

Описав факторы спроса на рознич-
ные кредиты, перейдем к описанию факто-

П 



Инструментарий прогнозирования спроса … 

209 

ров предложения. Тремя важнейшими 
факторами предложения розничных кре-
дитов являются показатели, отвечающие за 
стоимость ресурсов кредитной организа-
ции, – процентная ставка по вкладам фи-
зических лиц, процентная ставка по депо-
зитам юридических лиц, ключевая ставка 
Банка России [18; 19]. 

Следующий набор факторов связан 
с уровнем кредитного риска по текущему 
ссудному портфелю. Во-первых, это коэф-
фициент обеспеченности розничного 
портфеля, равный объему обеспечения, 
поделенному на объем портфеля [20]. Од-
нако, в отличие от корпоративного сегмен-
та кредитования, в его розничном сегменте 
обеспечение имеет свои особенности. Ча-
ще всего это поручительство третьих лиц. 

Во-вторых, кредитный риск опреде-
ляется разницей между объемом просро-
ченной задолженности и величиной резер-
вов на возможные потери по ссудам. 

И наконец, последней рыночной 
силой, присутствующей в модели (5), яв-
ляется предложение корпоративных кре-
дитов. Ключевые факторы предложения 
корпоративных кредитов мало чем отли-
чаются от ключевых факторов предложе-
ния банковских продуктов в розничном 
сегменте. Однако к ним еще можно доба-
вить рентабельность активов реального 
сектора экономики и ускорение прироста 
ВВП. 

Описанные выше факторы спроса и 
предложения банковских ссуд требуют 
подбора адекватных статистических дан-
ных. Динамика ВВП, реальных располага-
емых доходов населения, рентабельности 
активов реального сектора экономики, 
уровня безработицы и просроченной за-
долженности по заработной плате публи-
куются Росстатом. Процентные ставки и 
объем кредитного портфеля публикуются 
Банком России. При этом все перечислен-
ные показатели, кроме ВВП, публикуются 
в ежемесячной динамике. В то же время 
диффузные индексы Банка России публи-
куются в ежеквартальной динамике. В свя-
зи с этим для тех показателей, публикация 
которых осуществляется ежемесячно, была 

осуществлена процедура агрегации до 
кварталов. 

Заметим, что публикация диффуз-
ных индексов, соответствующих предло-
жению на кредитном рынке, ведется Цен-
тральным банком РФ с 2009 г. Аналогич-
ные индексы для спроса на заемные сред-
ства публикуются с 2010 г. С учетом этих 
обстоятельств выборка охватила период с I 
квартала 2010 г. по IV квартал 2015 г. 
Объем выборки для каждой из переменных 
составил 20 наблюдений. 

Таким образом, нами были получе-
ны временные ряды для объясняемых и 
объясняющих переменных. Далее модель 
должна пройти этап оценки неизвестных 
параметров и этап их статистической про-
верки. 

Эконометрическая модель прогно-
зирования спроса и предложения на кре-
дитном рынке  

Оценка неизвестных параметров 
была осуществлена при помощи двухша-
гового метода наименьших квадратов 
(МНК). Результат оценки неизвестных па-
раметров выглядит следующим образом: 

C,t C,t-1

C,t-1

K,t K,t-1

C,t C,t-2 C,t-2

C,t-1

K,t K,t-2 K,t-2

K,t-1

C,t D,t t-1

o,t-1 r,t-1

Δr =-0,09+0,024D -
-0,04S ,
Δr =-0,17-0,03 S ,
Q =9,45+0,09(D -S )+
+0,92Q ,
Q =14,7+0,036(D -S )+
+0,38Q ,
S =3,72-17,11Δr -7,01Δr -
-113,02K -0,05K + C,t-1

C,t Y,t-1 t-1

PS,t-3 t-1

K,t D,t t-1

o,t-1 r,t-1 K,t-1

0,61S ,
D =0,24-1,59σ -9,51Δu -
-0,41ΔK +0,89ΔL ,
S =-41,26-12,84Δr -19,94Δr -
-8,25K -0,04K +0,21S ,





















        (7)

 

где Cr∆  – изменение процентной ставки по 
потребительским кредитам, п.п.; Kr∆  – из-
менение процентной ставки по корпора-
тивным кредитам, п.п.; CD  – уровень 
спроса на потребительские кредиты, п.п.; 

CS  – уровень предложения потребитель-
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ских кредитов, п. п.; KS  – уровень предло-
жения корпоративных кредитов, п.п.; CQ  – 
темп прироста объема портфеля рознич-
ных кредитов, %; KQ  – темп прироста 
объема портфеля корпоративных креди-
тов, %; Dr∆  – изменение процентной став-
ки по вкладам физических лиц, п. п.; r∆  – 
изменение ключевой ставки Банка России, 
п.п.; oK  – коэффициент обеспеченности 
кредитного портфеля, %; rK  – коэффици-
ент покрытия резервами просроченной за-
долженности, млрд руб.; Yσ  – волатиль-
ность доходов населения за последние 
12 месяцев; u∆  – изменение уровня без-
работицы, п.п.; PSK∆  – темп прироста про-
сроченной задолженности по заработной 

плате, %; L∆  – темп прироста рождаемо-
сти, %. 

Адекватность полученных оценок 
неизвестных параметров на экономические 
реалии будет описана в следующем разде-
ле. В этом разделе статьи представлены 
результаты проверки модели на статисти-
ческую значимость. 

Проверка временных рядов на ко-
интегрированность при помощи теста Эн-
гла – Грэйнджера позволяет избежать 
наличия «фиктивной» корреляции между 
временными рядами [21]. Результаты про-
верки на коинтеграцию при помощи дан-
ного теста представлены в табл. 4. На ос-
нове данных, приведенных в табл. 4, мож-
но сделать вывод, что в системе регресси-
онных уравнений (7) отсутствуют «фик-
тивные» регрессионные взаимосвязи. 

Таблица 4 
Проверка на коинтегрированность временных рядов модели (7)  

при помощи теста Энгла – Грэйнджера 

Номер 
уравнения  

t-статистика при проверке 
остатков по тесту Дики – Фуллера 

Критическое значение 
распределения Фуллера 

на уровне значимости 5 % 
1 3,06 1,96 
2 3,95 1,96 
3 4,79 1,96 
4 4,12 1,96 
5 4,63 1,96 
6 5,48 1,96 
7 3,98 1,96 

 
Вторым этапом статистической 

проверки модели (7) является проверка 
входящих в нее временных рядов на при-
чинность по Грэйнджеру. Данный тест 
связан с улучшением качества прогноза 
при добавлении в регрессионное уравне-
ние некоторой переменной. Ввиду объем-
ности таблицы, демонстрирующей приме-
нение теста на причинность по Грэйндже-
ру, протокол проверки данной гипотезы 
здесь не приводится. Уточним, что все пе-
ременные модели значимы по критерию F-
статистики на уровне значимости 10 %. 

Третьим этапом статистической 
проверки модели векторной авторегрес-
сии (7) был анализ t-статистик для каждой 
из переменных модели. Значения t-
статистик приведены в табл. 5.  

Из данных, представленных в 
табл. 5, можно сделать один существенный 
вывод: для розничного сегмента кредитного 
рынка анализ динамики спроса и предло-
жения имеет большую прогностическую 
силу, нежели для корпоративного сегмента. 
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Таблица 5 
Статистики Стьюдента для системы регрессионных уравнений (7) 

Номер  
уравнения  Переменная Характеристика переменной Значение 

t-статистики 

1 CD  Уровень спроса на потребительские кредиты 2,36 

CS  Уровень предложения потребительских кредитов 5,06 
2 KS  Уровень предложения корпоративных кредитов 5,57 

3 
( )C CD S−  Избыточный спрос на рынке розничного кредитования 8,13 

CQ  Авторегрессионная компонента 2,73 

4 K KD S−  Избыточный спрос на рынке корпоративного кредитова-
ния 3,07 

KQ  Авторегрессионная компонента 2,21 

5 Dr∆  Изменение процентной ставки по вкладам физических 
лиц –2,65 

r∆  Изменение ключевой ставки Банка России 2,78 

5 

oK  Коэффициент обеспеченности потребительских кредитов –2,49 

rK  Уровень покрытия резервами просроченной задолженно-
сти по потребительским кредитам 2,45 

CS  Авторегрессионная компонента 2,24 

6 

Yσ  Волатильность реальных располагаемых доходов населе-
ния за последние 12 месяцев –2,13 

u∆  Изменение уровня безработицы 2,51 

PSK∆  Темп прироста просроченной задолженности по заработ-
ной плате –2,23 

L∆  Темп прироста рождаемости 2,52 

7 

Dr∆  Изменение процентной ставки по вкладам физических 
лиц –2,28 

r∆  Изменение ключевой ставки Банка России 2,91 

oK  Коэффициент обеспеченности корпоративного портфеля 2,58 

rK  Уровень покрытия резервами просроченной задолженно-
сти в корпоративном сегменте –2,67 

KS  Авторегрессионная компонента 2,99 
 

Пятым этапом статистических про-
верок было тестирование всех уравнений 
модели (7) на наличие гетероскедастично-
сти. Именно положительный результат про-
верки на гетероскедастичность позволил 
сделать вывод об обоснованности примене-
ния двухшагового МНК, не прибегая к его 
трехшаговому варианту (подробнее о при-
менимости двухшагового МНК см. [22]). 
Результат проверки на гетероскедастичность 

представлен в табл. 6. Проверка происходи-
ла при помощи теста Бройша – Годфри с 
максимальным лагом в четыре квартала. 

Уточним, что, поскольку исходные 
временные ряды нестационарны, в качестве 
эндогенных переменных присутствуют пер-
вые разности временного ряда процентных 
ставок по кредитам, а не сами процентные 
ставки.  Проверка на стационарность осу-
ществлялась при помощи DF-теста. 
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Таблица 6 
Результат проверки на гетероскедастичность модели (7) 

при помощи теста Бройша – Годфри 
Номер 

уравнения 
Статистика  

Бройша – Годфри 
Критическое значение распределения 

2χ
на уровне значимости 5 % 

1 0,049 

7,810 

2 1,640 
3 1,790 
4 1,420 
5 0,530 
6 2,670 
7 0,640 

Таким образом, оценка неизвестных 
параметров, полученная при помощи 
двухшагового МНК, дает статистически 
значимую модель, пригодную для прогно-
зирования процентной ставки и объема 
кредитного портфеля в разрезе двух видов 
кредитования – потребительского и корпо-
ративного. 

Интерпретация результатов эконо-
метрической модели 

ервым выводом из модели 
(7) является следующая за-
висимость: при ухудшении 

качества кредитного портфеля банки 
склонны повышать процентные ставки. 
Эта зависимость вполне согласуется с ак-
сиомой финансового менеджмента «риск – 
доходность» [23]. 

Кроме точечных оценок, автором 
были рассчитаны эластичности объясняе-
мых переменных от объясняющих факто-
ров. Результаты расчетов говорят о том, 
что за период с 2011 по 2015 гг. предложе-
ние розничных и корпоративных кредитов 
наиболее эластично к стоимости основного 
источника ресурсной базы кредитной ор-
ганизации – процентной ставки по вкладам 
физических лиц. Для розничного сегмента 
коэффициент эластичности составил 4,25, 
для корпоративного – 8,21. Данный эмпи-
рический вывод подтверждает теоретиче-
скую модель взаимодействия спроса и 

предложения на рынке заемных средств, 
предложенную американскими учеными 
Х. Фрейхасом (X. Freixas) и Дж.-Ч. Роче-
том (J.-C. Rochet) [24]. 

Спрос на розничные кредиты 
наиболее эластичен к волатильности дохо-
дов населения. Средний коэффициент эла-
стичности составил –0,77. Этот вывод до-
полняет факторную модель спроса на роз-
ничные кредиты, предложенную отече-
ственными учеными Т.С. Калмыковой и 
Н. П. Казаренковой [25]. 

Ввиду того что объясняющие фак-
торы влияют на эндогенные показатели с 
величиной лага от одного до трех кварта-
лов, модель (7) позволяет производить 
сценарное прогнозирование ценовых и 
объемных показателей российской кредит-
ной системы. Возможность сценарного 
прогнозирования является вторым резуль-
татом построенной эконометрической мо-
дели наряду с возможностью экономиче-
ской интерпретации оценок её параметров.  

Сценарии были заданы экспертно, 
исходя из изменения ключевой ставки 
Банка России. Пример сценарного прогно-
за приведен в табл. 7. 

По всем четырем показателям сред-
няя абсолютная процентная ошибка прогно-
за (MAPE) не превышает 5 %. В то же время 
прогноз считается удовлетворительным, ес-
ли MAPE не выше 20–25 %. 

П 
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Таблица 7 
Сценарное прогнозирование потребительского сегмента российского рынка заемных 

средств в зависимости от изменения ключевой ставки с 1 января 2016 г. 
Показатель Сценарий/показатель I квартал 2016 г. II квартал 2016 г. 

Ставка по потреби-
тельским креди-
там, % 

Ключевая ставка снижа-
ется на 0,25 % 17,18 16,78 

Ключевая ставка не из-
меняется 17,18 16,70 

Ключевая ставка повы-
шается на 0,25 % 17,18 16,62 

Фактическая статистика 17,49 17,51 
Ошибка прогноза, % от 
фактической статистики 1,77 4,63 

Объем розничного 
портфеля, трлн руб. 

Ключевая ставка снижа-
ется на 0,25 % 10,28 10,01 

Ключевая ставка не из-
меняется 10,28 10,12 

Ключевая ставка повы-
шается на 0,25 % 10,28 10,21 

Фактическая статистика 10,41 10,38 
Ошибка прогноза, % от 
фактической статистики 1,25 2,50 

  
Полученный инструментарий про-

гнозирования имеет большую практическую 
значимость для банковского надзора. 
Например, если макрорегулятор ожидает 
существенное снижение процентной ставки 
по потребительским кредитам, то возмож-
ным вариантом является начало дискуссии 
по поводу отмены нерыночного барьера 
процентных ставок согласно ФЗ «О потре-
бительском кредите». 

Заключение 
 настоящем исследовании бы-
ло показано, что макроэконо-
мические показатели банков-

ской системы хорошо коррелируют с оцен-
ками спроса и предложения, рассчитанными 
на основе диффузных индексов Банка Рос-
сии. Следовательно, прогнозирование этих 
показателей через оценочную динамику 
спроса и предложения на кредитном рынке 
является научно обоснованным подходом. 

В качестве примера возможного 
практического применения данного подхода 
была построена модель векторной авторе-
грессии, которая позволяет прогнозировать 
четыре макроэкономических показателя и 
учитывает влияние определенных факторов 

на динамику спроса и предложения на рын-
ке заемных средств. 

Данная модель имеет как теоретиче-
ское, так и практическое значение. Теорети-
ческая значимость исследования заключает-
ся в двух ключевых моментах. Во-первых, в 
статье показано, что диффузные индексы 
Банка России достаточно точно оценивают 
уровень спроса и уровень предложения,  
сложившиеся на рынке. Во-вторых, эмпири-
чески обосновано, что на российском рынке 
заемных ресурсов присутствует значитель-
ный дисбаланс спроса и предложения.  

Практическая значимость исследова-
ния заключается в том, что механизм сце-
нарного прогнозирования, полученный при 
помощи модели (7), может быть использо-
ван как Центральным банком Российской 
Федерации, так и обычными коммерческими 
банками.  Для Центрального банка получен-
ный прогноз важен в целях оценки послед-
ствий проводимой денежно-кредитной по-
литики. Значимость полученного инстру-
мента связана с тем, что основой сценариев 
является изменение ключевой ставки Банка 
России.  Для коммерческих банков получен-
ный механизм прогнозирования интересен с 
точки зрения определения макроэкономиче-

В 
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ского фона при составлении коммерческого 
плана развития кредитной организации. 

В качестве дальнейших исследований 
планируется разработать инструментарий 
для прогнозирования рентабельности рос-
сийской банковской системы. Предполага-
ется, что данный инструментарий должен 

включать в себя прогнозирование как про-
центной ставки и объема кредитного порт-
феля, так и других факторов формирования 
прибыли российских кредитных организа-
ций. Данное направление работы является, 
на наш взгляд, востребованным и актуаль-
ным научно-прикладным исследованием. 
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МОДЕЛИРОВАНИЕ ДОХОДНОСТИ РОССИЙСКИХ 
ГОСУДАРСТВЕННЫХ ОБЛИГАЦИЙ В ЗАВИСИМОСТИ ОТ ДОЛИ 
НЕРЕЗИДЕНТОВ В ТОРГАХ КАК ИСТОЧНИКА ЛИКВИДНОСТИ 
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Ликвидность государственных облигаций играет важнейшую роль в развитии 
финансовых рынков экономики страны. Стабильно функционирующий рынок государственных 
ценных бумаг благоприятно воздействует на развитие экономики в целом, снижая риск 
инвестирования в активы. Обеспечение стабильности торгов на рынке, в свою очередь, 
достигается за счет расширения базы активных инвесторов на бирже. Данная статья посвящена 
анализу зависимости доходности государственных облигаций от степени ликвидности и доли 
нерезидентов в торгах. Для наиболее качественной оценки наличия обозначенных связей 
рассмотрено несколько измерителей ликвидности (частота торгов, объем торгов, спред купли-
продажи) с последующим выбором наилучшего из них. Для выявления зависимости доходности 
от степени ликвидности и доли нерезидентов построены панельные регрессионные модели со 
случайными эффектами на основе статистических данных по биржевым торгам 
государственными рублевыми облигациями за 2009–2015 гг. Результаты исследования 
показывают статистически значимое снижение доходности облигаций при росте ликвидности и 
доли нерезидентов в торгах. Высокая активность иностранных инвесторов выступает в качестве 
дополнительного источника ликвидности на рынке. Помимо наличия значимой взаимосвязи, 
выбрана наиболее сильная мера ликвидности из трех рассмотренных. Наилучшим показателем 
для российского рынка является спред купли-продажи облигаций. По результатам исследования 
дана оценка вклада степени ликвидности и доли нерезидентов в доходность государственных 
облигаций по отдельности. Увеличение спреда купли-продажи на 1 п.п. увеличивает спред 
доходности на 0,03 п.п. При росте доли нерезидентов в торгах государственными облигациями 
на 1 п.п. наблюдается снижение спреда доходности на 0,02 п.п. при прочих равных условиях. 
Результаты исследования могут быть полезны как частным, так и институциональным 
инвесторам при принятии инвестиционных решений относительно портфеля ценных бумаг. 
Кроме того, данная статья впервые в отечественной практике затрагивает не только 
классические прокси ликвидности ценных бумаг, но и новый фактор – качественный состав 
инвесторов на рынке. Следовательно, представленный анализ может послужить толчком к 
развитию нового направления исследований в области ликвидности финансовых инструментов 
– рассмотрения состава инвесторов (доля физических лиц, банков, институциональных
инвесторов) в качестве фактора доходности финансовых активов. 

Ключевые слова: государственные облигации, рынок государственных облигаций,  лик-
видность облигаций, индикатор ликвидности, спред купли-продажи, оборачиваемость, струк-
тура инвесторов, доля нерезидентов, моделирование доходности. 
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WITH NONRESIDENTS SHARE FACTOR AS A SOURCE OF LIQUIDITY 
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Government bonds liquidity plays an important role in the financial market development of the 
country. Decreasing the investing risk, a stable functioning government bonds market has a significant 
impact on the economic development. Stability of trading on the market, in turn, is achieved by the active 
investor base expanding. The paper explores the impact of liquidity proxies and foreign participation in 
determining Russian local currency government bond yield. Several liquidity measures were examined to 
identify the most powerful liquidity proxy. They are trading frequency, market turnover ratio and bid-ask 
spread. Liquidity and non-residents activity impact in bond yield was estimated with a panel regression 
model with random effects. The analysis was based on government bonds stock exchange trades statistical 
data from 2009 to 2016. The results of a panel data analysis show that both liquidity and non-residents 
trading activity has a statistically significant impact on the bonds yield determination. An increase in 
liquidity and foreign participation share in the domestic government bond market lead to significant reduce 
in government bonds yield. In addition to the significant relationship existence verification, the best liquidity 
measure was determined. The bid-ask spread shows the most significant explanatory power in bonds yield 
determination. Finally, impacts of liquidity and non-resident share in bonds yield were assessed separately 
from each other. An increase in bid-ask spread by 1 percentage point lead to yield spread increase by 0.03 
pp. With an increase in the non-residents trade share by 1 percentage point, the yield spread decreases by 
0.02 percentage points. Therefore, these results allow private and institutional investors maximize their 
portfolio profitability. Moreover, this piper is the first analysis in Russian practice that explores not only the 
classic liquidity proxies, but also discovers the impact of a new factor: the qualitative composition of 
investors’ base. Therefore, the presented analysis can serve as a stimulus to the development of a new 
direction in liquidity research: consideration of the investors’ composition (the share of individuals, banks, 
institutional investors) as a factor of financial assets yield. 

Keywords: government bonds, government bonds market, bond liquidity, liquidity proxy, bid-
ask spread, turnover ratio, investors structure, nonresidents share, bond yield modeling. 

Введение 
оль государственных облига-
ций на рынке ценных бумаг 
любой страны трудно переоце-

нить, особенно, если речь идет о развиваю-
щихся странах. Данное утверждение верно 
как с точки зрения заемщика в лице госу-
дарства, так и с точки зрения инвестора. 
Первая сторона заинтересована в развитии 
рынка государственных ценных бумаг с це-
лью увеличения кредитных возможностей 
экономики страны, вторая – с целью инве-
стирования средств. Кроме того, вложение 
денег в облигации может быть достойной 
альтернативой банковскому депозиту, по-
скольку инвестирование в ценные бумаги 
характеризуется большей по сравнению с 

депозитом ликвидностью при стабильной 
доходности.  

На данный момент накопилась до-
статочно обширная база исследований, 
подтверждающая наличие статистически 
значимого влияния ликвидности при фор-
мировании доходности финансового ин-
струмента: чем выше ликвидность на рын-
ке, тем стабильнее его доходность и, следо-
вательно, выше надежность [1, с. 32]. По-
этому проблема повышения ликвидности 
на рынке государственных облигаций при-
обретает сегодня особое значение.   

Существует два основных объясне-
ния влияния ликвидности на доходность. 
Во-первых, низкая ликвидность генерирует 
дополнительные транзакционные издерж-
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ки, увеличивающие цену актива. Примером 
подтверждения данного тезиса служит ис-
следование М. Дж. Флемминга [2, с. 83], 
оценивающее благоприятное воздействие 
высокой частоты торгов на снижение со-
путствующих торгам издержек. Данной те-
матике также посвящена работа Я. Амихуда 
и Х. Менделсона, которые проанализирова-
ли долю транзакционных издержек в цене 
облигации [3]. 

Во-вторых, низкая ликвидность сама 
по себе создает дополнительный риск фи-
нансовому инструменту. Данный тезис 
подтверждается многими исследованиями, 
среди которых можно выделить работы 
Ц. Фареро и М. Пагано [4], Дж. Ванга, 
Ч. Вуба и Ф. Занга [5],  Ф. Молтени [6]. 

Отметим несколько наиболее важ-
ных достоинств высоколиквидного рынка 
государственных облигаций. Например, 
ликвидность рынка государственных обли-
гаций способствует справедливому ценооб-
разованию других, более рисковых, финан-
совых активов, что нашло подтверждение в 
работе Б. Лиена и А. Заравски при исследо-
вании финансового рынка Австралии [7].  

Кроме того, ликвидность рынка гос-
ударственных облигаций оказывает прямое 
воздействие на развитие риск-менеджмента 
прочих сегментов финансового рынка – 
форвардных контрактов, фьючерсов и про-
чих. Данной тематике посвящена работа 
С. Сандерсона и З. Ванга, которые исследо-
вали ценообразование Y2K опционов [8]. 

Третье преимущество высоколик-
видного рынка государственных облигаций 
состоит в прямой взаимосвязи между глу-
биной рынка облигаций и эффективностью 
денежно-кредитной политики, проводимой 
Центральным банком. Это достоинство 
обосновывается в ряде исследований, в том 
числе и для развивающихся рынков [9]. 

Наконец, проведение денежно-
кредитной политики на ликвидном рынке 
государственных облигаций позволяет 
Центральному банку вносить своевремен-
ные коррективы в свои действия за счет бо-
лее эффективного отражения принятых ре-
шений на кривой доходности [10].  

Таким образом, именно недостаток 
ликвидности часто мешает рынкам разви-
ваться. Так, например, база инвесторов на 
развивающихся рынках представлена в сво-
ем большинстве инвесторами, которые 
придерживаются консервативной стратегии 
– покупки и сохранения бумаги в портфеле
до погашения, и российский рынок не явля-
ется исключением.  

Поэтому разработка и реализация 
комплекса мер, направленных на повыше-
ние ликвидности рынка государственных 
облигаций, является актуальной и практи-
чески значимой задачей. Одним из источ-
ников ликвидности может быть увеличение 
активности  нерезидентов на внутреннем 
рынке государственных облигаций. Ино-
странные инвесторы могут послужить ката-
лизатором развития местного облигацион-
ного рынка за счет разбавления  существу-
ющей базы внутренних малоактивных ин-
весторов и создания дополнительного спро-
са на местные облигации со стороны ино-
странных партнеров. Последние стремятся 
к активным торгам, что повышает ликвид-
ность внутреннего рынка государственных 
облигаций. Исследование Совета по финан-
совой стабильности в 2007 г. [11] показало, 
что увеличение доли нерезидентов на раз-
вивающихся рынках увеличивает ликвид-
ность и снижает доходность. Среди количе-
ственных доказательств значимости доли 
участия нерезидентов в формировании до-
ходности на рынке государственных обли-
гаций можно отметить исследование 
С. Пейриса [12]. Однако эмпирическая база 
исследований описанной выше тематики 
все еще недостаточно разработана.  

Анализ ликвидности в отечествен-
ной литературе представляет собой провер-
ку наличия статистически значимой зави-
симости между доходностью российских 
государственных облигаций и их ликвидно-
стью. В качестве примеров можно отметить 
работы Д. Селиванова и Т. Семенова [13], а 
также исследование Т. Тепловой [14, гл. 8]. 
Конструирование авторских индикаторов 
ликвидности представлено в работах 
В. Крыловой [15], А. Куканова и Т. Семе-
нова [16], А. Чайкуна [17], Г. Гамбарова 
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[18]. Можно утверждать, что в российской 
практике по сравнению с зарубежным опы-
том существует ряд пробелов. Во-первых, в 
большинстве из приведенных выше работ 
для анализа были использованы простран-
ственные данные и не учитывался фактор 
времени. Кроме того, анализ состава инве-
сторов в качестве источника ликвидности 
на российском рынке государственных об-
лигаций не производился. 

В связи с этим целью данного иссле-
дования является рассмотрение структуры 
инвесторов российского рынка государ-
ственных облигаций, в частности доли не-
резидентов в торгах, в качестве фактора 
ликвидности с учетом специфики ценных 
бумаг и ее динамики во времени.  

Таким образом, данная работа рас-
ширяет границы существующих исследова-
ний отечественного рынка в нескольких 
направлениях. Во-первых, рассмотрение не 
только количественного измерения ликвид-
ности, но и качественного состава инвесто-
ров (доля нерезидентов на рынке) позволя-
ет оценить необходимость привлечения 
иностранных инвесторов на российский 
рынок. Во-вторых, математический аппа-
рат, используемый при моделировании, 
позволяет одновременно учесть рыночный 
фактор в динамике и специфику каждой 
облигации (панельная регрессия со случай-
ными эффектами). В-третьих, помимо про-
верки наличия статистически значимой 
взаимосвязи между доходностью государ-
ственных облигаций и показателями лик-
видности (количественными и качествен-
ными), в работе производится оценка выяв-
ленных закономерностей. Другими слова-
ми, анализируется степень чувствительно-
сти доходности к каждому из рассматрива-
емых показателей по отдельности. 

Все вышесказанное позволяет сфор-
мулировать две гипотезы настоящего иссле-
дования. Во-первых, предполагается, что 
фактор ликвидности при формировании до-
ходности на российском рынке государ-
ственных облигаций является статистически 
значимой переменной: чем выше ликвид-
ность рынка, тем ниже его доходность. Вто-

рая гипотеза состоит в работоспособности 
выводов С. Пейриса для развивающихся 
стран, в частности, в России увеличение до-
ли участия нерезидентов на рынке государ-
ственных облигаций снижает их доходность. 

Исследование состоит из пяти ча-
стей: описание выборки, анализ факторов 
ликвидности, анализ доли нерезидентов на 
российском рынке государственных обли-
гаций, построение регрессионных моделей 
зависимости доходности от ликвидности на 
рынке и доли участия иностранных инве-
сторов, интерпретация полученных резуль-
татов. 

Методы исследования 
ля исследования зависимости 
доходности государственных
облигаций от их ликвидности 

использовались данные с сайта Cbonds.ru по 
59 государственным рублевым облигациям, 
эмитированным на российском рынке. Рас-
сматривался период с 01.01.2009 по 
31.12.2015. Каждая из ценных бумаг имеет 
торги на бирже ММВБ в рассматриваемый 
период. Данные взяты с дневным интерва-
лом. Таким образом, выборка представляет 
собой панельные данные по 59 ценным бу-
магам за 1749 временных периодов. Источ-
ники данных по структуре инвесторов на 
рынке – Московская биржа и Центральный 
банк РФ. 

В качестве зависимой переменной в 
анализе рассматривался средний спред до-
ходности за период между облигацией (по 
цене закрытия торгового дня) и кривой бес-
купонной доходности (G-спред).  

На рис. 1 представлена динамика 
спреда доходности между государственной 
облигацией и G-кривой бескупонной доход-
ности. Таким образом, спред показывает 
премию за риск вложения в государствен-
ные облигации и в кризисные периоды дает 
скачки. Кроме того, при всплесках спреда 
доходности повышается дисперсия (времен-
ная и пространственная) показателя. Данное 
наблюдение соответствует логике повышен-
ного риска и неопределенности инвестиро-
вания в период спада в экономике. 

Д 
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Рис. 1. Средний по выборке G-спред доходности российских государственных облигаций, %* 
*Рис. 1–8 составлены автором по данным Группы компаний Cbonds.

Далее перейдем к оценке ликвидно-
сти для выборки. Ликвидность на рынке 
может быть оценена при помощи множе-
ства индикаторов. Индикаторы, в свою оче-
редь, объединяются в несколько подходов – 
частота торгов, глубина торгов, транзакци-
онные издержки. Рассмотрим для нашей 
выборки несколько показателей, принадле-
жащих разным подходам. 

Первый подход – частота торгов, 
или модель нулевой доходности (Zero 
return model). Существует несколько пока-
зателей ликвидности, основанных на моде-
ли нулевой доходности – количество торгов 
в месяц, доля дней без торгов в месяц, доля 
дней без торгов с различными корректи-
ровками (длительность простоя, рыночный 
вес бумаги и т.д.). В нашем случае будет 
использован показатель доли неторговых 
дней без дополнительных корректировок. И 
показатель ликвидности рассчитывается 
как доля дней простоя рынка для бумаги за 
месяц. Такой подход к измерению ликвид-
ности часто применяется для анализа раз-
вивающихся рынков. Например, Г. Бекарт 
использует долю дней без торгов в качестве 
прокси ликвидности при анализе несколь-
ких развивающихся финансовых рын-
ков [19]. 

Анализ статистических данных по-
казывает, что четверть бумаг в нашей вы-
борке не торгуются 14 и более дней в месяц 
(40% дней и более) (см. рис. 2). Среднее 
значение простоя российского рынка за 

рассматриваемый период по выбранным 
активам равно 22%. Следовательно, можно 
говорить о том, что на рынке государствен-
ных облигаций наблюдается отсутствие 
торгов в среднем в одном случае из пяти. 

Рис. 2. Распределение российских госу-
дарственных облигаций по показателю 

простоя на торгах, % 

Наибольшая частота торгов наблю-
дается для облигации «Россия, 26207»: от-
сутствие торгов по бумаге менее 1% торго-
вых дней в месяц. На последнем месте по 
ликвидности согласно модели нулевой до-
ходности находится «Россия, 26200»: 71% 
дней в месяц по облигации не наблюдается 
торговой активности (примерно 3 недели).  

Что касается динамики уровня про-
стоя рынка (рис. 3), то изменение среднего  
показателя прокси ликвидности по всем 
бумагам показывает тренд к повышению 
уровня частоты торгов. Данный факт сви-
детельствует об увеличении ликвидности 
российского рынка государственных обли-
гаций в целом.  
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Рис. 3. Динамика средней по бумагам доли простоя 
российского рынка государственных облигаций, % 

Второй индикатор ликвидности – 
спред цены купли-продажи (bid-ask spread) 
– относится к группе измерителей транзак-
ционных издержек. Классический вариант 
данного индикатора ликвидности, пред-
ставленный Р. Роллом [20], предполагает 
долю расхождения в ценах спроса и пред-
ложения от итоговой цены сделки. Анализ 
динамики данного показателя на россий-
ском рынке государственных облигаций 
представлен в работах А. Чайкуна [17] и 
Г. Гамбарова [18]. 

Для расчета спреда купли-продажи 
необходимы первичные данные о торгах в 
разрезе совершения каждой сделки. Ввиду 
отсутствия подобной детализации для рос-
сийского рынка государственных облига-
ций в данной работе будет рассчитан 
упрощенный вариант индикатора – откло-
нение цен сделок за отчетный период (в 
процентных пунктах от номинала). Спред 
купли-продажи показывает величину тран-
закционных издержек сделки с бумагой. 
Чем выше спред, тем больше транзакцион-
ные издержки и ниже ликвидность облига-
ции. 

По значению индикатора (рис. 4) 
можно сказать, что в выборке присутству-
ют как ликвидные, так и неликвидные кор-
поративные облигации. По показателю 
спреда купли-продажи наиболее ликвидной 

на российском рынке государственных об-
лигаций является облигация «Россия, 
25074», значение спреда купли-продажи 
которой составляет менее десятой доли 
процента. 

Рис. 4. Распределение российских госу-
дарственных облигаций по показателю 

«спред купли-продажи», % 

Проследим динамику среднего зна-
чения спреда купли-продажи по всем бу-
магам. В 2015 г. произошел резкий всплеск 
индикатора (рис. 5), что можно объяснить 
завышенной ценой покупки облигации из-
за отсутствия предложения на рынке. Во 
время кризиса это может быть связано с 
принадлежностью облигации к Ломбард-
ному списку ЦБ РФ. Такие облигации ску-
паются организациями в залоговых целях 
при получении кредита от ЦБ. 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Я
нв

ар
ь 

20
09

 
А

пр
ел

ь 
20

09
 

И
ю

ль
 2

00
9 

О
кт

яб
рь

 2
00

9 
Я

нв
ар

ь 
20

10
 

А
пр

ел
ь 

20
10

 
И

ю
ль

 2
01

0 
О

кт
яб

рь
 2

01
0 

Я
нв

ар
ь 

20
11

 
А

пр
ел

ь 
20

11
 

И
ю

ль
 2

01
1 

О
кт

яб
рь

 2
01

1 
Я

нв
ар

ь 
20

12
 

А
пр

ел
ь 

20
12

 
И

ю
ль

 2
01

2 
О

кт
яб

рь
 2

01
2 

Я
нв

ар
ь 

20
13

 
А

пр
ел

ь 
20

13
 

И
ю

ль
 2

01
3 

О
кт

яб
рь

 2
01

3 
Я

нв
ар

ь 
20

14
 

А
пр

ел
ь 

20
14

 
И

ю
ль

 2
01

4 
О

кт
яб

рь
 2

01
4 

Я
нв

ар
ь 

20
15

 
А

пр
ел

ь 
20

15
 

И
ю

ль
 2

01
5 

О
кт

яб
рь

 2
01

5 

0

5

10

15

20

25

30

До 1% 1-10% 10% и более 



Е.С. Запевалова 

224

Рис. 5. Динамика среднего спреда купли-продажи по бумагам российского рынка 
государственных облигаций, % 

Оборачиваемость (Turnover ratio) – 
третий показатель ликвидности, рассмат-
риваемый в работе. Оборачиваемость яв-
ляется индикатором глубины рынка. Дан-
ный прокси учитывает не только факт 
наличия торгов, но еще и их масштаб-
ность. Индикатор традиционно использу-
ется в исследованиях на тему ликвидности 
[21]. Показатель рассчитывается как доля 
торгуемой части от эмитированной суммы 
за определенный период времени. Благо-
даря простоте расчета оборачиваемость 
часто используется для анализа развиваю-
щихся рынков [22]. 

Согласно проведенному анализу 
(рис. 6) у основной части бумаг торгуется 
в среднем до 5% от эмиссии. Лидером по 
данному показателю на этот раз является 
облигация «Россия, 25068» с результатом 
8% от эмиссии (3,6 млрд руб.), на послед-

нем месте по оборачиваемости Россия, 
46012 (800 тыс. руб. в мес.). Среднее зна-
чение составляет 2,7% (247 млн руб.). 

Рис. 6. Распределение российских  
государственных облигаций по показателю 

оборачиваемость, % 

Динамика показателя «оборачивае-
мость» (рис. 7) свидетельствует о тенден-
ции к ее снижению с 2010 г. 

Рис. 7. Динамика средней оборачиваемости по бумагам российского рынка государственных 
облигаций, % 
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Таким образом, два из трех (спред 
купли-продажи и оборачиваемость) инди-
каторов демонстрируют снижение ликвид-
ности рынка государственных ценных бу-
маг России. Только показатель доли дней 
простоя отражает повышение ликвидно-
сти. Однако соответствует ли это действи-
тельности? Дело в том, что доля дней про-
стоя учитывает наличие любых торгов за 
отчетный период. Но данный показатель 
игнорирует глубину рынка, измеряемую 

объемом торгов, то есть может сложиться 
ситуация, что объем торгов резко падает 
при увеличении количества небольших по 
сумме сделок. Данную гипотезу следует 
проверить на эмпирических данных.  

На рис. 8 представлена динамика 
среднего числа бумаг в одной сделке. От-
четливо виден тренд к снижению данного 
показателя, что говорит о снижении лик-
видности рынка государственных облига-
ций в России. 

Рис. 8. Динамика среднего числа российских государственных облигаций в одной сделке, шт. 

Таким образом, гипотеза о сниже-
нии ликвидности, несмотря на увеличение 
доли дней с торгами, подтверждается.  

Рассмотрим взаимосвязи между 
описанными выше индикаторами ликвид-
ности. В табл. 1 представлена корреляци-
онная матрица прокси ликвидности. Для 
справки в таблицу добавлен показатель 

среднего числа бумаг в каждой сделке. Как 
было отмечено выше, поведение доли дней 
простоя нелогично: с ростом количества 
бумаг в сделке ликвидность рынка падает. 
Подтверждается также отрицательная вза-
имосвязь оборачиваемости и транзакцион-
ных издержек. 

Таблица 1 
Корреляционная матрица индикаторов ликвидности российского рынка  

государственных облигаций, доли* 

Фактор Доля дней 
простоя 

Спред купли-
продажи 

Оборачивае-
мость 

Среднее 
количе-

ство бумаг 
Доля дней простоя 1,00 –0,47 0,04 0,29 

Спред купли-продажи –0,47 1,00 –0,1 –0,22
Оборачиваемость 0,04 –0,1 1,00 0,8 

Среднее количество бумаг 0,29 –0,22 0,8 1,00 
* Рассчитано автором по данным Группы компаний Cbonds.

В табл. 2 представлена корреляци-
онная матрица из исследования М. Чаваза 
и М. Фландреу [23]. В данном исследова-
нии анализировалась ликвидность госу-
дарственных облигаций колоний Англии 

(развивающиеся рынки). Как видно из ко-
эффициентов, связи между оборачиваемо-
стью и спредом купли-продажи примерно 
такие же, как и в нашем случае. 
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Таблица 2 
Корреляционная матрица индикаторов ликвидности для развивающихся рынков, доли* 

Фактор  Доля дней простоя Спред купли-продажи Оборачиваемость 
Доля дней простоя 1,00 0,16 –0,51

Спред купли-продажи 0,16 1,00 –0,15
Оборачиваемость –0,51 –0,15 1,00 

* Составлено автором по материалам исследования М. Чаваза и М. Фландреу [23].

Таким образом, для дальнейшего 
анализа целесообразно использовать два 
индикатора ликвидности – оборачивае-
мость и спред купли-продажи государ-
ственных ценных бумаг. 

Перейдем к описанию переменной, 
которая будет использоваться как источ-
ник рыночной ликвидности, – доли нере-
зидентов на рынке государственных обли-
гаций. Поквартальные данные доли нере-
зидентов в торгах государственными обли-
гациями на вторичном рынке за 2012–
2015 гг. получены от Московской биржи. 

Участие нерезидентов в торгах госу-
дарственными ценными бумагами на разви-
вающихся рынках часто рассматривается в 
исследованиях как один из драйверов уве-
личения ликвидности по нескольким причи-
нам [24; 25]. Во-первых, нерезиденты могут 
служить неким катализатором развития 
внутреннего рынка облигаций за счет созда-
ния дополнительного спроса на ценные бу-
маги. Во-вторых, участие иностранных ин-
весторов диверсифицирует сложившуюся 
структуру институциональных инвесторов, 
использующих стратегию «покупай и дер-
жи» (buy-and-hold).  

Среди опасностей, к которым может 
привести проникновение иностранных кре-
диторов на рынок государственных облига-
ций, можно отметить скачки волатильности, 

способные подорвать стабильность разви-
вающихся рынков, и захват контроля рынка 
облигаций крупными иностранными инве-
сторами [26; 27].  

С. Пейрис в своем исследовании про-
анализировал влияние доли нерезидентов на 
доходность государственных облигаций 
развивающихся рынков (Бразилия, Чехия, 
Венгрия, Индонезия, Корея, Малайзия, Мек-
сика, Польша, Турция, Таиланд) [12]. Он 
оценил влияние доли нерезидентов в торго-
вом обороте государственных облигаций на 
внутренних рынках перечисленных стран на 
доходность ценных бумаг. Гипотезой иссле-
дования было наличие статистически зна-
чимой обратной взаимосвязи между данны-
ми показателями. 

Согласно полученным результатам 
гипотеза автора подтвердилась: показатель 
доли нерезидентов влияет на формирование 
доходности по государственным ценным 
бумагам. Сама по себе доля нерезидентов 
является некоторым источником дополни-
тельной ликвидности рынка.  

Проверим, соответствует ли выяв-
ленная на других развивающихся рынках 
взаимосвязь российским реалиям. 

На рис. 9 представлена покварталь-
ная динамика доли нерезидентов на вторич-
ных торгах государственными облигациями 
на Московской бирже. 

Рис. 9. Динамика доли нерезидентов на вторичных торгах государственными облигациями, % * 
* Рассчитано автором по данным Московской биржи.
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На рис. 9 отражено, что доля нере-
зидентов стабильно находится в коридоре 
от 20% до 30%. Утверждать, влияют ли 
флуктуации структуры инвесторов на до-
ходность облигаций, исходя из визуально-
го представления, нельзя.  

На рис. 10 изображена динамика 
второго показателя участия иностранных 
инвесторов на рынке государственных об-
лигаций России – помесячная доля номи-

нального объема ОФЗ, принадлежащих 
нерезидентам. Из рисунка видно, что со 2 
полугодия 2012 г. до середины 2013 г. доля 
иностранных инвесторов резко возросла. 
Также видно, что наметился спад, продол-
жающийся и по настоящее время. Данный 
показатель в отличие от первого не отра-
жает активности инвесторов: неизменность 
доли владения не означает отсутствия тор-
гов. 

  

 
Рис. 10. Динамика доли номинального объема ОФЗ, принадлежащих нерезидентам, %* 

* Рассчитано автором по данным Центрального банка РФ. 
 
Таким образом, по экономическому 

смыслу рассматриваемые факторы присут-
ствия нерезидентов на российском рынке 
государственных облигаций не являются 
тождественными. Динамика показателей 
на рассматриваемом промежутке времени 
также различна. Следовательно, оба фак-
тора должны быть рассмотрены в качестве 
источников дополнительной ликвидности 
при формировании спреда доходности 
государственных облигаций. 

Проанализировав динамику и про-
странственные особенности зависимой пе-
ременной и независимых факторов, рас-
считанных для исследуемой выборки, пе-
рейдем к моделированию доходности рос-
сийских государственных облигаций. 

Результаты исследования 
ля анализа влияния выбран-
ных выше индикаторов лик-
видности на доходность обли-

гаций, а также проверки гипотезы о влия-
нии доли нерезидентов на формирование 
доходности был использован подход ре-
грессионного анализа панельных данных 
со случайными эффектами при помощи 

обобщенного метода наименьших квадра-
тов в статистическом пакете STATA [28, 
с. 214–220]. Подход со случайными эффек-
тами был выбран, исходя из характеристик 
данных: каждая облигация уникальна и 
может рассматриваться как результат слу-
чайного выбора из некоторой генеральной 
совокупности всех ценных бумаг, обра-
щающихся на рынке.  

В качестве зависимой переменной 
выступает спред доходности между госу-
дарственной облигацией и кривой беску-
понной доходности (G-спред). Среди неза-
висимых переменных представлены прок-
си ликвидности (спред купли-продажи, 
оборачиваемость в день), доля нерезиден-
тов в торгах государственными облигаци-
ями, срок до погашения облигации.  

Включение в модель срока до по-
гашения облигации обусловлено большей 
неопределенностью относительно доход-
ности по более длинным бумагам. Так как 
структура выбранных для анализа 59 бумаг 
по дате погашения неоднородна и меняет-
ся во времени, включение срока до пога-
шения должно повысить качество модели.  
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Для определения наиболее сильного 
из двух прокси ликвидности и проверки 
значимости участия нерезидентов в торгах 
облигациями было построено по четыре 
уравнения регрессии для каждого из фак-
торов участия нерезидентов (доля владе-
ния и доля в торгах):  

1. Индикатор ликвидности – спред 
купли-продажи, без учета доли нерезиден-
тов. 

2. Индикатор ликвидности – спред 
купли-продажи, с учетом доли нерезиден-
тов. 

3. Индикатор ликвидности – обо-
рачиваемость, без учета доли нерезиден-
тов. 

4. Индикатор ликвидности – обо-
рачиваемость, с учетом доли нерезидентов. 

Для моделирования со случайными 
эффектами панельные данные представ-
ляются следующим образом: 

yi = �
yi1
…

yiT
�, Xi = �

xi1
…

xiT
�, εi = �

εi1
…
εiT
�,               (1) 

где i = 1, … , n – номера облигации, 
t = 1, … , T – обозначение торгового дня, k 
– число независимых переменных; yit – G-
спред (зависимая переменная) i-й облига-
ции в момент t (вектор размерности k); xit 
– набор независимых переменных i-й об-
лигации в момент t (вектор размерности k); 
εit – соответствующая статистическая 
ошибка. 

Агрегированный набор данных вы-
глядит следующим образом: 

y = �
y1
…
yn
�, X = �

x1
…
xn
�, ε = �

ε1
…
εn
�.                     (2) 

Модель со случайными эффектами, 
описывается следующим уравнением: 
yit = µ + βx′it + ω𝑖t,                        (3) 
где µ – константа; ωit – совокупная ошиб-
ка, состоящая из случайной независимой 
от периода времени ошибки для каждой 
облигации (ui) и статистической ошибки, 
зависящей от облигации и периода време-
ни (εit): ωit =  u𝑖 + εit. 

Уравнение (3) оценивается при по-
мощи обобщенного метода наименьших 
квадратов [29]. 

Результаты построения моделей для 
фактора доли нерезидентов в торгах при-
ведены в табл. 3. Все модели, представ-
ленные в таблице с коэффициентами, 
названы по номеру модели. Все перемен-
ные во всех моделях получились значи-
мыми на уровне 5%. Как видно из табли-
цы, значимость моделей (по статистике 
Вальда) выше в случаях применения инди-
катора ликвидности «спред купли-
продажи». Фактор «доля нерезидентов» 
увеличивает значимость модели: уравне-
ния с фактором доли нерезидентов объяс-
няют большую долю дисперсии G-спреда. 

Таблица 3 
Коэффициенты регрессионных уравнений с фактором доли  

в объеме торгов нерезидентов, доли 
Показатели Модель 1 Модель 2 Модель 3 Модель 4 

Прокси ликвидности 0,024 0,03 0,0005 0,001 
Доля нерезидентов – –0,02 – –0,02 
Срок до погашения 0,07 0,01 0,07 0,01 
Статистика Вальда 191 254 175 230 

 
Увеличение спреда купли-продажи 

на 1 п.п. увеличивает спред доходности на 
0,03 п.п. При росте доли нерезидентов в 
торгах государственными облигациями на 
1 п.п. наблюдается снижение спреда до-
ходности на 0,02 п.п. при прочих равных 
условиях. При этом по мере приближения 
к дате погашения доходность облигаций 
снижается на 0,011 п.п. в месяц. 

Результаты построения моделей для 
второго показателя активности нерезиден-
тов: доли нерезидентов во владении госу-
дарственными облигациями приведены в 
табл. 4. Переменные индикатора ликвидно-
сти и срока до погашения оказались значи-
мыми во всех моделях на уровне 5%. Что 
касается фактора доли нерезидентов, то его 
значимость статистически не наблюдается. 
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Таблица 4 
Коэффициенты регрессионных уравнений с фактором доли владения нерезидентов, доли 

Показатели Модель 1 Модель  2 Модель  3 Модель  4 
Прокси ликвидности 0,024 0,024 0,0005 0,0006 
Доля нерезидентов – 0,06 – 0,007 
Срок до погашения 0,07 0,09 0,07 0,06 
Статистика Вальда 191 218 175 203 

 
На основании вышеприведенных ре-

зультатов можно утверждать, что лучшим 
из рассмотренных прокси ликвидности яв-
ляется спред купли-продажи. Модели с ис-
пользованием данного индикатора облада-
ют большей значимостью согласно стати-
стике Вальда. 

В части влияния присутствия нере-
зидентов на спред доходности российских 
государственных облигаций результаты 
моделей показали, что применение показа-
теля доли нерезидентов в торговом обороте 
статистически значимо влияет на доход-
ность бумаг: большая активность нерези-
дентов приводит к снижению спреда до-
ходности ценных бумаг. Следовательно, 
долю нерезидентов в торгах можно рас-
сматривать в качестве дополнительного ис-
точника ликвидности. 

Второй показатель присутствия не-
резидентов на российском рынке государ-
ственных облигаций, доля владения госу-
дарственными облигациями, статистически 
значимого влияния на спред доходности 
бумаг не показал. Отсутствие статистиче-
ски значимой взаимосвязи между рассмат-
риваемыми показателями может быть объ-
яснено слабой корреляцией активности не-
резидентов и доли владения облигациями. 
Таким образом, нерезиденты могут, не со-
здавая дополнительной ликвидности, ста-
бильно владеть большими объемами цен-
ных бумаг. 

Обсуждение результатов 
роведенное исследование 
позволило обнаружить ряд 
важных закономерностей 

относительно формирования доходности 
российских государственных облигаций 
(рублевые ценные бумаги, обращающиеся 
на бирже ММВБ в период с 2009 по 
2015 гг.). В процессе анализа были постро-
ены эконометрические модели, учитываю-

щие как пространственную, так и динами-
ческую специфику данных. Среди резуль-
татов выделим наиболее существенные. 

Во-первых, спред доходности госу-
дарственных облигаций статистически зна-
чимо объясняется уровнем их ликвидности. 
Данное утверждение подкреплено стати-
стической значимостью двух прокси лик-
видности в формировании спреда доходно-
сти – спреда купли-продажи и оборачивае-
мости. Таким образом, можно говорить о 
значимом влиянии транзакционных издер-
жек и относительного объема торгов на ры-
ночный риск облигации. Меньшие транзак-
ционные издержки (спред купли-продажи) 
и большая оборачиваемость статистически 
значимо снижают риск ценной бумаги. 

Во-вторых, наиболее удачным из 
трех рассмотренных в исследовании пока-
зателей ликвидности является спред купли-
продажи. На основании построенных моде-
лей можно утверждать наличие статистиче-
ски значимой положительной связи между 
спредом купли-продажи и спредом доход-
ности российских государственных облига-
ций. Увеличение спреда купли-продажи на 
1 п.п. увеличивает спред доходности на 
0,03 п.п.  

В-третьих, участие нерезидентов 
статистически значимо снижает спред до-
ходности облигаций. При росте доли нере-
зидентов в торгах государственными обли-
гациями на 1 п.п. наблюдается снижение 
спреда доходности на 0,02 п.п. Данный вы-
вод согласуется с результатами Пейриса: 
показатель доли нерезидентов в торгах вли-
яет на формирование доходности по госу-
дарственным ценным бумагам. Активное 
участие нерезидентов является некоторым 
источником дополнительной ликвидности 
рынка. Другими словами, участие ино-
странных инвесторов благотворно влияет 
на внутренний рынок, снижая риск госу-

П 
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дарственных облигаций. Важно отметить, 
что сама по себе доля присутствия нерези-
дентов на российском рынке государствен-
ных облигаций статистическую значимость 
не показала. Это означает, что величина 
иностранного участия дополнительной 
ликвидности на рынке не создает. Ликвид-
ность создается за счет увеличения актив-
ности иностранных инвесторов (статисти-
ческая значимость показателя доли участия 
нерезидентов в торгах). 

Полученные результаты позволяют 
усилить выявленную в других исследова-
ниях [13; 14; 15] значимость ликвидности 
при формировании доходности российских 
государственных облигаций, благодаря 
учету пространственной специфики обли-
гаций и временного фактора. На основании 
выводов данной работы у инвесторов есть 
возможность количественно прогнозиро-
вать изменение доходности принадлежа-
щих им государственных облигаций. Это, в 
свою очередь, позволяет держателям цен-

ных бумаг более качественно управлять до-
ходностью своего портфеля государствен-
ных облигаций в целом. 

Кроме того, данная работа впервые в 
отечественной литературе поднимает во-
прос качественного состава инвесторов, что 
может быть использовано как инвесторами 
для прогнозирования доходности своего 
портфеля российских государственных об-
лигаций, так и регулирующими органами 
для стабилизации ситуации в кризисные 
периоды (активное привлечение иностран-
ных инвестиций на внутренний рынок го-
сударственных облигаций). 

Кроме того, проведенный анализ от-
крывает широкие возможности для новых 
исследований в части формирования до-
ходности финансовых инструментов – мо-
делирование на других сегментах россий-
ского облигационного рынка (муниципаль-
ные и корпоративные облигации), рассмот-
рение участия других типов инвесторов 
(банки, физические лица и т.д.). 
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In current economic conditions the improvement of investment projecting process is an essential 
element of efficient control. Investment projecting determines a financial policy of an economic entity as it 
includes both the development of most profitable means of income acquisition and search for new methods 
and tools for spare capital investment. In this case the development of the strategy based on investment 
projecting optimization is an important scientific issue. In the present research matrix games and regression 
analysis methods are used to make an economic – mathematical control model of an enterprise investment 
projecting process. The scientific novelty of the research is to develop methods of planned control and to 
extend the application field of mathematical apparatus of game theory to solve the tasks of optimal 
employment of recourses under conditions of competitive economic environment. The method to optimize 
the control of investment projecting suggested in the article allows choosing the best investment projecting 
strategy. This strategy is considered to be the process of such production output of an enterprise that will be 
soled with the best guaranteed profitability/risk ratio. The suggested econometric method to choose an 
optimal control strategy of investment projecting has been used in practice.  Features of the suggested 
method application have been investigated in the case study of a real object of investment projecting, 
necessary calculations have been made and the obtained results have been analysed. This analysis has 
revealed the method efficiency to make control decisions when realizing investment projects. The present 
method may become a foundation for the development of modern tools for investment projecting control in 
the tasks of strategic optimization. The research is of practical interest for experts in the field of investment 
and project planning as well as for the specialists who deal with optimal employment of recourses 
considering the factors of profitability and risk. The research results may be used by any economic entity 
that implements investment activity and there is no doubt that they will increase its activity efficiency and as 
a result its competitiveness. 
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В условиях современной экономики совершенствование процесса инвестиционного 
проектирования является необходимым элементом эффективного управления. Инвестиционное 
проектирование определяет финансовую политику хозяйствующего субъекта, поскольку 
предполагает не только разработку наиболее выгодных способов получения доходов, но и поиск 
новых методов и инструментов инвестирования свободного капитала. В этой связи разработка 
технологий, основанных на оптимизации инвестиционного проектирования, является весьма 
актуальной научной проблемой. В данной работе для построения экономико-математической 
модели процесса управления инвестиционным проектированием предприятия используются методы 
матричных игр и регрессионного анализа. Научная значимость работы заключается в развитии 
методов проектного управления и расширении области применения математического аппарата 
теории игр к решению задач оптимального использования ресурсов в условиях конкурентной 
экономической среды. Предложенная в ходе исследования методика оптимизации управления 
процессом инвестиционного проектирования предприятия позволяет реализовать выбор наилучшей 
стратегии инвестиционного проектирования, под которой понимается процесс формирования такого 
объема производства предприятия, который будет реализован при наилучшем гарантированном 
значении соотношения «доходность/риск». Осуществлена практическая реализация предлагаемой 
эконометрической методики для выбора оптимальной стратегии управления инвестиционным 
проектированием. На примере реального объекта инвестиционного проектирования рассмотрены 
особенности применения предложенной методики, выполнены необходимые расчеты и проведен 
анализ полученных результатов, который показал эффективность методики для выработки 
управленческих решений при реализации инвестиционных проектов. Данная методика может стать 
основой для разработки современного инструментария управления процессом инвестиционного 
проектирования в решении задач стратегической оптимизации. Работа имеет практический интерес 
для экспертов в области инвестиций и проектного управления, а также широкого круга 
специалистов, решающих задачи оптимального использования ресурсов с учетом параметров 
доходности и риска. Результаты  исследования могут быть использованы любым хозяйствующим 
субъектом, осуществляющим инвестиционную деятельность, и, безусловно, повысят эффективность 
результатов его деятельности и, как следствие, уровень конкурентоспособности. 

Ключевые слова: инвестиционное проектирование, оптимизация управления, принятие 
решений, стратегии управления, критерии оптимальности, алгоритм, платежная матрица, 
компромиссное решение, теория игр, гарантированный результат. 

Introduction 
pplied economics faces a lot of
difficulties nowadays therefore
it is necessary to implement its 

processes efficiently. Among these processes is 
investment projecting that elaborates and ac-

complishes not only the most favourable means 
to get income but also seeks new profitable op-
tions to invest available financial resources.  

The development of new economic and 
mathematical models and methods to optimize 
the control of investment processes and the crea-
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tion of the supporting systems of investment de-
cision making based on these models and meth-
ods are the important condition for the modern 
economy operation as it improves the invest-
ment climate and increases the benefits from 
resource investment into promising projects.  

A lot of contemporary scientists write 
about different issues devoted to the implemen-
tation of investment projecting. In particular, 
O.V. Tochilin, E.I. Markovskaya, V.P. Karev 
research the issues of innovative investment pro-
jecting in science-intensive industry; new origi-
nal models of analysis and forecasting of 
planned economic systems behaviour are sug-
gested; the issues devoted to the organization of 
different financial tools that may be used to fi-
nance investment projects are discussed; the pe-
culiarities of investment decision making at en-
terprises and banks are revealed as well [1–6]. 
Some articles are devoted to control optimiza-
tion based on gaming technologies [e.g., 7–10]. 
The further development of models and methods 
to optimize the control of investment projecting 
processes is an acute issue.   

The main tasks of investment projecting, 
from the view point of its optimization, are re-
sults forecast and the optimization of investment 
projecting control based on particular qualitative 
criteria. The present article is devoted to the so-
lution of these tasks. Hence, the scientific practi-
cal task and the scientific novelty of the present 
research are to optimize the strategy of invest-
ment projecting. The methodology and the cor-
responding algorithm of optimal investment pro-
jecting strategy, presented in the article, are 
based on simulation and research of three fea-
tures of the analyzed process. The suggested 
strategy optimizes the guaranteed result for these 
features. Moreover, both statistical data, 
describing previous periods of enterprise opera-
tion, and market research methods are used to 
forecast prices and sales volume (e.g. when 
competitors appear, statistical data about them 
are added). 

Methods and performance of the 
scientific problem of control of investment 
projecting process 

o solve the above mentioned task
we suggest using the method im-
plemented within the frame-

works of a “games with nature” model. An op-

timal strategy for investment projecting control 
is based on this model. Since the sales volume of 
production (and correspondingly the volume of 
products manufacture) is one of the investment 
projecting resources, an optimal investment pro-
jecting strategy means the formation such pro-
duction volume that will be realized with the 
best guaranteed ratio of profitability/risk values. 

To assess the quality of an enterprise de-
velopment, a set of criteria that are used to 
choose an optimal strategy to implement in-
vestment projecting, is selected. The Wald crite-
rion (the guaranteed result principle) that 
recommends to apply a maximin strategy, is 
pessimistic and nature is believed to behave in 
the worst way for an economic entity. Maxi-
mum criteria (principle of optimism) is chosen 
according to maximax condition, it is optimistic 
and nature is believed to be the most favourable 
for the functioning of an enterprise under con-
sideration. The Hurwitz criterion takes an inter-
mediate position that considers both the best and 
the worst nature behaviour. 

It should be noted that separately each of 
the above mentioned criteria may not be consid-
ered to be satisfactory enough to make a final 
decision about the control optimization of in-
vestment projecting process, but their joint anal-
ysis allows to visualize the consequences of con-
trol decisions and to form the best strategy. 

An econometric method to build a model 
that optimizes the control of investment 
projecting process has been suggested. This 
method is based on the theory of optimal control 
as well as the analysis and modification of eco-
nomic methods of investment decision result 
forecast conducted by the authors and described 
in the works [11–13].  

The setting of the task to make invest-
ment decision includes the aim determination, 
the characteristic of future condition of an in-
vestment environment and the supposed options 
of actions. The task solution is to select actions 
that guarantee the best achievement of the speci-
fied aim.   

The sales revenue from a company’s 
products is considered to be a target index. This 
revenue depends on sales volume, market share 
and gross return. These indices, in their turn, 
depend on marketing decisions that determine, 
first of all, product price. 

T 



Optimization strategies of guaranteed result… 

237

The condition of external investment en-
vironment is determined by possible options of 
market condition, the expected reaction from 
competitors to a company action (e.g. in-
crease/decrease of product price), suggested al-
teration of consumers’ preference, etc. 

The various options of a decision-
maker’s actions (DM) are the set of investment 
measures. Among them are, for example, mar-
keting decisions: 

− to reduce the product price by 10%; 
− to increase an ad budget by P1 mil-

lion; 
− to decrease the price by 5% and to 

increase an ad budget by P 0.5 million. 
Thus, a formal task to optimize decision 

making during investment projecting may be 
formulated in the following way. The future of 
an external investment environment is suggested 
to be described with the finite number m of X1, 
X2, X3, …, Xm conditions. There is a possible al-
ternative list from q marketing decisions of C1, 
C2, C3, …, Cq. The aim of a decision maker is to 
form a control strategy that is realized by 
selecting of one of the possible options that will 
assure the best (optimal) guaranteed value of the 
target feature. 

Control optimization method 
of investment projecting process 

he present method may be de-
scribed as an implementation of 
the following set of actions.   

1. The possible control strategies iC ,
1,i q∈ , where q is the quantity of strategies 

(scenarios) of an enterprise development and its 
operation at the market during the period under 
consideration are formed based on the conduct-
ed marketing research data.   

A set of purposeful measures is consid-
ered to be a strategy to manage an enterprise. 
This set of measures is characterized by a par-
ticular pricing and market policy, expenses rate, 
ad budget and other factors controlled by an 
enterprise. 

2. Possible market conditions in a k ar-
rays form (options corresponding to different 
conditions of the process implementation) are 
formed based on the conducted marketing re-
search data. These k arrays consist of m forecast 
values ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

1 2 3( , , , )j j j j j
i i i i miX X X X X= , 1,j k∈ , 

independent variables (factors) ( )j
liX , 1,l m∈

(e.g. these variables assess the inflation rate, 
products prices sold by competitors, market ca-
pacity, etc.), that correspond to possible imple-
mentation of a control strategy iC  ( 1,i q∈ ) of an 
enterprise development and its behaviour at the 
market during the period under consideration.     

Thus, market conditions are considered 
to be various combinations of external factors 
independent from an enterprise, i.e. each ( )j

liX
( 1,l m∈ ; 1,i q∈ ; 1,j k∈ ) value is a forecast value 
of the l-th factor of a market condition. This 
value corresponds to a particular control strate-
gy iC  and a forecast option j. 

3. The data necessary to make multiple
regression models are organized based on the 
results of conducted market researches. This 
model is the dependence between function val-
ues (forecast values of sales volume) that corre-
spond to forecast values of independent varia-
bles (factors) and it is used as a forecast model 
in the form: 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
1 1 2 2 3

( ) ( ) ( )
3 3... ,

j j j j j j
ij i i i i i i

j j j
i i mi

Y A a X a X a

X a X

= + × + × + ×

× + + ×
   (1) 

where ijY  is a forecasted sales volume corre-
sponding to the implementation of the control 
strategy (scenario) iC , ( 1,i q∈ ) and to the array 
(option) of forecasted values 

( ) ( ) ( ) ( ) ( )
1 2 3( , , , )j j j j j

i i i i miX X X X X=  ( 1,j k∈ ) of inde-
pendent variables ( )j

liX , 1,l m∈ ; ( )j
lA  is a con-

stant of the corresponding equation of the re-
gression ( 1,l m∈ ; 1,j k∈ ); ( )j

lia  is coefficients of 
the corresponding equation of the regression 
( 1,l m∈ ; 1,i q∈ ; 1,j k∈ ). 

Thus, various possible options of the ex-
ternal independent from an enterprise factors 
implementation are considered to be permissi-
ble market conditions. It means that in the equa-
tion (1) each ( )j

liX  ( 1,l m∈ ; 1,i q∈ ; 1,j k∈ ) value 
is a forecast condition of the market that charac-
terizes, for example, a particular inflation rate, a 
competitor’s pricing policy, market capacity or 
other external factor independent from an enter-
prise. This value also corresponds to a possible 
implementation of a control strategy iC  ( 1,i q∈ ) 
and a forecast option j. 

T 
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4. Forecast values of sales volume are
formed to make a pay-off matrix (Table 1). 

Forecast values of sales volume are cal-
culated based on the correlation (1) by means of 
variation of independent variable values. These 
values correspond to the content of a great 
number of suggested control strategies 

{ }iC C= , 1,i q∈   and the values of possible 
market conditions described by corresponding 
arrays of independent variables 

( ) ( ) ( ) ( ) ( )
1 2 3( , , , )j j j j j

i i i i miX X X X X= , 1,j k∈ ; the pay-
off matrix of forecasted values of sales volumes 

ijY Y= , 1,i q∈ , 1,j k∈   is formed according to 
the formula (1) (Table 1). 

Table 1 
Elements of a pay-off matrix of forecasted 

values of sales volumes 
Possible control 

strategies  
№ factors array 

1 2 3 … K 
С1 Y11 Y12 Y13 … Y1k 
С2 Y21 Y21 Y21 … Y2k 
С3 Y31 Y32 Y33 … Y3k 
… … … … … … 
Сq Yq1 Yq2 Yq3 … Yqk 

5. On the pay-off matrix ijY Y= , 

1,i q∈ , 1,j k∈  data basis that is determined by 
the element values from Table 1 we calculate a 
maximin estimation of a control strategy. This 
estimation determines a guaranteed upper 
bound (guaranteed result) of the forecasted 
sales value under the worst conditions of the 
implementation of the process under consid-
eration: 

* 1,1,
max min ijj ki q

W Y
∈∈

= , also we calculate the 

corresponding maximin strategy of control 
( )
*

ei
C C∈  that meets the following maximin 

conditions: 
( )
* ( ) *,1, 1,1,*

1, : min max mine
e iji jj k j ki q

i q Y Y W
∈ ∈∈

∈ = = .     (2) 

6. The pay-off matrix data from table 1
are used to calculate a maximin estimation of a 
control strategy. This estimation determines 
the upper bound value of forecasted sales vol-
ume when implementing the most favourable 
situation (a superoptimistic result):

*

1, 1,
max max ij
i q j k

W Y
∈ ∈

= . These data are also used to 

calculate the corresponding maximin strategy 

of control 
( )
*

ei
C C∈ , that meets the following 

maximin condition: 
(

( )* *
)*,1, 1, 1,

1, : max max maxe
e iji jj k i q j k

i q Y Y W
∈ ∈ ∈

∈ = = .   (3) 

7. To make the compromise solution
between superoptimistic estimation *W  and 
minimax estimation *W , we calculate the Hur-
witz criterion ( )eGβ  value using the formula: 

( )

11 1
max[ min (1 ) max ]e

ij ij
j ,mi ,q j ,m

G β Y β Yβ
∈∈ ∈

= × + − × ,      (4) 

where β  is a fixed pessimism-optimism indica-
tor that is determined by experts based on com-
petitive advantages analysis of an economic en-
tity when [0;1]β∈ . The pessimism-optimism 
indicator gives the quantitative expression of a 
decision maker’s ideas about the risk of differ-
ent level, about favourable or neutral environ-
ment where the decision maker should choose 
an optimal strategy. β  value is an optimism 
indicator, and (1 )β−  is a pessimism one. The 
closer the optimism indicator β  to 1 is, the 
closer to 0 the pessimism indicator (1 )β− is, 
and more optimistic and less pessimistic the 
decision maker is. And vice versa, when 1β = , 
the present indicator transforms into a maxi-
max criterion, when 0β = , it coincides with 
the Wald maximin criterion. When 0.5β = , 
then (1 ) 0.5β− = . It means that a decision 
maker while choosing a strategy behaves neu-
trally. Responsibility measure influences the 
choice of the optimism indicator β  value. 
More serious consequences of wrong judge-
ment make a decision maker insure against 
errors, i.e. the pessimism indicator (1 )β−  is 
closer to 1. To determine the environment and 
to analyze the competitive advantages of an 
enterprise, a decision maker may use, for ex-
ample, the pay-off matrix of Boston Consult-
ing Group Ltd., or McKinsey Company 
[14; 15]. 

8. Based on the Hurwitz criterion (4)
we make an optimal compromise control strat-
egy ( )

( )
e

ei
C C Cβ = ∈ that is determined by the 

( ) 1,ei q∈  index and meets the following opti-
mality condition: 
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( )
( ) ( ), ,1 1

1, : min (1 ) maxe
e ei j i jj ,k j ,k

i q β Y β Y
∈ ∈

∈ × + − × =
( ) .

11 1
 max[ min (1 ) max ] e

ij ij
j ,ki ,q j ,k

β Y β Y Gβ
∈∈ ∈

× + − × ==

 9. When various options have been as-
sessed with several criteria, we make one of 
the following decisions: 1) when recommenda-
tions match, it is more confident to make the 
best decision; 2) when recommendations con-
trary to each other, the final decision should be 
based on its advantages and disadvantages 
(choose the strategy that is optimal at least for 
two criteria); 3) if different strategies have 
been made for all three criteria, the values of 
the pessimism-optimism indicator should be 
modified in the Hurwitz criterion or, for exam-
ple, the data about possible market condition 
may be changed.      

Considering the above mentioned in-
formation we suggest the following formalized 
algorithm to make an econometric method to 
optimize control process of investment 
projecting. 

Step 0. Initial data formation. 
The array of possible control strategies

{ }iC C= , 1,i q∈  is formed, where q is the qual-
ity of control strategies (scenarios) applied to 
plan an enterprise’s investment policy and its 
operation during the period under considera-
tion.     

According to the data of the conducted 
marketing research possible market conditions 
are made in a form of k arrays (options corre-
sponding to various conditions of the process 
implementation) that consist of m forecasted 
values of ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

1 2 3( , , , )j j j j j
i i i i miX X X X X= , 1,j k∈ , 

independent variables of ( )j
liX , 1,l m∈  that cor-

respond to possible implementation of control 
strategy of an enterprise investment projecting 

iC  ( 1,i q∈ ) and the enterprise operation at the 
market during the period under consideration. 

Step 1. Pay-off matrix formation.  
The pay-off matrix of forecasted values 

of sales volumes ijY Y= , 1,i q∈ , 1,j k∈  at the 
end of the period under consideration is 
formed. This matrix is based on ( )q k×  arrays 
of forecasted values of the chosen factors

( ) ( ) ( ) ( ) ( )
1 2 3( , , , )j j j j j

i i i i miX X X X X= , 1,j k∈ , that corre-
spond to the array of admissible control strate-

gies { }iC C= , 1,i q∈ . It means that Table 1 is 
completed with the values of elements, each 
element is calculated according to the formula 
(1):   

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
1 1 2 2 3

( ) ( ) ( )
3 3... , 1, , 1, .

j j j j j j
ij i i i i i i

j j j
i i mi

Y A a X a X a

X a X i q j k

= + × + × + ×

× + + × ∈ ∈
Step 2. Formation of a maximin control 

strategy.  
According to (2) we calculate a maxi-

min estimation of the control strategy 
( )

* *1,1, 1,
max min max ( )e

ij ij ki q i q
W Y W C

∈∈ ∈
= = , where 

* 1,
( ) mini ijj k

W C Y
∈

= and corresponding maximin 

control strategy
( )
*

ei
C C∈ , that meets the fol-

lowing maximin conditions: 
( )
* ( ) *,1, 1,1, 1,*

( )
* ( ) *

*

1, : min max min max ( )

( ) .

e
e ij ii jj k j ki q i q

e
ei

i q Y Y W C

W C W
∈ ∈∈ ∈

∈ = = =

= =

This strategy is calculated on the pay-
off matrix data ijY Y= , 1,i q∈ , 1,j k∈  basis. 

Step 3.Formation of a maximax control 
strategy.   

According to (3) we calculate a maxi-
max estimation of the control strategy 

( )* *

1, 1, 1,
max max max ( )e

ij i
i q j k i q

W Y W C
∈ ∈ ∈

= = , where 
*

1,
( ) maxi ij

j k
W C Y

∈
= and the corresponding maxi-

max control strategy 
( )*ei

C C∈ , that meets the 

following maximax conditions: 
( )* *

( )* ,1, 1, 1, 1,

* ( )*
( )*

1, : max max max max ( )

( ) .

e
e ij ii jj k i q j k i q

e
ei

i q Y Y W C

W C W
∈ ∈ ∈ ∈

∈ = = =

= =

This estimation is based on the pay-off 
matrix ijY Y= , 1,i q∈ , 1,j k∈  data. 

Step 4. Formation of the compromise 
control strategy.   

For the fixed pessimism-optimism in-
dex [0;1]β∈ , according to (4) we calculate 
the value of the Hurwitz criterion using the 
formula:  

( )

11 1 1
max[ min (1 ) max ] max ( ),e

ij ij i
j ,mi ,q j ,m i ,q

G β Y β Y G Cββ
∈∈ ∈ ∈

= × + − × =

where
1 1

( ) min (1 ) maxi ij ij
j ,m j ,m

G C β Y β Yβ
∈ ∈

= × + − × . We 

also calculate the optimal compromise strategy 

  (5) 
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( )
( )

e
ei

C C Cβ
β

= ∈ , that is determined by the 
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Step 5. Formation of the optimal control 
strategy.  

The optimal strategy ( )
( )

e
ei

C C C= ∈  is 

formed on the basis of organised pairs that con-
tain the strategies formed from the solutions of 
optimization tasks and the forecasted estima-
tions ( )

( ) *
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( , )e
ei

C W ; ( )*
( )*( , )e
ei

C W ; ( ) ( )( , )e eC Gβ β  corre-

sponding to them. This optimal strategy is de-
termined by the ( ) 1,ei q∈  index from the condi-
tion system:  
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End of the algorithm. 
Considering the above mentioned al-

gorithm the flow chart of the present method 
to optimize the control of investment project-
ing process is presented in Figure.  

Thus, the present algorithm is a de-
tailed consequences of the simulation stages 
of the decision making process to choose the 
optimal control strategy of investment pro-
jecting. This algorithm may be implemented 
using computer simulation.    

Approbation of the method to 
optimize the investment projecting control  

he practical application of the 
authors’ method to optimize
the process of investment pro-

jecting control has been approved by the re-
sults of its approbation in the business pro-
ject “Tandem” Ldt. (Ekaterinburg). While 
choosing an optimal pricing strategy of the 
present enterprise we considered the market-
ing research results that revealed that the 
consumer price index is a key feature of the 
market condition. In this connection various 
inflation rates (109%, 110%, 112%, 113%, 
115% from the initial rate) are considered to 
be the “nature” conditions.   

The following possible solutions are 
considered: 

Strategy 1: the price is 10% higher 
than the competitors currently have; 

Strategy 2: the price is 5% higher 
than the competitors currently have; 

Strategy 3: the price is the same as 
the competitors currently have; 

Strategy 4: the price is 5% lower than 
the competitors currently have;  

Strategy 5: the price is 10% lower 
than the competitors currently have; 

We mean the average price that the 
competitors have.  

The task is to determine an optimal 
pricing strategy of an enterprise in the cur-
rent conditions. The earnings maximization 
is considered to be an optimization criterion 
in this case. 

T 
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The flow chart of the algorithm to choose the optimal strategy of the investment projecting control 

To make a pay-off matrix, we build a 
forecast model of sales values using the multiple 
regression analysis method [16–18].   

This method means to determine func-
tional dependences between the function 
(volume of sales) and factors (realization value, 

competitors’ price, prime cost, advertising ex-
penses, etc.). 

The data about volume of sales, realiza-
tion value, competitors’ prices, ad budget, prime 
cost and consumer price index collected for 24 
months are the initial data and are presented in 
Table 2.  
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Table 2 
Initial data to make an econometric model 

Month  Volume of sales,  
thousands of roubles Time  Realization 

value, P 
Competitors’ 

price, P  
Advertising 
expenses, P 

Prime 
cost, P 

Consumer 
price 

index, % 
July 7992.40 1 6 8 2.049 112.42 100 
August 5170.33 2 8 12 2.049 112.42 103.90 
September 4212.12 3 8.3 12 2.049 112.23 107.40 
October 2137.20 4 8.5 13 1.119 93.00 111.60 
November 2980.69 5 9.0 13.5 1.119 93.00 115.70 
December 2688.54 6 9.7 13.7 1.119 93.00 117.50 
January 2298.15 7 10.0 13.7 0.84 68.85 121.50 
February 1435.65 8 10.5 15 0.84 68.85 126.50 
March 2190.90 9 10.9 15.5 0.84 68.85 131.40 
Aipril 2930.56 10 11.4 15.5 2.53 148.75 137.40 
May 4862.85 11 11.8 15.5 2.53 148.75 142.10 
June 8345.56 12 12.3 15.5 2.53 148.75 147.80 
July 8639.25 13 12.8 15.5 3.28 190.94 153.80 
August 5458.16 14 13.3 16 3.28 190.94 156.20 
September 4867.32 15 13.9 16.4 3.28 190.94 162.20 
October 2540.70 16 14.1 16.4 1.79 127.93 169.20 
November 2900.20 17 15.0 16.4 1.79 127.93 174.30 
December 2951.43 18 15.6 16.4 1.79 127.93 181.00 
January 2391.80 19 16.2 16.8 1.35 112.90 187.70 
February 1413.19 20 16.9 16.9 1.35 112.90 195.60 
March 2434.05 21 17.5 17.5 1.35 112.90 204.10 
Aipril 3140.23 22 18.2 21.2 4.05 241.56 210.90 
May 4875.29 23 19.0 21.2 4.05 241.56 213.50 
June 8900.32 24 19.7 21.2 4.05 241.56 220.40 

When applying the regression analysis, 
various possible statistically significant models 
have been considered. From these models in 
accordance to F-test, coefficient of determina-
tion and values of balance standard deviation 

we choose the most valuable factors analysing 
the significance of the model factors using t-
index. Thus, the model presented in Table 3 de-
scribes the data more efficiently. 

Table 3 
Regression statistics of forecast model 

Index Index value 
Multiple R 0.82 
R2 0.67 
Normalized R2 0.57 
Standard error 1439.32 
Y-intersection 6184.83 
Х1 variable –571.33
Х2 variable 2420.17 
Х3 variable –1207.06
Х4 variable 16524.67 
Х5 variable –310.87

In accordance to formula (1) and the ob-
tained indices values we create the following 
model: 

1 2

3 4 5

6184.83 571.33 2420.16
1207.06 16524.67 310.87 ,

Y X X
X X X

= − × + × −
− × + × − ×
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where Y is the volume of sales; X1 is time; X2 is 
the realization value; X3 is the competitors’ 
price; X4 is the advertising expenses; X5 is the 
consumer price index. 

The model we have made has the corre-
lation coefficient r=0.82 and accurately reflects 
sales volume dynamics.   

We build a pay-off matrix (Table 4) 
based on the created forecast model. The matrix 
reflects the forecast values of sales volumes in 
October next season considering various strate-
gies and “nature” conditions combination.    

Table 4 
Pay-off matrix and maximin criterion 

Price strategies 
Market contitions Minimum 

of the line 

( )eW∗ criterion 
value X1 X2 X3 X4 X5 

Strategy 1 7005.26 7069.53 7198.07 7262.34 7390.87 7005.26 7005.26 
Strategy 2 6873.36 6936.42 7062.54 7125.59 7251.71 6873.36 - 
Strategy 3 6741.46 6803.31 6927.01 6988.86 7112.55 6741.46 - 
Strategy 4 6609.57 6670.20 6791.48 6852.12 6973.39 6609.57 - 
Strategy 5 6477.67 6537.095 6655.95 6715.38 6834.24 6477.67 - 

Thus, the maximin estimation of a con-
trol strategy determining the guaranteed upper 
bound of the forecasted sales volume in the 
worst implementation conditions of the process 
under consideration forms strategy 1 and its cor-
responding sales volume that is equal to 
P 7005.26. 

We calculate the maximax estimation of 
a control strategy using the data of the same 
pay-off matrix. This estimation determines the 
most possible upper bound of the forecasted 
sales volume at the most favourable condition 
implementation. Strategy 1 and its sales volume 
value equal to P 7390.87 correspond to the 
maximax control strategy (Table 5). 

Table 5 
Pay-off matrix and maximax criterion 

Price strategies Market conditions Maximum  
of the line 

( )eW ∗ criterion valueX1 X2 X3 X4 X5 
Strategy 1 7005.26 7069.53 7198.07 7262.34 7390.87 7390.873 7390.87 
Strategy 2 6873.36 6936.42 7062.54 7125.59 7251.71 7251.714 - 
Strategy 3 6741.46 6803.31 6927.01 6988.86 7112.55 7112.555 - 
Strategy 4 6609.57 6670.20 6791.48 6852.12 6973.39 6973.395 - 
Strategy 5 6477.67 6537.095 6655.95 6715.38 6834.24 6834.236 - 

To make a compromise solution be-
tween the pessimistic estimation by the mini-
max criterion *W  and the optimistic estimation 
by the maximax criterion *W , we calculate a 
value of the Hurwitz criterion )(eGβ for each 
strategy (Table 6). 

Table 6 
Search of a compromise solution when β=0.75 

Price 
strategies Compromise 

Hurwitz criterion  
( )eGβ  value 

Strategy 1 7101.66 7101.66 
Strategy 2 6967.95 - 
Strategy 3 6834.24 - 
Strategy 4 6700.52 - 
Strategy 5 6566.81 - 

On the present table data basis we 
choose a strategy which compromise solution is 
maximum. In our case it is strategy 1 and its cor-
responding Hurwitz criterion value – P 7101.66. 

To compare, we make calculations us-
ing the pessimism-optimism criterion β=0.25 
(Table 7) and β=0.5 (Table 8).  

Table 7 
Search of a compromise solution when β=0.25 

Price 
strategies Compromise 

Hurwitz criterion  
( )eGβ

 value 

Strategy 1 7294.47 7294.47 
Strategy 2 7157.12 - 
Strategy 3 7019.78 - 
Strategy 4 6882.43 - 
Strategy 5 6745.10 - 



E.V. Butsenko, A.F. Shorikov 

244

Strategy 1 and its corresponding 
Hurwitz criterion value equal to P 7294.47 are 
the compromise solution based on the calcula-
tions with the present pessimism-optimism 
criterion value.  

Table 8 
Search of a compromise solution when β=0.5 

Price 
strategy Compromise 

Hurwitz criterion  
( )eGβ  value 

Strategy 1 7198.06 7198.06 
Strategy 2 7062.53 - 
Strategy 3 6927.01 - 
Strategy 4 6791.48 - 
Strategy 5 6655.95 - 

Correspondingly, strategy 1 and its cor-
responding Hurwitz criterion value equal to 
P 7198.06 are the compromise solution when 
β=0.5.  

Thus, when we use the criteria under 
consideration (the maximin criterion forms 
strategy 1, the maximax criterion makes strate-
gy 1, the Hurwitz criterion creates strategy 1) 
we observe the coincidence of these criteria 
recommendations. In this case the application of 
strategy 1 is more preforable as this strategy 
provides an enterprise with the optimal sales 
volume.   

The application of the method devel-
oped by the authors allows an enterprise to 
choose an optimal price strategy considering the 
impact of external environment on the enter-
prise activity.  

Conclusion 
he present research poses the 
method to choose an optimal
control strategy of investment 

projecting and describes its practical implemen-
tation. Features of the suggested method appli-
cation are discussed in the case study of a par-
ticular investment projecting object.   

The present method may become the 
foundation of the development of modern tools 
of an investment projecting control system. This 
system will be able to make decisions for prac-
tical implementation of particular investment 
projects.   

Further research will be devoted to the 
improvement of the mathematical apparatus 
used in the authors’ method. In particular, to 
make the elements of a pay-off matrix it is pos-
sible to use neural network simulation tech-
niques as options to the mathematical apparatus 
of a regression analysis [19–24]. 
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Отечественный медиарынок территориально концентрирован. Федеральные каналы 
владеют существенной долей телеаудитории, оставляя за региональными и местными 
телекомпаниями незначительную ее часть. В условиях возросшей конкуренции региональные 
телекомпании, зависящие от рекламодателей и других фирм, оплачивающих рекламу, постоянно 
испытывают нехватку финансовых ресурсов. Не случайно полновещательные региональные 
компании связывают дальнейшее развитие с вхождением в третий мультиплекс, позволяющий 
получить статус телерадиовещательного канала, трансляция которого доступна на всей территории 
страны. Например, техническое оснащение медиапредприятия «Башкирское спутниковое 
телевидение» отвечает требованиям отбора, однако финансово-экономические показатели не 
соответствуют нормативным. Экономический успех телеканала определяется его рейтингом, на 
основе которого осуществляется медиапланирование рекламы. Бизнес-окружение 
медиапредприятий формируется в результате взаимодействия между зрителями, рекламодателями, 
собственниками и другими институтами общества. Следовательно, стратегия программирования 
сетки вещания становится ключевым инструментом управления, который должен учитывать 
следующие факторы: качество телепередач, структура времени, сбалансированность эфира. Важно 
ранжировать временные интервалы с учетом сложности структуры предпочтений телеаудитории. 
Сбалансированность сетки вещания предполагает уравновешенность предпочтений 
заинтересованных сторон, логически выверенное заполнение эфира, выступающего одним из 
факторов конкурентоспособности медиапредприятия. В связи с этим инструментарий по оценке 
привлекательности контента особенно востребован на стадии проектирования сетки вещания. 
Указанные проблемы актуализируют необходимость разработки экономико-математической модели 
нечетко-логического дерева решений для структурирования предпочтений аудитории. Новизна 
исследования заключается в конструировании модели нечетко-логического дерева решений, которая 
выявляет структуру предпочтений телезрителей в соответствии с факторами оценок 
медиапродукции и времени реализации контента. Модель позволяет оценить привлекательность 
контента и обеспечить рациональное программирование сетки вещания на стадии проектирования. 

Ключевые слова: региональная телекомпания, сетка вещания, рейтинг, эфирное время, 
моделирование структуры предпочтений, нечеткое дерево решений, метод анализа иерархий Саати. 
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 The domestic media market is geographically concentrated. Federal channels own a significant share 

of TV viewers, leaving regional and local broadcasters a small part of it. To involve viewers in interaction 
with the media environment, companies embark on a race for the quality and interactivity of television. In the 
context of the state reform on the transition to digital broadcasting the competition in the media market is 
greatly exacerbated. Regional TV companies are now facing the problem of insufficient funding and being 
dependent on the conditions of advertising agencies, distributors and manufacturers of products. Full-
broadcast regional companies associate further economic development with entering the third multiplex, 
which will enhance the status of the state television and radio broadcasting company covering the whole 
territory of the country. For example, the technical equipment of the broadcasting company "Bashkir satellite 
TV" (BST) meets the requirements of the selection, however, meeting the financial and economic indicators 
remains relevant. The economic success of television is determined by the rating which is the most important 
criterion in media planning advertising. The business environment of media-enterprise is formed as a result of 
the dynamics of interactions and links among viewers, advertisers, owners and other institutions of the 
society. The broadcasting network programming strategy is a key management tool which takes into account 
the factors of television quality, the broadcast time structure and the balance of air. Time as the duration of 
existence is a qualitative category for television; it structurally depends on the peculiarities of the audience’s 
organization of free time. Hence, there is a need for ranking time intervals with the reflection of complexity in 
the structure of the TV audience preferences. The balance of the broadcasting network implies balance of 
preferences of all stakeholders, logically filled air time, which is able to ensure the success of the company. 
There is demand for a tool providing assessment of the content attractiveness as early as at the design stage of 
the broadcasting network. These issues put forward the need for improving the tools, especially the 
development of economic and mathematical models of the fuzzy-logic tree to structure people's preferences 
for managing a media enterprise. The present research proposes a methodological framework and tools for 
decision support in regional television to effectively place the TV production quality airtime on the basis of 
the method of hierarchy analysis and fuzzy decision tree. 

 

 Keywords: regional TV company, broadcasting network, rating, airtime, modeling the structure of 
preferences, a fuzzy decision tree, analysis technique of Saaty’ hierarchies. 
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рации на 2009–2018 гг.”»1. Целью государ-
ственной реформы по переходу к цифровому 
вещанию является обеспечение конституци-
онного права граждан на получение соци-
ально значимой информации. Это требует 
дальнейшей модернизации сети телевещания 
для преодоления ограниченности теле-
радиочастотного ресурса аналогового фор-
мата и дальнейшего его развития за счет уве-
личения количества каналов. Цифровые тех-
нологии не только значительно расширяют 
возможность обеспечения всего населения 
телевидением, но и стимулируют рынки 
СМИ и, как следствие, систем связи и произ-
водства отечественного теле- и радиообору-
дования, развертывание сетей производ-
ственно-внедренческих, сбытовых и сервис-
ных организаций, дальнейшее развитие ма-
лого и среднего предпринимательства, раз-
витие конкуренции в данной сфере2. Таким 
образом, решение ключевых проблем разви-
тия телерадиовещания согласуется с реали-
зуемой государственной политикой и прио-
ритетными стратегическими интересами 
Российской Федерации. 

В российском медиапространстве 
вещают десятки тысяч радио- и телеканалов 
разного уровня. Особенностью российского 
медиарынка является его территориальная 
концентрация: федеральные каналы владеют 
основной частью телеаудитории, за регио-
нальными и местными каналами остается 
незначительная ее часть. Высокая концен-
трация участников рынка и разнообразие 
медиапродукции на нем приводят к высокой 
конкуренции. В условиях проведения госу-
дарственной реформы конкуренция суще-
ственно обострилась и региональные каналы 
также включились в гонку за качество и ин-
терактивность телевидения. В свою очередь, 
федеральные каналы сегодня научились 
диктовать условия рекламным агентствам, 

1 Федеральная целевая программа «Развитие телера-
диовещания в Российской Федерации на 2009–
2018 годы»: постановление Правительства РФ от 03 
декабря 2009 г. № 985 (ред. от 20.08.2016). 
2 Распоряжение Правительства Российской Федерации 
от 29 ноября 2007 г. № 1700-р «О Концепции развития 
телерадиовещания в Российской Федерации на 2008–
2015 годы» (в ред. постановления Правительства РФ от 
10.03.2009 № 219). 

дистрибьюторам и производителям теле-
продукции, в то время как региональные и 
местные телекомпании зависят от последних 
и, как следствие, переживают проблему не-
достаточного финансирования. 

Одной из задач реформы по переходу 
к цифровому вещанию является системати-
зация всего медиарынка. Реформой заложено 
формирование трех пакетов вещания – так 
называемых мультиплексов. Таким образом, 
правительство РФ ориентировано на под-
держание на российском медиарынке только 
конкурентоспособных и устойчивых медиа-
предприятий. На сегодняшний момент пер-
вый и второй мультиплекс сформированы3. 
Первый – это федеральный пакет, который 
является обязательным для вещания во всех 
видах цифрового эфирного, кабельного и 
спутникового телевидения на всей террито-
рии РФ. Второй – это пакет общероссийских 
обязательных общедоступных телеканалов 
цифрового телевидения, сформированный в 
результате конкурсов Федеральной конкурс-
ной комиссии по телерадиовещанию при 
Министерстве связи и массовых коммуника-
ций Российской Федерации. В настоящее 
время идет формирование третьего мульти-
плекса, в который предполагается включить, 
кроме основных федеральных, региональные 
и муниципальные телеканалы, осуществля-
ющие вещание собственного контента4 или 
контента сетевых партнеров, не вошедших в 
другие мультиплексы. Отбор телеканалов 
будет осуществляться на основе выполнения 
целевых показателей – критериев отбора, 
утвержденных Министерством связи и мас-
совых коммуникаций РФ. Например, техни-
ческое оснащение ТРК «Башкирское спут-
никовое телевидение» (далее – БСТ) отвеча-
ет требованиям отбора в третий мульти-
плекс, однако выполнение финансово-
экономических показателей до сих пор оста-
ется актуальной задачей. Следовательно, для 
региональных каналов первоочередное зна-

3 Официальный сайт Министерства связи и массовых 
коммуникаций РФ. URL: http://old.minsvyaz.ru/ru/direct 
ions/?direction=19 (дата обращения: 09.04.2017). 
4 Контент (от английского content) – содержание; новое 
понятие, означающее абсолютно любое значимое либо 
содержательное наполнение информационного ресурса 
(тексты, мультимедиа, графика). 
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чение приобретает проблема повышения ка-
чества передач и укрепления позиций на ме-
диарынке. 

Рейтинг телеканала является важней-
шим критерием успешности на рынке, что 
важно для медиапланирования рекламы. На 
сегодняшний день существуют различные 
методики оценки качества транслируемых 
передач. Одним из основных методов явля-
ются социологические опросы. Их преиму-
щество – это анализ, который более детально 
рассматривает структуру целевой аудитории, 
выпускаемые контенты и обратную связь 
между телезрителем и каналом. Недостатки 
же – высокие затраты и большой временный 
интервал для проведения и обработки резуль-
татов исследования, а также субъективность 
полученных результатов [1]. Второй метод – 
это рейтинговые показатели компании TNS 
Gallup Media5, которые в отличие от опросов 
предоставляют более точные и объективные 
данные, но по причине стоимости оснащения 
и обработки рейтинговых данных они не поз-
воляют охватить большую целевую аудито-
рию. Процедура формирования базы данных 
рейтингов происходит через специализиро-
ванные аппараты (пиплметры), которые фик-
сируют включение/выключение и переклю-
чение каналов. По суточным данным состав-
ляется график, отражающий действия и пред-
почтения телезрителей по тем или иным те-
леканалам. Для исследования предпочтений 
используются только крупные города с чис-
ленностью населения выше 1 млн чел. При 
этом выборка включает 0,05–0,1% жителей из 
спальных районов города (например в г. Уфа, 
в мкр. Сипайлово установлено 290 пиплмет-
ров). Именно эти данные ввиду их объектив-
ности учитываются федеральной комиссией 
при формировании мультиплексов цифрового 
вещания. Кроме того, рейтинг используется 
рекламодателями при планировании рекламы. 

Для медиапредприятия бизнес-среда 
есть результат динамического взаимодей-
ствия зрителей, рекламодателей, собствен-
ников и других институтов общества. Эфир-
ное время для телевидения является одним 

5 Международная исследовательская группа TNS 
GallupMedia. URL: http://mediascope.net/ (дата обраще-
ния: 09.04.2017). 

из основных инструментов управления рей-
тингом, поскольку наиболее удачное распо-
ложение в сетке вещания передачи может 
значительно повысить целевую аудиторию и 
соответственно показатели рейтинга. Спра-
ведливо и обратное влияние: передача с 
большими финансовыми затратами может 
привлечь минимальную целевую аудиторию, 
если она запрограммирована в неэффектив-
ный временной промежуток. Соответственно 
оценка эфирного времени является одной из 
приоритетных задач для телеканала. Высо-
кие показатели рейтинга как отдельной пе-
редачи, так и всего телеканала при прочих 
равных условиях формируют качественный 
востребованный контент. Поэтому проекти-
рование и размещение новой телепродукции 
должно обеспечить сбалансированность сет-
ки вещания – уравновешенность предпочте-
ний всех заинтересованных сторон, логиче-
ски выверенное заполнение эфира, которое 
способно обеспечить успех компании. 

Основой решения указанных выше 
проблем может служить развитие экономико-
математического аппарата, методов и моде-
лей интеллектуальной поддержки принятия 
управленческих решений в деятельности ме-
диапредприятия, в полной мере учитываю-
щих вышеперечисленные факторы. Теорети-
ческая значимость исследования обусловлена 
его новизной и заключается в создании мето-
дического базиса для поддержки управленче-
ских решений в деятельности медиапредпри-
ятий на основе популярных нейронных сетей 
и мягких вычислений. Практическая значи-
мость состоит в том, что содержащиеся в ра-
боте выводы и рекомендации, адресованные 
медиапредприятиям, могут быть использова-
ны всеми участниками медиарынка для по-
вышения эффективности деятельности. 

Теоретическую основу данного ис-
следования составляют научные труды, рас-
крывающие отдельные аспекты изучаемой 
проблемы. В частности, вопросы определе-
ния места телевидения в системе СМИ рас-
смотрены в трудах российских авторов 
Е.Л. Вартановой [2; 3], А.В. Толоконниковой 
[4] и др. Вопросы формирования институтов 
информационного общества и развития ин-
дустриального общества рассмотрены в ис-
следованиях зарубежных ученых Й. Масуда 
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[20], Ф. Уэбстэр [21], Д. Белл [5; 22], 
М. Постер [23]. Разработке концептуальных 
основ в области исследования конкуренто-
способности товаров и предприятий посвя-
щены работы О.Д. Андреевой [6], Р.А. Фат-
хутдинова [7; 8], И. Ансоффа [9], Ж.Ж. Лам-
бена [10], А.А. Томпсона [11] и др. Разработ-
кой теоретических и практических подходов 
к изучению рынка рекламных услуг телека-
налов занимались М.М. Назаров [12], 
О.О. Савельева [13] и др. Отдельные аспекты 
интеллектуальной поддержки принятия ре-
шений, рассмотренные в работах Л. Заде 
[24], Т. Саати [14; 15], А.О. Недосекина [16], 
использовались авторами статьи ранее и в 
настоящем исследовании при построении 
экономико-математических моделей. 

Несмотря на широкую разработан-
ность теоретико-методологических основ 
экономического развития медиаиндустрии, 
вопросы, связанные с совершенствованием 
инструментария анализа медиарынка, мате-
матических методов оценки качества време-
ни и моделей сбалансированного програм-
мирования сетки вещания, остаются недо-
статочно проработанными и нуждаются в 
дополнительном изучении.  

Настоящая статья является логиче-
ским продолжением авторских исследований 
по применению инструментария интеллекту-
ального анализа данных (нейронные сети, 
нечеткая логика и т.п.). Авторами разработа-
на нейро-информационная модель структу-
рирования регионального медиарынка на 
основе классической концепции иерархиче-
ской «зонтичной» конкуренции с использо-
ванием самоорганизующихся карт Кохонена. 
Данная модель позволяет количественно 
оценить структуру бизнес-среды для обосно-
вания управленческих решений [17]. По-
строена методика и математическая модель 
ранжирования контента на основе нечеткой 
свертки факторов оценки медиапродукции, 
которая учитывает высокий уровень неопре-
деленности данных при оптимизации управ-
ленческих решений в экономике медиапред-
приятия [18]. При этом в ранее проведенных 
исследованиях остались неучтенными во-
просы влияния качества эфирного времени, а 
также структурирования предпочтений 
аудитории для программирования сетки ве-

щания. Решению обозначенных вопросов 
посвящена данная статья. 

Оценка фактора времени 
ремя для телевидения являет-
ся качественным фактором. 
Эфирное время телеканала 

отражает конкурентность медиарынка, где 
каждый телеканал формирует свою сетку 
вещания с учетом конкурирующих эфирных 
сеток. Для учета влияния вещающих в Рес-
публике Башкортостан телеканалов и струк-
туры распределения свободного времени 
зрителей предложена методика оценки фак-
тора качественного времени для канала БСТ. 
В качестве инструментария использован ме-
тод анализа иерархий (МАИ) Саати [14]. 
Информационной базой послужили рейтин-
ги компании TNS Gallup Media по г. Уфы за 
2015–2016 гг.  

Задача решается в два этапа. На пер-
вом – строится матрица A(t) из элементов )(t

ija , 
которые получены на основе попарного 
сравнения по шкале отношений Саати 
(рис. 1) рейтингов всех каналов, вещающих в 
Республике Башкортостан, где i, j – индексы 
каналов, t – часовые интервалы времени с 
7:00 до 24:00, t=1,...,17. 
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Рис. 1. Шкала предпочтений Саати 
 

Компоненты собственного вектора 
матрицы A(t)  вычисляются по формуле 
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идентифицируют ранжирование каналов в ча-
совом интервале t, t=1,…,17. На втором этапе 
сравниваются уже временные отрезки исследу-
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емого канала на приоритетность. Предвари-
тельно формируется входной вектор v из коор-
динат векторов tw  с индексом, соответствую-
щим индексу БСТ, согласно формуле t itv w=   
для t=1,…,17. Аналогично первой итерации 
строится матрица попарных сравнений показа-
телей vt для значений t=1,…,17. Далее соответ-
ственно формулам (1) и (2) вычисляются соб-
ственный и нормированный векторы. Полу-
ченные в результате реализации МАИ компо-
ненты вектора ранжирования временных ин-
тервалов канала БСТ представлены в послед-
нем столбце табл. 1. Таким образом, сформи-
рован пятый значимый фактор – вектор x5, ко-
ординаты которого дают почасовую оценку 
времени вещания канала. 

Таблица 1 
Показатели качественного времени  

для каждого интервала телеканала БСТ 
Временные  
интервалы 

Показатель  
эффективного времени 

7:00–8:00 0,17 
8:00–9:00 0,16 
9:00–10:00 0,14 
21:00–22:00 0,09 
16:00–17:00 0,08 
18:00–19:00 0,07 
20:00–21:00 0,06 
22:00–23:00 0,05 
17:00–18:00 0,04 
19:00–20:00 0,03 
23:00–24:00 0,02 
13:00–14:00 0,02 
10:00–11:00 0,02 
14:00–15:00 0,01 
11:00–12:00 0,01 
15:00–16:00 0,01 
12:00–13:00 0,01 

Полученные результаты позволяют 
сгруппировать временные интервалы следу-
ющим образом. 

Первая группа – временные отрезки с 
7:00 до 10:00, когда телезритель предпочитает 
начинать свой день с информации и новостей 
о регионе, имеют высокую степень эффектив-
ности для телеканала БСТ. Рейтинг телекана-
ла БСТ соразмерен рейтингам телеканалов 
«Первый», «Россия 1» и «НТВ», о чем свиде-
тельствуют данные (табл. 2). Эти промежутки 
сетки вещания заполняются информационно-
аналитическими, развлекательными, познава-
тельными и музыкальными сюжетами. 

Таблица 2 
Рейтинги телеканалов в промежутках 

времени с 07:00 до 10:00 

Телеканалы 7:00–
8:00 

8:00–
9:00 

9:00–
10:00 

Первый 0,21 0,66 1,03 
СТС 0,08 0,17 0,41 
Россия 1 0,30 0,71 0,17 
БСТ 0,91 0,52 0,73 
Пятый 0,08 0,20 0,36 
Перец 0,01 0,06 0,14 
НТВ 0,09 0,73 0,89 
Россия 24 0,02 0,08 0,09 
Россия  
Культура 0,00 0,00 0,00 

 
Вторая группа – это интервалы с 16:00 

до 17:00, с 18:00 до 19:00, с 20:00 до 21:00, с 
21:00 до 22:00 и с 22:00 до 23:00. Это время 
информационных, познавательных и спор-
тивных передач. Данная тематика также ак-
туальна и вызывает большой интерес теле-
зрителей. По сравнению с другими телекана-
лами по рейтинговым показателям БСТ здесь 
занимает среднюю позицию (табл. 3). 

Таблица 3 
Рейтинги телеканалов в промежутках времени 16:00–17:00, 18:00–19:00, 20:00–23:00 

Телеканалы 16:00–17:00 18:00–19:00 20:00–21:00 21:00–22:00 22:00–23:00 
Первый 2,35 3,44 6,94 6,30 5,57 
СТС 1,38 1,68 2,89 2,37 2,53 
Россия 1 2,83 4,06 4,13 5,68 7,01 
БСТ 0,90 1,71 2,60 2,81 2,81 
Пятый 1,05 1,38 2,34 2,44 2,16 
Перец 0,46 0,46 0,31 0,43 0,47 
НТВ 1,90 3,28 3,12 3,40 3,53 
Россия 24 0,12 0,22 0,29 0,26 0,22 
Россия Культура 0,32 0,37 0,49 0,52 0,69 
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Третья группа – с 10:00 до 11:00, с 
13:00 до 14:00, с 17:00 до 18:00, с 19:00 до 
20:00 и с 23:00 до 24:00. Это временные ин-
тервалы для детских, публицистических, 
религиозных передач. Несмотря на трансля-
цию качественных передач в эти временные 

интервалы, БСТ тяжело конкурировать с 
другими телеканалами медиарынка. Развле-
кательные и информационно-аналитические 
передачи на других каналах перетягивают на 
себя целевую аудиторию региона (табл. 4).  

Таблица 4 
Рейтинги телеканалов в промежутках времени  

10:00–11:00, 13:00–14:00, 17:00–18:00, 19:00–20:00, 23:00–24:00 
Телеканалы 10:00–11:00 13:00–14:00 17:00–18:00 19:00–20:00 23:00–24:00 

Первый 3,23 2,54 2,66 4,92 3,69 
СТС 1,22 1,19 1,28 2,52 2,30 
Россия 1 2,44 1,85 3,05 4,81 6,39 
БСТ 1,47 1,25 1,64 0,90 0,58 
Пятый 1,06 1,06 1,10 1,75 1,60 
Перец 0,49 0,24 0,52 0,36 0,56 
НТВ 2,03 1,65 2,73 2,73 2,37 
Россия 24 0,21 0,13 0,28 0,26 0,18 
Россия Культура 0,53 0,24 0,28 0,42 0,50 

 
В четвертую группу входят интерва-

лы с 11:00 до 12:00, с 12:00 до 13:00, с 14:00 
до 15:00 и с 15:00 до 16:00. Эти временные 
интервалы канала БСТ неэффективны. Не-
смотря на насыщение сетки вещания разно-
плановыми передачами, в данном отрезке 
времени телезрители смотрят контент дру-
гих каналов, интересуясь новостями феде-
ральных каналов о России и мире, что 
нашло отражение в рейтингах табл. 5.  

Таблица 5 
Рейтинги телеканалов в промежутках 

времени 11:00–13:00, 14:00–16:00 
Теле-

каналы 
11:00–
12:00 

12:00–
13:00 

14:00–
15:00 

15:00–
16:00 

Первый 2,22 2,58 3,01 2,45 
СТС 0,80 1,06 1,19 1,43 
Россия 1 1,62 5,51 2,17 2,62 
БСТ 0,16 0,16 0,24 0,47 
Пятый 1,56 0,97 1,18 1,13 
Перец 0,25 0,22 0,25 0,35 
НТВ 1,38 1,77 1,59 1,50 
Россия 24 0,14 0,18 0,13 1,10 
Россия 
Культура 0,30 0,27 0,28 1,30 

 
В расчетах, результаты которых по-

казаны в табл. 2–5, рассматривался времен-
ной интервал, равный одному часу. Мини-
мальный допустимый хронометраж, на ко-
торый ориентируются телеканалы, составля-
ет 15 минут. Однако подобные временные 

промежутки сложно сравнивать с точки зре-
ния размещения контента, поскольку пере-
дачи имеют разную длительность. Нами был 
проведен анализ на пятнадцатиминутных 
интервалах, результаты которого отличают-
ся от вышеприведенных незначительно. 

В заключение отметим, что скон-
струированный фактор времени может быть 
использован для повышения эффективности 
моделей оценки качества контентов с уче-
том их размещения. 

Модель нечеткого дерева решений 
лассификация на основе ме-
тода нечетких деревьев реше-
ний [27] позволяет разрешить 

ситуацию, в которой говорят о степени при-
надлежности исследуемого признака како-
му-либо классу признаков. Использование 
данного метода позволяет хранить инфор-
мацию о том, что исследуемый объект мо-
жет обладать в какой-либо степени призна-
ками нескольких объектов. 

Главной особенностью инструмента-
рия нечетких деревьев решений является то, 
что конкретный объект принадлежит какому-
то определенному узлу. В условиях нечеткой 
логики конкретную принадлежность невоз-
можно определить однозначно. Для каждого 
атрибута выделяется несколько его лингви-
стических значений, с целью определения 
принадлежности примеров [25; 28]. В резуль-

К 
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тате нечеткое дерево решений, получая на 
узел какой-либо пример, группирует их отно-
сительно степени его принадлежности. 

Принятие решений по программиро-
ванию сетки вещания канала основано на 
идее сочетания возможностей деревьев ре-
шений и нечеткой логики [26]. Модель стро-
ится на пяти факторах, приведенных ниже. 
Для конструирования имитационной модели 
использован метод автоматического анализа 
данных, в основе которого лежит обучение 
на примерах. Модель представляется в виде 
иерархической последовательной структуры, 
где каждый объект принадлежит конкретно-
му узлу. Поскольку точно классифицировать 
телепередачу по указанным выше пяти фак-
торам довольно трудно, то используется не-
четкая логика. Нечеткие деревья решений 
способны структурировать знания об объекте 
[29; 30], который в разной мере может обла-
дать свойствами нескольких признаков. 

Для построения модели всесторонней 
оценки контента предлагаем следующую си-
стему факторов: x1 – рейтинги TNS Gallup 
Media (%); x2 – финансово-экономическое 
положение компании (удельные затраты в 
расчете на 15 минут эфирного времени по 
каждой передаче, тыс. руб.): x3 – степень об-
щественного интереса (баллы от 0 до 10, ко-
торые определяются на основе требований 
Агентства по печати и средствам массовой 
информации Республики Башкортостан к 
деятельности регионального телевидения, 
связанные с решением просветительских, 
мобилизационных, культурных и нацио-
нальных задач БСТ); x4– социальная значи-
мость и художественная ценность (баллы от 
0 до 10, которые оцениваются на основе экс-
пертных оценок художественным советом 
телеканала БСТ), x5– качественное время. 

Предложенная система факторов бы-
ла обоснована в ранее опубликованных ра-
ботах авторов [1; 17; 18] и является логиче-
ским следствием утвержденных критериев 
отбора в третий мультиплекс6. В данных 
критериях остается не учтенным влияние 
эфирного времени на рейтинг телепередачи 

6 Официальный сайт Министерства связи и массовых 
коммуникаций РФ. URL: http://old.minsvyaz.ru/ru/direc 
tions/?direction=19 (дата обращения: 09.04.2017). 

в сравнении с передачами других, конкури-
рующих, телеканалов. Эта задача является 
сугубо внутренней проблемой канала, кото-
рый выбирает временную структуру исходя 
из своей концепции. 

Введем в модель сконструированный 
выше фактор качественного эфирного вре-
мени x5. Свод критериев оценки передач 
представлен в табл. 6.  

Таблица 6 
Результаты оценок критериев телепере-
дач БСТ для построения дерева решений 
Телепередача x1 x2 x3 x4 x5 

Царь горы 0,71 12,47 1,00 1,00 0,01 
Дарю песню 3,06 12,47 0,00 4,00 0,02 
Мастерская на 
колесах 0,32 16,63 0,00 2,00 0,09 
Надо знать 0,85 16,63 8,00 8,00 0,02 
Тэмле 4,11 16,63 0,00 3,00 0,02 
Деловой Башкор-
тостан 3,26 20,78 9,00 6,00 0,07 
Криминальный 
спектр 5,73 20,78 9,00 6,00 0,1 
Отдел культуры 1,28 24,94 4,00 6,00 0,02 
Гора новостей 0,44 29,10 3,00 5,00 0,01 
Дорога к храму 2,10 29,10 5,00 5,00 0,15 
Йома 5,21 29,10 5,00 5,00 0,09 
Орнамент 1,88 33,25 0,00 7,00 0,08 
Телецентр 2,88 33,25 0,00 7,00 0,07 
Дарман 3,67 37,41 0,00 10,00 0,02 
Байтус 0,21 37,41 0,00 8,00 0,02 
Смелая музыка 1,08 37,41 2,00 7,00 0,01 
Пятый угол 1,44 37,41 10,00 0,00 0,06 
Вечер.com 2,58 37,41 6,00 8,00 0,06 
Следопыт 2,08 41,57 0,00 10,00 0,01 
Историческая 
среда 4,84 41,57 7,00 9,00 0,06 
Уфимское вре-
мечко 6,15 41,57 8,00 10,00 0,06 
Новости (на баш-
кирском языке) 4,25 41,57 10,00 8,00 0,02 
Новости (на рус-
ском языке) 6,34 41,57 10,00 8,00 0,15 
Салям 6,03 41,57 6,00 10,00 0,11 

 
Для построения нечеткого дерева 

решений необходимо осуществить фаззи-
фикацию оценок передач. Она основана на 
подходе А.О. Недосекина [16] по конструи-
рованию нечетких атрибутов. Для каждой 
лингвистической переменной выделены три 
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терма – «низкий уровень», «средний уро-
вень», «высокий уровень». Функции при-
надлежности для каждого показателя зада-
ны в виде трапециевидных нечетких чисел: 
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где параметры a, b, c и d удовлетворяют 
условию dcba ≤≤≤ , которое связано с 
лингвистическими переменными, условно 
называемыми «уровень показателя» со зна-
чениями нечетких термов «низкий», «сред-
ний», «высокий». Схематично графики 
функций принадлежности представлены на 
рис. 2. 
 

     1  низкий         средний             высокий 

 
0           0,25       0,5          0,75            1 

Рис. 2. Графики функций принадлежности 
 

Дерево решений строится по следу-
ющей методике [19]. Находим значение об-
щей энтропии согласно формулам (4) и (5): 
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где )( jN Dµ  – степень принадлежности 
примера jD  к узлу N; )( ji Dµ  – степень при-
надлежности примера относительно целе-
вого значения i; NS  – множество всех при-
меров узла N.  

Далее рассчитаем энтропию и при-
рост информации для каждого атрибута со-
гласно формулам (6) и (7): 

∑ ⋅=
j N

jN
N jN

SE
P

PASE )(),( ,                        (6) 

где узел jN – дочерний для узла N. 
Результаты вычислений приведены в 

табл. 7. 
Алгоритм поиска максимального 

прироста информации выбирает атрибут 
xA  согласно формуле 

),,()(),( ASESEASG NNN −=                               (7) 
).,(maxarg ASGA A

x =
 Таблица 7 

Значение энтропии по каждому  
критерию и максимальный прирост 

каждого атрибута 
Атрибут 2x  3x  4x  5x  

E (SN) 0,98 0,92 0,96 0,98 
G (SN) 0,003 0,07 0,03 0,01 

 

Результаты нечетко-логического де-
рева решений представлены на рис. 3, 4, 5. 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Пятый угол Телецентр Деловой, Башкорто-
стан, Криминальный 
спектр 

Надо знать Новости (на баш-
кирском языке), 
Уфимское вре-
мечко 

Новости (на 
русском языке) 
 

Рис. 3. Дерево решений (первая ветвь) для оценки и анализа телепрограмм 
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Расчеты показали, что первой ветви 
дерева решений (рис. 3) соответствуют ин-
формационно-аналитические передачи. Они 
популярны, обладают высокой степенью об-
щественного интереса, рассчитаны на широ-
кий круг телезрителей и охватывают все сто-
роны социальной и художественной значи-
мости. Сопоставление с результатами социо-
логического опроса показало, что популяр-
ность передач во многом обусловлена креа-

тивными и харизматичными ведущими. Вре-
мя выхода в эфир – все дни недели, с 08:00 до 
23:00 часов. Затраты на выпуск у студийных 
передач, вещающих в режиме онлайн, низ-
кие, а у остальных – высокие, обусловленные 
предоставлением актуальной («горячей») 
информации, полученной с относительно вы-
сокими финансовыми затратами в связи с ре-
гулярными выездами и съемками вне студии. 

 

 
 Отдел культуры      Йома Дорога к храму 

 
Вечер.com,  
Историческая  
среда 

Салям 
 

Рис. 4. Дерево решений (вторая ветвь) для оценки и анализа телепрограмм 
 

Во второй ветви (рис. 4) выделяются 
передачи с религиозной тематикой («Йома» 
и «Дорога к храму», на башкирском и рус-
ском языках), соответственно со средними 
показателями общественного интереса и 
социальной и художественной значимости. 
Целевая аудитория у передач из второй 
ветви небольшая, т.к. содержание ориенти-
ровано на узкий круг телезрителей. Время 
выхода – вечернее в будние дни и первая 
половина дня в выходные. Затраты на эти 
передачи средние по сравнению с другими 
передачами. К этой же группе относятся 
передачи «Отдел культуры», «Вечер.com», 
«Историческая среда», «Салям» – инфор-
мационно-аналитического и культурно-
просветительского характера со средним 
показателем общественного интереса, но с 
высокими показателями социальной значи-
мости и художественной ценности. 

Третья ветвь (рис. 5) – тематика пе-
редач музыкальная и детская («Смелая му-
зыка», «Дарю песню», «Дарман», «Царь го-
ры», «Мастерская на колесах», «Гора ново-
стей», «Байтус», «Сулпылар»). Они ориен-
тированы на конкретный сегмент телезрите-
лей, что объясняет низкую степень обще-
ственного интереса. Передачи не содержат 
информацию оперативного характера, по-
этому в сетке вещания расположены в про-
межутках низкоэффективного интервала 
времени 10:00–12:00 и 15:00–18:00. В это 
время показатель охвата целевой аудитории 
наиболее низок. Традиционно передачи тре-
тьей ветви используются для заполнения 
эфирного времени. Затраты низкие или 
средние, связаны в основном с оформлением 
студии. 
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Царь горы Мастерская на 
колесах 

Смелая музыка Гора новостей 
 

Орнамент  Дарю песню, 
Тэмле 

Байтус, Сулпы-
лар, Следопыт, 
Дарман 

Рис. 5. Дерево решений (третья ветвь) для оценки и анализа телепрограмм 
 

Для обоснования качества построен-
ного нечеткого дерева решений проведен 
натурный поверочный эксперимент по кон-
трольной выборке из 5 передач, которые 

подтвердили качество модели. Отклонения 
расчетных показателей рейтингов от реаль-
ных составили 2–5%. Данные представлены 
в табл. 8. 

Таблица 8 
Результаты натурно поверочного эксперимента 

Телепередача 2x  3x  4x  5x  
Рейтинг 

фактический Рейтинг по модели Отклонение, % 

Здоровое решение 16,03 2 5 0,12 3,01 2,95 2 
Байык 37,41 4 8 0,07 2,88 2,77 4 

Спортбар 16,63 7 3 0,04 1,44 1,46 2 
Это мы 20,78 5 5 0,02 0,44 0,43 3 

4-й период  29,10 6 3 0,09 2,58 2,7 5 
 
Например, контент «Здоровое реше-

ние», как видно из табл. 8, имеет низкую 
степень общественного интереса, среднюю 
социальную значимость и низкие затраты 
соответственно. Показатель эффективного 
времени достаточно высокий. Предъявляя 
значения факторов дереву решений, полу-
чим рейтинг передачи 1x =2,95. По данным 
TNS Gallup Media рейтинг составил 3,01, 
расчетное значение отличается от фактиче-
ского на 2%, что подтверждает достовер-
ность результатов построенного нечеткого 
дерева решений. 

Подтверждением качества модели 
также может служить тот факт, что не-
сколько передач («Мастерская на колесах», 
«Царь горы», «Смелая музыка»), не отве-
чающие критериям отбора в сетку вещания 

согласно модели дерева решений, были 
сняты с эфирной сетки в 2016 г.  

Построенная модель раскрывает 
предпочтения телеаудитории. Расчеты по-
казывают, что максимальное влияние на 
рейтинг у критерия x3 – степень обще-
ственного интереса, вторым критерием яв-
ляется x4

 – социальная значимость и худо-
жественная ценность, третьим – эффектив-
ный временной отрезок сетки вещания (x5), 
последний критерий – затраты на контент 
(x2). Доминирующее влияние общественно-
го интереса на рейтинг объясняется тем, 
что БСТ – унитарное предприятие, финан-
сируемое региональным бюджетом. Исто-
рически сложилось так, что продюсерский 
центр телеканала ориентирован в первую 
очередь на политическую конъюнктуру. 
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Расчеты показали, что затраты на контент 
мало влияют на его рейтинг. 

Итак, использование экономико-
математической модели нечетко-логи-
ческого дерева позволило структурировать 
предпочтения телеаудитории. Сконструи-
рованная модель показала свою эффектив-
ность как при корректировке, так и в проек-
тировании сетки вещания канала БСТ.  

Заключение 
ечетко-логическое дерево 
решений, использованное 
при построении модели 

структурирования предпочтения телеауди-
тории, позволяет создать инструментарий 
для программирования сетки вещания. Это 
особенно актуально для региональных и 
муниципальных телеканалов, функциони-
рующих в условиях жесткой конкуренции и 
перехода на цифровое вещание. 

Сбалансированность сетки вещания 
напрямую зависит от фактора качественно-
го времени, поэтому необходимо ранжиро-
вать временные интервалы для оценки их 
значимости. Метод анализа иерархий Саати 
позволяет сконструировать для конкретно-
го телеканала значимый фактор времени, 
который формируется под влиянием сово-
купности вещающих каналов, предпочте-
ний телеаудитории. Для телеканала БСТ 
эффективное время для вещания с 7:00 до 
10:00. Это свидетельствует о том, что реги-
ональный телезритель предпочитает с утра 
получить свежую информации о регионе и 
городе проживания (данные о погодных 
условиях, политические новости, новости 
культуры и др.). Оценка фактора времени 
также может быть полезной для размеще-
ния рекламы.  

Модель нечеткого дерева решений 
для телеканала БСТ идентифицировала 
структуру предпочтений телеаудитории. 

Выявлены доминирующие критерии, влия-
ющие на выпуск передач. Расчеты показы-
вают максимальное влияние на рейтинг 
степени общественного интереса, опреде-
ляемой стратегической политикой регио-
нальной власти, что объясняется историче-
ской традицией, так как продюсерский 
центр телеканала ориентирован в первую 
очередь на удовлетворение требований ре-
гиональной власти. Второй критерий – со-
циальная значимость и художественная 
ценность, оцененные экспертно художе-
ственным советом канала, который учиты-
вает содержание и разнообразие жанра, со-
ответствие предпочтениям и широкий 
охват целевой аудитории, языковые осо-
бенности многонациональной Республики 
Башкортостан. Третьим и четвертым крите-
риями являются эффективный временной 
отрезок сетки вещания и затраты на выпуск 
контента соответственно. Полученные ре-
зультаты указывают, что БСТ недостаточно 
эффективно управляет временным и фи-
нансово-экономическим факторами. 

Проведенный натурный поверочный 
эксперимент с использованием построен-
ной модели дерева принятия решений пока-
зал корректность и соответствие рейтинго-
вым данным телеканала. Качество исследо-
ваний в данной области можно существен-
но повысить, если по выборке домохо-
зяйств, участвующих в обследовании TNS 
Gallup Media, будут доступны такие данные 
о телезрителях, как пол, возраст, среднее 
материальное положение и др. Это позво-
лит идентифицировать предпочтения по 
структуре категорий. Для совершенствова-
ния модели можно корректировать предло-
женные в статье факторы, введя дополни-
тельные признаки, выявленные в ходе со-
циологических опросов телезрителей.
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Проведен аналитический обзор действующей нормативно-правовой базы в области науки и 
промышленности. Целью исследования является разработка рекомендаций по совершенствованию 
нормативно-правового регулирования науки и промышленности в условиях реализации 
инновационного сценария развития экономики России. Методическую основу исследования 
составили общенаучные методы познания, инструментарий междисциплинарного и системно-
логического подходов, экономический анализ нормативно-правовой среды. Научная новизна 
исследования заключается в определении с учетом выявленных ограничений действующего 
нормативно-правового обеспечения основных направлений вывода России из группы 
технологических аутсайдеров. Современные тенденции в регулировании и развитии науки и 
промышленности выражаются в постоянном обращении к новым методам и формам поддержки 
инновационной деятельности промышленных предприятий, а также формировании системы 
показателей достижения поставленных целей на основе прибыли. Данные тенденции оказывают 
негативное влияние на развитие отечественной промышленности и препятствуют реализации 
инновационного сценария модернизации экономики России. Наиболее значимым недостатком 
научно-промышленной политики является отсутствие законодательно закрепленной 
ответственности органов власти за ее реализацию. Предложен программно-целевой подход к 
организации инновационной и научно-технологической стратегий развития экономики страны. В 
качестве первоочередных задач по достижению лидирующей позиции России на мировом рынке 
высокотехнологичной продукции предложено внести изменения и дополнения в правовые акты, 
касающиеся импортозамещения, формирования новых рынков наукоемкой продукции, а также 
приоритетности исследований и разработок, потенциально востребованных российскими 
компаниями. Реализация рекомендаций позволит повысить эффективность государственной научно-
промышленной политики и вывести страну из группы технологических аутсайдеров. 

Ключевые слова: промышленная политика, инновационная деятельность, нормативно-
правовая база, государственное регулирование, стратегия развития, высокотехнологичная 
продукция, фундаментальные исследования, экономика промышленности, импортозамещение, 
технологическая независимость. 

  

РАЗДЕЛ III. ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ 
ПРОМЫШЛЕННЫМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ, 

ОРГАНИЗАЦИЯМИ, ОТРАСЛЯМИ, КОМПЛЕКСАМИ 

     © Балашова Е.С., Гнездилова О.И., 2017 
  

http://orcid.org/0000-0003-0014-8040
http://www.researcherid.com/ProfileView.action?returnCode=ROUTER.Unauthorized&Init=Yes&SrcApp=CR&queryString=KG0UuZjN5Wl8XyNMzOtL%252FWG1EDPPF4sl7undSGaF3j4%253D
http://orcid.org/0000-0001-9102-614X
http://www.researcherid.com/rid/E-5267-2017


Е.С. Балашова, О.И. Гнездилова 

264

IMPROVEMENT OF THE REGULATORY SUPPORT FOR SCIENCE  
AND INDUSTRY AS THE KEY CONDITION FOR THE IMPLEMENTATION 

OF THE INNOVATIVE SCENARIO OF RUSSIA’S DEVELOPMENT 

Elena S. Balashova 
ORCID ID: 0000-0003-0014-8040, Researcher ID: E-7708-2017 
E-mail: elenabalashova@mail.ru 
Peter the Great Saint-Petersburg Polytechnic University 
29, Polytechnicheskaya st., St. Petersburg, 195251, Russia 

Olga I. Gnezdilova 
ORCID ID: 0000-0001-9102-614X, Researcher ID: E-5267-2017 
E-mail: gnezdilova-o.i@mail.ru 
Peter the Great Saint-Petersburg Polytechnic University 
29, Polytechnicheskaya st., St. Petersburg, 195251, Russia 

This article contains an analytical review of the current regulatory basis in the sphere of science and 
industry. The detailed analysis of the legal environment makes it possible to reveal the existing gaps in the 
Russian legislation, determine the root causes of it and suggest some ways to resolve these issues. The 
purpose of the study is to develop recommendations to make the regulatory policy of science and industry 
more effective according to the innovative scenario of the Russian economic development. The 
methodological basis of the research includes general scientific methods of cognition, tools of 
interdisciplinary and system-logical approaches and economic analysis of the regulatory environment. The 
scientific novelty of this research is to determine the main actions to provide technological independence of 
Russia taking into account the mentioned gaps of the current regulatory support. Having analyzed the 
legislative framework the authors have identified the main tendencies of regulatory support for science and 
industry as well as some shortcomings of the government scientific and industrial policy. The contemporary 
tendencies in the regulation and development of science and industry are expressed in a constant appeal to 
new methods and forms of support for innovative activity of industrial enterprises and also in a formation of 
a system of indicators for the achievement of goals based on profit. These tendencies are negative for the 
Russian economy of industry as they impede Russia's transition to the innovative development way. With 
regard to the disadvantages of the scientific and industrial policy the most significant of them is the absence 
of the legislatively fixed responsibility of the authorities for its implementation. In addition, according to the 
results of this research, the authors have suggested the target-oriented approach which makes it possible to 
organize the innovative, scientific and technological strategies of economic development of Russia in a new 
way: to set certain goals, tasks, timeframes for implementation as well as to identify executors who are 
responsible for results concerning a specific project. As the primary targets for providing Russia's leadership 
on the global market of high-technology products the following directions of improvement of the regulatory 
basis have been proposed: introduction of amendments and additions to the legal acts regarding the issue of 
import substitution, the formation of new markets for high-technology products and also the priority of 
research and development that are potentially in demand by the Russian companies. The application of the 
developed recommendations to improve the legal regulation of science and industry in practice will give an 
opportunity to increase the effectiveness of the government scientific and industrial policy and provide the 
Russian technological independence. 

Keywords: industrial policy, innovative activity, regulatory basis, government regulation, 
development strategy, high-technology products, fundamental research, industrial economics, import 
substitution, technological independence. 

Введение 
одернизация российской 
промышленности и форми-
рование национальной ин-

новационной системы обусловлены исчер-

панием экспортно-сырьевой модели эконо-
мического развития. Отрицательные послед-
ствия многолетней сырьевой направленности 
российского экспорта наиболее ярко прояви-
лись в условиях резкого падения мировых 
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цен на нефть и введения санкций против РФ 
странами ЕС и США в связи с событиями в 
Украине. 

Преодоление технологического от-
ставания России от ведущих стран мирового 
рынка наукоемкой и высокотехнологичной 
продукции и закрепление страны как одного 
из политических и экономических лидеров 
является вопросом выживания и обеспече-
ния национальной безопасности в сложив-
шейся неблагоприятной социально-
политической среде. Несмотря на заявление 
В.В. Путина об успешном перевыполнении 
плана по экспорту вооружений и военной 
техники в 2015 г., объем которого достиг 4,5 
млрд долл., доля экспорта вооружений со-
ставила 4,2% в общей структуре российского 
экспорта, что приблизительно в 11 раз 
меньше экспорта нефти и нефтепродуктов. 
По отношению к 2013 г. наблюдается значи-
тельное увеличение экспорта вооружений, 
но сырьевая направленность по-прежнему 
доминирует. Это объясняется тем, что в 
настоящее время большинство стран мира, в 
том числе Россия, находятся в состоянии 
формирования шестого технологического 
уклада, ядром которого являются биотехно-
логии, наноэлектроника, фотоника и фото-
информатика, робототехника, солнечная 
энергетика, интегрированные высокоско-
ростные транспортные системы, клеточная 
медицина и др. Однако сложность ситуации 
заключается в том, что в нашей стране но-
вый технологический уклад вступил в фазу 
распространения гораздо позже (3–5 лет спу-
стя), чем в наиболее развитых странах 
(США, Японии, КНР). С одной стороны, пя-
тый уклад (1985–2035 гг.) не вытеснил пол-
ностью предшествующий (1930–1990 гг.), с 
другой – в науке и производстве постепенно 
возникают условия шестого технологическо-
го уклада (2010– ... гг.). Для сравнения: в 
2010 г. доля технологий пятого уклада в Рос-
сии составляла приблизительно 10% (в 
наиболее развитых отраслях – военно-
промышленном комплексе и авиакосмиче-
ской промышленности), четвертого уклада – 
более 50%, третьего – около 30%, в то время 
как в США доля производительных сил пя-
того и четвертого технологических укладов – 

60% и 20% соответственно, а также прибли-
зительно 5% приходилось уже на шестой 
уклад [1]. Чтобы предотвратить существен-
ное отставание от развитых стран, России 
пришлось «перешагнуть» через пятый тех-
нологический уклад. Таким образом, наша 
страна не смогла подготовить фундамент 
под инновационную экономику в силу недо-
статка времени (3–5 лет). 

По мнению авторов, главенствующая 
роль в вопросах активизации инновационной 
деятельности и обеспечения промышленного 
роста экономики РФ принадлежит государ-
ству. Основным инструментом, с помощью 
которого государство регулирует и стимули-
рует данные процессы, является проведение 
промышленной политики и реализация раз-
личных инновационных программ. Однако 
современные реалии свидетельствуют о 
неполноценности и неэффективности дей-
ствующей государственной поддержки, без 
которой невозможно вхождение России в 
число стран – технологических лидеров. 

Данная мысль подтверждается иссле-
дованием Е.А. Мильской и Н.И. Бабкиной 
[2], в котором авторы выделяют три группы 
факторов, замедляющих развитие инноваци-
онной деятельности – экономические, внут-
ренние и прочие. Особое внимание сфокуси-
ровано на прочих факторах, к которым отно-
сятся недостаточность нормативно-правовых 
документов в части регулирования и стиму-
лирования инновационной деятельности, 
неразвитость инфраструктуры и неопреде-
ленность экономической выгоды от исполь-
зования интеллектуальной собственности. 
Помимо перечисленных аспектов, на совре-
менном этапе развития страны одной из 
главных проблем является фрагментация и 
противоречивость законодательной базы в 
области науки и промышленности [3]. Дан-
ная ситуация затрудняет изучение и приме-
нение нормативно-правовых актов субъек-
тами правоотношений в РФ, в том числе ма-
лыми инновационными предприятиями в 
промышленности, которые являются локо-
мотивом экономического роста, технологи-
ческих разработок и структурных измене-
ний. На основании вышесказанного можно 
сделать вывод о необходимости внесения 
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значительных корректировок в действующее 
законодательство в целях совершенствова-
ния государственной политики регулирова-
ния науки и промышленности в России. 
Обозначенные проблемы и факторы обусло-
вили актуальность темы исследования и поз-
волили осуществить постановку цели 
и задач. 

Цель исследования заключается в 
разработке предложений по совершенство-
ванию нормативно-правового регулирования 
науки и промышленности в условиях реали-
зации инновационного сценария развития 
экономики России. 

В рамках научной новизны авторами 
поставлены следующие логически взаимо-
связанные научные задачи: 

1) выявить основные тенденции
правового обеспечения науки и промышлен-
ности в РФ, а также недостатки действую-
щей государственной политики в данной 
сфере; 

2) сформулировать первоочередные
задачи по обеспечению технологической не-
зависимости России с учетом рекомендаций 
по устранению пробелов в национальном 
законодательстве;  

3) разработать предложения по
совершенствованию нормативно-правовой 
базы. 

Научная гипотеза исследования за-
ключается в предположении о том, что од-
ной из главных причин низкого уровня ин-
новационного развития российской про-
мышленности является отсутствие эффек-
тивной законодательной базы регулирования 
и поддержки науки и промышленности. 
Своевременный детальный анализ правового 
обеспечения позволяет выявить существую-
щие недостатки и разработать предложения 
по его совершенствованию. В результате 
проведения грамотной и продуманной госу-
дарственной политики, обеспечивающей не-
обходимые условия для сохранения и повы-
шения конкурентоспособности имеющихся 
отраслей, можно добиться технологической 
независимости России. 

Значительное количество научно-
исследовательских работ российских и зару-
бежных авторов, посвященных проблемам 

инновационной деятельности в промышлен-
ности, свидетельствует о высокой актуаль-
ности выбранной тематики. Существенный 
вклад в решение вопроса об оценке роли 
государства в инновационных процессах 
внесли такие ученые, как Г. Менш [4], 
Р. Нельсон [5], Р. Нуреев [6], К. Фриман [7] и 
др. Проблемы осуществления государствен-
ного регулирования и стимулирования инно-
вационной активности промышленных 
предприятий рассматриваются в работах 
А.А. Дынкина [8], Б.Н. Кузыка, Ю.В. Яковца 
[9] и др. Многие современные ученые зани-
маются исследованием процесса инноваци-
онного развития российской экономики, ос-
нованном на использовании в производстве 
лучших достижений науки и новых техноло-
гий. Как правило, одна часть исследований 
направлена на общий анализ промышленной 
политики, другая сводится к детальному 
анализу индикаторов инновационной дея-
тельности промышленных предприятий. Од-
нако вопросы повышения конкурентоспо-
собности российской промышленности за 
счет эффективного правового обеспечения 
науки и промышленности остаются недоста-
точно исследованными. 

На основании вышеизложенного 
предлагаем на первом этапе рассмотреть фе-
деральную нормативно-правовую базу в об-
ласти науки и промышленности с целью вы-
явления декларируемых и фактических до-
кументов, а также пробелов в действующем 
законодательстве. 

Основные тенденции правового 
обеспечения науки и промышленности 

равительством РФ на протя-
жении последнего десятиле-
тия разработано и принято 

большое количество практических докумен-
тов – стратегий, планов и программ. Перма-
нентные преобразования, связанные с эко-
номическим развитием страны, требуют 
наличия адекватной нормативной базы и ее 
своевременного совершенствования. Со-
гласно проведенному исследованию [10] 
федеральную законодательную базу в сфере 
науки и промышленности представим в виде 
следующей системы элементов: 

П 
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1) программные документы (док-
трины, программы, концепции, стратегии, 
прогнозы);  

2) правовые акты общего характера.
В табл. 1 приведены программные 

документы, в которых отражена необходи-

мость инновационного развития отечествен-
ной экономики в целом и повышения конку-
рентоспособности промышленности России 
в частности, заданы целевые установки и 
общие принципы государственной политики 
в данном направлении. 

Таблица 1 
Систематизация и анализ программных документов в области науки и промышленности  

Вид нормативного до-
кумента 

Название нормативного 
документа 

Недостатки правового 
регулирования 

Доктрины 
Указ Президента РФ от 
13 июня 1996 г. № 884  

«О доктрине развития российской 
науки» 

Не находят отражения долгосрочные 
перспективы развития российской 
науки и научно-технического потен-
циала 

Программы 
Постановление Прави-
тельства РФ от 1 сентяб-
ря 2008 г. № 652 

Федеральная целевая программа 
«Модернизация Единой системы 
организации воздушного движе-
ния Российской Федерации (2009–
2020 годы)» 

– Имеются отличия от международных
стандартов; 
– отсутствует четко разработанная си-
стема управления программой 

Постановление Прави-
тельства РФ от 21 мая 
2013 г. № 426 

Федеральная целевая программа 
«Исследования и разработки по 
приоритетным направлениям раз-
вития научно-технологического 
комплекса России на 2014–2020 
годы» 

– Наблюдаются завышенные требова-
ния в отношении формата проектов, 
которые могут финансироваться; 
– цели и задачи данной программы
слабо связаны с целями и задачами 
государственной программы «Развитие 
промышленности и повышение ее 
конкурентоспособности» 

Постановление Прави-
тельства РФ от 15 апреля 
2014 г. № 328 

Государственная программа «Раз-
витие промышленности и повы-
шение ее конкурентоспособности» 

– Наблюдается значительное снижение
финансирования в целом по государ-
ственной программе; 
– распределение выделенных объемов
ресурсов носит неравномерный харак-
тер в силу большого количества под-
программ  

Распоряжение Прави-
тельства РФ от 22 июня 
2015 г. № 1143-р 

Федеральная целевая программа 
«Мировой океан» на 2016–2031 
годы 

Имеются декларативные установки в 
части описания задач по достижению 
научного и технологического лидер-
ства России в морском природополь-
зовании, что не позволяет контролиро-
вать ход выполнения программы на 
этапе реализации 

Концепции 
Распоряжение Прави-
тельства РФ от 17 ноября 
2008 г. № 1662-р 

Концепция долгосрочного соци-
ально-экономического развития 
Российской Федерации на период 
до 2020 года 

– Некоторые положения концепции
имеют декларативный характер; 
– отсутствует адаптация к региональ-
ной политике; 
– не освящен механизм реализации
концепции 
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Продолжение табл. 1 
Вид нормативного 

документа 
Название нормативного 

документа 
Недостатки правового 

регулирования 
Стратегии 

Распоряжение Прави-
тельства РФ от 8 декабря 
2011 г. № 2227-р 

Стратегия инновационного разви-
тия РФ на период до 2020 года 

– Главным показателем достижения
поставленных целей является финан-
совая прибыль; 
– отсутствует ориентация на увеличе-
ние объема продаж; 
– запланировано незначительное уве-
личение доли России на глобальном 
рынке высокотехнологичной продук-
ции (2% к 2020 г.) 

Указ Президента РФ от 
31 декабря 2015 г. № 683 

«О стратегии национальной без-
опасности» 

Некорректно обозначены цели обеспе-
чения национальной безопасности по 
сферам (в том числе в сфере науки, 
технологий и образования)   

Указ Президента РФ от 1 
декабря 2016 г. № 642 

Стратегия научно-
технологического развития РФ до 
2035 года 

– Не находят отражение стратегии вы-
хода на конкретные рынки; 
– недостаточно проработан актуаль-
ный вопрос импортозамещения 

Стратегии по ключевым отраслям промышленности 
Приказ Минпромэнерго 
России от 7 августа 2007 
г. № 311 

Стратегия развития электронной 
промышленности России на пери-
од до 2025 года 

– Большая часть проблем, обозначен-
ных в стратегиях развития ключевых 
отраслей промышленности, остается 
нерешенной (физический и моральный 
износ основных фондов, недостаток 
финансирования, снижение объемов 
производства), что свидетельствует о 
неэффективности инструментов, зало-
женных в стратегиях; 
– наблюдается несбалансированность
финансирования различных отраслей 
промышленности; 
– не сформирована четкая система
контроля за исполнением обязательств 
и эффективностью использования ре-
сурсов; 
– отсутствует должная координация по
реализации стратегий 

Приказ Минпромэнерго 
России от 6 сентября 
2007 г. № 354 

Стратегия развития судострои-
тельной промышленности на пе-
риод до 2020 года и на дальней-
шую перспективу 

Приказ Минпромторга и 
Минсельхоза России от 
31 октября 2008 г. № 
248/482 

Стратегия развития лесного ком-
плекса России на период до 2020 
года 

Приказ Минпромторга 
России от 18 марта 2009 
г. № 150 

Стратегия развития металлургиче-
ской промышленности РФ на пе-
риод до 2020 года 

Приказ Минпромторга 
России от 24 сентября 
2009 г. № 853 

Стратегия развития легкой про-
мышленности России на период до 
2020 года и план мероприятий по 
её реализации 

Приказ Минпромторга 
России от 23 октября 
2009 г. № 965 

Стратегия развития фармацевти-
ческой промышленности России 
на период до 2020 года 

Распоряжение Прави-
тельства РФ от 13 ноября 
2009 г. № 1715-р 

Энергетическая стратегия России 
на период до 2030 года 

Приказ Минпромторга 
России от  23 апреля 
2010 г. № 319 

Стратегия развития автомобиль-
ной промышленности РФ на пери-
од до 2020 года 

Приказ Минпромторга 
России от 9 декабря 
2010 г. № 1150 

Стратегии развития тяжелого ма-
шиностроения на период до 2020 
года 
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Окончание табл. 1 
Вид нормативного до-

кумента 
Название нормативного 

документа 
Недостатки правового 

регулирования 
Приказ Минпромторга 
России от  22 декабря 
2011 г. № 1810 

Стратегия развития сельскохозяй-
ственного машиностроения России 
на период до 2020 года 

Распоряжение Прави-
тельства РФ от 17 апреля 
2012 г. № 559-р 

Стратегия развития пищевой и пе-
рерабатывающей промышленности 
РФ на период до 2020 года 

Приказ Минпромторга и 
Минэнерго России от 8 
апреля 2014 г. № 651/172 

Стратегия развития химического и 
нефтехимического комплекса на 
период до 2030 года 

Распоряжение Прави-
тельства РФ от 10 мая 
2016 г. № 868-р 

Стратегия развития промышленно-
сти строительных материалов на 
период до 2020 года и дальнейшую 
перспективу до 2030 года 

Прогнозы 
Прогноз долгосрочного социально-экономического развития 
РФ на период до 2030 года  

Несмотря на корректировку основных 
макроэкономических параметров об-
новленного прогноза, некоторые пока-
затели и планируемые результаты яв-
ляются необоснованными  

Прогноз научно-технологического развития РФ на период до 
2030 года 

– Отсутствуют ссылки на другие доку-
менты (федеральные целевые програм-
мы и финансовые документы), что за-
трудняет поиск детализации задач и 
показателей; 
– не находит отражения цепочка «про-
дукт – технология – рынок» 

Систематизация и анализ норматив-
но-правовых актов в области регулирования 
науки и промышленности в РФ позволяют 
сделать вывод о наличии слабой связи и ко-
ординации между различными программ-
ными документами, что впоследствии стано-
вится причиной их неисполнения. Требуется 
четко определить общие взаимосвязанные 
направления развития технологической, эко-
номической и социальной сфер страны на 
долгосрочную перспективу.   

Вектор промышленной политики за-
дается государством, и успех ее реализации 
во многом определяется готовностью прави-
тельства и бизнес-структур двигаться в ин-
новационном направлении. Несмотря на 
многочисленные документы федерального 
уровня, попытки оживления инновационной 
активности в стране и повышения эффек-
тивности работы компаний, увеличение фи-
нансирования исследований и разработок, 
сохраняется существенное отставание Рос-
сии от зарубежных конкурентов – мировых 

технологических лидеров [11; 12]. Так, ре-
зультаты реализации Стратегии развития 
науки и инноваций в РФ на период до 
2015 г. иллюстрируют степень ее прорабо-
танности и уровень достижения целевых по-
казателей. В частности, в данном документе 
определены основные показатели развития 
науки и инноваций, которых предполагалось 
достичь к 2015 г. Однако приблизительно 
50–60% целевых индикаторов не достигну-
то, а по некоторым ключевым показателям 
наблюдается отрицательная динамика. Цели 
Стратегии 2015 не реализованы, что под-
тверждается их дублированием в Стратегии 
инновационного развития РФ на период до 
2020 г. Следует отметить, что в соответ-
ствии со Стратегией 2020 запланировано 
незначительное увеличение доли России на 
мировых рынках высокотехнологичной про-
дукции (2%) к 2020 г. Это противоречит ос-
новной цели Стратегии 2020, которая за-
ключается в переводе экономики нашей 
страны на преимущественно инновацион-
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ный путь развития, поскольку уровень объ-
ема продаж высокотехнологичной и науко-
емкой продукции реального сектора эконо-
мики России не сопоставим с существую-
щим уровнем объемов продаж мировых ли-
деров. Так, например, в 2015 г. объем про-
даж российской автомобилестроительной 
компании ПАО «АвтоВАЗ» составил 
352 тыс. шт., или 176 млрд руб., в натураль-
ном и стоимостном выражении соответ-
ственно, число сотрудников – 43 тыс. чело-
век. В то время как объем продаж немецкого 
автомобильного концерна «Volkswagen» 
еще в 2012 г. достиг €193 млрд при общей 
численности сотрудников 550 тыс. человек. 
Таким образом, отставание отечественной 
компании от зарубежного конкурента по 
объему продаж более чем в 66 раз1 в опре-
деленной степени характеризует технологи-
ческое состояние автомобильной промыш-
ленности России. Этот пример является по-
казательным, в том числе и потому, что от-
ражает масштабы производственной дея-
тельности российских компаний, необходи-
мой для осуществления конкурентоспособ-
ной инновационной политики. Более того, 
чтобы успешно реализовать масштабные 
инновации, нужно иметь доступ к глобаль-
ным рынкам. При отсутствии такой возмож-
ности вложения в инновации окажутся не 
только неэффективными, но и убыточными 
из-за продолжительного срока их окупаемо-
сти. Благодаря увеличению объема сбыта 
инновационной продукции у предприятия 
появляется возможность повысить расходы 
на научные исследования и разработки для 
последующего совершенствования и произ-
водства новой высокотехнологичной про-
дукции, а у государства – получить значи-
тельно большие налоговые отчисления. Со 
временем данный процесс становится само-
воспроизводящимся, следовательно, доля 
государственного финансирования в 
НИОКР таких компаний существенно со-
кращается и направлена только на миними-
зацию рисков при разработке принципиаль-
но новых продуктов или технологий. По 
этой причине продукция компаний – миро-

1 При условии, что 1 евро равен 61 руб. 

вых лидеров всегда ориентирована на гло-
бальные рынки [13]. 

В силу сложившихся социально-
экономических и политических условий 
стратегия инновационного развития и мо-
дернизации российской промышленности 
должна быть тесно связана с возможностью 
выхода на конкретные рынки, наиболее бла-
гоприятные для российского бизнеса. В со-
временном мире процесс допуска на гло-
бальные рынки определяется позицией 
США как ведущей экономической державы 
мира. На долю этой страны приходится чуть 
меньше 40% мирового рынка, а 80% расче-
тов в мире производится в долларах США 
[14]. Также нельзя преуменьшать влияние и 
важность стран «большой семерки» (G7). 

Помимо упомянутых стратегий, осо-
бое практическое значение имеет Стратегия 
научно-технологического развития РФ до 
2035 г., которая направлена на повышение 
производственного и научно-технологи-
ческого потенциала нашей страны. Данный 
документ разработан с учетом выявленных 
недостатков Стратегии 2020. В частности, в 
Стратегии научно-технологического разви-
тия РФ до 2035 г. пересмотрен перечень 
научно-технических приоритетов и выделе-
ны только те направления, по которым веро-
ятность достижения успеха наиболее высо-
кая. Принятое решение являлось необходи-
мым в условиях имеющихся ограниченных 
ресурсов. Между уровнем расходов на 
НИОКР и конкурентоспособностью органи-
заций существует четкая связь. В соответ-
ствии с последним докладом ЮНЕСКО по 
науке «На пути к 2030 г.» государственные 
расходы на науку возрастают ежегодно как в 
абсолютном, так и в относительном выра-
жении. В период с 2007 по 2013 гг. глобаль-
ная интенсивность НИОКР в мире увеличи-
лась с 1,57% до 1,70% от ВВП. Однако су-
ществуют естественные пределы финанси-
рования. Ни одна страна не может обеспе-
чить коммерциализацию всех полученных в 
ходе исследований и разработок результатов 
в виде конечной продукции. 

Следует отметить, что существенным 
моментом стратегии научно-технологи-
ческого развития РФ является признание 
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важности фундаментальной науки, посколь-
ку в последнее время финансирование фун-
даментальных научных исследований имело 
тенденцию к снижению [15]. Данная про-
блема обозначена основателем и президен-
том Всемирного экономического форума в 
Давосе Клаусом Швабом. По его мнению, 

существует очевидная необходимость ак-
тивного финансирования правительствами 
передовых фундаментальных исследований 
[16]. Кроме того, вопрос финансирования 
научных исследований, посвященных разви-
тию промышленности, находит отражение в 
правовых актах общего характера (табл. 2). 

Таблица 2 
Систематизация и анализ правовых актов общего характера 

в области науки и промышленности  
Вид нормативного 

документа 
Название нормативного 

документа 
Недостатки правового 

регулирования 
Принята всенародным 
голосованием 12 декабря 
1993 г.  

Конституция РФ В силу универсальности и общего характера 
отсутствует особая правовая проработан-
ность вопросов научно-технологической 
сферы    Федеральный закон РФ 

от 30 ноября 1994 г. 
№ 51-ФЗ (ч. 1); Феде-
ральный закон РФ от 26 
января 1996 г. № 14-ФЗ 
(ч. 2); Федеральный за-
кон РФ от 26 ноября 2001 
г. № 146-ФЗ (ч. 3); Феде-
ральный закон РФ от 18 
декабря 2006 г. № 230-
ФЗ (ч. 4)   

Гражданский кодекс Рос-
сийской Федерации 

Федеральный закон РФ 
от 31 июля 1998 г. № 
145-ФЗ 

Бюджетный кодекс Россий-
ской Федерации 

Федеральный закон РФ 
от 31 июля 1998 г. 
№ 146-ФЗ (ч. 1); Феде-
ральный закон РФ от 5 
августа 2000 г. № 117-ФЗ 
(ч. 2) 

Налоговый кодекс Россий-
ской Федерации 

Федеральный закон РФ 
от 23 августа 1996 г. 
№ 127-ФЗ  

«О науке и государственной 
научно-технической поли-
тике» 

– Не уточнены функциональное предназна-
чение государственных академий, их роль и 
обязанности в рамках государственной поли-
тики; 
– научные исследования рассматриваются
только как особый вид профессиональной 
деятельности научных работников    

Федеральный закон РФ 
от 28 декабря 2010 г. 
№ 390-ФЗ 

«О безопасности» – Отсутствует как определение термина
«безопасность», так и преамбула; 
– наблюдаются серьезные пробелы в регули-
ровании взаимодействия федеральных и ре-
гиональных структур в сфере обеспечения 
безопасности (в частности, федерального и 
регионального советов безопасности)    

Федеральный закон РФ 
от 28 июня 2014 г. 
№ 172-ФЗ 

«О стратегическом плани-
ровании в РФ» 

– Присутствует «размытость» полномочий
высшего исполнительного органа исполни-
тельной власти субъекта РФ; 
– отсутствует определение понятия «схема
развития» отраслей экономики 
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Окончание табл. 2 
Вид нормативного 

документа 
Название нормативного 

документа 
Недостатки правового 

регулирования 
Федеральный закон РФ 
от 31 декабря 2014 г. 
№ 488-ФЗ 

«О промышленной полити-
ке в РФ» 

– Обеспечивается «равный доступ» к полу-
чению государственной поддержки без при-
вязки к конкретным отраслям; 
– слабо прописаны механизмы предоставле-
ния государственной поддержки; 
– отсутствует отражение вопроса стандарти-
зации в промышленности; 
– не получил должного отражения вопрос
соотнесения промышленной политики и 
стратегии развития государства  

Как показывает табл. 2, одним из 
наиболее серьезных недостатков правовых 
актов общего характера является «размы-
тость» норм ответственности органов вла-
сти за реализацию отдельных положений 
документов. Так, например, в Федераль-
ном законе «О промышленной политике в 
РФ» в разделе описания мер поддержки 
субъектов деятельности неоднократно 
употребляется слово «может», когда речь 
идет о действиях, совершаемых органами 
власти. Это означает отсутствие прямой 
обязанности осуществлять перечисленные 
действия в строго определенной форме. 
Наряду с этим отметим, что Федеральный 
закон «О стратегическом планировании в 
РФ» должен способствовать успешной ре-
ализации промышленной политики. В дан-
ном документе произведено четкое рас-
пределение обязанностей и ответственно-
сти при разработке и осуществлении мас-
штабных стратегических проектов и госу-
дарственных программ. Следовательно, 
кроме отмеченных в табл. 2 недостатков 
применительно к отдельным нормативно-
правовым документам, присутствует и 
внутренняя несогласованность Федераль-
ных законов РФ № 172-ФЗ и № 488-ФЗ.       

Актуальный вопрос импортозаме-
щения также находит отражение в Феде-
ральном законе «О промышленной поли-
тике в РФ». Его стратегическая цель опре-
делена как обеспечение максимально вы-
сокого уровня технологической независи-
мости национальной экономики в целом и 
промышленного производства в частности 
[17]. При реализации вынужденной поли-
тики импортозамещения необходимо при-

держиваться следующего принципа: выво-
дить на внешние рынки ту продукцию, ко-
торая производится внутри страны эффек-
тивнее по сравнению с мировыми анало-
гами; и, наоборот, если импорт будет де-
шевле и эффективнее собственного произ-
водства, приобретать такую продукцию и 
технологии за рубежом. В ноябре 2016 г. 
данную мысль также подтвердил Министр 
промышленности и торговли РФ Д.В. Ман-
туров на лекции в Санкт-Петербургском 
политехническом университете Петра Ве-
ликого. Сформулированному принципу 
есть логичное объяснение. Пока Россия 
будет тратить время на открытие освоен-
ного другими странами, лидеры инноваци-
онной гонки еще дальше шагнут вперед, а 
сократить такое колоссальное отставание 
вряд ли уже удастся. Кроме того, не ис-
ключена вероятность неудачного импорто-
замещения, результатом которого станет 
неэффективное использование ресурсов и 
нарастающее отставание от мировых лиде-
ров. В случае же успешного воспроизведе-
ния продукции или технологии, необходи-
мо будет вывести ее на глобальный рынок 
для полной окупаемости, где она столкнет-
ся с более ранними и продвинутыми ана-
логами [18]. Таким образом, неизбира-
тельное импортозамещение может приве-
сти к тяжелым отрицательным послед-
ствиям. 

Резюмируя вышеизложенное, отме-
тим, что в ограниченной по объему статье 
невозможно представить детальный разбор 
каждого пункта отдельного нормативно-
правового акта. Однако в соответствии с 
заявленной целью исследования авторы 
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смогли обратить внимание на ключевые, 
имеющие принципиальное значение для 
развития науки и промышленности норма-
тивно-правовые акты. В соответствии с 
проведенным исследованием можно сде-
лать вывод о том, что основным недостат-
ком всех программных и стратегических 
документов в части развития науки являет-
ся формирование ложных критериев оцен-
ки результативности и эффективности 
проводимых мероприятий. Так, например, 
согласно действующему законодательству, 
востребованность научных исследований и 
разработок оценивается на основе публи-
кационной активности российских ученых, 
глобальная конкурентоспособность – на 
основе международных рейтингов, резуль-
тативность работы организаций, осу-
ществляющих НИОКР, – на основе пуб-
личности представления результатов. При 
этом полностью игнорируется наиболее 
важный и объективный критерий научно-
технологического лидерства страны – уве-
личение объемов продаж высокотехноло-
гичной и наукоемкой продукции россий-
скими компаниями реального сектора эко-
номики [19]. Не учитывается, что в про-
цессе ориентации на исследования, акту-
альные для мировой науки, остаются без 
внимания исследования и разработки, при-
оритетные для отечественной экономики и 
потенциально востребованные российски-
ми компаниями. В связи с этим результа-
том достижения цели по осуществлению 
интеграции национальной науки в мировое 
научное сообщество, заданной в Стратегии 
2020, станет использование наиболее пер-
спективных трудов российских ученых 
сектором исследований и разработок ве-
дущих зарубежных стран мира [20].  

Что касается промышленности, 
необходимость ее перехода на инноваци-
онный путь развития по большей части де-
кларируется в нормативно-правовых актах 
[21]. Данная ситуация позволяет говорить 
об имитационном характере национальной 
инновационной системы, поскольку она не 
ориентирована на создание и внедрение 
радикально новых технологий и продук-
ции. Если преобладающие тенденции со-

хранятся, то в ближайшем будущем это 
приведет к исключению страны из гло-
бальных технологических трендов и сни-
жению уровня обороноспособности РФ. 
Во избежание такого исхода России необ-
ходимо пересмотреть существующую 
стратегию промышленной модернизации.  

В связи с этим авторами предлага-
ется рассмотреть основные направления 
действий, необходимые для обеспечения 
технологической независимости России.  

Первоочередные задачи по обес-
печению технологической независимо-
сти РФ  

олгое время рост экономики 
России обеспечивался за счет 
сырьевого драйвера. Вложе-

ния в инновации были экономически не-
выгодными и неэффективными для госу-
дарства и бизнеса из-за сверхвысокой до-
ходности нефтегазового сектора [22]. Од-
нако стратегия, которая осуществлялась в 
рамках энергосырьевой модели развития, 
не учитывала, что успех экономики, свя-
занный с благоприятной конъюнктурой 
сырьевого рынка, не дает уверенности в 
стабильном и перспективном развитии. 

В современных условиях актуаль-
ность перехода промышленности на инно-
вационно ориентированную модель разви-
тия не вызывает сомнений. Продолжить 
развитие по консервативному сценарию – 
значит полностью утратить технологиче-
ский суверенитет и поставить под угрозу 
обороноспособность страны. В таком слу-
чае не требуется пересмотра текущей по-
литики и применения специальных дей-
ствий. 

При переходе на инновационный 
путь необходимо четко сформулировать 
цель – вхождение России в число стран – 
технологических лидеров.  

Единственным способом реализа-
ции обозначенной цели является сбаланси-
рованное развитие национальной экономи-
ки на базе передовых достижений науки и 
современных технологий [23]. Следова-
тельно, требуется решение таких перво-
степенных задач, как: 

Д 
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1) достижение технологической не-
зависимости в военной сфере от внешних 
сил (для обеспечения обороноспособности 
нашей страны); 

2) преодоление отставания отече-
ственных производственных технологий 
от аналогичных зарубежных (перед вы-
полнением данной задачи необходимо 
внести изменения в Федеральный закон «О 
промышленной политике в РФ» в части 
импортозамещения, руководствуясь обо-
значенным выше принципом «разумного» 
импортозамещения); 

3) создание на основе результатов
научных исследований своих прорывных 
технологий, не имеющих аналогов за рубе-
жом (перед выполнением данной задачи 
следует внести дополнения относительно 
формирования новых рынков наукоемкой 
продукции в Стратегию 2020 и Стратегию 
научно-технологического развития РФ до 
2035 г., а также изменения, касающиеся 
приоритетности исследований и разрабо-
ток, потенциально востребованных россий-
скими компаниями, в Стратегию научно-
технологического развития РФ до 2035 г.). 

При реализации сформулированных 
первоочередных задач по достижению ли-
дирующей позиции России на мировом 
рынке высокотехнологичной продукции 
важным моментом является внесение из-
менений в действующую нормативно-
правовую базу в части выбора форм и спо-
собов государственной поддержки науки и 
промышленности [24; 25]. Отсутствие не-
обходимых результатов приводит к посто-
янной замене законодателем одних форм 
поддержки на другие, которые впослед-
ствии оказываются тоже неэффективными. 
Неудовлетворительное положение дел 
обусловлено выбором не подходящих реа-
лиям российской переходной экономики и 
неадекватных форм и методов поддержки 
науки и промышленности [26].  

Заключение 
роведенный аналитический
обзор нормативно-правовых
актов в сфере науки и про-

мышленности позволил выявить ряд барь-
еров на пути промышленного роста эконо-

мики РФ и разработать предложения по 
совершенствованию нормативно-правовой 
базы в данной области. 

Во-первых, отличительной чертой 
всех программных документов в области 
науки и промышленности является некор-
ректно сформированная система показате-
лей достижения целей. В качестве главно-
го показателя выступает прибыль, а 
наиболее важный и объективный критерий 
научно-технологического лидерства стра-
ны – увеличение объемов продаж высоко-
технологичной и наукоемкой продукции 
российскими компаниями реального сек-
тора экономики – не учитывается в про-
граммных документах и стратегиях. 

Во-вторых, особое внимание следует 
уделить формированию программно-
целевого подхода в организации инноваци-
онной и научно-технологической страте-
гий, направленного на постановку конкрет-
ных целей, задач, сроков реализации, за-
крепление исполнителей, несущих ответ-
ственность за результаты, применительно к 
отдельному проекту. Как показывает прак-
тика, без такого подхода большое количе-
ство документов носит декларативный ха-
рактер и не содержит конкретных меропри-
ятий, ориентированных на обеспечение 
стабильности социально-экономического 
развития и высокого уровня национальной 
безопасности России. 

В-третьих, одной из главных про-
блем промышленной политики России яв-
ляется отсутствие законодательно закреп-
ленной обязанности органов власти осу-
ществлять государственную поддержку 
субъектов деятельности, а также прово-
дить промышленную политику в целом. 
Данный недостаток является основным 
пробелом Федерального закона «О про-
мышленной политике в РФ», входящего в 
группу правовых актов общего характера, 
и превращает его в декларацию о намере-
ниях. Следует также отметить наличие по-
требности в обеспечении гармоничного 
сочетания положений данного закона с 
остальными законодательными актами, 
кодексами и федеральными законами.  

П 



Совершенствование нормативно-правового … 

275

В-четвертых, реализуя политику 
импортозамещения, России следует избе-
гать хозяйственной замкнутости и руко-
водствоваться принципом «разумного» 
импортозамещения. Неизбирательное им-
портозамещение – причина снижения по-
казателей эффективности производства – 
производительности труда, темпов роста и 
т.д. Однако необходимо обеспечить высо-
кий уровень технологической самодоста-
точности ключевых отраслей промышлен-
ности, несмотря на экономические пре-
имущества международного разделения 
труда. Для успешного выполнения данной 
задачи промышленная политика должна 
предусматривать создание привилегиро-
ванных условий для развития конкретных 
отраслей, что будет способствовать про-
грессивному прорывному развитию отече-
ственной экономики за счет создания «то-
чек роста». 

Таким образом, проведенное иссле-
дование доказывает, что нормативно-
правовое обеспечение в области науки и 
промышленности имеет ключевое значе-
ние для устойчивого развития российской 
экономики промышленности. Ее модерни-
зация и конкурентоспособность во многом 
зависит от способности государства со-

здать такую законодательную базу, кото-
рая благоприятствует непрерывному про-
цессу создания добавленной стоимости. 
Однако, несмотря на наличие значительно-
го количества нормативно-правовых актов 
в данной области, научно-промышленная 
сфера до сих пор не стала приоритетом 
развития нашей страны. В настоящее вре-
мя наблюдается «размытость» ответствен-
ности органов власти за реализацию про-
мышленной политики России, а также не 
преодолен разрыв между наукой и про-
мышленностью. 

На основе полученных выводов 
можно говорить о том, что проведенное 
исследование является базой для будущей 
работы в  обозначенных проблемных обла-
стях. Приоритетное направление дальней-
шего развития экономической науки авто-
ры видят в изучении нормативного регу-
лирования ключевых промышленных сек-
торов экономики с целью оценки их со-
временного состояния, потенциала и пер-
спектив развития. Выбор данного направ-
ления исследований обусловлен тем, что 
благодаря оптимизации нормативно-
правового обеспечения ведущих отраслей 
промышленности можно добиться техно-
логической независимости РФ.  
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РЕИНЖИНИРИНГА БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ В ТОПЛИВНО-

ЭНЕРГЕТИЧЕСКОМ КОМПЛЕКСЕ РОССИИ 

Наталья Григорьевна Остроухова 
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Филиал Самарского государственного технического университета 
446001, Россия, г. Сызрань, ул. Советская, 45 

Динамично меняющиеся условия хозяйствования требуют перехода России к инновационной 
модели развития, в которой топливно-энергетический комплекс является технологической основой 
экономики, а роль источников доходов играют компании высокотехнологичных отраслей. Для этого 
необходимы существенные преобразования действующих бизнес-моделей предприятий топливно-
энергетического комплекса. Эффективным инструментом подобных преобразований является 
реинжиниринг бизнес-процессов. Анализ эволюции данной концепции позволил определить, что 
коренное преобразование основных бизнес-процессов происходит под воздействием наступающего 
технологического уклада. При этом обязательным элементом реинжиниринга на современном этапе 
развития является массовое использование информационных технологий в производстве. 
Установлено, что российские и зарубежные подходы к реинжинирингу имеют обобщенный характер 
и не учитывают отраслевые особенности бизнеса. Это ограничивает возможности их применения на 
предприятиях топливно-энергетического комплекса, основные бизнес-процессы которых имеют 
специфические свойства: невозможность изолированного выполнения реинжиниринга на одном 
предприятии; зависимость целей реинжиниринга от конъюнктуры энергетических рынков; риски 
потери энергетической независимости в национальном масштабе; отсутствие опыта и эффективного 
инструментария реализации бизнес-процессов; зависимость от материальных, финансовых и 
человеческих ресурсов. Результаты экспертного опроса высшего руководства ряда предприятий 
топливно-энергетического комплекса позволили установить, что развитию инновационной 
деятельности препятствуют факторы организационного и управленческого характера – 
несовершенство бизнес-моделей, следовательно, основных бизнес-процессов. Анализ выполненных 
проектов по реинжинирингу и опыт процессного управления предприятиями топливно-
энергетического комплекса указал на отсутствие единых норм и стандартов реинжиниринга бизнес-
процессов в энергетической отрасли. С учетом выявленных особенностей реинжиниринга бизнес-
процессов на предприятиях топливно-энергетического комплекса сформулированы следующие 
методологические принципы реинжиниринга: бесперебойность и надежность энергоснабжения; 
оценка необходимости реинжиниринга бизнес-процесса «планово-предупредительный ремонт»; 
выполнение реинжиниринга основных бизнес-процессов; комплексность преобразований бизнес-
процессов; создание и развитие единого информационного пространства в отраслях комплекса и 
между ними; преобразование предприятий в гибкие производственные системы; исключение из 
объектов реинжиниринга бизнес-процесса производства основного продукта или оказания основной 
услуги. Обоснована эффективность использования метода имитационного моделирования и 
методологии системного подхода в разработке принципов  реинжиниринга бизнес-процессов на 
предприятиях комплекса. Направлением для дальнейших исследований является создание авторской 
методики оценки эффективности каждого бизнес-процесса в отдельности и связей между ними. 

Ключевые слова: процессный подход, реинжиниринг бизнес-процессов, принципы 
реинжиниринга, эффективность бизнес-процессов, управление предприятием, топливно-
энергетический комплекс, инновационная деятельность, инновационная инфраструктура. 
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 Dynamically changing economic conditions require Russia to transit to an innovative development 

model where fuel and energy complex is the technological basis of the economy and high-tech industries 
play the role of revenue sources. For this, essential changes in the active business models of enterprises 
operating in the fuel and energy complex are necessary. Business processes reengineering is an effective 
tool for such transformations. The author has analyzed the evolution of the concept of business process 
reengineering and has determined that the fundamental change of the main business processes takes place 
under the influence of the upcoming technological order. At the same time, an essential element of 
reengineering at the current stage of development is the mass use of information technologies in production. 
It has been established that Russian and foreign approaches to reengineering are of a generalized nature and 
do not take into account the branch peculiarities of an industry. This circumstance limits the possibilities of 
their application at enterprises of the fuel and energy complex, the main business processes of which have 
specific properties that determine the peculiarities of their reengineering: the impossibility of an isolated 
reengineering performance in one enterprise; the dependence of the reengineering goals on the energy 
market conjuncture; the risks to loose energy independence on the national scale; lack of experience and 
effective tools for implementing business processes; dependence on material, financial and human 
resources. The results of the expert survey of the top management of a number of enterprises operating in 
the fuel and energy complex have revealed that the organizational and managerial factors, in other words the 
imperfection of business models, hence, the main business models, prevent from the development of 
innovative activity. The analysis of the conducted reengineering projects and the experience in process 
management of enterprises operating in the fuel and energy complex have demonstrated the lack of uniform 
norms and standards for reengineering business processes in the energy sector. Taking into account the 
revealed peculiarities of business process reengineering at the enterprises of the fuel and energy complex, 
the following methodological principles of reengineering have been formulated: compliance with the basic 
requirement in the energy production industry - continuity and reliability of energy supply; assessment of 
the need for business process reengineering "planned preventive maintenance"; implementation of 
reengineering, first of all, reengineering of the main business processes; the complexity of transformation of 
business processes at energy enterprises; creation and development of a common information environment 
in the complex sectors and among them; transformation of enterprises into flexible production systems; the 
exclusion of the main product production or the basic service provision from the objects of the business 
process reengineering. The effectiveness of simulation modeling and methodology of the system approach 
to develop the principles of business process reengineering at the enterprises of the complex has been 
substantiated. The direction for further research is to create the author's methodology for assessing the 
efficiency of each business process separately and the relationships among them. 

 

 Keywords: process approach, business process reengineering, principles of reengineering, 
efficiency of business processes, enterprise management, fuel and energy complex, innovative activity, 
innovative infrastructure. 

 

   
 
 
Актуальность исследования 

 процессе своего формиро-
вания и развития топливно-
энергетический комплекс 

(ТЭК) России выступал в качестве основы 
национальной экономики [1; 2; 3]. Изна-

чально отрасли комплекса выполняли свое 
истинное предназначение: обеспечивали 
интенсивно развивающееся народное хо-
зяйство, а также население страны необхо-
димыми энергоресурсами. В последние 
годы существования СССР и после его 
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распада, а также ряда неудачных реформ 
макроэкономические показатели в стране 
имели неудовлетворительное значение, 
многие предприятия прекратили функцио-
нирование, не были созданы новые формы 
взаимодействия участников экономических 
отношений. В описываемых кризисных 
условиях основным источником доходов 
бюджета РФ стали поступления от экспорта 
энергоресурсов. Превалирующая роль ТЭК 
в поступлениях от внешнеэкономической 
деятельности и формировании бюджета со-
храняется и сейчас, демонстрируя недоста-
точный уровень развития экономических 
отношений в стране – сырьевую модель 
экономики. 

В настоящее время в бюджетообра-
зующем комплексе страны сложился ряд 
экономических, организационных и техни-
ческих проблем: 

1) истощение минерально-сырьевой 
базы; 

2) износ основных производствен-
ных фондов; 

3) неплатежи; 
4) недостаток инвестиций; 
5) низкий технический уровень; 
6) зависимость от импорта техно-

логий; 
7) высокая энергоемкость ВВП 

[1; 2]. 
Для привлечения инвестиций в ТЭК, 

его преобразования в соответствии с меня-
ющимися условиями национальной и миро-
вой экономических систем необходимо пре-
образовать хозяйствующие субъекты и спо-
собы их взаимодействия. 

Изменение экономических отноше-
ний в настоящее время обусловлено перехо-
дом к шестому технологическому укладу [4; 
5; 6]. В рамках нового технологического 
уклада будут интенсивно развиваться нано- 
и биотехнологии, продолжат развитие ин-
формационные технологии. Согласно про-
гнозу С.Ю. Глазьева произойдет значитель-
ное снижение энергоемкости производ-
ства [4].  

Современная экономика находится в 
понижательной фазе большого цикла Кон-
дратьева [7]. В это время происходят корен-

ные преобразования хозяйственной жизни 
общества за счет научных открытий и изоб-
ретений [8]. Новшества появляются не толь-
ко в области техники и технологий, но и в 
менеджменте. При этом они распространя-
ются на сферы производства и распределе-
ния.  

В связи с этим ориентиром для пре-
образований предприятий ТЭК России явля-
ется инновационная деятельность. Необхо-
димо обеспечить ее эффективное осуществ-
ление, что позволит компаниям комплекса 
соответствовать новым условиям хозяйство-
вания.  

В одной из предыдущих работ автора 
[1] выявлены факторы, препятствующие 
осуществлению инновационной деятельно-
сти в российском ТЭК. Многие из них носят 
организационный и управленческий харак-
тер. Причина этого – используемые пред-
приятиями ТЭК бизнес-модели, в которых 
наука и инновации не занимают ведущей 
роли [9; 10]. Таким образом, созданию бла-
гоприятных условий для осуществления ин-
новационной деятельности будет способ-
ствовать преобразование бизнес-моделей. С 
позиций процессного подхода к управлению 
ядром бизнес-модели являются основные 
бизнес-процессы предприятия [11; 12]. 
Именно они подвергнутся преобразованию 
при развитии ТЭК. Трансформация бизнес-
процессов – результат осуществления их 
реинжиниринга, который следует рассмат-
ривать как инструмент необходимых преоб-
разований [13; 14; 15].  

В ходе исследования автором про-
анализированы результаты реализации про-
ектов реинжиниринга бизнес-процессов в 
2000–2014 гг. в сфере государственных 
услуг1, автомобилестроения2, железнодо-
рожных перевозок3, управления государ-

1 Первые результаты реинжиниринга массовых услуг: 
ГИБДД. URL: http://gos.hse.ru/news/242/?IBLOCK=6 
(дата обращения: 16.03.2016). 
2 Итоги-2014: самые дорогие и значимые проекты. 
URL: http://chelny-biz.ru/business/23030/ (дата обраще-
ния: 16.03.2016). 
3 Распоряжение ОАО РЖД от 03.03.2014 № 551р «О 
реализации программы проектов “Реинжиниринг 
снабжения ОАО “РЖД”». URL: http://jd-doc.ru/2014/ma 
rt-2014/13452-rasporyazhenie-oao-rzhd-ot-03-03-2014-n-5 
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ственными активами4, услуг связи, IT, изда-
тельских услуг, логистических услуг, креди-
тования и банковских услуг, машинострое-
ния, авиастроения, легкой и химической, 
пищевой промышленности, страхования, 
металлургии5, нефте- и газопереработки6. 

Кроме того, автором проведен экс-
пертный опрос руководителей высшего зве-
на ряда предприятий ТЭК (нефтеперераба-
тывающие, газотранспортные, электросете-
вые) в Самарской области. Цель исследова-
ния состояла в определении уровня развития 
инновационной деятельности на предприя-
тиях ТЭК (особенности осуществления, спо-
собствующие и препятствующие факторы, 
перспективные направления). По причине 
технологического и организационного един-
ства данных предприятий исследование 
ограничилось одним регионом, поскольку 
его результаты можно транслировать на 
аналогичные предприятия на других терри-
ториях. Например, региональные подразде-
ления ПАО «Газпром» имеют схожие осо-
бенности инновационной деятельности, по-
скольку она подчинена общей программе 
инновационного развития акционерного 
общества.  

51r (дата обращения: 16.03.2016); «Логика бизнеса 2.0» 
помогла ОАО «НИИАС» создать процессную модель 
Единой интеллектуальной системы управления 
железнодорожным транспортом. URL: http://bpm.blogic 
20.ru/news/logika-biznesa-20-pomogla-oao-niias-sozdat-pr 
ocessnuyu-model-edinoy (дата обращения: 16.03.2016); 
Опыт проектов «Логика bpm». URL: http://bpm.blo 
gic20.ru/news/pervaya-gruzovaya-kompaniya-aktualizirova 
la-processnuyu-model-deyatelnosti-pri (дата обращения: 
16.03.2016). 
4 Навигатор по странам Таможенного союза. URL: 
http://www.analitika.kz/tz/26256-2015-03-18-08-43-10 
(дата обращения: 16.03.2016). 
5 Организация прорывного менеджмента. Примеры 
внедрения бережливого производства. URL:  
http://www.orgprom.ru/resheniya/otraslevoi_opyt.html 
(дата обращения: 16.03.2016); Внедрение системы 
Business Studio. URL: http://bpm3.ru/?ID=171 (дата об-
ращения: 16.03.2016).  
6 Организация прорывного менеджмента. Примеры 
внедрения бережливого производства. URL:  
http://www.orgprom.ru/resheniya/otraslevoi_opyt.html 
(дата обращения: 16.03.2016); «Логика BPM» помогла 
Eesti Energia Õlitööstus AS скорректировать систему 
управления. URL: http://bpm.blogic20.ru/news/logika-
bpm-pomogla-eesti-energia-olitoostus-skorrektirovat-siste 
mu-upravleniya (дата обращения: 16.03.2016). 

Также детально изучена практика и 
результаты применения процессного подхо-
да к управлению на предприятиях ТЭК. При 
проведении исследования использовались 
такие методы, как анализ и синтез, истори-
ческий метод, функциональный анализ. 

Установлено, что на пути развития 
инновационной деятельности существуют 
три основных препятствия: 

1) нерациональная структура рас-
ходов на инновационную деятельность и 
тематика инновационных проектов: 
наибольший удельный вес принадлежит об-
новлению основных производственных 
фондов (ОПФ) (по причине высокой степени 
их износа), в то время как в развитых стра-
нах лидирующие позиции занимает разра-
ботка новой техники и технологии; 

2) отсутствие информационных ка-
налов между участниками инновационной 
деятельности в рамках одной компании (из-
за этого затруднено получение информации 
о достигнутых результатах) и между компа-
ниями; 

3) тематика НИОКР чаще всего 
определяется стратегическим планом голов-
ной компании и не всегда полностью соот-
ветствует существующим на рынке потреб-
ностям, меняющимся условиям хозяйство-
вания. 

Создание единого информационного 
пространства в сфере инноваций, легкий до-
ступ к рынку инновационных идей, проек-
тов и услуг, а также к необходимым ресур-
сам для осуществления инновационной дея-
тельности станут возможны только после 
коренного преобразования бизнеса в ТЭК. В 
настоящее время в комплексе широко рас-
пространен процессный подход к управле-
нию. Одной из концепций данного подхода, 
позволяющей кардинально изменить бизнес, 
является реинжиниринг бизнес-процессов.  

Связь реинжиниринга бизнес-
процессов и инновационной деятельности 
носит двойственный характер: с одной сто-
роны, реинжиниринг бизнес-процессов 
предприятия создает предпосылки для эф-
фективного осуществления инновационной 
деятельности, а с другой – сам является ин-
новационной деятельностью [16]. 
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Чтобы в результате реинжиниринга 
бизнес-процессов предприятий ТЭК созда-
лись условия для развития и эффективного 
осуществления инновационной деятельно-
сти, при его выполнении необходимо учи-
тывать технико-экономические особенности 
бизнес-процессов, а также роль комплекса в 
экономике и обеспечении стратегической 
независимости страны. Таким образом, ну-
жен методологический подход, учитываю-
щий не только особенности бизнес-
процессов предприятий, но и специфику де-
ятельности во всем комплексе, а также 
предполагающий взаимосвязанную реализа-
цию бизнес-процессов и управление ими. 

На исследованных предприятиях ре-
инжиниринг бизнес-процессов не проводил-
ся. В комплексе его осуществляют только на 
уровне головных компаний. Однако отсут-
ствуют общепринятые стандарты или под-
ходы к проведению реинжиниринга и, как 
следствие, методологические принципы его 
реализации на предприятиях ТЭК. 

В отечественной научной литературе 
также отсутствуют теоретические положе-
ния реинжиниринга бизнес-процессов пред-
приятий ТЭК. Зарубежная практика и теория 
по этому направлению не рассматриваются, 
так как отрасли отечественного комплекса 
имеют уникальные технические, экономиче-
ские, организационные и исторические ха-
рактеристики.  

Существующие в настоящее время 
подходы к проведению реинжиниринга биз-
нес-процессов, начиная с работы его основа-
телей М. Хаммера и Дж. Чампи, носят уни-
версальный характер. Обобщенный характер 
методологических принципов может сни-
жать эффективность проводимых мероприя-
тий по преобразованию бизнес-процессов, а 
в некоторых случаях приводить к неблаго-
приятным экономическим и организацион-
ным последствиям. Все это обуславливает 
необходимость разработки методологии ре-
инжиниринга бизнес-процессов именно для 
предприятий ТЭК. 

Реинжиниринг осуществляют, как 
правило, для повышения эффективности 
компаний в краткосрочной или в стратеги-
ческой перспективе [17; 18]. По нашему 

мнению, методология реинжиниринга биз-
нес-процессов на предприятиях ТЭК должна 
быть нацелена на создание благоприятного 
инвестиционного климата в отрасли за счет 
развития инновационной деятельности и 
инновационной инфраструктуры. При этом 
повышение эффективности деятельности 
предприятий ТЭК рассматривается как вто-
ричная цель. 

Еще одной целью разработки мето-
дологических принципов реинжиниринга 
является устранение противоречий между 
теоретическими положениями процессного 
подхода и практикой его реализации на 
предприятиях отечественного ТЭК. В ходе 
проведенного исследования предприятий 
комплекса выявлено, что на практике биз-
нес-процессы не рассматриваются менедж-
ментом как система: они обособлены друг от 
друга в процессе управления. Бизнес-
процессы выполняются не как единое целое, 
а как набор отдельных функций. И при вы-
полнении, и при управлении не учитывают-
ся связи между элементами внутри бизнес-
процессов и между бизнес-процессами. Это 
и является причинной неэффективности 
процессного подхода к деятельности пред-
приятий в целом. 

Методология подразумевает наличие 
методологических принципов реинжинирин-
га, методов и методик его проведения, а так-
же теоретических положений о реинжини-
ринге бизнес-процессов предприятий ТЭК. 

Для разработки методологических 
принципов реинжиниринга бизнес-
процессов предприятий ТЭК рассмотрены 
существующие подходы к его выполнению. 

Анализ существующих  подходов  
к реинжинирингу бизнес-процессов 

ак самостоятельная концеп-
ция управления реинжини-
ринг бизнес-процессов по-

явился в 90-е гг. ХХ в. в результате практи-
ческой и научно-исследовательской дея-
тельности М. Хаммера, Дж. Чампи, Т. Дей-
венпорта. Причиной формирования данной 
концепции стало значительное снижение 
эффективности используемых бизнес-
моделей и подходов к управлению при пе-

К 
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реходе от рынка продавца к рынку покупа-
теля [16].  

Первые научные работы по реинжи-
нирингу не содержали четкой формулиров-
ки его сущности и методологии. Так, два 
крупнейших основателя учения о реинжи-
ниринге бизнес-процессов М. Хаммер и 
Т. Дейвенпорт приводят противоречивую 
трактовку его сущности, что в дальнейшем 
породило ряд проблем в развитии данной 
концепции менеджмента [16].  

Изначально реинжиниринг создавал-
ся для решения практических проблем и, как 
следствие, имел слаборазвитую теоретико-
методологическую базу. В конце 90-х гг. 
прошлого столетия, когда существенно из-
менились условия, в которых возникла дан-
ная управленческая концепция, ее дальней-
шее использование стало неэффективным 

из-за отсутствия общих методологических 
основ.  

С конца 90-х гг. как в России, так и за 
рубежом одним из ключевых направлений 
развития концепции реинжиниринга являет-
ся разработка его теоретической и методоло-
гической базы. Среди отечественных ученых 
вклад в создание теоретико-методоло-
гических основ реинжиниринга бизнес-
процессов внесли О.С. Рудакова, П.В. Куте-
лев, Г.Л. Виноградова, Ю.Ф. Тельнов. Одна-
ко работы этих исследователей содержат 
описание методов проведения реинжини-
ринга в конкретных видах деятельности. 

В табл. 1 приведена классификация 
наиболее распространенных российских и 
зарубежных подходов к осуществлению ре-
инжиниринга бизнес-процессов.  

Таблица 1 
Подходы к осуществлению реинжиниринга бизнес-процессов 

Автор Сущность подхода Основа Результат 
Классические подходы 

Хаммер М.,  
Чампи Дж. [19; 
20] 

Кардинальное изменение бизнес-
процессов путем создания и реализа-
ции «безумной» идеи. Реинжиниринг 
«с чистого листа», полное удаление 
существующих бизнес-процессов и 
создание новых 

1.  Информационные 
технологии. 
2.  Переосмысление 
бизнес-процессов. 
3.  Ориентация на про-
цесс. 
4.  Высокие цели 
5.  Нарушение суще-
ствующих правил 

Кардинальное 
улучшение текущей 
производительности 
в плане затрат, услуг 
и скорости 

Давенпорт Т., 
Шорт Дж. [21] 

Детальное описание существующих 
бизнес-процессов для понимания ме-
ста и причин возникновения основных 
проблем. Доработка, модификация 
существующих бизнес-процессов 

1.  Информационные 
технологии. 
2.  Организация. 
3.  Кадры 

Кардинальное по-
вышение эффектив-
ности бизнес-
процессов 

Манганелли М., 
Клайн Р. [22; 23] 

Быстрое и радикальное перепроекти-
рование определяющих стратегию 
предприятия бизнес-процессов и си-
стем, политики и поддерживающих 
эти бизнес-процессы организацион-
ных структур 

1.  Информационные 
технологии. 
2.  Стратегия компа-
нии 

Кардинальное по-
вышение конкурен-
тоспособности 
предприятия 

Современные российские подходы 
Рудакова О.С. 
[24; 25] 

Переосмысление и радикальная пере-
стройка бизнес-процессов с целью 
улучшения таких важных показате-
лей, как стоимость, качество, уровень 
сервиса на основе качественного но-
вого взаимодействия различных сфер 
экономической системы 

1.  Когнитивное моде-
лирование. 
2.  Творческий потен-
циал персонала. 
3.  Информационные 
технологии 

Кардинальная мо-
дернизация деятель-
ности организации 
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  Окончание табл. 1 
Автор Сущность подхода Основа Результат 

Виноградова Г.Л. 
[26; 27] 

Неразрушающее, эволюционное пре-
образование бизнес-процессов путем 
автоматизации части управленческих 
функций. Постепенность проведения 
преобразований наиболее полно соот-
ветствует условиям хозяйствования в 
современной России 

1.  Информационные 
технологии. 
2.  Автоматизация 
управленческих опе-
раций.  
3.  Перераспределение 
функций управленче-
ских процессов между 
человеком и информа-
ционной системой 

Повышение резуль-
тативности деятель-
ности предприятия, 
снижение издержек, 
рисков преобразова-
ния и деятельности, 
ускорение реакции 
на изменение требо-
ваний клиента 

Кутелев П.В. [28] Принципиально новое понимание це-
лей и задач предприятия, способов их 
достижения. Преобразование функци-
ональных подразделений в команды 
бизнес-процессов, ориентированных 
на выпуск продукта и конкретного 
потребителя. Трансформация функ-
ций менеджеров из контролирующих 
в тренерские. Реинжиниринг рассмат-
ривается как прогрессивная управлен-
ческая технология совершенствования 
организационной структуры предпри-
ятия, наиболее полно соответствую-
щая трансформационной экономике 
России 

1.  Информационные 
технологии. 
2.  Коммуникационны
е технологии. 
3.  Персонал, объеди-
няемый в команды 
оперативного управ-
ления и временных 
процессов.  
4.  Достоверный учет 
издержек 

Формирование каче-
ственно нового эко-
номического меха-
низма: новое каче-
ство внутриоргани-
зационных связей и 
перераспределение 
ответственности 

Тельнов Ю.Ф. 
[29] 

Системная реструктуризация матери-
альных, финансовых информацион-
ных потоков 

1.  Инженерные мето-
ды. 
2.  Информационные 
технологии. 
3.  Методы управления 
знаниями 

Упрощение органи-
зационной структу-
ры, перераспределе-
ние и минимизация 
использования ре-
сурсов, сокращение 
сроков обслужива-
ния клиентов, по-
вышение качества 
продукции/услуг 

Попов Э.В.,  
Ойхман Е.Г. [30] 

Новый способ мышления, взгляд на 
построение компании как на инже-
нерную деятельность. 
Проектная деятельность, направлен-
ная на реструктуризацию организаци-
онно-экономической и информацион-
ной систем предприятия 

1.  Четкая организация 
процессов. 
2.  Инженерные мето-
ды организации биз-
неса. 
3.  Case-технологии. 
4.  Имитационное мо-
делирование 

Повышение каче-
ства обслуживания 
клиентов 

 
В табл. 1 приведены классические за-

рубежные подходы, содержащие концепту-
альные основы осуществления реинжини-
ринга бизнес-процессов. Из современных 
подходов реинжиниринга бизнес-процессов 
проанализированы только российские, по-
скольку они могут быть использованы как 
основа для разработки методологических 

принципов реинжиниринга бизнес-
процессов в отечественном топливно-
энергетическом комплексе. Несмотря на то 
что при выполнении реинжиниринга следу-
ет учитывать отраслевую специфику, суще-
ствующие отечественные подходы можно 
использовать в качестве основы, так как они 
разработаны и предназначены для использо-
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вания в уникальных условиях национальной 
экономики. Зарубежные подходы к реинжи-
нирингу возникли в условиях изменения 
рыночных отношений (переход к рынку по-
купателя), кризиса капитализма, неэффек-
тивности используемых бизнес-моделей и 
японских методов управления для западных 
компаний. Таким образом, они ориентиро-
ваны на решение иных организационных и 
экономических проблем. Но их следует учи-
тывать при разработке методологических 
принципов, поскольку они являются осно-
вой концепции реинжиниринга, а их приме-
нение значительно улучшило деятельность 
ряда компаний. В этих основополагающих 
зарубежных подходах к реинжинирингу 
бизнес-процессов можно позаимствовать 
ряд правил, проверенных практикой, и ин-
струментов осуществления. Например, обя-
зательное использование информационных 
технологий или выбор в качестве объекта 
только основных бизнес-процессов.  

Для российских подходов к реинжи-
нирингу бизнес-процессов характерно нали-
чие действий по реструктуризации. Это 
можно объяснить несовершенством органи-
зационных структур командной экономики в 
условиях рынка.  

Различные подходы к реинжинирин-
гу бизнес-процессов имеют одно важное 
сходство – обязательное использование ин-
формационных технологий. Однако все ав-
торы подходов и реализующие их менедже-
ры единогласно утверждают, что реинжини-
ринг не сводится к автоматизации бизнес-
процессов или внедрению информационной 
системы. Информационные технологии – 
это инструмент, который позволяет реализо-
вать идеи реинжиниринга, но не составляет 
их суть.  

Приведенные в табл. 1 подходы к ре-
инжинирингу бизнес-процессов по роду де-
ятельности их разработчиков можно клас-
сифицировать как теоретические и практи-
ческие. Подход Т. Давенпорта носит теоре-
тический характер, в то время как идеи 
М. Хаммера, Дж. Чампи, М. Манганелли, 
Р. Клайна являются результатом их практи-
ческой консалтинговой деятельности.  

В этом аспекте следует обратить 
внимание на одну важную особенность ре-
инжиниринга: теоретики предлагают на 
начальном этапе детально изучить и описать 
бизнес-процессы, в то время как практики 
ограничиваются общим анализом ключевых 
показателей бизнес-процессов, по результа-
там которого принимается решение о реин-
жиниринге. 

Условно приведенные подходы мож-
но разделить на две группы – эволюцион-
ный и революционный реинжиниринг. В 
соответствии с первоначальной идеей реин-
жиниринга, предложенной М. Хаммером и 
Дж. Чампи, его осуществление должно про-
исходить революционно без длительного 
изучения, детализации и описания бизнес-
процессов. Основанием для перестройки, по 
мнению авторов, являлся неудовлетвори-
тельный результат бизнес-процесса. Первая 
волна практической реализации идей 
М. Хаммера и Дж. Чампи показала их отно-
сительную несостоятельность: не все ком-
пании, радикально поменявшие свои бизнес-
процессы, достигли ожидаемого результата. 
Прецеденты неудачного радикального ре-
инжиниринга породили в среде теоретиков и 
консультантов идеи о необходимости де-
тального изучения бизнес-процессов перед 
их изменением, его постепенного осуществ-
ления.  

Следует отметить, что все приведен-
ные подходы носят теоретический характер 
и указывают лишь на способ и направления 
действий при реинжиниринге. На практике 
же консалтинговые фирмы предлагают сво-
им заказчикам проекты, сочетающие в себе 
различные теоретические идеи и имеющие 
привязку к определенным информационным 
технологиям для описания бизнес-про-
цессов. 

Анализ публикаций по реинжини-
рингу бизнес-процессов позволил выявить 
значимое противоречие методологического 
характера: если говорить, что методология – 
это совокупность принципов и методов 
(способов) организации и выполнения како-
го-либо вида деятельности, а также учение 
об этом виде деятельности и его предметной 
области, то она изначально носит теоретиче-
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ский характер. В публикациях же называют 
методологиями практически реализуемые 
разными фирмами проекты реинжиниринга, 
привязанные к определенным программным 
продуктам или процедурам: структурная, 
объектно-ориентированная, CASE-
технологии, имитационное моделирование, 
инженерия знаний, средства быстрой разра-
ботки приложений RAD и т.д. По нашему 
мнению, эти проекты стоит рассматривать 
не как методологии, а как инструменты ре-
инжиниринга, поскольку они ориентирова-
ны на детализацию и описание бизнес-
процессов, построение структуры системы 
бизнес-процессов компании, а не на особен-
ности и способы их изменения. В то время 
как основная, первоначальная, идея реинжи-
ниринга – коренное преобразование бизнес-
процессов, замена неэффективных бизнес-
процессов новыми. Эти инструменты можно 
использовать непосредственно перед реин-
жинирингом для определения причин сни-
жения эффективности бизнес-процессов и 
выбора направлений для изменений. Мето-
дология же должна учитывать отраслевые 
технико-экономические особенности биз-
нес-процессов, что находит отражение в ме-
тодологических принципах. Второй компо-
нент методологии – методы осуществления 
реинжиниринга бизнес-процессов – описы-
вают способы проведения коренных преоб-
разований с учетом сформулированных ме-
тодологических принципов. 

Недостатком традиционных или 
классических подходов к реинжинирингу 
бизнес-процессов является отсутствие в них 

четко сформулированной методики и алго-
ритма осуществления реинжиниринга. Все 
они носят общий характер, излагаемые в них 
принципы размыты, кроме того, в них от-
сутствует учет не только отраслевой специ-
фики, но и сфер деятельности. Последний 
аспект является основой критики классиче-
ского подхода М. Хаммера и Дж. Чампи со 
стороны российских и иностранных кон-
сультантов в области реинжиниринга и про-
цессного управления [11; 12; 31; 32]. Суть ее 
состоит в неприменимости идеи радикаль-
ных преобразований М. Хаммера в крупных 
компаниях, а также в условиях технически 
сложного производства. Последнее замеча-
ние актуально для предприятий ТЭК. 

Универсальный характер рассмот-
ренных подходов к реинжинирингу бизнес-
процессов и отсутствие в них четко сформу-
лированной методики или алгоритма осу-
ществления можно объяснить характером 
возникновения и развития данной концеп-
ции. Идеи реинжиниринга появились в ответ 
на меняющиеся условия хозяйствования, и 
дальнейшее их развитие определялось ха-
рактером экономических отношений. Таким 
образом, для реинжиниринга бизнес-
процессов практический опыт всегда опере-
жал формирование теоретических положе-
ний. Динамика экономических условий, в 
которых был востребован реинжиниринг, 
также повлияла на изменение подходов к его 
осуществлению. Кроме характера проведе-
ния реинжиниринга (эволюционный или ре-
волюционный) менялись область примене-
ния и цели (табл. 2). 

Таблица 2 
Эволюция реинжиниринга бизнес-процессов 

Период Этап Содержание Ожидаемый результат 
Существующие этапы (выделены в работах [30; 24]) 

1990–1993 гг. Начальный  
(тактический) 

Перепроектирование одного или 
нескольких значимых бизнес-
процессов 

Значительное повышение эффек-
тивности работы компании 

1994–1996 гг. Стратегический Перепроектирование всех или 
большинства бизнес-процессов в 
рамках существующей стратегии 

Скачкообразное повышение эф-
фективности работы компании 

1996–2000 гг. Глобальный Постоянное изменение бизнес-
процессов вслед за меняющейся 
бизнес-стратегией 

Соответствие постоянно меняю-
щейся внешней среде 
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   Окончание табл. 2 
Период Этап Содержание Ожидаемый результат 

Выделенные автором статьи этапы 
2000–2010 гг. Электронного 

бизнеса 
Постоянное изменение и совер-
шенствование в первую очередь 
бизнес-процессов, включающих 
взаимоотношения с клиентами и 
контрагентами 

Быстрое реагирование на измене-
ние внешней среды, максималь-
ное удовлетворение потребностей 
клиентов, снижение зависимости 
от пространственно-временного 
фактора 

2010 г. и на 
перспективу 

Инновационный Кардинальное изменение и даль-
нейшее усовершенствование 
бизнес-процессов в соответствии 
с достижениями науки и техни-
ки. Изменения осуществляются 
поэтапно, по мере освоения но-
вых технологий 

Соответствие наступающему тех-
нологическому укладу. Закрепле-
ние позиций в национальных и 
глобальных экономических си-
стемах в рамках нового техноло-
гического уклада 

 
Последние два этапа предложены на 

основе анализа реализованных проектов ре-
инжиниринга в России и за рубежом в 2000–
2014 гг., ссылки на которые приведены в 
первом разделе статьи, а также с учетом 
ключевых тенденций мировой экономики – 
смещения центра экономической активности 
в азиатские страны, возрастающей роли тех-
нологий в экономических процессах, пере-
ориентации материальных, финансовых и 
информационных потоков в рамках мировой 
торговли со стран Европы и Северной Аме-
рики на страны азиатско-тихоокеанского 
региона (АТР). 

На формирование дальнейших эта-
пов в развитии идей реинжиниринга окажут 
влияние установившийся технологический 
уклад и соответствующие ему экономиче-
ские условия. В настоящее время отсут-
ствуют четкие прогнозы о состоянии эконо-
мических систем  в 2030–2050 гг. Исследо-
ватели [4; 5; 6; 7] лишь указывают на пере-
распределение сил на мировой экономиче-
ской арене и ведущей роли науки в эконо-
мике. Какие именно произойдут изменения 
и как потребуется менять предприятия (про-
водить реинжиниринг их бизнес-процессов), 
спрогнозировать в настоящее время сложно. 
Можно лишь отметить, что в этот период 
будут развиваться когнитивные технологии, 
следовательно, возрастет роль искусствен-
ного интеллекта и экспертных систем в 
управлении.  

Таким образом, рассмотренные клас-
сические зарубежные и современные рос-

сийские подходы к реинжинирингу бизнес-
процессов содержат ряд общих теоретиче-
ских положений по осуществлению реин-
жиниринга. Изложенные в них идеи носят 
универсальный характер и не учитывают 
отраслевой специфики бизнеса. Это их су-
щественный недостаток, поскольку перво-
очередной объект реинжиниринга – основ-
ные бизнес-процессы – значительно отлича-
ется, например, у железнодорожной компа-
нии и предприятия по добыче нефти. Ис-
пользование универсальных принципов и 
методов реинжиниринга может, с одной 
стороны, не дать ожидаемого резкого повы-
шения эффективности деятельности, а с дру-
гой – приведет к ее снижению, вплоть до 
прекращения существования компании.  

Методологические принципы ре-
инжиниринга бизнес-процессов пред-
приятий топливно-энергетического ком-
плекса 

ажным для разработки мето-
дологических принципов ре-
инжиниринга бизнес-про-

цессов является учет внешних по отноше-
нию к отрасли и ее предприятиям факто-
ров: состояние национальной и мировой 
экономики, социально-политические явле-
ния и события. Внутренние факторы отра-
жают ключевые экономические, организа-
ционные и технические проблемы отрасли, 
отдельных предприятий и отраслевых 
рынков.  

На основе анализа действия этих 
факторов и технико-экономических харак-

В 
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теристик продукта и производства сфор-
мулированы особенности бизнес-про-
цессов предприятий ТЭК: 

1. Технологическое, а зачастую и 
временное единство процессов добычи и 
преобразования энергоресурсов, генера-
ции, передачи и распределения энергии 
обуславливает связь между бизнес-
процессами различных предприятий ком-
плекса. Например, бизнес-процессы элек-
тростанции определяют бизнес-процессы 
электросетевого предприятия; бизнес-
процессы газотранспортного предприятия 
определяются бизнес-процессами тепло-
вой электростанции. Аналогичные связи 
можно провести между бизнес-процессами 
нефтедобывающих, перерабатывающих и 
транспортирующих предприятий.  

2. Под воздействием развития 
науки и техники (сланцевая революция), 
политических событий (ухудшение отно-
шений со странами-импортерами россий-
ского газа), техногенных катастроф (ава-
рия на АЭС «Фукусима-1») происходит 
изменение спроса на мировых энергетиче-
ских рынках. В определении бизнес-
процесса ключевой категорией является 
«потребитель», так как в результате вы-
полнения бизнес-процесса удовлетворяют-
ся его потребности, для него создается 
ценность. Поэтому основные бизнес-
процессы крупных предприятий россий-
ского ТЭК, действующих на международ-
ных рынках, определяются конъюнктурой 
этих рынков. Аналогичные рассуждения 
можно провести и для рынков внутри 
страны. 

3. Роль топливно-энергетического 
комплекса для России не ограничивается 
только экономической сферой. Большая 
территория страны, ее расположение в 
различных часовых и климатических поя-
сах, численность населения, а также высо-
кая энергоемкость ВВП делают ТЭК осно-
вой стратегической безопасности страны. 
Резкое сокращение объемов добычи, пере-
работки, генерации и распределения энер-
гии и энергоносителей поставит под угро-
зу целостность и независимость государ-
ства. 

4. Дефицит финансов, морально и 
физически устаревшее оборудование сни-
жают эффективность выполнения бизнес-
процессов, ограничивают возможности для 
их преобразования и развития. 

5. Наиболее острыми проблемами 
предприятий российского ТЭК является 
высокая степень износа ОПФ и недоста-
точные инвестиции, как на их обновление, 
так и на дальнейшее развитие отраслей. В 
условиях принятых против России эконо-
мических санкций стала актуальной про-
блема низкой инновационной активности в 
отраслях комплекса и их зависимости от 
импорта технологий. В наибольшей степе-
ни данная проблема проявилась в сфере 
разведки месторождений и добычи энерго-
ресурсов на морском шельфе.  

6. Кадровые проблемы также ак-
туальны для российского ТЭК. Проявля-
ются они в среде управленцев и специали-
стов НИОКР в виде низкой квалификации, 
текучести и нехватки кадров. Владельцами 
основных бизнес-процессов компании (т.е. 
ответственными за результат этих бизнес-
процессов) являются менеджеры среднего 
и высшего звена. Их недостаточная квали-
фикация или незаинтересованность в со-
вершенствовании бизнес-процесса отрица-
тельно сказывается на его эффективности.  

7. Процессный подход в России 
стали внедрять на предприятиях ТЭК в 
начале 2000-х гг., а первые проекты по ре-
инжинирингу появились лишь несколько 
лет спустя. За такой непродолжительный 
срок существования концепции не создано 
единых стандартов, норм и правил осу-
ществления реинжиниринга бизнес-
процессов на предприятиях комплекса. На 
крупных предприятиях уже выполняли 
проекты по реинжинирингу, в то время как 
дочерние компании регионального уровня 
такого опыта не имеют.  

Учитывая вышеизложенные характе-
ристики бизнес-процессов предприятий 
ТЭК, приходим к выводу, что для их реин-
жиниринга характерны следующие черты: 

1) интеграция бизнес-процессов в 
отраслях ТЭК делает невозможным изоли-
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рованное осуществление реинжиниринга 
на каком-либо предприятии; 

2) влияние динамичной и не все-
гда определенной конъюнктуры внутрен-
них и внешних рынков на цели преобразо-
вания; 

3) риски национального масштаба; 
4) недостаток финансов и низкий 

технологический уровень предприятий; 
5) нехватка квалифицированных 

кадров как для разработки проекта реин-
жиниринга, так и для его реализации; 

6) отсутствие опыта и эффектив-
ной методологии проведения [3]. 

Детальное системное рассмотрение 
указанных особенностей позволит сфор-
мулировать методологические принципы, 
выбрать методы и разработать методики 
реинжиниринга бизнес-процессов пред-
приятий ТЭК.  

С учетом значения отраслей ком-
плекса для экономики и безопасности 
страны, текущего состояния предприятий 
и отраслевых рынков, а также технико-
экономических особенностей продукции и 
производства в комплексе наиболее под-
ходящей теоретической основой для раз-
работки авторской методологии реинжи-
ниринга бизнес-процессов являются под-
ходы М. Манганелли, Р. Клайна и Г.Л. Ви-
ноградовой.  

В подходе М. Манганелли и 
Р. Клайна актуальной для реинжиниринга 
бизнес-процессов предприятий ТЭК явля-
ется цель – кардинальное повышение кон-
курентоспособности. В отраслях комплек-
са осуществляют реформы для либерали-
зации рыночных отношений. Мероприя-
тия, направленные на повышение конку-
рентоспособности в этих условиях, благо-
приятны не только для предприятий, но и 
для инвесторов. Также М. Манганелли и 
Р. Клайн указывают на необходимость в 
качестве объекта реинжиниринга выбирать 
только бизнес-процессы, определяющие 
стратегию предприятия.  

Подход Г.Л. Виноградовой соответ-
ствует концепции реинжиниринга бизнес-
процессов на предприятиях ТЭК. Характер 
осуществления – эволюционные, неразру-

шающие преобразования. По мнению 
Г.Л. Виноградовой, радикальные преобра-
зования мало подходят для постперестро-
ечных условий хозяйствования в России. 
Также следует учитывать дестабилизиру-
ющее воздействие мирового экономиче-
ского кризиса 2008 г. и экономических 
санкций Запада. Эти события создали не-
определенность в хозяйственной деятель-
ности и сократили запас прочности нацио-
нальной экономики, необходимый для ра-
дикальных преобразований. Несмотря на 
то что реинжиниринг применим в кризис-
ных условиях, в ситуации, когда прекра-
щается экономический рост и националь-
ная экономика находится в стадии спада, 
радикальные преобразования в бюджето-
образующих отраслях могут привести к 
непредвиденным последствиям. Кроме то-
го, эволюционный подход актуален для 
предприятий ТЭК, поскольку они состав-
ляют основу не только национальной эко-
номики, но и энергетической и стратегиче-
ской безопасности государства. 

С учетом технико-экономических 
особенностей производственного процесса 
и продукта предприятий ТЭК, их роли в 
экономике и обеспечении стратегической 
независимости страны, необходимости 
развития инновационной инфраструктуры 
в комплексе, особенностей реинжиниринга 
бизнес-процессов предприятий ТЭК его 
основными методологическими принци-
пами можно считать [13]: 

1. Соблюдение основного требо-
вания в энергетическом производстве – 
бесперебойность и надежность энерго-
снабжения. 

2. Оценка необходимости реин-
жиниринга бизнес-процесса «планово-
предупредительный ремонт».  

3. Выполнение реинжиниринга, 
прежде всего основных бизнес-процессов. 

4. Комплексность преобразований 
бизнес-процессов на энергетических пред-
приятиях. 

5. Создание и развитие единого 
информационного пространства в отраслях 
комплекса и между ними.  
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6. Преобразование предприятий в 
гибкие производственные системы.  

7. Исключение из объектов реин-
жиниринга бизнес-процесса производства 
основного продукта или оказания основ-
ной услуги. 

В результате реинжиниринга про-
исходит улучшение качества результата 
бизнес-процесса и, как следствие, повы-
шение его ценности для клиента. Ряд про-
дукции и услуг ТЭК имеет определенные 
качественные параметры, изменение кото-
рых сделает продукцию технически непри-
годной для использования. Например, ка-
чество электроэнергии определяется 
напряжением (220 В) и частотой (50 Гц). 
Использование электроэнергии с другими 

качественными показателями технически 
невозможно.  

Особое внимание к бизнес-процессу 
«планово-предупредительный ремонт» на 
предприятиях ТЭК обусловлено высоким 
процентом износа ОПФ в комплексе и 
ограниченным количеством ресурсов для 
их восстановления. Разработка методов, 
способов и инструментов рационального 
планирования ремонтных работ на пред-
приятиях комплекса является одной из 
приоритетных задач исследований в обла-
сти управления энергокомпаниями.  

Реализация сформулированных ме-
тодологических принципов реинжинирин-
га бизнес-процессов предприятий ТЭК 
происходит при выполнении ряда этапов, 
приведенных на рис. 1. 

 
Рис. 1. Алгоритм реинжиниринга бизнес-процессов на предприятиях ТЭК 

 
Реализация разработанных методо-

логических принципов реинжиниринга 
позволит сформировать на предприятиях 
ТЭК систему бизнес-процессов, в которой 
преобладают горизонтальные связи. 
Должно быть обеспечено эффективное 
взаимодействие бизнес-процессов между 
собой, а также с бизнес-процессами других 

организаций комплекса. Наличие внешних 
связей создаст основу для развития инно-
вационной инфраструктуры. Последова-
тельность осуществляемых преобразова-
ний по нарастанию их сложности и значи-
мости для достижения конечной цели при-
ведена на рис. 2. 
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Рис. 2. Последовательность преобразований при реинжиниринге 

 бизнес-процессов предприятий ТЭК 
 

Для реализации разработанных ав-
тором методологических принципов реин-
жиниринга бизнес-процессов на предприя-
тиях ТЭК необходимо использовать: 

1. Информационные технологии – 
корпоративные информационные системы, 
обеспечивающие взаимодействие бизнес-
процессов внутри компании и между ком-
панией и внешней средой. 

2. Системный подход – представ-
ление бизнес-процессов предприятия как 
системы с горизонтальными связями. При 
использовании системного подхода акцент 
делается на взаимодействие объекта управ-
ления с внешней средой, что способствует 
развитию инновационной инфраструктуры 
в ТЭК. 

3. Имитационное моделирование – 
основа систем принятия управленческих 
решений. С его помощью можно оценить 
последствия реинжиниринга при разных 
условиях реализации, соответственно, 
спрогнозировать риски и управлять ими. 
Также системы поддержки принятия реше-
ний на основе имитационного моделирова-
ния планируется внедрять в преобразуемые 
бизнес-процессы для повышения их эффек-
тивности. 

Таким образом, реализация сформу-
лированных методологических принципов 

реинжиниринга бизнес-процессов на пред-
приятиях ТЭК должна осуществляться с 
применением метода имитационного моде-
лирования и системного подхода. Инстру-
ментальная поддержка представлена кор-
поративными информационными система-
ми, интегрированными с объектами внеш-
ней среды, и системами поддержки приня-
тия управленческих решений.  

На основе указанных принципов, 
методов и инструментов необходимо раз-
работать методики реинжиниринга для 
предприятий ТЭК, которые будут исполь-
зоваться на каждом из этапов алгоритма, 
приведенного на рис. 1. Создание таких ме-
тодик является целью дальнейших исследо-
ваний автора в области методологии реин-
жиниринга бизнес-процессов предприятий 
ТЭК.  

Заключение 
существление реинжинирин-
га бизнес-процессов пред-
приятий ТЭК по предложен-

ным методологическим принципам приве-
дет к изменению бизнес-моделей предприя-
тий комплекса. В них произойдет смещение 
акцента в сторону взаимодействия с внеш-
ней средой и оптимизации внутренней 
структуры бизнеса.  
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В результате применения данной ме-
тодологии в ТЭК появятся условия для раз-
вития инновационной инфраструктуры; по-
высится эффективность деятельности пред-
приятий, их конкурентоспособность; будет 
развиваться неценовая конкуренция, что 
привлечет в отрасль дополнительные инве-
стиции, которые позволят решить текущие 
проблемы и обеспечат развитие в будущем.  

Перспективными направлениями 
дальнейших исследований в области разра-
ботки методологии реинжиниринга бизнес-
процессов предприятий ТЭК является со-

здание методик его осуществления с уче-
том сформулированных принципов и пред-
ложенного алгоритма. При этом необходи-
мо особое внимание уделить методикам 
оценки эффективности связей между биз-
нес-процессами, оценки рисков реинжини-
ринга и эффективности бизнес-процесса. 
Указанные методики должны быть количе-
ственными. Выбранные приоритетные 
направления разработки методик определе-
ны особенностями реинжиниринга бизнес-
процессов предприятий ТЭК. 
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В контексте устойчивого социально-экономического развития общества, а также бережного и 
эффективного использования природных ресурсов вопросы формирования транспарентной 
корпоративной отчетности приобретают особую актуальность. Публичная корпоративная отчетность 
становится одним из ключевых инструментов достижения информационной открытости 
предприятия. Существующее разнообразие определений «корпоративная отчетность» и отсутствие 
четких границ состава данной категории обусловили интерес авторов к проведению анализа 
эволюции отчетной информации. Научная новизна исследования заключается в выявлении 
взаимосвязи между основными формами современной корпоративной отчетности организаций – 
отчетом об устойчивом развитии, социальным отчетом и экологическим отчетом, а также в 
систематизации учетного материала, раскрываемого в данных видах отчетности. Обозначена особая 
роль и раскрываются концептуальные положения интегрированной отчетности, объединяющей 
финансовые, экологические и социальные аспекты деятельности компании и позволяющей 
сфокусироваться на проблемах развития бизнес-модели предприятия, представляя вниманию 
пользователей информацию, ранее разрозненно содержавшуюся в финансовой (бухгалтерской) 
отчетности, налоговой, статистической, а также нефинансовой отчетности организации. 
Подчеркивается важность функционирования системы управленческого учета в обеспечении 
информацией для формирования современных форм корпоративной отчетности организации. 
Теоретическая значимость результатов исследования заключается в уточнении содержательных 
границ современной системы корпоративной отчетности, обосновании логики и взаимосвязи видов 
нефинансовой и интегрированной форм корпоративной отчетности. Практическую значимость имеет 
анализ сложившейся практики формирования отчетной информации в экологических и социальных 
отчетах российских компаний нефтегазового, телекоммуникационного, финансового, 
горнодобывающего, химического и транспортного секторов экономики. Результаты данного анализа 
могут быть использованы для совершенствования управления процессом формирования и раскрытия 
в отчетности основных нефинансовых аспектов деятельности отечественных предприятий. 

Ключевые слова: корпоративная отчетность, социальный отчет, экологический отчет, 
отчет об устойчивом развитии, интегрированная отчетность. 
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Issues of transparent corporate reporting become rather important in the context of sustainable social 
and economic development of society, as well as in the case of careful and efficient use of natural resources. 
Public corporate reporting becomes one of the key instruments to achieve a company's transparency that 
creates positive reputation and increases a confidence level to a company from various stakeholders. The 
existing variety of the definitions of the term "corporate reporting" and lack of clear boundaries in this 
category structure make authors conduct the detailed analysis of reports evolution in different types of 
corporate reporting. Scientific novelty of the research is to reveal the interconnection among the main forms 
of the modern corporate reports of organizations – the sustainability report, the social report and the 
ecological report – as well as in the systematization of the accounting material presented in these types of 
reports. The important role of the integrated reporting as a modern format of reports that is able to accept new 
challenges of post-industrial economy has been revealed. The authors explain the main concepts of the 
integrated reporting that combines financial, ecological and social aspects of a company operation and helps 
to focus on the development of a company business model presenting information, which was previously 
insolated in financial, tax, statistical and non-financial reports of a company. The importance of a 
management accounting system to provide the information necessary to form modern forms of the corporate 
reporting of an organization is emphasized. The theoretical significance of the research results is that the 
substantial borders of the contemporary corporate reporting system have been specified and the logic and 
interconnection between the non-financial reports (social report, ecological report and sustainability report) 
and the integrated forms of corporate reporting have been revealed. The practical importance of the study is to 
analyze the current practice of report making in ecological and social reports of the Russian companies 
operating in oil and gas, telecommunication, financial, mining, chemical and transport sectors of economy. 
These analysis results may improve the management of formation and publication of the main non-financial 
aspects in reports of the Russian companies. 

Keywords: corporate reporting, social report, ecological report, sustainability report, integrated 
reporting. 

Введение 
егодня вопросы формирования
корпоративной отчетности
обсуждаются в контексте 

устойчивого социально-экономического раз-
вития общества, а также бережного и эффек-
тивного использования природных ресурсов. 
Необходимым условием повышения доверия 
к бизнесу со стороны заинтересованных лиц 
становится информационная открытость ор-

ганизации, а публичная корпоративная от-
четность – важным инструментом ее дости-
жения. В этих условиях особую актуаль-
ность приобретает анализ дискуссионных 
вопросов, связанных с существующим раз-
нообразием дефиниций «корпоративная от-
четность», и определение ее содержательных 
границ в целях формирования единой тер-
минологической основы анализа корпора-
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тивной отчетности в научной и профессио-
нальной среде. 

Эволюция научных взглядов на 
категорию «корпоративная отчетность» 

озникновение и развитие си-
стемы корпоративной отчет-
ности на современном этапе 

И.В. Алексеева [1] связывает с рядом факто-
ров, одним из которых является стремление 
органов власти и профессиональных органи-
заций в области бухгалтерского учета сде-
лать состав и наполнение данной отчетности 
приемлемыми для любого пользователя, 
независимо от территориальной принадлеж-
ности организации. Кроме этого, О.Б. Фоми-
на и М.В. Фомин [2] выделяют среди основ-
ных причин развития системы корпоратив-
ной отчетности усиление корпоративной 
культуры организаций, информатизацию 
общества, усиление направленности отчет-
ности на будущее.  

По мнению российских ученых, со-
временная система корпоративной отчетно-
сти представляет собой ключевой инстру-
мент информирования заинтересованных 

лиц (стейкхолдеров) о различных сторонах 
деятельности организации, обеспечивая ин-
формационную прозрачность и ее долго-
срочную устойчивость в будущем. На про-
зрачный характер корпоративной отчетно-
сти, обеспечивающий транспарентность де-
ятельности компании, указывают в своих 
работах М.В. Фомин [3], Л.Л. Абоянцева [4]. 
Ю.И. Бахтурина [5] разделяет точки зрения 
ученых, указывая на тот факт, что бухгал-
терская (финансовая) отчетность не способ-
на в полной мере обеспечить стейкхолдеров 
всей информацией, поскольку затрагивает 
только финансовый аспект.  

Действительно, необходимость изме-
нения в понимании сущности и наполнения 
корпоративной отчетности организаций 
обусловлена условиями деятельности со-
временных компаний, связанных в том чис-
ле с повышенным вниманием общества к 
экологическим и социальным проблемам. 

Для решения этой задачи авторами 
систематизированы теоретические воззре-
ния ученых к определению категории «кор-
поративная отчетность» (табл. 1). 

Таблица 1 
Систематизация точек зрения на определение категории 

«корпоративная отчетность организации» 
Автор Дефиниция категории «корпоративная отчетность» 

И.Ф. Ветрова, 2005 
[6]   

Система отчетов корпорации, достоверно и комплексно характеризующих сформи-
рованный в процессе деятельности организации финансово-экономический потен-
циал, а также возможности его дальнейшего использования 

Н.Г. Сапожникова, 
2009 [7]   

Комплекс отчетов, обеспечивающих достоверное и полное представление об эко-
номическом потенциале и тенденциях развития корпорации в условиях окружаю-
щей рыночной среды 

Д.В. Исаев, 2012 [8]   Комплекс отчетов, которые обеспечивают достоверное представление о тенденциях 
развития организации в условиях окружающей рыночной среды, а также представ-
ляют информацию об экономическом потенциале субъекта 

М.В. Краснова, 2013 
[9]   

Отчетность, предназначенная для стейкхолдеров и объединяющая в себе результа-
ты деятельности организации за определенный период в трех направлениях – эко-
номическом, экологическом и социальном, а также раскрывающая стратегию раз-
вития фирмы и ее вклад в повышение качества жизни общества в целом 

С.В. Левичева, 
Н.В. Пислегина, 
2014 [10]   

Отчетность, представляемая всем заинтересованным пользователям и включающая 
в себя свод взаимосвязанных показателей финансового и нефинансового характера 

О.Б. Фомина, 
М.В. Фомин, 2014 
[2] 

Система отчетов, представляемых корпорациями, которая включает совокупность 
финансовых и нефинансовых, системных и несистемных показателей, итоговой и 
плановой информации, обеспечивающая транспарентность деятельности организа-
ции и ориентированная на широкие группы заинтересованных лиц 

В 
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Окончание табл. 1 
Автор Дефиниция категории «корпоративная отчетность» 

И.В. Алексеева,  
Р.Г. Осипова, 2015 
[1] 

Комплексная синтезированная отчетность, которая аккумулирует и раскрывает всю 
информацию о финансово-экономическом положении организации на данное вре-
мя, а также на перспективу, позволяющая вести диалог с заинтересованными сто-
ронами и укрепить их доверие 

В целом анализ подходов к трактов-
ке понятия «корпоративная отчетность» 
позволяет сделать вывод о том, что приве-
денные определения дают обобщенное по-
нимание термина и определяют корпора-
тивную отчетность как систему отчетов, 
которые всесторонне характеризуют дея-
тельность компании. Однако, по нашему 
мнению, представленные выше определе-
ния не обозначают четких содержательных 
границ корпоративной отчетности. В ре-
зультате сохраняется неопределенность в 
отношении вопроса, какие формы отчетов 
должны формировать современную систе-
му корпоративной отчетности организаций. 

Из представленных выше дефини-
ций в наибольшей степени, по нашему мне-
нию, современному прочтению корпора-
тивной отчетности соответствует определе-
ние, предложенное О.Б. Фоминой и 
М.В. Фоминым. Характеризуя корпоратив-
ную отчетность, ученые акцентируют вни-
мание на наличие в ней в первую очередь 
не только финансовых, но и нефинансовых 
показателей, не только системных, но и не-
системных данных. Кроме того, отличи-
тельным признаком корпоративной отчет-
ности является раскрытие в ней, наряду с 
отчетной, и плановой информации.  

Таким образом, корпоративная от-
четность интегрирует данные финансовой 
(бухгалтерской) отчетности, составленной в 
соответствии с требованиями российских 
стандартов бухгалтерского учета (РСБУ) 
или международных стандартов финансо-
вой отчетности (МСФО), налоговой, стати-
стической, внутрифирменной отчетности. 
Указанные составляющие корпоративной 
отчетности, в свою очередь, имеют соб-
ственные цели, принципы формирования и 
содержания и регулируются разными стан-
дартами. Поэтому в рамках данной статьи 
особое внимание уделено изучению взаи-
мосвязи типов нефинансовой и интегриро-

ванной форм терминологической системы 
корпоративной отчетности. 

Практика составления корпора-
тивных отчетов российскими организа-
циями 

ирокое разнообразие ви-
дов отчетности представ-
лено в национальном ре-

естре нефинансовых отчетов на сайте Рос-
сийского союза промышленников и пред-
принимателей (РСПП), который содейству-
ет развитию ответственной деловой прак-
тики составления отчетности в среде отече-
ственных предприятий. По состоянию на 
05.04.2017 в Реестре содержатся данные о 
164 организациях, опубликовавших 727 не-
финансовых отчетов, начиная с 2000 г. При 
этом опубликованные отчеты классифици-
руются по форме представления результа-
тов и имеют разные названия: экологиче-
ские, социальные, отчеты в области устой-
чивого развития, интегрированные. Резуль-
таты анализа структуры зарегистрирован-
ных отчетов представлены в табл. 2. 

Таблица 2 
Структура нефинансовых отчетов  
в национальном реестре РСПП* 

Название 
отчета 

Количе-
ство отче-

тов, ед. 

Доля в общем 
количестве  
отчетов, % 

Интегрирован-
ные отчеты 120 16,5 
Отчеты в обла-
сти устойчиво-
го развития 248 34,1 
Социальные 
отчеты 291 40,0 
Экологические 
отчеты 68 9,4 
ИТОГО 727 100 

* За исключением отраслевых отчетов.
Составлено авторами по источнику: Россий-

ский союз промышленников и предпринимателей. 
Официальный сайт. URL: http://рспп.рф/simplepage/157 
(дата обращения: 05.04.2017). 

Ш 
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Представленные результаты свиде-
тельствуют, что наибольший удельный вес 
в общем количестве опубликованных от-
четов составляют социальные отчеты 
(40%) и отчеты в области устойчивого раз-
вития (34,1%). В меньшей степени распро-
странены интегрированные отчеты (16,5%) 
и экологические отчеты (9,4%). 

Обратимся к содержанию наиболее 
распространенных форм отчетности. Со-
гласно Руководству по отчетности в обла-
сти устойчивого развития G41 отчет в об-
ласти устойчивого развития представляет 
собой отчет, содержащий в себе сведения 
об экономических, экологических, соци-
альных результатах деятельности органи-
зации и ее корпоративном управлении, от-
ражающий как положительное, так и отри-
цательное воздействие организации на 
окружающую среду. О.В. Ефимова [11] 
считает, что составление отчета об устой-
чивом развитии (ОУР) превращается в 
мощный инструмент стратегического раз-
вития, укрепления деловой репутации, а 
также роста рыночной капитализации 
компании, с чем соглашаются также 
О.А. Миронова и О.А. Кузьменко [12]. По 
мнению М.В. Фомина [3], ОУР представ-
ляет собой процесс, помогающий компа-
ниям в постановке целей, измерении ре-
зультативности и управлении изменениями 
для формирования глобальной устойчивой 
экономики, в которой экономическая дол-
госрочная прибыль сочетается с социаль-
ной ответственностью и заботой об охране 
окружающей среды.  

Анализ существующих научных 
представлений показал, что для понимания 
категории «Отчет об устойчивом разви-
тии» в практической деятельности широко 
используются такие понятия, как «соци-
альная отчетность», «нефинансовая отчет-
ность». Действительно, некоторые отече-
ственные организации еще задолго до по-
явления Руководства по отчетности в об-
ласти устойчивого развития G4 публико-

1 The Global Reporting Initiative Sustainability Reporting 
Guidelines (G4 Guidelines). URL: https://www.globalrepor 
ting.org/resourcelibrary/Russian-G4-Part-One.pdf (дата 
обращения: 01.03.2017). 

вали так называемые социальные отчеты. 
В них находили отражение сведения о воз-
действиях, которые оказывали данные ор-
ганизации на окружающую среду и обще-
ство, а также сведения об управлении этим 
влиянием.  

По мнению О.А. Воробьевой [13], 
термины «социальный отчет», «экологиче-
ский отчет», «отчет об устойчивом разви-
тии» являются синонимичными по своему 
смыслу и отличаются лишь акцентом на 
той информации, которая, с точки зрения 
составителей, является в нем наиболее 
важной. С подобным утверждением труд-
но согласиться, поскольку содержание от-
четов должно соответствовать их назва-
нию. В этой связи, по мнению авторов, 
экологический отчет должен фокусировать 
внимание пользователей исключительно 
на негативном воздействии отчитываю-
щейся организации на природу и населе-
ние, а также на мерах сокращения или 
предотвращения данного воздействия. 
Справедливость подобного утверждения 
подтверждается проведенным авторами 
анализом ключевых показателей, раскры-
ваемых в экологических отчетах трех рос-
сийских компаний различных видов дея-
тельности за 2015 г. (табл. 3). Данные ор-
ганизации были выбраны с целью проде-
монстрировать, что, несмотря на специфи-
ку отраслевых особенностей, показатели, 
которые раскрываются в экологических 
отчетах российских компаний, как прави-
ло, идентичны.  

Таким образом, к ключевым показа-
телям, которые находят отражение в эко-
логической отчетности российских орга-
низаций, относятся расходы на охрану 
окружающей среды (природоохранные), 
объем выбросов химических веществ, по-
казатели потребления воды и иных топ-
ливно-энергетических ресурсов. Кроме то-
го, в рамках данного вида отчета предпри-
ятия, как правило, приводят описание ме-
роприятий по восстановлению и защите 
природы и иной деятельности в области 
экологии. 



М.А. Вахрушина, А.А. Толчеева 

302 

Таблица 3 
Показатели в экологических отчетах российских организаций* 

Компания Ключевые показатели Характер показателей 
ПАО «Газпром» Расходы на охрану окружающей сре-

ды 
Денежный (тыс. руб.) 

Объем выбросов основных загрязня-
ющих веществ 

Натуральный (тыс. т) 

Потребление воды  Натуральный (млн м3) 
Участие в сохранении особо охраня-
емых территорий, восстановлении и 
сохранении природы 

Описание мероприятий 

Расход топливно-энергетических ре-
сурсов 

Натуральный (млн м3/км) 

АО «Международный 
аэропорт Шереметьево» 

Объем выбросов загрязняющих ве-
ществ в атмосферный воздух 

Натуральный (т) 

Потребление воды Натуральный (м3/сут) 
Потребление топлива Натуральный (млн м3 для газа, 

тыс. кВТ/ч для электроэнергии) 
Расходы на природоохранные меро-
приятия 

Денежный (тыс. руб.) 

АО «Сибирский химиче-
ский комбинат» 

Потребление воды Натуральный (тыс. м3) 
Сбросы вредных химических веществ Натуральный (тыс. т) 
Затраты на охрану окружающей сре-
ды 

Денежный (млн руб.) 

Экологическая и информационно-
просветительская деятельность 

Описание мероприятий 

* Составлено авторами по источникам: Экологический отчет ПАО «Газпром», 20152; Экологический 
отчет ОА «Международный аэропорт Шереметьево», 20153; Отчет по экологической безопасности АО «Сибир-
ский химический комбинат», 20154. 

 
 

Социальный отчет – это отчет, ко-
торый в большей степени раскрывает со-
циальный аспект деятельности организа-
ции (инвестиции в образовательные про-
граммы, здравоохранение и охрану труда). 
С точки зрения О.А. Кузьменко, Н.А. Ма-
сюк [14], он является каналом изложения 
принципиальных позиций в области инве-
стирования в человеческий капитал. Од-
нако, как свидетельствуют результаты 
проведенного анализа социальных отчетов 
российских компаний за 2015 г. (табл. 4), 
на практике помимо социальных показа-
телей указанные отчеты содержат и эко-
логическую  составляющую.  Данная  тен- 

 денция имеет место в отчетности компа-
ний разных сфер экономики и по боль-
шей части не зависит от специфики их 
деятельности. 

В числе показателей, раскрывае-
мых в социальной отчетности, помимо 
расходов на обучение, охрану труда, 
численности персонала и других соци-
альных параметров, представлены дан-
ные о расходах на охрану окружающей 
среды, объемах выбросов в атмосферу и 
т.д. Таким образом, социальный отчет 
можно рассматривать как расширенную 
форму экологического отчета. 

 

2 Экологический отчет ПАО «Газпром». 2015. URL: http://media.rspp.ru/document/1/9/f/9fd480a 
1526b155f1fe9f1807e0cd430.pdf (дата обращения: 01.03.2017). 
3 Экологический отчет ОА «Международный аэропорт Шереметьево». 2015. URL: http://media.rspp.ru/document/1/b 
/d/bd0e1d1821b04ef07d6eefe95b43e393.pdf (дата обращения: 01.03.2017). 
4 Отчет по экологической безопасности АО «Сибирский химический комбинат». 2015. URL: http://media.rspp.ru/ 
document/1/f/7/f7ab0032ffb73310baba670109705199.pdf (дата обращения 01.03.2017). 
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Таблица 4 
Показатели в социальных отчетах российских организаций* 

Компания Ключевые показатели Характер показателей 
Ростелеком Среднесписочная численность персонала Натуральный (чел.) 

Фонд оплаты труда, среднемесячная за-
работная плата 

Денежный (руб.) Расходы на охрану труда 
Затраты на обучение 
Затраты на благотворительность 
Затраты на экологическую безопасность 
Потребление ресурсов и отходы Натуральный (т) 

Группа компаний «Но-
рильский Никель» 

Среднесписочная численность персонала Натуральный (чел.) 
Среднемесячная заработная плата Денежный (руб.) 
Расходы на социальные программы для 
работников 

Денежный (руб.) Расходы на мероприятия по охране тру-
да 
Расходы на охрану окружающей среды 
Выбросы в атмосферу загрязняющих 
веществ 

Натуральный (т) 

Банк «ВТБ» (ПАО) Среднесписочная численность персонала Натуральный (чел.) 
Внутренние коммуникации и корпора-
тивная культура  

Описание мероприятий 

Благотворительные расходы Денежный (руб.) 
Потребление топлива, электроэнергии, 
бумаги 

Натуральный (литры, МВт/ч, 
кг) 

* Составлено авторами по источникам: Социальный отчет «Ростелеком»5, 2015; Отчет о корпоративной 
социальной ответственности группы компаний «Норильский Никель», 20156; Социальный отчет банка «ВТБ» 
(ПАО), 20157. 

 
Существует мнение [15] о том, что 

экологические и социальные отчеты 
должны быть тесно взаимосвязаны с тра-
диционной финансовой отчетностью. 
Например, Е.В. Ильичева [16] утверждает, 
что экологические отчеты могут охватить 
анализ как физических, так и денежных 
потоков, что позволит охарактеризовать 
взаимосвязь между экологией и экономи-
кой. Однако, по нашему мнению, реализа-
ция предложенного подхода приведет к 
тому, что содержание отчетов не будет 
соответствовать их названию. Кроме того, 
формируемые отчеты окажутся перегру-
женными информацией,  несущественной 

 для заинтересованных лиц, что негатив-
но скажется на их объемах и сложности 
восприятия. 

Таким образом, социальные и 
экологические отчеты являются прообра-
зом отчетов в области устойчивого раз-
вития организации. Последние, помимо 
информации о воздействии организации 
на окружающую среду и общество (эко-
логический и социальный аспекты), рас-
крывают также в более подробном виде 
сведения о влиянии на экономику регио-
на, страны и мира в целом (экономиче-
ский аспект). Взаимосвязь между катего- 

 

5 Социальный отчет «Ростелеком». 2015. URL: http://media.rspp.ru/document/1/7/5/750ba83951b09 
7afad28e4d4ccc05423.pdf (дата обращения: 01.03.2017). 
6 Отчет о корпоративной социальной ответственности группы компаний «Норильский Никель». 2015. URL: 
http://www.nornik.ru/assets/files/2016/NN_CSO2015.pdf (дата обращения: 01.03.2017). 
7 Социальный отчет банка «ВТБ» (ПАО). 2015. URL: http://media.rspp.ru/document/1/a/4/a4db7ddc18e1997d 
cc5e3f7eb8c733a3.pdf (дата обращения: 01.03.2017). 
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риями – отчет об устойчивом развитии, 
социальный и экологический отчет, а так-
же основные аспекты, раскрываемые в 

указанных формах отчетности, представле-
ны на рис. 1.  

 

 
Рис. 1. Взаимосвязь видов корпоративной нефинансовой отчетности организации* 

* Составлено авторами по материалам Руководства по отчетности в области устойчивого развития G4. 
 
Таким образом, детальный анализ 

показателей различных видов корпоратив-
ной нефинансовой отчетности позволил 
авторам выявить взаимосвязь между ними 
и уточнить терминологические основания 
для проведения дальнейшего анализа кор-
поративной отчетности. 

Интегрированная отчетность  
в системе корпоративной отчетности 
организации 

сследованию проблемы по-
явления такого нового 
направления в раскрытии 

отчетной информации, как интегрирован-
ная отчетность, посвящены работы отече-
ственных ученых А.Ю. Барсуковой, 
Н.В. Малиновской [17], К.Ю. Котовой [18], 
М.В. Красновой [19], О.В. Ефимовой [11], 
М.В. Фомина [3], И.В. Алексеевой [20], 
В.Г. Гетьмана [21], Р.П. Булыги [22], 
В.С. Карагода, Н.А. Голубевой, О.Н. Про-
тасовой [23]. Вопросы раскрытия в инте-
грированной отчетности отдельных аспек-
тов хозяйственной деятельности организа-
ции рассмотрены в трудах зарубежных 

ученых И. Ана, Х. Давей, И. Эгглетона, 
Ч. Ван [24], Б. Никсона и Дж. Бернса [25]. 

С точки зрения Н.В. Малиновской 
[26], к числу факторов, которые привели к 
развитию новой модели отчетности, мож-
но отнести более глубокое понимание 
компаниями своей стратегии и инструмен-
тов ее реализации, а также рост ожиданий 
заинтересованных пользователей в отно-
шении транспарентности бизнеса и отчет-
ности. Кроме того, разрозненность суще-
ствующих видов отчетности также могла 
выступить одной из предпосылок генезиса 
интегрированной отчетности. В то же вре-
мя О.В. Ефимова [11] отмечает, что инте-
грированная отчетность выступает как 
наиболее полная с позиции формирования 
информации для всех категорий стейкхол-
деров новая форма отчетности. М.В. Фо-
мин [3] считает, что в данной отчетности 
организация раскрывает комплексный об-
зор того, как стратегия, система управле-
ния, эффективность компании и суще-
ствующие возможности, перспективы и 
риски позволяют генерировать ее стои-

ОТЧЕТ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

Экономические 
показатели: 

– Экономическая    
результативность; 
– Присутствие на   
рынках; 
– Непрямые 
экономические 
воздействия; 
– Практики закупок и др. 

СОЦИАЛЬНЫЙ ОТЧЕТ 

Социальные показатели: 
– Практика трудовых   
отношений; 
– Социальная политика; 
– Права человека; 
– Ответственность за 
продукцию (услуги) и др. 

 

ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ ОТЧЕТ 

Экологические показатели: 
– Выбросы и отходы; 
– Материалы, энергия; 
– Биоразнообразие; 
– Экологическая оценка поставщиков и 
др. 

И 
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мость на протяжении длительного време-
ни.  

Основным международным доку-
ментом, регламентирующим формирова-
ние интегрированной отчетности, является 
стандарт «Международные основы инте-
грированной отчетности». Подробный 
анализ содержания данного документа 
приведен в работе профессора В.Г. Геть-
мана «О концептуальных основах и струк-
туре международного стандарта по инте-
грированной отчетности» [21]. В этом до-
кументе8 делается акцент на отличии дан-
ного вида отчетности от других форм. В 
частности, особое внимание при составле-
нии интегрированного отчета должно уде-
ляться анализу способности организации 
создавать стоимость в результате взаимо-
действия на протяжении кратко-, средне- и 
долгосрочного периодов с внешней средой 
и капиталами (финансовым, производ-
ственным, человеческим, интеллектуаль-
ным, природным, социальным). Важно от-
метить, что в основе организации интегри-
рованной отчетности впервые упомянут 
принцип «бизнес-модели», то есть органи-
зация рассматривается как объект, привле-
кающий различные виды капитала как 
входящие ресурсы и конвертирующий их 
за счет своей деятельности в определенные 
результаты.  

Среди потенциальных преиму-
ществ, которые могут получить организа-
ции от перехода на составление интегри-
рованных отчетов, по мнению Н.В. Мали-
новской [17], – привлечение капитала, по-
вышение кредитных рейтингов, улучшение 
деловой репутации, конкурентоспособно-
сти и др. Кроме этого, переход организа-
ций на интегрированную отчетность спо-
собен оказать поддержку концепции более 
ответственного ведения бизнеса, снижения 
уровня коррупции, создания благоприят-
ного инвестиционного климата. Данную 
точку зрения поддерживает М.В. Фомин 
[3], дополняя ее тем, что используемая 

8 The International Integrated Reporting Framework. 
2013. URL: http://www.theiirc.org/wp-content/uploads/2 
013/12/13-12-08- THE - INTERNATIONAL- IR-FR 
AMEWORK-2-1.pdf (дата обращения: 01.03.2017). 

практика составления интегрированной 
отчетности ведет к более полному пони-
манию характера деятельности предприя-
тия, чем традиционная отчетность.   

Вместе с тем некоторые авторы 
считают, что интегрированная отчетность 
(ИО), наряду с положительными эффекта-
ми от ее составления, имеет и недостатки. 
Так, И. Коротецкий [27] отмечает, что ИО 
способна повысить риск раскрытия ком-
мерческой тайны и репутационный риск 
организации, связанный с качеством 
предоставляемых в отчете сведений. Кро-
ме того, разработка интегрированной от-
четности требует немалых дополнитель-
ных затрат, вследствие слабой развитости 
учетных систем в части концепции устой-
чивого развития.  

Несмотря на противоречивые тре-
бования, интегрированная отчетность как 
современная модель отчетности организа-
ции становится объективным инструмен-
том, необходимым для принятия каче-
ственных решений всеми группами заин-
тересованных лиц. Мы разделяем мнение 
ряда авторов [3; 1; 28] о том, что данная 
отчетность выступает новацией в форми-
ровании корпоративной социальной отчет-
ности организации и включает в себя все 
сведения, находящие отражение в ОУР. 
Очевидно, что долгосрочная устойчивость 
(экономическая, социальная, экологиче-
ская) становится ключевым фактором реа-
лизации главной цели любого бизнеса – 
создания стоимости. 

Представленный в статье обзор су-
ществующих концепций, анализ практики 
формирования отчетной информации поз-
воляет авторам трактовать интегрирован-
ную отчетность как расширение отчетно-
сти об устойчивом развитии. Это расши-
рение достигается дополнением детализи-
рованной информации в части деятельно-
сти организации по созданию ее стоимо-
сти, а также бухгалтерской отчетностью по 
РСБУ, МСФО, аудиторскими заключения-
ми к ней, обзорами важнейших решений, 
принятых на собраниях акционеров, а так-
же некоторыми аспектами статистической 
и налоговой отчетности и т.д. Учитывая 
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вышеизложенное, взаимосвязь рассмот-
ренных видов отчетности организации 

может быть представлена следующим об-
разом (рис. 2). 

Рис. 2. Современная система корпоративной отчетности организации 

Таким образом, в концептуальном 
плане интегрированная отчетность пред-
ставляет собой наиболее транспарентную 
форму корпоративной отчетности и стано-
вится одним из ключевых инструментов 
обеспечения информационной открытости 
современной организации.  

Заключение 
роведенный анализ видов и 
форм отчетности организа-
ции позволил авторам уточ-

нить содержательные границы современной 
системы корпоративной отчетности, обос-
новать логику и взаимосвязь существующих 
видов отчетов, что составляет теоретиче-
скую значимость результатов исследования. 
Практическую значимость имеет анализ по-
казателей, раскрываемых в экологических и 
социальных отчетах ведущих российских 
организаций, который способен выступить 
предпосылкой для более качественного 
управления на отечественных предприятиях 
процессом раскрытия в данных формах от-
четности основных нефинансовых аспектов 
их деятельности.  

Разнообразие терминов и понятий в 
сфере корпоративной отчетности связано с 
тем, что в разные периоды развития эконо-
мики выдвигались на первый план и разные 
проблемы. Экологические проблемы совре-
менности и возрастание роли осознанного 

потребления ресурсов привели к появлению 
экологических отчетов организаций. Повы-
шение внимания к человеческому капиталу 
как ключевому ресурсу компаний третьего 
тысячелетия привело к необходимости рас-
крытия сведений об инвестициях фирмы в 
своих работников в социальных отчетах. 
Отчет об устойчивом развитии включил в 
себя информацию, содержавшуюся в 
предыдущих формах отчетности, и был до-
полнен сведениями, которые касаются эко-
номического аспекта деятельности органи-
зации, что позволило более эффективно 
управлять изменениями в условиях форми-
рования устойчивой экономики. И, наконец, 
был разработан современный формат рас-
крытия отчетной информации – интегриро-
ванная отчетность, способная должным об-
разом ответить на новые вызовы постинду-
стриальной экономики. 

Интегрированная отчетность в 
наибольшей степени отвечает определен-
ным выше критериям корпоративной отчет-
ности. Объединяя финансовую, экологиче-
скую и социальную составляющие деятель-
ности компании, она содержит финансовые 
и нефинансовые, системные и внесистем-
ные, отчетные и прогнозные данные, фоку-
сируясь на проблемах развития бизнес-
модели компании. Соответствуя своему 
названию, интегрированная отчетность в 

ИНТЕГРИРОВАННАЯ ОТЧЕТНОСТЬ 

Бухгалтерская 
(финансовая)  

отчетность 

Статистическая и  
внутрифирменная 

отчетность 

Налоговая отчетность 

ОТЧЕТНОСТЬ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

СОЦИАЛЬНАЯ ОТЧЕТНОСТЬ 

Экологическая отчетность 

П 
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сжатом виде призвана представить инфор-
мацию, ранее разрозненно содержавшуюся в 
различных видах отчетов: финансовой (бух-
галтерской) отчетности (составленной по 
РСБУ или МСФО), налоговой, статистиче-
ской, а также нефинансовой отчетности. 

Особая роль в процессе подготовки 
интегрированной отчетности как системы 
корпоративной отчетности, на наш взгляд, 
уготована управленческому учету. Это свя-
зано, прежде всего, с необходимостью рас-
крытия в интегрированных отчетах нату-
ральных (нефинансовых) показателей, сбор 
и анализ которых традиционная система 
бухгалтерского учета обеспечить не может. 
Кроме того, в современном прочтении 
управленческий учет призван обеспечить 

руководство данными о состоянии бизнес-
модели организации, рисках, перспективных 
видах деятельности и их стоимостном по-
тенциале. Подобная информация необходи-
ма для формирования транспарентной кор-
поративной отчетности. 

Таким образом, сформулированные в 
ходе работы выводы служат информацион-
ным источником для широкого круга лиц, 
интересующихся вопросами социальной от-
ветственности бизнеса и качественного 
формирования корпоративной отчетности, а 
также будут использованы авторами для 
дальнейшего продолжения исследований в 
области становления современной системы 
отчетности российских предприятий. 
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На современном этапе развития системы бухгалтерского учета все большее внимание 
уделяется качеству информации, составляющей отчетные данные экономических субъектов. 
Данный вопрос обсуждается в среде российских и зарубежных ученых. Статья посвящена 
аудиторской оценке качества бухгалтерской информации посредством разработки оригинальной 
методики, позволяющей установить интересующие пользователей свойства бухгалтерской 
(финансовой) отчетности. Целью поставлена разработка методики оценки качества бухгалтерской 
информации в аудите для более детального обоснования выраженного по результатам проверки 
мнения аудитора в итоговом документе. В работе посредством методов сравнительного анализа и 
обобщения рассмотрены подходы российских и зарубежных ученых к исследованию проблемы 
качества информации в бухгалтерском учете и аудите. Обоснован выбор и определены следующие 
критерии качества информации для аудитора: своевременность, надежность, достоверность и 
интегральный критерий качества – существенность. Представлена поэтапная методика оценки 
качества бухгалтерской (финансовой) отчетности аудируемого лица, заключающаяся в выборе 
наиболее информативных для пользователей свойств отчетных данных, оценке эффективности 
работы выявленных средств контроля в части соблюдения установленных критериев и 
обоснованной реализации интересующих характеристик информации при помощи разработанных 
моделей оценки качества информации. Внимание аудитора акцентируется на оценке риска 
существенного искажения информации при обработке и движении информационного потока. 
Посредством специальных расчетов авторская методика оценки качества бухгалтерской 
информации позволяет количественно определить степень пригодности ее для пользователей, 
способствуя разъяснению и обоснованию мнения, выраженного аудитором. Представленный 
комплект рабочей документации аудитора является основанием для разработки соответствующего 
внутрифирменного стандарта и включает логически разработанные таблицы, позволяющие 
поэтапно исследовать значимые для аудитора области риска. Сделан вывод о том, что выбор 
критериев качества информации определяется профессиональным суждением аудитора и 
информационными потребностями пользователей аудиторского заключения. Разработанные 
автором модели оценки качества бухгалтерской информации успешно апробированы в 
организациях Кировской области. Полученные результаты исследования ориентированы на 
широкое использование разработанной методики оценки качества бухгалтерской информации при 
проведении аудита и оказании сопутствующих аудиту услуг, что дает возможность продолжить 
исследование процесса формирования и обоснования мнения аудитора. 

Ключевые слова: аудит, бухгалтерская (финансовая) отчетность, аудитор, качество 
информации, система внутреннего контроля, своевременность, надежность, достоверность, 
существенность, мнение аудитора. 
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 At the current stage of the accounting system development, more attention is paid to the quality of 

information that compiles the reporting data of economic entities. This issue is discussed by both Russian and 
foreign scientists. This article is devoted to an audit of accounting information quality using an original 
methodology that allows determining the properties of accounting (financial) reporting that users are 
interested in. The purpose of the study is to develop a method to assess the quality of accounting information 
in audit to provide more detailed justification of the auditor's opinion expressed in a final document. The 
Russian and foreign scientists’ approaches to the study of information quality in accounting and audit have 
been considered using contrastive analysis and generalization methods.  The author proves the selection and 
determines the following criteria of information quality for an auditor: timeliness, reliability, authenticity and 
materiality that is an integral quality criterion. A step-by-step approach to assess the quality of accounting 
(financial) reporting conducted by an auditor is presented. This approach means a selection of the most 
informative properties of reporting data, an assessment of effectiveness of the identified auditing facilities in 
terms of compliance with the established criteria. This approach also means the justified implementation of 
the information characteristics of interest using the developed models to assess the information quality. An 
auditor’s attention is focused on the risk assessment of significant information distortion during the 
information flow processing and movement. The author's method to assess the accounting information quality 
using special calculations determines quantitatively its appropriateness for users. The present approach 
explains and proves an auditor’s opinion. The presented set of an auditor’s working documentation is the 
basis for the development of an appropriate internal standard and includes logically designed tables that allow 
investigating the risk areas relevant to an auditor step-by-step. The author concludes that the selection of 
criteria for information quality is determined by professional auditor’s opinion and users’ information needs 
of an audit report. The models developed by the author to assess the quality of accounting information have 
been successfully tested in organizations in Kirov region. The obtained results of the research are oriented for 
the wide application of the developed method to assess the accounting information quality when conducting 
an audit and providing audit-related services. This fact makes it possible to continue the research the process 
of auditor's opinion formation and justification. 

 

 Keywords: audit, accounting (financial) reporting, auditor, information quality, internal controls, 
timeliness, reliability, authenticity, materiality, auditor's opinion. 

 

   
 
 
Введение 

 современных экономических 
условиях информация, со-
держащаяся в бухгалтерской 

(финансовой) отчетности, является ключе-
вой предпосылкой установления эффектив-
ных деловых взаимоотношений в системе 
«экономический субъект – заинтересован-
ные пользователи». Повышенный интерес к 
отчетным данным связан с вполне опреде-
ленным содержанием и назначением такой 
информации, несущей требуемую смысло-
вую нагрузку различным группам пользова-
телей. Таким образом, в контексте аудита 

целями проверки является установление 
критериев качества бухгалтерской инфор-
мации независимым лицом в интересах за-
интересованных в деятельности экономиче-
ского субъекта сторон.  

Следует подчеркнуть, что большин-
ство методик аудиторской проверки сводит-
ся к установлению достоверности бухгал-
терской (финансовой) отчетности аудируе-
мого лица, оставляя в тени другие немало-
важные и не менее значимые для пользова-
телей характеристики формирования учет-
ной информации. Поэтому, по мнению авто-
ра, аудиторская оценка качества бухгалтер-

В 
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ской информации должна разъяснять ком-
плекс качественных характеристик, лежа-
щих в основе принципа достоверности ин-
формации либо рассматривать достовер-
ность как часть качественных характери-
стик, учитывая при этом и другие свойства 
информации.  

На сегодняшний день нормативно-
правовая база в области бухгалтерского уче-
та не имеет строго обозначенных и урегули-
рованных законодательством критериев 
формирования учетной информации. По-
этому в экономической литературе, к сожа-
лению, не уделяется должного внимания 
анализу качества собственно бухгалтерской 
(финансовой) отчетности. Данный вопрос до 
сих пор остается открытым и является пред-
метом дискуссий как российских, так и за-
рубежных ученых. Его неразработанность в 
научно-практической литературе, очевидно, 
и объясняет проблемы анализа качествен-
ных характеристик информации в бухгал-
терском учете и их поиск при аудиторском 
обследовании.  

Термин «качество» является одной из 
базовых категорий философии. Четко под-
меченное Гегелем определение данного по-
нятия актуально и по сей день: некое свой-
ство, наличие или отсутствие которого дает 
возможность суждения об объекте1. Следо-
вательно, качество объекта характеризует 
совокупность установленных свойств, каж-
дое из которых имеет определенную меру. 
Поскольку информация является абстракт-
ным понятием, то применительно к данной 
дефиниции такие свойства могут быть непо-
стоянными. Отсюда и вытекает проблема 
установления точных качественных характе-
ристик бухгалтерской информации. В то же 
время для заинтересованных пользователей 
бухгалтерская (финансовая) отчетность 
должна обладать вполне определенным 
набором свойств, способных удовлетворить 
установленный уровень их потребностей и 
иметь при этом приемлемую степень риска 
для организации реального делового оборо-
та. В этой связи формирование обоснованно-
го мнения по данному аспекту в аудитор-

1 Гегель Г.В.Ф. Наука логики. М.: Мысль, 1970. 
Том 1. С. 139. 

ском заключении является предметом про-
фессионального суждения аудитора. Для бо-
лее аргументированной аудиторской оценки 
критериев качества бухгалтерской информа-
ции рассмотрим степень изученности данной 
проблемы в бухгалтерском учете.  

Теоретико-методические аспекты 
оценки критериев качества бухгалтер-
ской информации 

 соответствии с Федеральным 
законом «О бухгалтерском 
учете» № 402-ФЗ информа-

ция, содержащаяся в бухгалтерской (финан-
совой) отчетности, должна обладать един-
ственным критерием – достоверностью. Су-
дя по всему, это свойство информации явля-
ется комплексным понятием, однако в зако-
нодательстве расшифровке не подлежит. В 
тексте положения по ведению бухгалтерско-
го учета и бухгалтерской отчетности в РФ и 
ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность органи-
зации» прослеживается дополнительный 
критерий полноты отчетных данных в целях 
представления такой информации заинтере-
сованным пользователям. 

Ориентируясь на потребности поль-
зователей, в «Концептуальных основах под-
готовки и представления финансовой отчет-
ности» (МСФО) (Framework for the Prepara-
tion of Financial Statements) в качестве основ-
ной характеристики финансовой информа-
ции рассматривается полезность для заинте-
ресованных лиц и связанные с ее получени-
ем ограничения. Фундаментальными каче-
ственными свойствами полезной информа-
ции являются ее правдивое изложение и 
уместность с учетом процента погрешности 
на существенность. Повышающими каче-
ственными характеристиками полезности 
являются сопоставимость, проверяемость, 
своевременность и понятность представлен-
ной информации для пользователей. 

Положения вышеуказанных норма-
тивных документов следует трактовать в 
контексте безусловного эталона свойств бух-
галтерской информации, определяющих ее 
качество. Однако на практике существует 
целый ряд условий, позволяющих неодно-
значно судить о вышеупомянутом наборе 

В 
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качественных характеристик бухгалтерской 
информации.  

Прежде всего следует упомянуть о 
значимости информационного пласта фактов 
хозяйственной жизни любого экономическо-
го субъекта, поскольку именно данные све-
дения лежат в основе критерия достоверно-
сти бухгалтерской информации. Всегда ли 
перенос таких фактов в бухгалтерский учет 
объективен? Принципы учета нередко идут в 
разрез с логикой бизнеса экономического 
субъекта, а существующая нормативная база 
не дает разъяснений по поводу порядка учета 
нестандартных хозяйственных операций. До 
сих пор остаются нерешенными проблемы в 
области гармонизации российского учета с 
международными правилами и стандартами. 
Перечисленные причины свидетельствуют о 
выполнении лишь разумных, но не абсолют-
ных критериев качества учетных данных. 
Поэтому критерий достоверности подтвер-

ждает бухгалтерская (финансовая) отчет-
ность, составленная по принципам и прави-
лам системы нормативного регулирования 
бухгалтерского учета в РФ, а достаточность 
данных для формирования абсолютного по-
нимания имущественного и финансового 
положения хозяйствующего субъекта харак-
теризует принцип полноты. Таким образом, 
в условиях ограничения возможности прове-
дения  объективной оценки качества каждый 
пользователь будет ориентироваться на 
установленные законодательством критерии 
достоверности и полноты учетной информа-
ции, но интерпретировать и содержание ис-
ходя из своего собственного понимания, 
предпочтений и  интересов в данный момент 
времени. Отражением указанной проблемы 
являются приведенные в табл. 1 основания 
выбора определенных критериев качества 
бухгалтерской информации, содержащиеся в 
трудах российских и зарубежных ученых. 

Таблица 1 
Обоснование выбора критериев качества бухгалтерской информации  

в трудах российских и зарубежных ученых* 

Источник Критерии качества  
бухгалтерской информации Аргументация выбора критериев 

И.Н. Марченкова 
[1] 

Достоверность и надежность, аналитич-
ность, своевременность структурирован-
ность, необходимость, достаточность 

Для формирования объективного 
мнения о финансово-хозяйственной 
деятельности организации 

Е.А. Кондрабаева 
[2] 

Полнота, прозрачность, достоверность Для разработки концептуальной схе-
мы составления финансовой отчетно-
сти, являющейся основным источни-
ком для внешних пользователей 

Я.В. Соколов, 
М.Л. Пятов [3] 

Добросовестность, достоверность, неожи-
данность 

Для обеспечения правдивости и ре-
альности отражения фактов хозяй-
ственной жизни в бухгалтерском уче-
те  

О.В. Рожнова [4] Уместность, надежность, сопоставимость Для определения характеристик, 
трактующих международные стан-
дарты финансовой отчетности 

А.К. Солодов [5] Существенность, объективность, досто-
верность 

Для принятия верных решений поль-
зователями 

Н.А. Бреславцева, 
О.Ф. Сверчкова [6] 

Существенность Для определения важности каче-
ственной и количественной стороны 
информации 

М.С. Кузьмина [7] Неожиданность, своевременность, реле-
вантность, прогнозная ценность 

Для определения информационных 
предпочтений пользователей бухгал-
терской (финансовой) отчетности 

И.Д. Лазаришина 
[8] 

Существенность Для определения полезности эконо-
мической информации с целью при-
нятия и поддержки управленческих 
решений 

 
 
 



Методика аудиторской оценки качества … 

315 

Окончание табл. 1 

Источник Критерии качества 
бухгалтерской информации Аргументация выбора критериев 

Б. Нидлз, 
Х. Андерсон, 
Д. Колдуэлл [9] 

Понятность, достоверность, значимость 
(релевантность), полезность 

Для обеспечения достоверности трак-
тования информации 

С. Дж. Грей, 
Е.Б. Нидлз [10] 

Понятность, уместность, надежность, со-
поставимость, существенность, ограниче-
ния (своевременность, соотношение меж-
ду выгодами и затратами) 

Для облегчения интерпретации дан-
ных пользователями и описания стан-
дартов оценки учетной информации 

Э.С. Хендриксен, 
М.Ф. Ван Бреда 
[11] 

Сравнимость, надежность, существен-
ность, эффективность, репрезентативная 
достоверность, приоритет содержания пе-
ред формой, релевантность, однородность, 
объективность, прогнозная ценность, це-
лостность, обратная связь, полезность, 
своевременность, понятность, нейтраль-
ность, проверяемость, полнота, последова-
тельность 

Для понятности  (воспринимаемости) 
информации  пользователями  
 

Ф. Вуд [12] Своевременность, объективность, реле-
вантность, полнота, реализм, надежность, 
краткость изложения, сопоставимость, 
доступность, постоянство 

Для определения полезных свойств 
информации 

D. Harvey, 
E. Mclaney, 
P. Atrill* [13] 

Neutrality (нейтральность), completeness 
(полнота), substance (вещественность), 
prudence (предусмотрительность) 

Для подтверждения надежности бух-
галтерской информации 

D.E. Kieso, 
J.J. Weygandt, 
T.D. Warfield* [14] 

Relevance (актуальность), faithful (верное 
представление) 

Как фундаментальные характеристи-
ки (fundamental qualities) для опреде-
ления полезности и надежности ин-
формации   

Predictive value (предполагаемая стои-
мость), confirmatory value (подтверждаю-
щее значение), completeness (полнота), 
neutrality (нейтральность), free from error 
(безошибочность)  

Как составляющие фундаментальных 
характеристик (ingredients of funda-
mental qualities) для  определения по-
лезности и надежности информации 

Comparability (сопоставимость), verifiabil-
ity (проверяемость), timeliness (своевре-
менность), understandability (понятность) 

Как специфические характеристики 
качества информации (enhancing qual-
ities) для определения ее полезности и 
надежности  

G.A. Porter, 
C.L. Norton* [15]  

Understandability (понятность), relevance 
(актуальность), reliability (надежность), 
comparability and consistency (сопостави-
мость и последовательность), materiality 
(существенность), conservatism (консерва-
тизм) 

Для определения качеств, которые 
делают информацию полезной 

* На основе анализа публикаций зарубежных ученых на английском языке. 
 
Проведенный анализ представленных 

в современной экономической литературе 
подходов к составу качественных характери-
стик учетных данных позволяет выявить ос-
новные направления значения качества ин-
формации для получателей. Так, например, 
одни ученые считают качественную инфор-

мацию полезной для пользователей, выбирая 
при этом разный набор характеристик, опре-
деляемый информационными предпочтени-
ями. Другая группа авторов утверждает, что 
качественные характеристики придают ин-
формации надежность и достоверность, 
обеспечивают верную интерпретацию све-
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дений и свидетельствуют об объективном 
положении дел в организации. Следует заме-
тить, что большинство ученых и специали-
стов-практиков акцентируют внимание на 
таком критерии качества, как существен-
ность, поскольку данное понятие имеет клю-
чевое значение при составлении бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности.  

Нормативные документы в области 
бухгалтерского учета связывают данный 
критерий качества с экономическими реше-
ниями пользователей. Однако границы су-
щественности устанавливаются бухгалтером 
на основе профессионального суждения. Для 
верной интерпретации имущественного и 
финансового положения организации поль-
зователями полезность данных бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности определяется 
раскрытием базовых показателей. Таким об-
разом, качественный критерий существенно-
сти информации пронизывает всю цепочку 
учета: от отражения фактов хозяйственной 
жизни предприятия до случаев раскрытия их 
в бухгалтерской (финансовой) отчетности. 
Значимая для пользователей информация, 
требующая своего раскрытия в отчетных 
данных, зависит от критерия существенно-
сти, установленного для разных объектов в 
учетной политике организации.  

По справедливому замечанию 
В.А. Ситниковой [16], за рамками современ-
ных исследований остаются вопросы опре-
деления критериев существенности со сто-
роны специалистов в области бухгалтерского 
учета, что создает проблему предоставления 
достоверной информации пользователям. В 
российском законодательстве также нет чет-
кой формализации уровня существенности, 
но в большинстве случаев данную величину 
устанавливают как 5%-й барьер от опреде-
ленного итогового показателя.   

Из вышеизложенного следует вывод 
о том, что процесс подготовки бухгалтер-
ской информации определяет ее качество. 
Критерием оценки качества при этом высту-
пает соблюдение норм действующего зако-
нодательства и адекватность профессио-
нального суждения бухгалтера в нестандарт-
ных ситуациях.  

Подтверждение достоверности отчет-
ности аудитором предполагает утверждение 

или опровержение ее качественных характе-
ристик и процесса подготовки в целом. Ори-
ентируясь на информационные потребности 
заинтересованных пользователей, аудитор 
пытается выявить наиболее приемлемые для 
оценки качества информации критерии. 

Так, например, С.М. Бычкова и 
Е.Ю. Итыгилова [17] считают полезность 
основным критерием качества, по которому 
необходимо оценивать раскрытую в бухгал-
терской (финансовой) отчетности информа-
цию. Полезность информации, в свою оче-
редь, авторы предлагают рассмотреть через 
критерии уместности и верности представ-
ления данных.  

Р.Г. Тараненко [18] также в качестве 
главного оценочного показателя аудита 
определяет качественную характеристику 
полезности (существенности) информации, 
структурируя данный критерий по таким по-
казателям, как своевременность, надежность 
(объективность, достоверность, полнота), 
аналитичность и сопоставимость. На основе 
совокупности перечисленных свойств ин-
формации автором разработана система оце-
ночных показателей управленческого аудита 
эффективности бухгалтерской информации. 
Однако, раскрывая данную методику, 
Р.Г. Тараненко акцентирует внимание лишь 
на управленческой части информации бух-
галтерского учета. 

Большинство западных ученых также 
в качестве главного критерия информации 
выделяют полезность. Например, Р. Адамс 
[19] подчеркивает, что необходимость по-
лезности информации оказывает воздействие 
на составление отчета аудитора. При этом 
полезной считается информация, обладаю-
щая такими качественными характеристика-
ми, как релевантность, надежность и суще-
ственность. Отсутствие таких свойств учет-
ных данных, как сравнимость и понятность, 
по мнению автора, может ограничить полез-
ность бухгалтерской информации. Ф.Л. Деф-
лиз, Г.Р. Дженик, В.М. О’Рейлли, М.Б. Хирш 
[20] рассматривают полезность доказа-
тельств, полученных в ходе аудиторской 
проверки, считая надежность и своевремен-
ность главными качествами бухгалтерской 
информации. D. Zheng [21], F. Wood и 
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A. Sangster [22] подчеркивают, что полез-
ность информации заключается в ее суще-
ственности.  

Ориентируясь на интересы пользова-
телей, A.K. Basu и M. Saha [23] определяют 
надежность в качестве основного критерия 
информации. M. Ojo и J.V. Akkeren [24] при-
дают весомое значение сопоставимости и 
проверяемости отчетности. С.В. Пресняков 
[25] считает существенность информации 
ключевым критерием, который должен под-
твердить аудитор в процессе проверки для 
обеспечения информационной безопасности 
пользователей. Именно существенная ин-
формация, по мнению автора, способна со-
здать адекватный образ объекта в сознании 
получателя. А. Аренс и Дж. Лоббек [26] 
утверждают, что мнение в аудиторском за-
ключении относится исключительно к суще-
ственной информации, которая будет досто-
верно информировать пользователей о каче-
стве финансовых показателей. 

Систематизация взглядов отечествен-
ных и зарубежных ученых на проблему 
оценки качества информации аудитором 
позволяет сделать вывод, что в современной 
экономической литературе отсутствует чет-
кая методика определения качества инфор-
мации, поскольку не найден единый подход 
к выбору совокупности критериев. При этом 
в изученных публикациях авторами предло-

жен, но не обоснован ряд критериев, ориен-
тированных в основном на информационные 
предпочтения внутренних и внешних поль-
зователей. Только определенная совокуп-
ность качественных характеристик отчетных 
данных способна удовлетворить каждый 
пользовательский запрос. Однако общие 
критерии качества для всех пользователей 
установить невозможно, поэтому каждый 
получатель информации находит выгодные 
для себя свойства информации, которые 
должен подтвердить аудитор, чтобы в ко-
нечном итоге бухгалтерскую (финансовую) 
отчетность можно было считать достовер-
ной. Указанный выше состав наиболее прио-
ритетных для пользователей критериев каче-
ства информации подтверждает требования, 
предъявляемые к подготовке и формирова-
нию отчетных данных согласно междуна-
родным стандартам финансовой отчетности.  

Критерии качества бухгалтерской 
информации для аудитора: методика 
оценки 

 ходе аудиторской проверки, 
на наш взгляд, целесообразно 
оценить качество информа-

ции по таким параметрам, как своевремен-
ность, надежность и достоверность, а в каче-
стве обобщающего показателя принять су-
щественность данных (табл. 2). 

Таблица 2 
Выбор критериев качества бухгалтерской информации для оценки  

в ходе аудиторской проверки 
Критерий  
качества  

информации 

Авторское обоснование  
выбора критерия 

Значимость критерия  
для аудитора 

Своевременность Обеспечение возможности 
использования информа-
ции в заданный момент 
времени; соответствие 
нуждам пользователей в 
определенный временной 
промежуток 

Учет сущности феномена времени при выра-
ботке управленческих решений пользователей; 
исключение временных потерь при принятии 
экономических решений; потеря полезности 
информации для пользователя ввиду несвое-
временного получения или использования 

Надежность Способность информации 
сохранять во времени тре-
буемые функции; повыше-
ние доверия пользователей 
при отсутствии модифика-
ции отдельных элементов 

Убедительность аудиторских доказательств в 
правильном и безошибочном составлении от-
четности; оценка качества работы технических 
средств контроля; уровень качества получения, 
обработки и хранения учетной информации 

   

В 
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  Окончание табл. 2 
Критерий  
качества  

информации 

Авторское обоснование  
выбора критерия 

Значимость критерия  
для аудитора 

Достоверность Ориентир для пользовате-
лей, утвержденный в зако-
нодательстве; обеспечение 
точности и полноты све-
дений; подтверждение не-
искаженности данных 

Оценка качества работы системы внутреннего 
контроля при выявлении количественных и 
качественных ошибок; соответствие требова-
ниям нормативных документов; подтвержде-
ние реальности возникновения фактов хозяй-
ственной жизни и отражение их в учете 

Существенность Ключевой критерий ауди-
та; возможность измене-
ния профессионального 
суждения аудитора ввиду 
выявленных рисков и кор-
ректировки данных; обоб-
щение большинства каче-
ственных характеристик 
информации 

Учет данного принципа на всех стадиях про-
верки (регламентирован большинством норма-
тивных документов в области регулирования 
аудиторской деятельности); определенная сте-
пень допущения наличия информации в иска-
женном виде (оценка уровня существенности 
ошибки); главный компонент при формирова-
нии мнения аудитора  

 
Обозначив основные критерии ка-

чества бухгалтерской информации, ауди-
тор должен постоянно ориентироваться на 
их соблюдение экономическим субъектом 
на протяжении всех этапов проверки от 
планирования до подведения итогов своей 
работы. С этой целью предлагается обо-
значить ряд действий аудитора и закре-
пить их в виде определенного алгоритма. 

На первоначальном этапе согласно 
стандарту о понимании деятельности 
аудируемого лица и оценке рисков суще-
ственного искажения информации ауди-
тору необходимо исследовать проблем-
ные участки работы предприятия, увязав 
выявление «узких» областей с возможны-
ми причинами падения качества форми-
рующейся информации в данных зонах. В 
проблемных областях следует выявить 
факторы риска и разобраться с причина-
ми, способствующими их возникновению.  
В специально разработанном вопроснике 
тестов оценки системы внутреннего кон-
троля (СВК) обследуемого предприятия 

необходимо учесть аспекты, непосред-
ственно указывающие на выполнение (не-
выполнение) формирования качественных 
характеристик учетной информации. Дан-
ный вопросник целесообразно составить в 
разрезе пяти основных элементов СВК 
для более эффективной оценки адекват-
ности средств контроля в каждом из об-
следуемых сегментов. Полученные ответы 
на интересующие аудитора вопросы будут 
способствовать выявлению возможных 
рисков существенного искажения инфор-
мации (РСИИ) в каждом сегменте с целью 
разработки более детальных аудиторских 
процедур по существу. В данной статье 
представлены рабочие документы аудито-
ра (РДА), являющиеся элементами автор-
ской методики и позволяющие суще-
ственно сократить сроки проведения про-
верки. В рамках научной статьи целесо-
образно привести ключевые фрагменты 
РДА. Авторская разработка подобного 
документа представлена в табл. 3. 
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Таблица 3 
Анкета-вопросник оценки системы внутреннего контроля на предприятии 
Вопросы 

для тестирования 
Полученные  

ответы* Выводы и решения аудитора 

I. Контрольная среда 
Влияет ли организацион-
ная структура предприя-
тия на своевременность 
получения информации 
отдельными структур-
ными подразделениями? 

Структурные под-
разделения раз-
общены и нахо-
дятся друг от дру-
га на значитель-
ном расстоянии 

Возможен риск существенного искажения информа-
ции в части нарушения полноты сведений на уста-
новленную отчетную дату ввиду несвоевременной 
передачи определенных данных; необходимо вы-
явить возможные средства контроля; следует под-
вергнуть детальной проверке своевременность от-
ражения фактов хозяйственной жизни в учете и от-
четных данных предприятия 

Все ли сотрудники бух-
галтерии предприятия 
имеют соответствующую 
выполняемым ими функ-
циям квалификацию? 

Все сотрудники 
имеют высшее 
образование и 
значительный 
стаж работы 

Уровень риска существенного искажения информа-
ции в части надежности бухгалтерской информации 
низкий; средство контроля эффективно; следует вы-
борочно проверить должностные инструкции со-
трудников 

II. Процесс оценки рисков аудируемым лицом 
Все ли изменения в нор-
мативной среде своевре-
менно отражаются в бух-
галтерском учете? 

Сотрудники пред-
приятия проходят 
своевременное 
обучение; коррек-
тировки, связан-
ные с изменением 
в законодатель-
стве вносятся в 
учетную политику 

Уровень риска существенного искажения информа-
ции в части всех выбранных критериев качества ин-
формации низкий; средство контроля достаточно 
эффективно; следует выборочно проверить отраже-
ние фактов хозяйственной жизни в учете согласно 
учетной политике 

Контролирует ли руко-
водство предприятия ра-
боту нового персонала? 

Частично Уровень риска существенного искажения информа-
ции высокий; возможно нарушение ряда предпосы-
лок подготовки отчетных данных; средство кон-
троля неэффективно; следует проверить работу но-
вого персонала  

III. Информационная система 
Автоматизирован ли бух-
галтерский учет на пред-
приятии? 

Бухгалтерский 
учет автоматизи-
рован, применяет-
ся компьютерная 
программа «1С: 
Предприятие», 
версия 8.2; ввод 
данных осуществ-
ляется ручным 
способом 

Уровень риска существенного искажения информа-
ции достаточно низкий; средство контроля эффек-
тивно в части надежности и достоверности инфор-
мации; следует проверить систему контроля при 
вводе учетных данных 

Позволяет ли информа-
ционная система иници-
ировать хозяйственные 
операции? 

Все хозяйствен-
ные операции 
инициируются 
автоматически 
при помощи за-
программирован-
ных процедур 

Уровень риска существенного искажения информа-
ции низкий; средство контроля эффективно; инфор-
мационная система отвечает подготовке бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности по всем критериям 
качества 
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  Окончание табл. 3 
Вопросы 

для тестирования 
Полученные  

ответы* Выводы и решения аудитора 

IV. Контрольные действия 
Осуществляется ли про-
верка арифметической 
точности бухгалтерских 
записей, сделанных авто-
матически, работниками 
бухгалтерии? 

Не всегда Возможен риск существенного искажения информа-
ции, связанный со сбоем информационной системы; 
средство контроля неэффективно; следует выборочно 
проверить результаты отдельных бухгалтерских запи-
сей 

Проверяется ли наличие и 
состояние объектов на 
предприятии? 

Инвентаризации 
проводятся уста-
новленные законо-
дательством сроки; 
возможны внезап-
ные проверки  

Уровень риска существенного искажения информации 
достаточно низкий; средство контроля эффективно; 
следует выборочно проверить материалы инвентари-
заций и внезапных проверок 

V. Мониторинг средств контроля 
Осуществляется ли мони-
торинг своевременности и 
точности сверки расчетов 
с различными контраген-
тами? 

Ежемесячно Уровень риска существенного искажения информации 
низкий; информацию можно считать надежной и до-
стоверной; средство контроля эффективно; следует 
произвести выборочные запросы и осуществить 
встречную сверку с отдельными контрагентами 

Проводит ли персонал 
предприятия самостоя-
тельную оценку надежно-
сти СВК? 

На предприятии 
функционирует 
служба внутренне-
го аудита, регуляр-
но предоставляю-
щая информацию о 
функционирова-
нии СВК руковод-
ству 

Уровень риска существенного искажения информации 
низкий; информацию можно считать достаточно каче-
ственной в данном сегменте; средство контроля эф-
фективно; следует выборочно проверить результаты 
работы данной службы  

* Представленные ответы получены в результате апробации авторской методики на конкретном предприятии.  
 
По результатам выявленного уровня 

РСИИ аудитор должен дать оценку эффек-
тивности работы средств контроля в части 
установленных критериев качества ин-

формации для выработки стратегии и так-
тики аудита при разработке плана и про-
граммы проверки. Фрагмент рабочего до-
кумента аудитора представлен в табл. 4. 

Таблица 4 
Оценка эффективности работы средств контроля 

Критерий  
качества  

информации 

Выявленное  
средство  
контроля 

Оценка эффективно-
сти работы выявлен-
ных средств контроля 

Ответные  
действия 

Надежность, до-
стоверность 

Компетентность 
сотрудников бух-
галтерии  

Эффективно 
Выборочная проверка долж-
ностных инструкций и объема 
выполняемых работ 

Своевременность Полная автомати-
зация учетного 
процесса Эффективно 

Выборочная проверка отраже-
ния отдельных фактов хозяй-
ственной жизни в бухгалтерском 
учете 

Существенность, 
надежность, до-
стоверность 

Проверка точно-
сти бухгалтер-
ских записей 

Неэффективно 
Пересчет существенных показа-
телей отчетных данных за ряд 
периодов 
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В запланированной программе обла-
стям с выявленной неэффективностью рабо-
ты средств контроля требуется уделить 
наибольшее внимание. Поскольку аудитор 
должен получить достаточные надлежащие 
аудиторские доказательства в разрезе трех 

групп предпосылок подготовки БФО, воз-
можно установить степень значимости лю-
бого критерия качества информации в каж-
дой из предпосылок. Фрагмент РДА пред-
ставлен в табл. 5. 

Таблица 5 
Оценка взаимосвязи выявленных средств контроля с предпосылками подготовки  

бухгалтерской (финансовой) отчетности 
Анализируемая 

предпосылка  
подготовки БФО 

Значимый  
критерий качества 

информации 

Выявленное средство 
контроля Выводы аудитора 

Возникновение  Своевременность, 
надежность, суще-
ственность 

Санкционированный до-
пуск должностных лиц к 
компьютерным програм-
мам и файлам 

Обеспечение сохранности 
активов; ограничение досту-
па к сервисным программам 
и файлам  

Полнота Надежность, досто-
верность, суще-
ственность 

Автоматический контроль 
сквозной нумерации всех 
документов 

Поиск и исправление оши-
бок в момент ввода инфор-
мации или впоследствии  

 
Полученные результаты позволяют 

определить влияние степени качества ин-
формации на процесс подготовки и форми-
рования отчетных данных. Выявленные 
средства контроля следует рассматривать в 
тесной связи с каждой предпосылкой для 
установления проблемных областей зоны 
риска. 

На основании полученных результа-
тов аудиторского обследования можно 
утверждать, что определенные критерии ка-
чества бухгалтерской информации реализу-
ются посредством соблюдения различных 
предпосылок подготовки БФО при эффек-
тивной работе системы внутреннего кон-
троля на предприятии. Итоговый вывод 
аудитора на данном этапе должен содержать 
указание на состав и причины нарушенных в 
ходе подготовки бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности предпосылок, что позволит 
судить о степени качества информации, учи-
тывая разные стадии ее формирования на 
основании профессионального суждения 
аудитора. 

Для более объективной оценки каче-
ства бухгалтерской информации автором 
разработан ряд моделей [27], позволяющих 
обоснованно установить интересующие 
пользователей характеристики учетных дан-
ных. Поэтому на следующем этапе предла-

гается определить каждый критерий каче-
ства расчетным путем.  

Например, отсутствие ошибок в от-
четных данных характеризует высокую сте-
пень надежности информации. Поэтому 
критерий надежности информации можно 
определить как усредненное значение раз-
мера выявленных ошибок по всем исследу-
емым статьям БФО к их величине, установ-
ленной в процессе проверки. Модель 
надежности будет иметь следующий вид:  

∑
=

−
=

n

i i

ii

X

XX
n 1

*

*

1
1χ ,                                           (1) 

где 1χ  – критерий надежности бухгалтер-
ской информации, доля (принимает свое 
значение из отрезка [0;1], при условии, что 
данные БФО не отклоняются от данных, по-
лученных в ходе аудита, более чем в 2 раза); 
n – количество показателей БФО; −iX ве-
личина показателя БФО по данным бухгал-
терского учета, тыс. руб.; *

iX  – величина 
показателя БФО по данным аудита, тыс. руб. 

Критерий достоверности учетной 
информации характеризует степень ее точ-
ности. Возможные области формирования 
недостоверной информации целесообразно 
выделить уже на первоначальном этапе 
аудита при анализе средств контроля, обес-
печивающих входящий информационный 
поток при вводе в систему первичных учет-
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ных документов. Модель достоверности бу-
дет иметь следующий вид:  

расходдоход

расходдоход

ХХ
dd

**2 +

+
=χ ,                                     (2) 

где 2χ  – критерий достоверности бухгалтер-
ской информации, доля (принимает свое 
значение из отрезка [0;1]); доходd  – величина 
всех доходов по недостоверным первичным 
учетным документам; расходd  – величина всех 
расходов по недостоверным первичным 
учетным документам; доходХ *  – размер дохо-
дов, установленный в ходе аудита; расходХ *  – 
размер расходов, установленный в ходе 
аудита.  

Вовремя поступившая значимая для 
пользователей информация является свое-
временной. Несвоевременность формирова-
ния и отражения в учете первичных доку-
ментов аудитору следует рассматривать в 
соответствии с утвержденным в организации 
графиком документооборота. Модель свое-
временности будет иметь следующий вид:  

расходдоход

расходдоход

ХХ **3 +

+
=

ωω
χ ,                                     (3) 

где 3χ  – критерий своевременности бухгал-
терской информации, доля (принимает свое 
значение из отрезка [0;1]); доходω  – итоговая 
величина доходов по первичным учетным 
документам с нарушениями по рассматрива-
емому критерию; расходω  – итоговая величина 
расходов по первичным учетным докумен-
там с нарушениями по рассматриваемому 
критерию.  

Обобщающим критерием качества 
информации в аудите следует признать су-
щественность. Ранее (см. табл. 5) установле-
но, что определенные критерии качества 
бухгалтерской информации находят отра-
жение посредством реализации различного 
количества предпосылок подготовки БФО. 
Поэтому обобщающий критерий качества 
(существенность) должен учитывать вес 
(значимость) каждой определенной характе-
ристики информации на основе профессио-
нального суждения аудитора. Обобщающий 
критерий качества информации следует рас-
считать по модели:  

t

s

t
tχνχ ∑

=

=
1

 ,                                                      (4) 

где χ  – обобщающий критерий качества 
бухгалтерской информации, доля (принима-
ет свое значение из отрезка [0;1]); −tχ зна-
чение частного t критерия качества инфор-
мации БФО, доля; vt – значимость (вес) 
частного t критерия качества информации 
БФО, доля; s – количество частных критери-
ев качества информации. 

Ввиду отсутствия знака равенства 
между количеством предпосылок составле-
ния БФО, установленных законодательством 
(ФСАД 7/2011 – определено 13 предпосы-
лок) и аналогичным показателем, определя-
емым в каждом конкретном случае (табл. 5), 
требуется произвести нормализацию, т.е. 
привести сумму весов (vt) к показателю 13. 
Сумма весов определяется по формуле (5) 

∑
=

=
s

t
t

1

'νν .                                                          (5) 

На основе произведенного расчета 
следует вычислить новые веса t критериев 
качества по формуле (6): 

ν
ν

'
t

t
v

=  .                                                         (6) 

Поскольку одни критерии качества 
(например, надежность) являются приори-
тетными критериями, определяющими вид 
мнения аудитора (модифицированное или 
немодифицированное), а другие – вторич-
ными критериями (например, своевремен-
ность и достоверность), позволяющими 
определить тип модификации мнения (с 
оговоркой, отрицательное), аудитору следу-
ет определить долю менее важных критери-
ев в уровне существенности бухгалтерской 
информации. С этой целью необходимо рас-
считать контрольный критерий качества по 
модели (7), учитывающей только вторичные 
характеристики информации: 

t

s

t
tйконтрольны χνχ ∑

=

=
2

*  ,                                         (7) 

где йконтрольныχ  – контрольный критерий каче-
ства бухгалтерской информации, доля (при-
нимает свое значение из отрезка [0;1]), при 

йконтрольныχ  = 0 наблюдается отсутствие иска-
жений и 100% качество информации БФО; 

*
tν  – новые веса частных критериев, полу-
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ченные после выполнения нормализации, 
где 

*

'
*

ν
νν t

t = , а ∑
=

=
s

t
t

2

'* νν ; −tχ значение част-

ного t критерия качества информации БФО, 
доля. 

При вынесении решения о виде мне-
ния в аудиторском заключении аудитору 
следует принимать во внимание относи-
тельный уровень существенности (λ ), опре-
деленный на этапе планирования аудита. 

Допустимое значение ошибки является в 
данном случае некоторой условной величи-
ной, при превышении которой пользователи 
могут принять неверное решение на основе 
имеющейся у них информации. Поэтому 
аудитору целесообразно принимать во вни-
мание расчет уровня существенности на за-
ключительном этапе аудиторской проверки.  

Алгоритм принятия решения о выра-
жении мнения аудитора представлен в табл. 6. 

Таблица 6 
Алгоритм принятия решения о выражении мнения в аудиторском заключении  

на основе оценки качества бухгалтерской информации 
Результат расчета показателей 

качества информации 
Тип мнения аудитора, которое следует выразить  

по результатам аудита 
Если χ  > λ  Отрицательное мнение или отказ от выражения мнения (в зави-

симости от конкретных обстоятельств) 
Если χ  <  λ ≤ йконтрольныχ  Мнение с оговоркой 

Если йконтрольныχ  ≤ λ  и χ  ≤ λ  Немодифицированное мнение 

 
Представленная методика позволяет 

объективно рассчитать степень качества 
бухгалтерской информации для пользовате-
ля, поскольку является вполне информатив-
ной. Разработанные модели оценки критери-
ев качества информации могут быть видо-
изменены в зависимости от специфики дея-
тельности обследуемого аудитором объекта 
или установленных циклов (направлений) 
работы предприятия. Выбор критериев каче-
ства бухгалтерской информации обусловлен 
профессиональным суждением аудитора и 
ориентирован на их важность для пользова-
телей, поэтому представленные в авторской 
методике характеристики отчетных данных 
неоднозначны.  

Заключение 
аучная ценность результатов 
настоящего исследования за-
ключается в разработке ново-

го подхода к объяснению формирования 
мнения аудитора на основе оценки качества 
бухгалтерской информации. Предложенные 
модели учитывают значимые и наиболее 
информативные для пользователей критерии 
качества данных. Использование разрабо-
танных моделей оценки качества информа-
ции позволяет повысить степень объектив-

ности выраженного аудитором мнения, ба-
зирующегося на анализе собранных ауди-
торских доказательств.  

Предложенный научный подход к 
аудиторской оценке качества бухгалтерской 
информации не представляет сложности в 
использовании и характеризуется объектив-
ностью выводов, указывающих на степень 
качества отчетных данных проверяемого 
экономического субъекта.  

Разработанная методика может найти 
широкое применение в аудиторской дея-
тельности и оказании сопутствующих аудиту 
услуг. Разработанные формы рабочей доку-
ментации аудитора и модели оценки каче-
ства бухгалтерской информации возможно 
применять при разработке внутрифирмен-
ных стандартов для аудиторских организа-
ций. 

Перспективы последующих исследо-
ваний связаны с изучением причин и обстоя-
тельств модификации мнения аудитора. 
Представляет интерес оценка качества бух-
галтерской информации, связанная с анали-
зом факторов существенности и всеобъем-
лемости полученных аудиторских доказа-
тельств.
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Л.А. Юдинцева 

324 

Список литературы 
1. Марченкова И.Н. Существенность и качество информационного обеспечения экономическо-

го анализа // Международный бухгалтерский учет. 2010. № 13 (145). С. 34–38. 
2. Кондрабаева Е.А. Концептуальные основы составления финансовой отчетности // Бухгалтер-

ский учет. 2008. № 18. С. 72–75.  
3. Соколов Я.В., Пятов М.Л. Достоверный и добросовестный взгляд на бухгалтерскую инфор-

мацию // Бухгалтерский учет. 2007. № 5. С. 29–34. 
4. Рожнова О.В. Международные стандарты бухгалтерского учета и финансовой отчетности. 

М.: Экзамен, 2002. 288 с.  
5. Солодов А.К. Рынок: контроль и аудит. Вопросы теории и техники. Ч.1. Воронеж: Ред.-изд. 

отдел, 1993. 159 с. 
6. Бреславцева Н.А., Сверчкова О.Ф. Существенна ли информация, содержащаяся в бухгалтер-

ской отчетности РФ? // Экономический анализ: теория и практика. 2008. № 3. С. 23–27.  
7. Кузьмина М.С. Системный подход к учетно-информационному обеспечению пользователей 

отчетности // Бухгалтерский учет. 2007. № 12. С. 15–19. 
8. Лазаришина И.Д. Системные преимущества анализа отклонений с учетом существенности 

информации // Экономический анализ: теория и практика. 2009. № 6. С. 15–18.  
9. Нидлз Б., Андерсон Х., Колдуэлл Д. Принципы бухгалтерского учета. М.: Финансы и стати-

стика, 2000. 496 с.  
10. Грей С.Дж., Нидлз Е.Б. Финансовый учет: глобальный подход. М.: Волтерс Клувер, 2006. 

614 с. 
11. Хендриксен Э.С., Ван Бреда М.Ф. Теория бухгалтерского учета. М.: Финансы и статистика, 

2000. 576 с. 
12. Вуд Ф. Бухгалтерский учет для предпринимателей. Ч. 1 М.: Аскери, 2002. 250 с. 
13. Harvey D., Mclaney E., Atrill P. Accounting for business. Melbourne: Pearson Education Limited, 

2013. 529 p.  
14. Kieso D.E., Weygandt J.J., Warfield T.D. Intermediate accounting. Wiley: John Wiley & Sons, 

2013. 530 p. 
15. Porter G.A., Norton C.L. Financial accounting. Massachusetts: The Dryden Press, 2007. 654 p.  
16. Ситникова В.А. Критерии существенности в бухгалтерском учете. Аудитор. 2015. № 1–

2 (239–240). С. 71–76. 
17. Бычкова С.М., Итыгилова Е.Ю. О критериях качества бухгалтерской финансовой информа-

ции в контексте аудита // Аудиторские ведомости. 2014. № 6. С. 71–79. 
18. Тараненко Р.Г. Экономико-математическое моделирование оценки эффективности бухгал-

терской информации в системе управленческого аудита // Экономический анализ: теория и практика. 
2009. № 29. С. 65–75.  

19. Адамс Р. Основы аудита. М.: ЮНИТИ, 1995. 398 с. 
20. Дефлиз Ф.Л., Дженик Г.Р., О’Рейлли В.М., Хирш М.Б. Аудит Монтгомери / пер. с англ.; под 

ред. Я.В. Соколова. М.: Аудит, ЮНИТИ, 1997. 542 с. 
21. Zheng D. Education management and management science. Tianjin: CRC Press, 2015. 690 p.  
22. Wood F., Sangster A. Business accounting. London: Saffron House, 2008. 769 p.  
23. Basu A.K., Saha M. Studies of accounting and finance. New Delhi: Dorling Kindersley, 2013. 285 p.  
24. Ojo M., Akkeren J.V. Value Relevance of accounting information in capital markets.  Melbourne: 

IGI Global, 2016. 332 p.  
25. Пресняков С.В. О критериях качества в бухгалтерском учете и аудите URL: https://www.audit-

it.ru/articles/audit/a104/43905.html (дата обращения: 11.05.2017).  
26. Аренс А., Лоббек Дж. Аудит. М.: Финансы и статистика, 1995. 560 с. 
27. Юдинцева Л.А. Развитие методического обеспечения формирования аудиторского заключе-

ния о бухгалтерской (финансовой) отчетности: дисс. … канд. экон. наук: 08.00.12. М., 2014. 218 с. 
 

Статья поступила в редакцию 22.05.2017 
 

 
 
 

 
 
 



Методика аудиторской оценки качества … 

325 

Сведения об авторе 
Юдинцева Лариса Александровна – кандидат экономических наук, старший преподаватель 

кафедры бухгалтерского учета, анализа и аудита, Вятская государственная сельскохозяйственная 
академия (Россия, 610017, г. Киров, Октябрьский проспект, 133; e-mail: youlara777@mail.ru). 
 

 
 

References 
1. Marchenkova I.N. Sushchestvennost’ i kachestvo informatsionnogo obespecheniya ekonomich-

eskogo analiza [Materiality and quality of information support for economic analysis]. Mezhdunarodnyi bu-
khgalterskii uchet [International Accounting], 2010, no. 13 (145), pp. 34–38. (In Russian).  

2. Kondrabaeva E.A. Kontseptual’nye osnovy sostavleniya finansovoi otchetnosti [Conceptual frame-
work for financial reporting]. Bukhgalterskii uchet [Accounting], 2008, no. 18, pp. 72–75. (In Russian).  

3. Sokolov Ya.V., Pyatov M.L. Dostovernyi i dobrosovestnyi vzglyad na bukhgalterskuyu informatsi-
yu [A reliable and conscientious view on accounting information]. Bukhgalterskii uchet [Accounting], 2007, 
no. 5, pp. 29–34. (In Russian).  

4. Rozhnova O.V. Mezhdunarodnyye standarty bukhgalterskogo ucheta i finansovoi otchetnosti [Inter-
national accounting standards and financial accounting]. Moscow, Ekzamen Publ., 2002. 288 p. (In Russian).  

5. Solodov A.K. Rynok: kontrol’ i audit [Market: control and audit]. Voprosy teorii i tekhniki. Ch. 1 
[Questions of Theory and Technology. Vol. 1]. Voronezh, Red.-izd. otdel Publ., 1993. 159 p. (In Russian).  

6. Breslavtseva N.A., Sverchkova O.F. Sushchestvenna li informatsiya. soderzhashchayasya v bu-
khgalterskoi otchetnosti RF? [Is the information contained in the financial accounting of the Russian Federation 
significant?]. Ekonomicheskii analiz: teoriya i praktika [Economic Analysis: Theory and Practice], 2008, no. 3, 
pp. 23–27. (In Russian).  

7. Kuz’mina M.S. Sistemnyi podkhod k uchetno-informatsionnomu obespecheniyu pol’zovatelei otch-
etnosti [System approach to accounting and information support for users of accounting]. Bukhgalterskii uchet 
[Accounting], 2007, no. 12, pp. 15–19. (In Russian).   

8. Lazarishina I.D. Sistemnye preimushchestva analiza otklonenii s uchetom sushchestvennosti infor-
matsii [System advantages of deviations analysis considering the information materiality]. Ekonomicheskii analiz: 
teoriya i praktika [Economic Analysis: Theory and Practice], 2009, no. 6, pp.15–18. (In Russian).  

9. Nidlz B., Anderson Kh., Kolduell D. Printsipy bukhgalterskogo ucheta [Principles of Accounting]. 
Moscow, Finansy i Statistika Publ., 2000. 496 p. (In Russian).  

10. Grey S.J., Needls B.E. Finansovyy uchet: globalnyy podkhod [Financial Accounting: a global ap-
proach ]. Moscow, Volters Kluver Publ., 2006. 614 p. (In Russian).  

11. Khendriksen E.S., Van Breda M.F. Teoriya bukhgalterskogo ucheta [Theory of accounting]. Mos-
cow, Finansy i Statistika Publ., 2000. 576 p. (In Russian).  

12. Vud F. Bukhgalterskiy uchet dlya predprinimateley. Ch. 1 [Business accounting. Vol. 1]. Moscow, 
Askeri Publ., 2002.  250 p. (In Russian). 

13. Harvey D. Mclaney E. Atrill P. Accounting for business. Melbourne, Pearson Education Limited 
Publ., 2013. 529 p.  

14. Kieso D.E., Weygandt J.J., Warfield T.D. Intermediate accounting. Wiley, John Wiley & Sons 
Publ., 2013. 529 p.  

15. Porter G.A., Norton C.L. Financial accounting. Massachusetts, The Dryden Press, 2007. 654 p.  
16. Sitnikova V.A. Kriterii sushchestvennosti v bukhgalterskom uchete [Criteria of materiality in ac-

counting]. Auditor [Auditor], 2015, no. 1-2 (239-240), pp. 71–76. (In Russian).  
17. Bychkova S.M., Itygilova E.Yu. O kriteriyakh kachestva bukhgalterskoy finansovoi informatsii v 

kontekste audita [On the quality criteria for financial accounting information in the context of an audit]. Audi-
torskie vedomosti [Audit News], 2014, no. 6, pp. 71–79. (In Russian). 

18. Taranenko R.G. Ekonomiko-matematicheskoe modelirovanie otsenki effektivnosti bukhgalterskoi 
informatsii v sisteme upravlencheskogo audita [Economic-mathematical modeling of the effectiveness evaluation 
of accounting information in the management audit system]. Ekonomicheskii analiz: teoriya i praktika [Economic 
Analysis: Theory and Practice], 2009, no. 29, pp. 65–75. (In Russian). 

19. Adams R. Osnovy audita [Audit fundamentals]. Moscow, UNITI Publ., 1995. 398 p. (In Russian).  

 
 
 



Л.А. Юдинцева 

326

20. Defliz F.L., Dzhenik G.R., O’Reilli V.M., Khirsh M.B. Audit Montgomeri. Per. s angl.; pod red.
Ya.V. Sokolova [Montgomery Audit. Translated from Engl. Edited by Ya.V. Sokolov]. Moscow, UNITI Publ., 
1997. 542 p. (In Russian).  

21. Zheng D. Education management and management science. Tianjin, CRC Press, 2015. 690 p.
22. Wood F., Sangster A. Business accounting. London, Saffron House Publ., 2008. 769 p.
23. Basu A.K., Saha M. Studies of accounting and finance. New Delhi, Dorling Kindersley Publ., 2013.

285 p. 
24. Ojo M., Akkeren J.V. Value Relevance of accounting information in capital markets. Melbourne,

IGI Global Publ., 2016. 332 p. 
25. Presnyakov S.V. O kriteriyakh kachestva v bukhgalterskom uchete i audite [About quality criteria in

accounting and audit]. (In Russian) Available at: https://www.audit-it.ru/articles/audit/a104/43905.html (accessed 
11.05.2017). 

26. Arens A., Lobbek Dzh. Audit [Audit]. Moscow, Finansy i Statistika Publ., 1995. 560 p. (In Russian).
27. Yudintseva L.A. Razvitiye metodicheskogo obespecheniya formirovaniya auditorskogo zaklyucheni-

ya o bukhgalterskoy (finansovoy) otchetnosti: diss. kand. ekon. nauk [Development of methodological support for 
the formation of an audit report on accounting (financial) reporting. Cand. econ. sci. diss.]. Moscow, 2014. 218 p. 
(In Russian).  

The date of the manuscript receipt: 22.05.2017 

Information about the Author 
Yudintseva Larisa Aleksandrovna – Candidate of Economic Sciences, Senior lecturer at the 

Department of Accounting, Analysis and Auditing, Vyatka State Agricultural Academy (133, Oktyabrsky 
prospekt, Kirov, 610017, Russia; e-mail: youlara777@mail.ru). 

Просьба ссылаться на эту статью в русскоязычных источниках следующим образом: 
Юдинцева Л.А. Методика аудиторской оценки качества бухгалтерской информации // Вест-
ник Пермского университета. Сер. «Экономика» = Perm University Herald. Economy. 2017. 
Том 12. № 2. С. 311–325. doi: 10.17072/1994-9960-2017-2-311-326 

Please cite this article in English as: 
Yudintseva L.A. Methods to assess accounting information quality by auditors // Vestnik Permskogo universiteta. 
Seria Ekonomika = Perm University Herald. Economy. 2017, vol. 12, no. 2, pp. 311–325. doi: 10.17072/1994-
9960-2017-2-311-326 



В Е С Т Н И К  П Е Р М С К О Г О  У Н И В Е Р С И Т Е Т А  
2017                                      ЭКОНОМИКА                                   Том 12. № 2  

327 

 
 
 
 
 

Общие условия опубликования 
Автор предоставляет Издателю журнала (Пермский государственный национальный 

исследовательский университет) право на использование его статьи в составе журнала, а 
также на включение статьи в систему «Российский индекс научного цитирования» (РИНЦ). 

Право использования журнала в целом в соответствии с п. 7 ст. 1260 ГК РФ 
принадлежит Издателю журнала и действует бессрочно на территории Российской 
Федерации и за ее пределами. 

Объем прав Издателя на использование журнала в целом соответствует объему 
принадлежащего автору исключительного права, предусмотренного ст. 1270 ГК РФ, 
Издатель вправе также разрешить использование Издания в целом другим лицам на 
определенных условиях по его усмотрению. 

Авторское вознаграждение за предоставление автором Издателю указанных выше 
прав не выплачивается. 

Автор включенной в журнал статьи сохраняет исключительное право на нее 
независимо от права Издателя на использование журнала в целом. 

Направление автором статьи в журнал означает его согласие на использование статьи 
Издателем на указанных выше условиях и свидетельствует, что он осведомлен об условиях 
ее использования. В качестве такого согласия рассматриваются также направляемые в 
редакцию справка об авторе и сопроводительное письмо, в том числе по электронной почте. 

Редакция размещает фамилию, инициалы автора, название, аннотацию, ключевые 
слова, полнотекстовые статьи на сайте Пермского государственного национального 
исследовательского университета: http://economics.psu.ru. 

Редакция включает полнотекстовые варианты статей в РИНЦ. Направление автором 
статьи в адрес редакции является согласием автора на подобное размещение и включение. 

Гонорар за публикацию не выплачивается. Авторский экземпляр в электронном виде 
(файл с расширением pdf) высылается автору по указанному им адресу электронной почты. 

Публикация в журнале бесплатная. Редакция не взимает плату с авторов за 
рецензирование, научное, литературное и художественно-техническое редактирование, 
перевод статьи на английский язык, проверку качества перевода англоязычных метаданных 
рукописи, изготовление и/или обработку иллюстративного материала, изготовление 
бумажного и электронного оригинал-макета. 

Приоритетными для журнала специальностями являются: 08.00.01 Экономическая 
теория; 08.00.05 Экономика и управление народным хозяйством (Экономика, организация и 
управление предприятиями, отраслями, комплексами (Промышленность); Региональная 
экономика); 08.00.12 Бухгалтерский учет, статистика; 08.00.13 Математические и 
инструментальные методы экономики. 

Все статьи рецензируются по системе двойного слепого рецензирования. Автор 
рукописи ставится в известность о результатах рецензирования. Редакция Вестника 
направляет авторам представленных материалов копии рецензий и заключение о результатах 
рецензирования. 

Редакционная коллегия извещает, что для участия в журнале принимаются статьи на 
русском и английском языках объемом не менее 0,5 п.л. (20000 знаков или 15 страниц) и не 
более 1 п.л. (40000 знаков или 25 страниц) в электронном варианте с сопроводительными 
документами, оформленные согласно требованиям редакционной коллегии. Полученные 
редколлегией статьи, поступившие в печатном виде, не возвращаются. 

ОТ РЕДАКЦИОННОЙ КОЛЛЕГИИ 
 

 
 
 



В Е С Т Н И К  П Е Р М С К О Г О  У Н И В Е Р С И Т Е Т А  
2017                                      ЭКОНОМИКА                                   Том 12. № 2  

328 

Обязательные требования для рукописей 
1. Статьи представляются в электронном виде (в MS WORD), оформленные согласно 

образцу, принятому редакцией. Формат листа А4. Установки: поля – 2 см;  шрифт Times New 
Roman; размер шрифта – 14 пт.; интервал – одинарный; таблицы и рисунки приводятся в 
основном тексте статьи, шрифт таблиц и подписей к рисункам – 12 пт.; все рисунки должны 
быть в черно-белом исполнении с возможностью редактирования без дополнительного 
обращения к авторам (в случае необходимости в редакцию направляются отдельные MS 
Excel файлы с рисунками); табличные рамки не должны выделяться жирной чертой; 
формулы должны быть набраны в специальном редакторе формул; использование 
альбомных страниц для размещения таблиц и рисунков в статье не допускается. 

2. Число авторов не должно превышать трех человек. 
3. Печатный экземпляр статьи должен быть подписан всеми авторами на последней 

странице и в сканированном виде отправлен электронной почтой в редакцию. 
4. Каждая статья должна быть снабжена аннотацией на русском и английском языках. 

В аннотации должна быть отражена следующая информация: введение, основная идея и 
цель, методы и подходы, новизна, полученные результаты исследования, выводы. Объем 
аннотации должен быть от 200 до 250 слов. 

5. Текст статьи должен быть структурно разбит на разделы, отражающие актуальность 
темы исследования, её теоретико-методологическую и практическую значимость, методы 
исследования и их новизну, полученные выводы и результаты, перспективы будущих 
исследований. Все разделы статьи должны иметь тесную логическую связь друг с другом. 
Каждый из выделяемых разделов должен иметь свой заголовок и выделяться по тексту 
полужирным шрифтом. 

6. Название статьи, фамилия и имя автора(ов), сведения об ученой степени и звании, 
месте работы, должности автора(ов) должны быть представлены как на русском, так и на 
английском языках. 

7. К каждой статье должны быть даны ключевые слова на русском и английском 
языках (до 10 слов или словосочетаний), УДК, ББК и JEL Code. 

8. В конце статьи помещается список литературы, который оформляется в 
соответствии с ГОСТ Р.7.0.5-2008. Нумерация ссылок делается по мере упоминания 
источников в тексте статьи. Список литературы должен содержать не менее 25 источников, 
из которых не менее 30% должны быть зарубежными. Самоцитирование – не более 15%. При 
описании статей из журналов или сборников обязательно указываются страницы, на которых 
помещена статья (например: Бодров О.Г. Экономическая свобода в условиях 
неопределенности // Финансы и кредит. 2005. № 2. С. 37–43). При ссылке на литературный 
источник в тексте приводится порядковый номер работы в квадратных скобках (например, 
[2], [2; 3]). Если указывается страница (страницы), это оформляется следующим образом: [2, 
с. 312]; [3, с. 312–320]. При описании электронных ресурсов удаленного доступа (из сети 
Интернет) после электронного адреса необходимо в круглых скобках указать дату 
обращения к документу (дата обращения: 01.03.2009). На все приведенные в 
библиографическом списке источники должны быть ссылки в статье, и наоборот.  

9. Не допускается включение в список литературы нормативно-правовых актов, 
статистических сборников, словарей, энциклопедий, справочников, докладов, отчетов, 
учебников, статей из ненаучных журналов, газет и др. ненаучных источников литературы. В 
случае необходимости на указанные источники в рукописи делаются постраничные сноски. 

10. К каждой статье должны быть приложены сведения об авторе. В данном 
документе  должно  быть  отражено  следующее:  фамилия,  имя,  отчество;  место  работы  
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(полное название организации); должность; ученая степень, ученое звание; номер 
контактного телефона; адрес электронной почты.  

11. В сопроводительном письме автору необходимо указать, что он согласен с
условиями публикации, что данная статья ранее не публиковалась, что автор не возражает 
против воспроизведения данной статьи в других средствах массовой информации (включая 
электронные), подтверждает согласие на безвозмездное размещение полнотекстового 
варианта статьи в системе РИНЦ, а также указать раздел, к которому относится публикуемая 
статья. Отдельным пунктом должно быть указано, что автор дает согласие на обработку 
персональных данных, то есть совершение, в том числе, следующих действий: обработку 
(включая сбор, систематизацию, накопление, хранение, уточнение (обновление, изменение), 
использование, обезличивание, блокирование, уничтожение персональных данных), а также 
на передачу такой информации третьим лицам.  

12. Статья должна иметь высокий научный уровень, характеризоваться актуальностью
и научной новизной (новые теоретические, методологические подходы, новые факты, 
гипотезы, новые результаты исследований автора…), соответствовать приоритетным 
научным специальностям и целям журнала. Язык и стиль статьи – средство для передачи 
глубины, логики ее содержания, поэтому она должна быть написана хорошим литературным 
языком. Изложение текста должно быть логически последовательным. Все части (абзацы и 
разделы) статьи должны быть взаимосвязанными. Необходимое условие – правильное, 
логически четкое определение вводимых понятий, выраженных терминами. Следует 
избегать синонимов используемых терминов. 

13. В случае необходимости доработки рукописи по замечаниям рецензентов и
редколлегии журнала доработанный вариант статьи должен поступить в редакцию не 
позднее двух месяцев со дня отправки письма с результатами рецензирования. Не 
поступление доработанного варианта рукописи в указанный срок означает снятие рукописи с 
рассмотрения автором.  

14. В случае положительного решения редакции о принятии рукописи к печати автор
статьи должен подписать и выслать в редакцию лицензионный договор и акт приема-
передачи произведения, оформленные в двух экземплярах, обычной почтой. 

15. Авторы, направляющие рукописи на рассмотрение в редакцию, должны
оперативно реагировать на предложения и замечания редакции. 

Желающие получить консультацию редакционной коллегии могут обращаться по 
адресу: 614990, г. Пермь, ул. Букирева, 15. Пермский государственный национальный 
исследовательский университет, экономический факультет, каб. 221 А, Редакция научного 
журнала «Вестник Пермского университета. Серия «Экономика» = Perm University Herald. 
ECONOMY» (зам. глав. редактора Базуева Елена Валерьевна, отв. редактор Ковалева 
Татьяна Юрьевна). Тел. +7(342) 23-31-969. E-mail: vestnik.psu@yandex.ru и 
vestnik.psu.economy@gmail.com. Адрес в Интернете: http://economics.psu.ru. 

mailto:vestnik.psu@yandex.ru
https://e.mail.ru/compose/?mailto=mailto%3avestnik.psu.economy@gmail.com
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An author grants the journal’s Publisher (Perm State University) the right to use their article 

as a part of the journal, as well as to add full-text versions of the article to the «Russian Index of 
Scientific Citation» (RISC) system. 

The right to use the journal as a whole belongs to the Publisher in accordance with 
paragraph 7, Art. 1260 of the Civil Code of the Russian Federation and is valid indefinitely in the 
territory of the Russian Federation and abroad.  

The Publisher’s scope of rights to use the journal as a whole corresponds to the scope of the 
author’s exclusive rights provided by Act 1270 of the Civil Code of the Russian Federation, the 
Publisher may also allow others to use the entire Periodical on certain conditions at the Publisher’s 
discretion.  

There is no remuneration to the author for granting the above rights to the Publisher.  
The author of an article published in the journal preserves the exclusive rights to the article, 

irrespective of the Publisher’s right to use the journal as a hole.  
Submission of an article to the journal means the author’s consent for the article to be used 

by the Publisher on the above conditions as well as indicates that the author is aware of the terms of 
use of the article. Submitting background information about the author and a cover letter to the 
editorial office (including by e-mail) are also seen as a kind of consent.  

The editorial board places authors’ surnames, initials, titles, abstracts, keywords and full-text 
versions of articles on the Perm State University website: http://economics.psu.ru. 

The editorial board adds full-text versions of articles to the RISC. Submission of an article 
to the editorial office means the author’s consent to the above mentioned placement and addition.  

There is no author’s fee for publication. An author’s copy will be sent in an electronic form 
(with pdf. extantion) to the specified email address.  

Publication of manuscripts is not charged. The editorial office does not charge authors for 
reviewing, scientific, literary and technical editing, translation of articles into English, quality 
control of the translation of metadata of the manuscript into English, making and/or processing of 
illustrated materials, production of paper and electronic dummy layout.  

All articles are peer reviewed by means of double-blind review system. The author of a 
manuscript is informed about the results of peer reviewing. The editorial office of the journal sends 
the authors of the provided manuscripts the copies of reviewing and the conclusion about the results 
of reviewing.  

The editorial board informs that the articles for the journal are accepted in the Russian and 
English languages, their size should not be less than 0.5 printer’s sheet (20,000 characters or 15 
pages) and they should not be more than 1 printer’s sheet (40,000 characters or 25 pages), they 
should be sent in electronic version with accompanying documents formatted according to the 
requirements of the editorial board. Articles received by the editorial board in a printed version will 
not be returned.  

Mandatory requirements for the manuscripts 
1. All articles should be submitted in electronic form (in MS WORD format), formatted in 

accordance to the sample accepted by the editorial office. The sheet format is A4. Settings: margins 
-2 cm; font – Times New Roman; front size – 14 pt; spacing – single; tables and figures are placed 
in the main text and should have appropriate titles; font size for tables and captions – 12 pt; all 
figures should be black and white with the opportunity to edit them without additional address to 
authors (if it is necessary, separate MS Excel files with figures are sent to the editorial office); table 
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borders should not be thick; formulas should be typed in a special equation editor; use of landscape 
pages to embed tables and figures in the article is not allowed.  

2. The number of authors per paper must not exceed three.  
3. The printed copy of the article must be signed on the last page by all the authors, a 

scanned copy of this sheet should be sent to the editorial office by email.  
4. Each articled must be supplied with an abstract in the Russian and English languages. The 

abstract should contain the following information: introduction, main idea and purpose, methods 
and approaches, novelty, research results and conclusion. The size of the abstract should be from 
200 to 250 words.  

5. The text of an article must be structurally divided into parts reflecting the relevance of the 
research, its theoretical-methodological and practical value, methods of the study and their novelty, 
the research conclusion and results and the perspectives of future researches. All parts should be 
logically coherent. Each part should be entitled and the headings must be written in a bold font.  

6. The title of an article, the author’s(s’) surname and first name, information about 
academic degree and title, place of employment, position should be submitted in both the Russian 
and English languages.  

7.Each article must be supplied with keywords in Russian and English (up to 10 words or 
phrases), UDC, LBC and JEL Code. 

8. At the end of each article there must be a bibliography list that is arranged in accordance 
with the GOST R.7.0.5-2008 and References (Sample). The numeration of references is done as 
sources are mentioned in the text of an article. Bibliography list should not contain less than 25 
sources and not less than 30% of them should be foreign. Self-citation should not be more than 
15%. References to the articles from journal or collected articles should necessary indicate the 
pages on which the article is located (for example, Bodrov O.G. Economic freedom in uncertainty 
conditions // Finance and Credit. 2005. no. 2, pp. 37–43). When referring to a literary source in the 
text, its sequence number should be placed in square brackets (for example, [2], [2; 3]). If you 
specify the page(s), it should be done as follows [2, с. 312]; [3, с. 312–320]. When listing electronic 
resources of remote access (from the Internet), the date of access to the document should be stated 
in parantheses after the Internet address (accessed 01.03.2009). In the text of the article there must 
be references to all sources in the list, and vice versa.  

9. Bibliography list must not contain normative legal acts, statistical handbooks, 
dictionaries, encyclopaedias, reference books, reports, textbooks, articles from non-scientific 
journals, newspapers and other non-scientific sources of literature. If necessary, paginal footnotes 
are made for these sources in the manuscript.  

10. Each article must be accompanied by a document containing information about an 
author. This document should contain the following: an author’s surname, first and patronymic 
name; place of employment (a full name of an organisation); position; academic degree and status; 
phone number; e-mail address.  

11. In a cover letter the author should state that they consent to the terms and conditions of 
publication, that the given article has not been published previously, that they do not object to the 
article being reproduced in other academic and scholarly periodicals (including electronic), consent 
to the agreement to add a full-text version of the article in RISC system free of charge, and also to 
state the section in which the article is supposed to be published. A separate paragraph should 
contain an author’s consent to the processing of personal data, including: processing (collection, 
systematisation, accumulation, storage, clarification (updating, changing), use, depersonalization, 
locking, destruction of personal data), as well as to the delivery of the data to third parties.  

12. An article should be of a high academic level, characterized by relevance and scientific 
novelty (new theoretical, methodological approaches, new facts, hypotheses, new research results), 
correspond to priority scientific specialities and the journal’s aims. Since the language and style of 
the article are means of conveying depth and logic of its content, it should be written in a good 
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literary language. Text should be logically coherent. All parts (paragraphs) of the article should 
have a close logical connection with each other. Concepts introduced in the article and expressed in 
terms should necessarily be defined in a correct and logically clear way. It is necessary to avoid 
using synonyms of the terms.  

13. In the event there is a need to revise a manuscript according to the reviewers and 
editorial board’s criticism, the revised version of the paper must be received by the editorial office 
not later than two months from the date of sending a letter with the results of reviewing. In the event 
that a revised version of the paper is not received in the specified period, the manuscript will not be 
submitted. 

14. In the event that the manuscript is accepted, the author must sign a license agreement 
and an acceptance certificate, made in two copies and send them to the editorial office, usually by 
the post office.  

15. The authors sending the manuscripts for the editors’ consideration should efficiently 
response to the editorial office’s suggestions and comments.  
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Economics, 221 A, of the scientific journal “Perm University Herald. ECONOMY” Editorial board 
(Deputy Chief Editor Elena Bazueva, Executive Secretary Tatyana Kovaleva). Tel. +7 (342) 23-31-
969. E-mail: vestnik.psu@yandex.ru and vestnik.psu.economy@gmail.com. : Web-site
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