


 

ВЕСТНИК 
ПЕРМСКОГО 
УНИВЕРСИТЕТА 

ISSN 1994-9960 
Научный журнал 
Основан в 2006 году 
Выходит 4 раза в год 

 
 

Серия «Экономика» = Perm University Herald. ECONOMY 
2016. Выпуск 3 (30) 

 

Учредитель: Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 
образования «Пермский государственный национальный исследовательский университет» 

 
Включен в Перечень рецензируемых научных журналов и изданий, в которых должны быть 
опубликованы основные научные результаты диссертаций на соискание ученой степени кандидата и 
доктора наук по отрасли науки 08.00.00 Экономические науки Номенклатуры научных специальностей 

 
 

Научный журнал «Вестник Перм-
ского университета. Серия «Эконо-
мика» = Perm University Herald. 
ECONOMY» издается экономи-
ческим факультетом Пермского 
государственного национального 
исследовательского университета. 

 
 

Тематика статей журнала отражает науч- 
ные достижения российских и зарубеж- 
ных ученых в области актуального эко- 
номического знания. В публикуемых 
материалах освещаются теоретические и 
практические проблемы методологии и 
методики в области экономики и управ- 
ления народным хозяйством, математи- 
ческих и инструментальных методов 
экономики, бухгалтерского учета, аудита 
и экономического анализа. 
Издание предназначено для научных 
работников, преподавателей, аспирантов, 
студентов, представителей общественно- 
сти, бизнеса и государственных служа- 
щих всех уровней власти. 

ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР 
Миролюбова Т.В., докт. экон. наук, проф. ФГБОУ ВО «Пермский государственный 
национальный исследовательский университет», Пермь, Россия 
 
ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЛАВНОГО РЕДАКТОРА 
Базуева Е.В., докт. экон. наук, доц. ФГБОУ ВО «Пермский государственный национальный 
исследовательский университет», Пермь, Россия 
 
РЕДАКЦИОННЫЙ СОВЕТ 
Домошницкий А.И., проф., Ариэльский Университет, Ариэль, Израиль 
Мельник М.В., докт. экон. наук, проф. кафедры экономического анализа и аудита ФГОБУ 
ВПО «Финансовый университет при Правительстве РФ», Москва, Россия  
Нижегородцев Р.М., докт. экон. наук, зав. лабораторией ФГБУН «Институт проблем 
управления Российской академии наук  им. В.А. Трапезникова», Москва, Россия  
Панкова С.В., докт. экон. наук, проф., декан финансово-экономического факультета 
ФГБОУ ВПО «Оренбургский государственный университет», Оренбург, Россия 
Попов Е.В., докт. экон. наук, проф., чл.-корр. РАН, главный ученый секретарь Уральского 
отделения ФГБУН «Институт экономики Российской академии наук», Екатеринбург, 
Россия 
Поспелов И.Г., докт. физ.-мат. наук, проф., чл.-корр. РАН, ведущий научный сотрудник 
Вычислительного центра им. А.А. Дородницына Российской академии наук, Москва, 
Россия 
Сухарев О.С., докт. экон. наук, проф., зав. сектором ФГБУН «Институт экономики 
Российской академии наук», Москва, Россия 
Татаркин А.И., докт. экон. наук, проф., академик РАН, директор Уральского отделения 
ФГБУН «Институт экономики Российской академии наук», Екатеринбург, Россия 
Шешукова Т.Г., докт. экон. наук, проф., проф. кафедры учета, аудита и экономического 
анализа ФГБОУ ВО «Пермский государственный национальный исследовательский 
университет», Пермь, Россия 
 

Издание  включено  в  национальную  ин- 
формационно-аналитическую     систему 
«Российский индекс научного цитирова- 
ния» (РИНЦ), Электронно-библио- течную 
систему ЭБС IPRbooks, Научную 
электронную библиотеку «КиберЛенин- 
ка», Национальный цифровой ресурс 
Руконт, EBSCO Publishing, Базу данных 
Ulrich’s Periodicals Directory. 

 
 

 
 
Журнал зарегистрирован в Федеральной 
службе по надзору в сфере связи, инфор- 
мационных технологий и массовых ком- 
муникаций (Роскомнадзор). Свид. о реги- 
страции средства массовой информации 
ПИ №ФС77-66483 от 14 июля 2016 г. 

 
 

 
Подписной индекс журнала 

«Вестник Пермского университета. Серия 
«Экономика» = Perm University Herald. 

ECONOMY» в каталогах «Пресса России» 
41030 

РЕДАКЦИОННАЯ КОЛЛЕГИЯ 
Максимов В.П., докт. физ.-мат. наук, проф. ФГБОУ ВО «Пермский государственный 
национальный исследовательский университет», Пермь, Россия 
Никулина О.В., докт. экон. наук, доц. ФГБОУ ВПО «Кубанский государственный 
университет», Краснодар, Россия 
Орлова Е.Р., докт. экон. наук, проф. ФГБУН «Институт системного анализа Российской 
академии наук», Москва, Россия 
Прудский В.Г., докт. экон. наук, проф. ФГБОУ ВО «Пермский государственный 
национальный исследовательский университет», Пермь, Россия 
Пыткин А.Н., докт. экон. наук, проф., директор Пермского филиала Уральского отделения 
ФГБУН «Институт экономики Российской академии наук», Пермь, Россия  
Третьякова Е.А., докт. экон. наук, проф. ФГБОУ ВО «Пермский государственный 
национальный исследовательский университет», Пермь, Россия 
Трофимов О.В., докт. экон. наук, проф. ФГАОУ ВПО «Нижегородский государственный 
университет им. Н.И. Лобачевского», Нижний Новгород, Россия 
Ковалева Т.Ю., канд. экон. наук, доц. ФГБОУ ВО «Пермский государственный 
национальный исследовательский университет», Пермь, Россия (ответственный редактор) 
 
 
Адрес учредителя и издателя  
614990, Пермский край, г. Пермь, ул. Букирева, д. 15  
Адрес редакции 
614990, Пермский край, г. Пермь, ул. Букирева, д. 15, ПГНИУ, Экономический факультет. 
E-mail: vestnik.psu@yandex.ru и vestnik.psu.economy@gmail.com 
Web-site: http://econom.psu.ru/science/journal/ 

 
 

 

mailto:vestnik.psu@yandex.ru
https://e.mail.ru/compose/?mailto=mailto%3avestnik.psu.economy%40gmail.com
http://econom.psu.ru/science/journal/


PERM  
UNIVERSITY 
HERALD 

ISSN 1994-9960 
Scientific journal 
Founded in 2006 
Published 4 times a year 

ECONOMY 
2016. Issue 3(30) 

Founder: Perm State University 

Included in the list of leading peer-reviewed scientific journals, in which main scientific results presented in 
doctoral and Ph.D. theses are to be published on the branch of science 08.00.00 Economics of 
nomenclature of scientific specialties  

The scientific journal “Perm 
University Herald. ECONOMY” 

has been published by the Faculty of 
Economics of the Perm State 

University since 2006. 

CHIEF EDITOR 
Mirolyubova Т.V., Doctor of Economic Sciences, Professor of Perm State 
University, Perm, Russian Federation  

DEPUTY CHIEF EDITOR 
Bazueva Е.V., Doctor of Economic Sciences, Associate Professor of Perm State 
University, Perm, Russian Federation  

The subject area of articles published in the 
“Perm University Herald. ECONOMY” 
series demonstrates achievements of Rus-
sian and foreign scholars in the sphere of 
today’s economic knowledge. Theoretical 
and practical issues of methodology and 
methods in economics and management of 
the national economy, mathematical and 
instrumental methods of economics, ac-
counting, auditing and economic analysis 
are covered. 
Publication is intended for researchers, 
teachers, graduate students, members of the 
public, business and government officials at 
all levels. 

EDITORIAL BOARD 
Domoshnitsky A.I., Professor, Ariel University, Ariel, Israel 
Mel’nik M.V., Doctor of Economic Sciences, Head of the Department of Economic 
Analysis and Auditing of Financial university under the Government of the Russian 
Federation, Moscow, Russian Federation 
Nizhegorotsev R.M., Doctor of Economic Sciences, Professor, Head of the 
Laboratory of the Institute of Control Sciences V.A. Trapeznikov Russian Academy 
of Sciences, Moscow, Russian Federation 
Pankova S.V., Doctor of Economic Sciences, Professor, Head of the Faculty of 
Finance and Economics of Orenburg State University, Orenburg, Russian Federation 
Popov E.V., Doctor of Economic Sciences, Professor, Corresponding Member of the 
Russian Academy of Sciences, Chief Academic Secretary of the Ural division of the 
Russian Academy of Sciences, Ekaterinburg, Russian Federation  
Pospelov I.G., Doctor of Physical and Mathematical Sciences, Professor, 
Corresponding Member of the Russian Academy of Sciences, Leading Researcher of 
Doronitsyn Computing Centre of the Russian Academy of Sciences, Moscow, 
Russian Federation 
Sukharev O.S., Doctor of Economic Sciences, Professor of Institute of Economics 
of the Russian Academy of Sciences, Moscow, Russian Federation 
Tatarkin A.I., Doctor of Economic Sciences, Professor, Academician of the Russian 
Academy of Sciences, Head of the Institute of Economics of the Ural Division of the 
Russian Academy of Sciences, Ekaterinburg, Russian Federation  
Sheshukova T.G., Doctor of Economic Sciences, Professor of Perm State 
University, Perm, Russian Federation  

The periodical is included in the national 
information-analytic system “Russian Sci-
ence Citation Index” (RSCI), Electronic 
library system IPRbooks, Scientific elec-
tronic library “CyberLeninka”, National 
digital resource Rucont, University library 
online, EBSCO Publishing, database of 
Ulrich’s Periodicals Directory. 

The periodical was registered in the Federal 
Service for Supervision of Communica-
tions, Information Technology, and Mass 
Media (Roskomnadzor). The mass media 
registration certificate PI № FS77-66483 
dd. July 14, 2016. 

EDITORIAL STAFF 
Maksimov V.P., Doctor of Physical and Mathematical Sciences, Professor of Perm 
State University, Perm, Russian Federation 
Nikulina O.V., Doctor of Economic Sciences, Associate Professor of Kuban State 
University, Krasnodar, Russian Federation 
Orlova E.R., Doctor of Economic Sciences, Professor of Institute for Systems 
Analysis of the Russian Academy of Sciences, Moscow, Russian Federation  
Prudsky V.G., Doctor of Economic Sciences, Professor of Perm State University, 
Perm, Russian Federation 
Pytkin A.N., Doctor of Economic Sciences, Professor, Director of Perm branch of 
the Institute of economics of the Ural division of the Russian Academy of Sciences, 
Perm, Russian Federation 
Tretiakova E.A., Doctor of Economic Sciences, Professor of Perm State University, 
Perm, Russian Federation 
Trofimov O.V., Doctor of Economic Sciences, Professor of Lobachevsky State 
University of Nizhni Novgorod, Nizhni Novgorod, Russian Federation 
Kovaleva T.Y., Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of Perm State 
University (Executive Secretary), Perm, Russian Federation 

Subscription code for the «Perm University 
Herald. «ECONOMY » in catalogues of «The 

Press of Russia» is 41030 

© Perm State University, 2016 

The founder, publisher address 
15, Bukireva st., Perm, Perm region, 614990, Russian Federation. 
Editorial board adress 
15, Bukireva st.,  Perm,  Perm  region, 614990,  Russian  Federation, 
Perm State University, Faculty of Economics. 
E-mail: vestnik.psu@yandex.ru and vestnik.psu.economy@gmail.com 
Web-site: http://econom.psu.ru/science/journal/ 

mailto:vestnik.psu@yandex.ru
https://e.mail.ru/compose/?mailto=mailto%3avestnik.psu.economy@gmail.com
http://econom.psu.ru/science/journal/


ВЕ СТ НИК  ПЕ РМС КОГО  УНИ ВЕ РС ИТЕ ТА  
2016      ЭКОНОМИКА   Вып. 3(30) 

СОДЕРЖАНИЕ 

К 100-летию Пермского университета 

Прудский В.Г., Ощепков А.М. Организация управления инновационно-
конкурентным развитием социально-экономических систем 7 

Prudskiy V.G., Oshchepkov A.M. Management of innovative and competitive 
development in socio-economic systems 17 

Раздел I. Экономическая теория 

Сухарев О.С. Стратегия развития и планирование в России: принципы 
и экономическая политика 25 

Lepikhina T.L., Karpovich Y.V. Influence of formal and informal institutions  
on transformation of behavior competences in the field of health preservation 44 

Раздел II. Экономико-математическое моделирование 

Крючков М.В., Русаков С.В. К вопросу о повышении качества валютных продаж 
банка России с использованием математического моделирования  53 

Харитонов В.А., Дмитрюков М.С., Ларионова Р.А. Алгоритмы интеллектуальной 
поддержки принятия согласованных инвестиционных решений в задачах 
управления объектами культурного наследия 61 

Асадуллин М.Р. Методика технико-экономической оценки эффективности 
повышения надежности авиационных газотурбинных двигателей военного 
назначения при их послепродажном обслуживании по нормируемым показателям 
конечного результата 77 

Asadullin M.R. Method for technical and economic evaluation of the effectiveness  
of reliability improvement of military aircraft gas-turbine engines in their aftersales support 
based on outcome performance measures 92 

Раздел III. Региональная экономика 

Буторина О.В. Инновационное развитие экономики региона: методика анализа 
в рамках рекуррентного подхода 105 

Миролюбова Т.В. Производительность труда в регионах России: пространственные 
аспекты и взаимосвязь с информационными ресурсами 120 

Раздел IV. Экономика и управление промышленными предприятиями, 
организациями, отраслями, комплексами 

Мясникова Л.А., Тюрина К.А. Современные инструменты повышения 
эффективности системы государственных закупок 132 

3 



ВЕ СТ НИК  ПЕ РМС КОГО  УНИ ВЕ РС ИТЕ ТА  
2016                                    ЭКОНОМИКА                                Вып. 3(30) 

 
Киселева О.Н. О некоторых особенностях в теории организационно-
управленческих инноваций в отечественной науке  
 

 
143 

 
Динец Д.А., Джавршян А.Г. Реализация функций управления дочерними  
и зависимыми обществами в системе менеджмента ОАО «РЖД» 
 

 
153 

Кокшаров В.А. Совершенствование методического инструментария оценки 
энергоэффективности промышленного предприятия 
 

 
168 

Раздел V. Актуальные вопросы бухгалтерского учета, аудита 
 и экономического анализа 
 

 

Пащенко Т.В. Бухгалтерский учет: трансформация назначения и содержания 
 

182 

4 



Perm University Herald 
2016                                         ECONOMY                                   Issue 3(30) 

 
 

CONTENTS 
 
To the 100th anniversary of the Perm State University 
 

 
 

Prudskiy V.G., Oshchepkov A.M. Management of innovative and competitive 
development of socio-economic systems 
 

 
17 
 

Section I. Economic theory 
 

 
 

Sukharev O.S. The development strategy and planning in Russia: principles  
and economic policy 
 

 
25 
 

Lepikhina T.L., Karpovich Y.V. Influence of formal and informal institutions  
on transformation of behavior competences in the field of health preservation 
 

 
44 

Section II. Economic-mathematical modelling 
 

 
 

Kryuchkov M.V., Rusakov S.V. On the question of improving the quality of currency 
interventions of the bank of Russia with the use of mathematical modeling 
 

 
53 

Kharitonov V.A., Dmitryukov M.S., Larionova R.A. Making concerted investment 
decisions in cultural heritage management: algorithms of intellectual support 
 

 
61 

Asadullin M.R. Method for technical and economic evaluation of the effectiveness  
of reliability improvement of military aircraft gas-turbine engines in their aftersales 
support based on outcome performance measures 
 

 
 

92 
 

Section III. Regional economy 
 

 
 

 Butorina O.V. Innovative development of the region's economy: methods of analysis 
within the recurrent approach 
 

 
105 

 
Mirolyubova T.V. Labor productivity in Russian regions: spatial aspects  
and interrelation with information resources 
 

 
120 

 
Section IV. Economics and management of industrial enterprises, organizations, 
branches, complexes  
 

 
 

Myasnikova L.A., Tyurina K.A. Public procurement system: modern tools of increasing 
efficiency 
 

 
132 

 
Kiseleva O.N. On some features of management innovation theory in national science 
 

143 

Dinets D.A., Dzhavrshyan A.G. Implementation of control functions towards subsidiaries 
and affiliates in the management system of Russian railways 
 

 
153 

Koksharov V.A. Improving the methodological toolkit for assessing energy efficiency  
of an industrial enterprise 
 

 
168 

5 



Perm University Herald 
2016                                         ECONOMY                                    Issue 3(30) 

 
 
Section V. Current Issues of Accounting, Auditing and Economic Analysis 
 

 

 Pashchenko T.V. Accounting: transformation of the purpose and content 
 

182 

 

6 



ВЕ СТ НИК  ПЕ РМС КОГО  УНИ ВЕ РС ИТЕ ТА  
2016      ЭКОНОМИКА   Вып. 3(30) 

К 100-ЛЕТИЮ ПЕРМСКОГО УНИВЕРСИТЕТА 
doi 10.17072/1994–9960–2016–3–7–16 
УДК 338.24:378.14(470.53) 
ББК 65.291.2+74.58 

ОРГАНИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННО-КОНКУРЕНТНЫМ 
РАЗВИТИЕМ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

В.Г. Прудский, докт. экон. наук, профессор, заведующий кафедрой менеджмента 
Электронный адрес: pvg@psu.ru 
Пермский государственный национальный исследовательский университет,  
614990, Россия, г. Пермь, ул. Букирева, 15 
А.М. Ощепков, канд. экон. наук, доцент кафедры менеджмента 
Электронный адрес: 79655678458@yandex.ru  
Пермский государственный национальный исследовательский университет,  
614990, Россия, г. Пермь, ул. Букирева, 15 

Исторический анализ развития Перми и Урала в ХХ в. отчётливо фиксирует взаимосвязь 
развития научной мысли, выразившейся в возникновении и развитии Пермского государственного 
университета и его научных школ, и социально-экономического развития территорий данного 
региона. Понимание этой взаимосвязи позволяет рассматривать научные школы университета как 
интеллектуальные локомотивы социально-экономического развития Перми и Урала. Рассматривая 
гуманитарное, социально-экономическое направление в развитии научных школ, нужно отметить его 
связь с экономическим подъемом в России и на Урале в 1908–1914 гг., который получил свое 
интенсивное продолжение во время первой мировой войны. Экономический подъем, освоение новых 
электрических технологий и электротехнических устройств, а также форм организации крупного 
промышленного производства объективно потребовали развития университетского образования и, 
как следствие, возникновения на Урале высших учебных заведений. Университеты должны были 
стать научными центрами и кузницами кадров, способными обеспечить модернизацию уральской 
экономики соответственно третьему индустриально-технологическому укладу промышленного 
производства. На базе появившихся кафедр в университете начинают формироваться и развиваться 
научные школы, которые позволили в ХХ в. решить многие научно-промышленные проблемы 
российской экономики и прежде всего обеспечить уральскую индустрию кадрами высшей 
квалификации на уровне мировых (для своего времени) требований. Таким образом, исследование 
взаимосвязи социально-экономического развития г. Перми, Пермского края и всего Уральского 
региона и научных школ, функционирующих в этих регионах, позволяет определить перспективы и 
пути дальнейшего развития данных территорий на основе развития науки как производительной силы 
общества и ключевого конкурентного преимущества. 
_______________________________________________________________________________________ 

Ключевые слова: индустриальный менеджмент, неоиндустриальный менеджмент, 
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Введение 
С самого начала в развитии научных 

школ Пермского университета выделились два 
основных направления, которые были обозна-
чены его первыми факультетами – физико-
математическим, историко-филологическим и 
юридическим. Во-первых, это научные школы 
естественнонаучных и математических 
направлений. Во-вторых, научные школы со-

циально-экономических и гуманитарных 
направлений. Возникновение данных направ-
лений научных школ имеет различные вре-
менные рамки. До середины ХХ в. в универси-
тете не было научных школ экономико-
управленческих направлений, так как эконо-
мические исследования системно почти не ве-
лись. 
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Научно-техническая революция в сере-
дине ХХ в. дала импульс для перехода инду-
стрии к освоению электронно-вычислительной 
техники и электронно-механических техноло-
гий производства, возрастания роли экономи-
ческих методов управления, объективно под-
толкнула к развертыванию экономических ис-
следований и расширению экономического 
образования в стране, в том числе – формиро-
ванию экономического факультета в Пермском 
университете и научной школы на базе его ка-
федры отраслевых экономик (ныне кафедры 
менеджмента). 

Динамика развертывания научно-
технической революции и освоения техноло-
гий и форм организации производства сначала 
четвертого, а затем пятого и шестого техноло-
гических укладов стала лейтмотивом развития 
данной научной школы во второй половине 
ХХ – начале XXI вв. 

Результаты исследования и дискуссия 
В середине ХХ в. появляется знамени-

тый лозунг: «Наука должна стать непосред-
ственной производительной силой экономи-
ки». Происходит резкий поворот к широкому 
использованию в производстве электронно-
вычислительной техники, средств автоматиза-
ции, электронно-механических технологий.  

Одновременно в практике хозяйствен-
ного управления нарастает необходимость со-
вершенствовать планирование, расширять ис-
пользование экономических методов активи-
зации человеческого фактора в освоении новой 
техники и повышать производитель-
ность труда. 

С другой стороны, усиливаются соци-
ально-экономические и гуманитарные направ-
ления научных исследований и подготовки 
кадров. В составе географического факультета 
формируется кафедра экономической геогра-
фии (1955 г.), на базе историко-филоло-
гического факультета появляются факультеты 
исторический и филологический (1960 г.). 

Наряду с данными тенденциями в Рос-
сии в 50-х гг. в силу возрастания внимания к 
экономическим методам управления и товар-
но-денежным отношениям особое значение 
приобретает дальнейшее развитие экономиче-
ского образования и экономических исследо-
ваний [2]. 

В результате развертывания этих про-
цессов в конце 50-х гг. в системе российского 
образования появляются новые экономические 
институты и экономические факультеты. 
Следствием данных преобразований становит-
ся учреждение в 1959 г. в составе Пермского 
государственного университета экономическо-

го факультета, который организовал подготов-
ку специалистов высшей квалификации для 
планирования и управления производством на 
предприятиях народного хозяйства [6]. 

Важное место в структуре факультета 
заняла кафедра отраслевых экономик, которая 
стала кузницей экономистов-плановиков выс-
шей квалификации для предприятий и отрас-
лей народного хозяйства Урала. В 1960 г. на 
экономическом факультете начинает функци-
онировать кафедра учета и финансов. Препо-
даватели этой кафедры концентрируют свое 
внимание на проблемах бухгалтерского учета, 
финансов и кредита [3, с. 205–207]. 

На кафедре отраслевых экономик с са-
мого начала стали формироваться два основ-
ных научных направления – исследование пер-
спектив комплексного развития народного хо-
зяйства Западного Урала и изучение внутри-
производственных резервов роста промыш-
ленного производства на предприятиях При-
камья [3, с. 204].  

Зарождение научной школы и фор-
мирование ее теоретико-методологических 
и институциональных основ во многом бы-
ло обусловлено необходимостью решения 
проблем децентрализации сложившейся в 
стране системы командно-
административной экономики. Организаци-
онно это было связано с административно-
хозяйственной реформой, которая в 1957 г. 
упразднила отраслевые министерства, ведав-
шие промышленностью и строительством, и 
образовала в республиках и областях совнар-
хозы. На повестку дня выдвигались задачи – 
разрушить ведомственную монополию мини-
стерств, приблизить органы хозяйственного 
управления к регионам, стимулировать их 
инициативу [1, с. 272]. 

В рамках складывающейся научной 
школы поиском теоретических и практических 
решений этих задач занялись ученые Пермско-
го университета. 

Теоретико-методологические предпо-
сылки и основные прикладные направления 
исследований первой научной экономико-
управленческой школы на Западном Урале бы-
ли разработаны в 50-х гг. ХХ в. ректором Перм-
ского государственного университета (1951–
1961 гг.), доктором экономических наук, про-
фессором В.Ф. Тиуновым (1900–1998 гг.) [8].  

Находясь на административно-
хозяйственной работе с 1939 по 1951 гг. в 
Пермской области, В.Ф. Тиунов приобрел 
огромный организационно-экономический 
опыт, работая вначале заместителем, а затем 
председателем Пермского Облплана и первым 
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заместителем председателя облисполкома. В 
50-х гг. он избирался депутатом Верховного 
Совета РСФСР. 

Работая в должности ректора Пермско-
го университета, он в 1954, 1957 и 1958 гг. 
публикует три книги фундаментального труда 
«Промышленное развитие Западного Урала», 
которые сформировали теоретическую базу 
организации научных исследований в области 
совершенствования планирования и управле-
ния производства промышленных предприя-
тий и регионального хозяйственного развития 
Прикамья.  

Разрабатывая в 50-х гг. проблему спе-
циализации и комплексного промышленного 
развития Западного Урала, В.Ф. Тиунов впер-
вые в экономической литературе сделал по-
пытку определить сущность и роль региональ-
ного экономического района в системе народ-
ного хозяйства страны. Всего В.Ф. Тиуновым 
было опубликовано около 150 научных работ 
общим объемом более 260 печатных листов, в 
том числе 19 книг и брошюр. 

Ученым советом Института экономики 
АН СССР 19.12.1944 ему была присвоена уче-
ная степень кандидата наук, 20.06.1959 
В.Ф. Тиунову была присвоена ученая степень 
доктора экономических наук, в декабре 1959 г. 
утвержден в ученом звании профессора. В 
1991 г. В.Ф. Тиунову присвоено почетное зва-
ние заслуженного деятеля науки РСФСР.  

По инициативе В.Ф. Тиунова в 1959 г. 
в составе Пермского государственного уни-
верситета формируется экономический фа-
культет и его базовая кафедра отраслевых эко-
номик. На базе кафедры разворачивается под-
готовка экономистов-плановиков и ведутся 
соответствующие научные исследования [5]. 

Важную роль в становлении научной 
школы кафедры в 60-х гг. сыграл кандидат 
экономических наук доцент И.С. Сандлер 
(первый декан экономического факультета), 
который в 1959–1966 гг. возглавлял кафедру 
отраслевых экономик. В 60-х гг. в работах 
В.Ф. Тиунова и И.С. Сандлера выдвигаются 
идеи строительства ряда важных транспорт-
ных магистралей в Прикамье, организации бо-
лее глубокой переработки химического сырья 
и создания на Западном Урале лесопромыш-
ленного и нефтеперерабатывающего террито-
риально-производственных комплексов [10]. 

С момента своего основания до сере-
дины 90-х гг. ХХ в. кафедра вела подготовку 
специалистов сначала по специальности «Пла-
нирование народного хозяйства», а затем по 
специальности «Планирование промышленно-
сти». С 1965 г. при кафедре начала действо-

вать аспирантура по специальности 08.00.05 
«Экономика и управление народным хозяй-
ством». На базе этой аспирантуры создается 
первый специализированный совет по защите 
кандидатских, а затем и докторских диссерта-
ций, который возглавил доктор экономических 
наук, профессор В.Ф. Тиунов. В этом совете 
защитили кандидатские диссертации 
В.И. Пименова, Т.Г. Шешукова, Л.А. Романо-
ва, В.И. Аверин, докторские диссертации – 
Е.Г. Гинзбург, И.А. Кручинин, Р.А. Коренчен-
ко, В.В. Соломатин [9].  

В целом исследования на этапе зарож-
дения и развития научной школы велись в 
направлении территориального и простран-
ственного планирования и управления. 

Завершение формирования и разви-
тие научной школы как ведущей экономи-
ко-управленческой научно-исследова-
тельской системы Западного Урала проис-
ходит под влиянием экономических реформ 
второй половины 60-х гг. ХХ в. 

В результате этой реформы планирова-
лось ввести в систему плановой экономики 
механизмы внутренней саморегуляции хозяй-
ственной деятельности предприятий, расши-
рение материальной заинтересованности про-
изводителей в результатах и качестве труда 
[1, с. 284]. В этой связи развитие научной 
школы кафедры в русле решения поставлен-
ных народным хозяйством задач обусловило 
трансформацию её в научную школу «Органи-
зации экономического управления и регулиро-
вания промышленными предприятиями». 

В данном направлении развитие ка-
федры отраслевых экономик и ее научной 
школы в 1966–1998 гг. возглавил 
Р.А. Коренченко (1926–2010 гг.).  

Он переходит на кафедру в 1959 г. с 
кафедры политической экономии. С 1962 г. 
после защиты кандидатской диссертации 
(к.э.н.) становится старшим преподавателем, а 
затем доцентом кафедры отраслевых эконо-
мик. 

В 1975 г. Р.А. Коренченко защищает 
докторскую диссертацию, в 1977 г. ему при-
сваивается звание профессора.  

В 1991 г. Р.А. Коренченко присвоено 
почетное звание заслуженного деятеля науки 
России, в 1999 г. он становится лауреатом 
премии Пермской области I степени имени 
Л.Е. Кертмана.  

Всего доктор экономических наук, 
профессор Р.А. Коренченко опубликовал более 
200 научных работ, в том числе более 20 книг 
и брошюр. Среди этих трудов – «Экономиче-
ское управление тылами производства» (1972), 
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«Экономическое управление на предприятии» 
(1974), «Совершенствование экономических 
методов управления на предприятии» (1985).  

Благодаря его активной деятельности в 
этот период завершается формирование науч-
ной школы, в центр внимания которой выдви-
гаются проблемы исследования организации 
экономического управления и регулирования 
промышленными предприятиями.  

Работая над проблемой формирования 
и развития научной школы, Р.А. Коренченко 
подготовил 36 кандидатов и содействовал че-
тырем работникам кафедры в получении сте-
пени доктора наук и звания профессора. Всего 
за время его работы на кафедре защищено 
8 докторских и более 60 кандидатских диссер-
таций [9]. 

В 80-х гг. ученые научной школы на 
базе кафедры начинают широко привлекаться 
к выполнению научных работ по заказам 
предприятий, к разработке целевых комплекс-
ных программ развития промышленности 
Пермской области. 

В 1981 г. в научно-прикладных иссле-
дованиях сотрудников кафедры оформляются 
две комплексные темы – «Совершенствование 
хозяйственного механизма на предприятиях и 
производственных объединениях промышлен-
ности в целях интенсификации производства и 
роста его эффективности» (по заданию Мини-
стерства высшего и среднего специального 
образования СССР) и «Исследование путей и 
резервов роста интенсификации производства 
за счет рационального использования произ-
водительных сил Западного Урала» (по зада-
нию Госплана СССР). 

Рыночные реформы 90-х гг. застав-
ляют сделать резкий поворот в подходах к 
управлению хозяйственными процессами, 
что, в свою очередь, дает толчок качествен-
ным сдвигам в развитии научной школы 
Западного Урала. Она переориентирует свои 
исследования на поиск путей и резервов со-
вершенствования управления экономическими 
системами предприятий (компаний) и терри-
ториального хозяйственного комплекса При-
камья в условиях конкурентной среды рыноч-
ной экономики.  

Повышение конкурентоспособности 
товаров, предприятий и экономики Пермского 
края в целом становится приоритетной задачей 
развития исследований ученых экономико-
управленческой научной школы Западного 
Урала. Издаются монографии по проблемам 
повышения эффективности управления пред-
приятиями в рыночных условиях хозяйствова-
ния – Р.А. Коренченко «Рыночная модель эко-

номики в России» (1991), А.Н. Пыткин «Ана-
лиз влияния коммерческих отношений на эф-
фективность управления многоотраслевым 
объединением» (1992).  

В этот период защищают докторские 
диссертации, нацеленные на повышение эф-
фективности управления региональной эконо-
микой Западного Урала, А.Н. Пыткин 
(1992 г.), Л.А. Романова (1995 г.), В.Г. Пруд-
ский (1996 г.).  

Публикуются монографии В.Г. Пруд-
ского и А.Н. Пыткина «Проблемы региональ-
ной конверсии военно-промышленной базы 
Западного Урала» (1994), Л.А. Романовой 
«Экономика региона: самостоятельность и 
государственное регулирование» (1995), 
А.Н. Пыткина «Региональные последствия со-
циально-экономического роста» (1998).  

С 1991 г. Пермский филиал Института 
экономики Уральского отделения РАН воз-
главляет выходец из научной школы, профес-
сор кафедры менеджмента доктор экономиче-
ских наук профессор А.Н. Пыткин. 

В 1994 г. за научной школой под руко-
водством доктора экономических наук 
Р.А. Коренченко официально закрепляется 
название «Организация экономического 
управления и регулирования предприятиями» 
[9]. Данное название отражает нацеленность 
исследований того времени на проблемы 
«предприятий», т.е. корпоративную тематику. 

В 1994 г. кафедра отраслевых экономик 
ПГУ преобразуется в кафедру экономики, 
предпринимательства и менеджмента и начи-
нает подготовку специалистов-менеджеров по 
качественно новым учебным программам, 
осваивая специальность «Менеджмент». В 
1998–2008 гг. на кафедре осуществляется под-
готовка специалистов по специальности «Гос-
ударственное и муниципальное управление». 

Огромная, кропотливая учебно-
методическая работа на кафедре в этот период 
начинает систематически соединяться с после-
довательной научно-исследовательской рабо-
той, анализирующей закономерности и прин-
ципы рыночной экономики, формы и меха-
низмы ее реализации в специфических россий-
ских хозяйственных и исторических условиях 
рубежа XX–XXI вв. 

С 1998 по 2003 гг. кафедру экономики, 
предпринимательства и менеджмента возглав-
ляла доктор экономических наук профессор 
Л.А. Романова (1944–2004 гг.), которая внесла 
значительный вклад в развитие на кафедре ре-
гиональных исследований [17] и формирова-
ние системы дополнительного профессиональ-
ного экономического образования. 

10 



Организация управления инновационно-конкурентным… 

Как было отмечено ранее, научная 
школа кафедры менеджмента всегда чутко ре-
агировала на изменения, происходящие в эко-
номике и обществе. Так, экономический кри-
зис 1998–1999 гг. и посткризисное развитие 
страны и Западного Урала в первом десятиле-
тии XXI в. объективно заставили ученых 
научной школы обратить внимание на новые 
ключевые стратегические обстоятельства 
обеспечения необходимого уровня эффектив-
ности конкурентного управления корпорация-
ми и экономическим развитием Прикамья в 
целом [16]. 

Перед Россией в начале XXI в. объек-
тивно вырисовываются три основных направ-
ления социально-хозяйственного развития – 
рыночно-инертный, энергосырьевой и иннова-
ционно-конкурентный.  

Всё это постепенно выдвинуло в центр 
научно-исследовательской и образовательной 
деятельности научной школы кафедры про-
блему поиска путей организации и повышения 
эффективности управления инновационно-
конкурентным развитием организаций (корпо-
ративных и региональных социально-
экономических систем) в условиях рыночной 
экономики. 

Поворотным моментом в развитии 
теоретических основ научной школы в этот 
период становится издание профессором 
Р.А. Коренченко монографии «Общая тео-
рия организации» (2003). Данный труд озна-
меновал начало исследований в области тео-
рии менеджмента на кафедре фундаменталь-
ных исследований. В центр исследований 
научной школы выдвигается изучение законо-
мерностей, методов и технологий «организа-
ции управления (менеджмента) инновацион-
ным конкурентным развитием социально-
экономических систем (корпоративных и ре-
гиональных)» [4]. 

В связи с данными обстоятельствами 
объективно начинает актуализироваться необ-
ходимость реструктуризации научных иссле-
дований школы и трансформации ее названия 
с учетом задач перехода к инновационной мо-
дели хозяйственного развития. 

Постепенно выделяется и получает 
развитие направление теоретического ме-
неджмента – теория организации, организаци-
онное поведение, управленческие решения, 
общий и стратегический менеджмент, управ-
ление человеческими ресурсами. Особое место 
начинает занимать направление развития ре-
гионального менеджмента (управления регио-
нальными социально-экономическими систе-
мами). Сфера планирования производства на 

промышленных предприятиях постепенно 
трансформируется в развитие корпоративного 
промышленного менеджмента.  

Современный период развития 
научной школы в условиях перехода к нео-
индустриальной инновационной модели хо-
зяйствования – «организация управления 
инновационно-конкурентным развитием 
социально-экономических (корпоративных 
и региональных) систем».  

С 2003 г. кафедру менеджмента воз-
главляет доктор экономических наук профес-
сор В.Г. Прудский.  

В первом десятилетии и начале второго 
десятилетия XXI в. происходит разворот науч-
ной школы кафедры в направлении разработки 
теоретико-методологических основ и инстру-
ментов управления инновационно-конку-
рентным развитием региональных и корпора-
тивных организаций в условиях рыночной 
экономики. Ключевое место в исследованиях 
проблем управления организациями (социаль-
но-экономическими системами) начинают за-
нимать стратегический, проектный и програм-
мно-целевой подходы [13]. 

В этот период завершает и успешно 
защищает по данной проблеме докторскую 
диссертацию В.П. Петров (2006).  

Публикуются монографии В. П. Петро-
ва «Оптимизация систем корпоративного 
управления в российской промышленности» 
(2006), А.Н. Пыткина «Механизм региональ-
ного стратегирования» (2007), А.М. Елохова 
«Теоретические и методологические основы 
стратегического программирования в системе 
муниципального управления» (2007), 
А.М. Елохова и В.Г. Прудского «Региональ-
ный менеджмент» (2011), В.Г. Прудского и 
В.М. Ощепкова «Нематериальные корпора-
тивные активы субъектов Федерации как фак-
тор повышения региональной конкурентоспо-
собности» (2012), И.Ю. Мерзлова «Основы 
государственно-частного партнерства» (2013) 
и др. Основными направлениями исследова-
ний участников научной школы являются пути 
повышения эффективности территориального 
и корпоративного менеджмента. 

В 2011 г. на кафедре началась подго-
товка бакалавров по направлению «Менедж-
мент», профиль «Инновационный менедж-
мент», а также открыта магистратура по 
направлению «Менеджмент», профиль 
«Управление проектами». 

С 2014 г. на базе кафедры ведется под-
готовка бакалавров по направлению «Управ-
ление персоналом». В 2016 г. вводится про-
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филь «Менеджмент организации» по направ-
лению подготовки бакалавров «Менеджмент». 

За время своего существования в каче-
стве выпускающей кафедра менеджмента (от-
раслевых экономик) осуществила более 50 вы-
пусков специалистов, бакалавров, магистров и 
аспирантов. Всего было подготовлено и вы-
пущено более 8000 специалистов, более 
200 выпускников и преподавателей защитили 
кандидатские диссертации, около 30 – стали 
докторами экономических наук. 

Одновременно ученые научной школы  
принимают активное участие в НИР Пермско-
го филиала Института экономики УрО РАН, 
которые проводятся по планам Президиума 
Российской академии наук. В настоящее время 
осуществляются совместные исследования по 
теме «Развитие теории и методологии адап-
тивного управления промышленным комплек-
сом региона в конкурентной среде». Ежегодно 
на базе научной школы издается сборник 
научных статей «Теория и практика корпора-
тивного менеджмента» (в 2015 г. издан сбор-
ник № 12), который в 2012 г. получил статус 
РИНЦ. В сборнике публикуются результаты 
исследований участников научной школы, по-
свящённые проблематике корпоративного ме-
неджмента. 

С 2009 г. на базе кафедры менеджмента 
в Пермском университете при поддержке 
Пермского отделения PMI и консалтинговой 
компании ООО «Парма-Телеком» проводятся 
Международные форумы аспирантов, маги-
стров и студентов по управлению проектами, 
по материалам которых издаются сборники 
научных статей «Стратегическое и проектное 
управление» (в 2014 г. издан сборник №6), ко-
торый в 2012 г. получил статус РИНЦ. На базе 
кафедры с 2008 г. действует научно-творческий 
«Центр корпоративной инноватики».  

С 2007 г. на базе кафедры менеджмента 
в Пермском университете при поддержке Ми-
нистерства промышленности, инноваций и 
науки Пермского края и Института экономики 
Уральского отделения РАН (Пермский фили-
ал) ежегодно проводятся Международные 
научно-практические конференции «Совер-
шенствование стратегического управления 
корпоративными образованиями и региональ-
ная инновационная промышленная политика». 
В рамках Региональной научно-практической 
конференции молодых ученых и студентов, 
проводимых экономическим факультетом 
ПГНИУ, на базе кафедры менеджмента еже-
годно проводится секция «Современный ме-
неджмент: стратегии и инновации», по резуль-

татам которой издается соответствующий раз-
дел сборника научных статей. 

В период с 2003 г. по настоящее время 
аспирантами, соискателями и преподавателями 
кафедры было защищено 1 докторская и 
10 кандидатских диссертаций. В 2013 и 
2014 гг. были защищены 1 кандидатская и 
24 магистерских диссертаций. В 2016 гг. гото-
вятся к защите 1 докторская, 3 кандидатских и 
5 магистерских диссертаций. 

Перспективы развития научной 
школы в условиях перехода к 
постиндустриальной инновационной 
модели хозяйствования 

На современном этапе научная школа 
кафедры менеджмента развивается в рамках 
реализации научно-исследовательского проек-
та «Формирование российской модели пост-
индустриального менеджмента как ключевого 
фактора национального конкурентного успеха 
в условиях перехода к инновационной эконо-
мике». Данный проект входит в приоритетное 
направление научно-образовательного ком-
плекса «Прогнозирование и управление про-
цессами социально-экономического развития 
стран и территорий на основе современных 
информационных технологий» программы 
развития Пермского государственного нацио-
нального исследовательского университета  
«Рациональное природопользование: техноло-
гии прогнозирования и управления природны-
ми и социально-экономическими системами». 

Основными направлениями научно-
исследовательской работы кафедры в настоя-
щее время в рамках данного научно-
исследовательского проекта в соответствии с 
кодами ГРНТИ выступают: 

1. Разработка теоретико-
методологических основ формирования и 
развития инновационных механизмов и 
инструментов российской модели организации 
стратегического, проектного и программно-
целевого управления корпоративными, 
государственными и муниципальными 
структурами» (06.39.31 «Теория организации и 
принятия экономических решений»). 

2. Разработка теоретико-методоло-
гических основ и функциональных 
инструментов российской модели управления 
человеческими ресурсами и развития 
корпоративной социальной ответственности в 
условиях перехода к инновационной 
экономике (06.39.41 «Теории менеджмента»). 

3. Разработка теоретической 
концепции, механизмов и технологий 
российской модели инновационной 
промышленной политики, государственного 
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регулирования экономики и реализации 
государственно-частного партнерства, 
нацеленных на обеспечение устойчивого 
перехода России к постиндустриальному 
хозяйствованию (06.56.31 «Экономическая 
политика. Государственное регулирование 
экономики»). 

Также в настоящее время заканчивает 
работу над докторской диссертацией на тему 
«Государственно-частное партнерство в ин-
фраструктурной сфере как фактор повышения 
конкурентоспособности региональной эконо-
мики» кандидат экономических наук доцент 
И.Ю. Мерзлов. Материалы его диссертацион-
ного исследования активно используются при 
разработке проекта закона Пермского края 
«Об основах государственно-частного парт-
нерства в Пермском крае», а также в деятель-
ности рабочей группы по развитию государ-
ственно-частного партнерства комитета по 
развитию бизнеса Пермской торгово-
промышленной палаты» [7]. 

Активно ведут научно-исследо-
вательскую работу по проблемам научной 
школы кафедры кандидаты экономических 
наук доценты Т.В. Александрова, 
А.М. Елохов, М.В. Пестерникова. Докторские 
диссертационные исследования ведут доценты 
кафедры, кандидаты экономических наук 
М.А. Бородина, Н.Ю. Воеводкин, А.А. Герша-
нок, Г.А. Демин, А.М. Ощепков, В.М. Ощеп-
ков, О.В. Тютык. Кандидатские диссертацион-
ные исследования проводят молодые препода-
ватели кафедры К.В. Доможирова, Д.А. Дюль-
берова, М.А. Жданов, Е.А. Малышева, 
Е.А. Попова. 

Выводы 
Современная экономическая эпоха – 

это эпоха неоиндустриального развития ры-
ночной экономики, связанного с расширением 
автоматизации производства, сектора науко-
емких услуг, освоением информационных тех-
нологий. Но в то же время рыночная экономи-
ка – это экономика постоянного организаци-
онно-конкурентного развития и перманентной 
конкурентной борьбы [19].  

В 90-х гг. ХХ в. М. Портер, обобщив 
факты влияния научно-технической револю-
ции и глобализации на характер конкуренции в 
современном мире, разработал теорию конку-
рентных преимуществ [11]. Новое теоретиче-
ское видение проблем конкуренции и конку-
рентоспособности показало, что теория срав-
нительных преимуществ Давида Риккардо, 
характерная для XIX–XX вв., себя исчерпала. 
Главным в конкурентной борьбе становятся не 
изобилие и дешевизна факторов производства, 

а инновации и эффективность их продвижения 
в хозяйственную деятельность.  

Опираясь на концепцию неоиндустри-
ализации современной промышленной эконо-
мики и теорию конкурентных преимуществ, 
можно объективно выделить два взаимосвя-
занных направления инновационного конку-
рентного развития – производственно-
продуктовое и организационно-управлен-
ческое [18].  

Отсюда в русле научной школы «Орга-
низация управления инновационно-конку-
рентным развитием социально-экономических 
(корпоративных и региональных) систем» со-
ответственно обозначаются два направления 
выявления, развития и реализации конкурент-
ных преимуществ – производственно-
технологических и организационно-
управленческих. 

Организационно-управленческие пре-
имущества – это инновационные преимуще-
ства в организации общественного труда, ко-
торые (прежде всего стратегические конку-
рентные компетенции, способности) создают 
условия ускоренного внедрения производ-
ственно-технологических инноваций и, как 
следствие, предпосылки повышения произво-
дительности труда и оптимизации издер-
жек [12]. 

Исследования учеными научной школы 
изменений, происходящих в современной 
промышленной экономике, показывают, что 
под влиянием научно-технической революции 
в индустриальном производстве начинает воз-
растать значение наукоемких технологий и 
научно-исследовательских ресурсов. Как след-
ствие, в структуре активов предприятий наря-
ду с материальными выделаются нематериаль-
ные активы, формирующие интеллектуальный 
капитал компаний. К этим активам относятся 
объекты интеллектуальной собственности и 
деловая репутация организации.  

В системе объектов интеллектуальной 
собственности выделяются исключительное 
право патентообладателя на изобретение, про-
мышленный образец, полезная модель; исклю-
чительное авторское право на программы для 
ЭВМ, базы данных; имущественное право ав-
тора или иного правообладателя на топологии 
интегральных микросхем; исключительное 
право владельца на товарный знак и знак об-
служивания, наименование места происхожде-
ния товаров; исключительное право патенто-
обладателя на селекционные достижения [14]. 

На наш взгляд, в структуре интеллек-
туальной собственности компаний в XXI в. 
постепенно особое место должна занять си-
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стема менеджмента как особый фактор её де-
ловой репутации и важнейшая стратегическая 
конкурентная компетенция. Это объективно 
обусловлено тем, что основой повышения кон-
курентоспособности предприятий в условиях 
формирующейся экономики знаний выступает 
реализация инноваций в их бизнесе. При этом 
наряду с технологическими и производствен-
ными инновациями все большее значение для 
укрепления конкурентных позиций приобре-
тают управленческие инновации [15]. 

По оценкам современных отечествен-
ных и зарубежных ученых-экономистов миро-
вая экономика находится на пороге новой хо-
зяйственно-технологической эпохи, связанной 
с переходом к шестому технологическому 
укладу индустриального производства и эко-
номике знаний, к неоиндустриальной модели 
хозяйствования. При этом, по мнению россий-
ского экономиста Г.О. Грефа, качественно бу-
дут меняться характер и содержание конку-
ренции и конкурентного развития социально-
экономических систем – предприятий, корпо-
раций, муниципальных, региональных и  
национальных экономик.  

Уровень конкурентоспособности и 
конкурентные позиции будут в решающей ме-
ре определяться не столько конкуренцией то-
варов, сколько конкурентоспособностью соот-
ветствующих моделей менеджмента как клю-
чевого фактора повышения уровня экономич-
ности и эффективности использования ограни-
ченных ресурсов, следовательно – достижения 
конкурентного успеха. 

Заключение 
Таким образом, сегодня социально-

хозяйственное управление (менеджмент) объ-
ективно выступает специфическим видом ум-
ственного труда, а накопленные им новации, 
достижения становятся важнейшим интеллек-
туальным ресурсом и конкурентным преиму-
ществом организаций и общества в целом. 

Важно также отметить, что эволюцио-
нирует и сам менеджмент, содержанием кото-
рого сегодня становятся две ключевые тенден-
ции – интеллектуализация и гуманизация. Ор-
ганизации становятся всё более «мягкими», 
виртуальными, возрастает роль человека в ор-
ганизации как ключевого компонента её раз-
вития, источника её позитивных изменений. 
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Introduction 
From the very beginning two main 

directions came forward in the development of 
scientific schools in Perm university. These 
directions were determined by its first faculties – 
the Faculty of Physics and Mathematics, the 
Faculty of History and Philology and the Law 
Faculty. The first direction includes natural 
science and mathematics schools, the second one 
comprises socio-economic and humanitarian 
schools. These directions appeared in different 
times, and until the middle of the XXth century 

the university had no scientific schools of 
economics and management, as economic 
research was not conducted systematically.  

The expansion of scientific and technical 
revolution in the middle of the XXth century, 
which triggered the assimilation of computers and 
mechanical electronic production technologies, 
the growth of economic managing methods, 
objectively gave impetus to development of 
economic research and economic education in the 
country including the organization of economic 
faculty at Perm university  and a scientific school 
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based on the Department of Branch Economics 
(these days the Management Department).  

In the second half of the XXth century 
and the beginning of the XXI century the 
development of this scientific school focused on 
the scientific and industrial revolution dynamics 
and assimilation of technologies and production 
organization forms starting with the forth and then 
moving on to the fifth and the sixth technological 
modes. 

Results and Discussion 
In the middle of the XXth century a 

famous slogan appeared: «Science must become a 
direct production force of the economy». 
Production quickly turned to a wide use of 
computers, automation facilities and mechanical 
electronic technologies.  

At the same time there was a growing 
necessity to broad and complex use of planning 
improvement in the managerial practice and 
expansion of economic methods activating human 
factor in the assimilation of new equipment and 
increase in workforce productivity.  

On the other hand, socio-economic and 
humanitarian directions strengthened in scientific 
research and staff training: the Department of 
Economic Geography was organized in 1955, the 
Faculty of History and Philology was divided into 
two different faculties in 1960 – the Faculty of 
History and Faculty of Philology.  

Alongside with these tendencies a further 
development of economic education and research 
was given key importance in Russia in 1950s due 
to growing attention to economic managerial 
methods and exchange relationship [2].  

As a result of these processes new 
economic institutes and faculties appeared in the 
system of Russian education in the end of 1950s, 
including the Economic Faculty at Perm 
university which was organized in 1959 and 
started to prepare a highly qualified specialists for 
planning and managing the production on 
enterprises of national economy [6].  

The Department of Branch Economics 
played an important role in the faculty structure, 
preparing highly qualified economic planners for 
enterprises and industries of the Urals. In 1960 the 
Department of Accounting and Finance started to 
work, its professors focused their attention on the 
problems of accounting, finance and credit [3]. 

Two main scientific directions started to 
form at the Department of Branch Economics 
from the very beginning, they were studying 
complex development perspectives of national 
economy in the western Urals and research in-
process reserves of industrial production growth 
on the enterprises of Prikamie [3]. 

The origin of scientific school and the 
formation of its theoretical, methodological and 
institutional basis was determined to a great 
extend by the necessity to decentralize the 
system of command economy formed in the 
country. It was organizationally connected to 
administrative-economic reform, which abolished 
branch ministries, dealing with industry and 
construction, and organized councils of national 
economy in republics and regions in 1957. The 
following tasks were included in the agenda – to 
disestablish the branch monopoly of ministries, to 
bring economic boards closer to regions and to 
enhance their initiative [1]. 

The researchers of Perm university started 
to address these issues both theoretically and 
practically in the frames of the emerging scientific 
school.  

Theoretical and methodological 
backgrounds and the main applied research 
directions of the first scientific economic 
managerial school in the western Urals were 
worked out in the 1950s by Rector of Perm State 
University (1951–1961), Doctor of Economics 
Professor Vasily F. Tiunov (1900–1998) [8]. 

Vasily F. Tiunov acquired an immense 
organizational and economic experience working 
in the administrative field from 1939 to 1951 first 
as a deputy then as a chairperson of Perm Oblplan 
(Regional Planning Committee) and the first 
deputy-chairperson of Province Executive 
Committee. In 1950s he was elected a people's 
deputy of the Supreme Soviet of RSFSR.  

Working as a rector of Perm university he 
published three books of the fundamental work 
«Industrial Development of the Western Urals» in 
1954, 1957 and 1958, which formed a theoretical 
basis for scientific research in the field of 
improving planning and production management of 
industrial enterprises and regional economic 
development of Prikamie.  

Vasily F. Tiunov was the first to determine 
the essence and the role of regional economic area 
in the country's economic system researching the 
specialization and industrial development problem 
of the western Urals in 1950s. Vasily F. Tiunov 
published about 150 scientific works including 
19 books and brochures.  

He was conferred a Candidate's of 
Sciences degree on 19.12.1944 and a Doctor of 
Economics degree on 20.06.1959, in December 
1959 he was confirmed in the academic rank of 
professor. In 1991 Vasily F. Tiunov was conferred 
a title of Honored Scientist of RSFSR.  

Vasily F. Tiunov initiated the formation of 
Economic Faculty and its main substructure – the 
Department of Branch Economics, which started to 
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train economists – planners and conduct relevant 
scientific research [5]. 

A Candidate of Economics, Associate 
Professor Isaak S. Sandler (the first dean of 
Economic Faculty) played an important role in the 
development of the department's scientific school 
during 1960s, he was the Head of Branch 
Economics Department in 1959–1966. In 1960s the 
works of Vasily F. Tiunov and Isaak S. Sandler put 
forward the ideas about constructing major roads in 
Prikamie, organizing deeper processing of 
chemical raw materials and creating regional 
forestry and refinery production complexes in the 
Western Urals [10]. 

The Department had been training 
specialists first in specialty «National Economy 
Planning», then «Industrial Planning» from its 
origin to the middle of 1990s. A postgraduate 
program 08.00.05 «Economics and National 
Economy Management» began functioning at the 
Department in 1965. The first specialized 
Dissertation Supervisory Committee was opened 
based on this postgraduate program, dealing first 
with candidate's and later with doctorate's 
dissertations. The Committee was headed by 
Doctor of Economics Professor Vasily F. Tiunov. 
V.I. Pimenova, T.G. Sheshukova, L.A. Romanova, 
V.I. Averin defended their candidate's dissertations 
and E.G. Ginzburg, I.A. Kruchinin, 
R.A. Korenchenko, V.V. Solomatin their doctor's 
dissertations at this Committee [9].   

In general, the scientific school conducted 
research in the field of territorial and spatial 
planning and management at the initial stage of its 
development. 

The scientific school was formed and 
developed as a leading economic managerial 
and scientific system of the Western Urals, 
influenced by economic reforms of the late 
1960s.  

This reform planned to introduce the 
internal self-regulation mechanisms of enterprises' 
economic activity into the system of planned 
economy, to increase the material interest of 
producers in results and labor quality [1]. The 
scientific school transformed into the school «The 
Organization of Economic Management and 
Industrial Enterprises Regulation», which was 
caused by its development connected with solving 
tasks set by the economy. 

This direction was headed by 
Rem A. Korenchenko (1926–2010) during 1966–
1998. 

He joined the Department of Branch 
Economics in 1959, having left the Department of 
Political Economy. In 1962 he became Assistant 
Professor after defending the candidate's 

dissertation, and later Associated Professor of the 
Branch Economics Department.  

In 1975 Rem A. Korenchenko defended 
his doctor's dissertation, and in 1977 he was 
conferred a rank of Professor.  

In 1991 he was conferred a title Honored 
Scientist of Russia, in 1999 he won the first prize 
of Perm region named after Lev E. Kertman.  

In general Doctor of Economics Professor 
Rem A. Korenchenko published more than 
200 scientific works, including 20 books and 
brochures. Among his works are «The Economic 
Management of Production Back Areas» (1972), 
«The Economic Management in an Enterprise» 
(1974), «Improving Economic Methods of 
Management in an Enterprise» (1985). 

Thanks to his active participation the 
scientific school was formed, its research focused 
on issues of economic management organization 
and industrial enterprises regulation.  

Forming and developing the scientific 
school, Rem A. Korenchenko trained 36 
candidates of sciences and helped four professors 
of the Department to receive doctorate degree and 
a rank of professor. 8 doctor's and more than 60 
candidate's dissertations were defended at the 
Department during his work [9]. 

In 1980s the researchers of the 
Department's scientific school started to 
participate actively in research ordered by 
enterprises, in working out target programs aimed 
at industry development of Perm region.  

In 1981 two complex topics were formed 
in applied research of Department members: 
«Improving Economic Mechanism in Enterprises 
and Production Corporations for Production 
Intensification and Increase in its Efficiency» 
(task set by Ministry of Higher and Secondary 
Special Education of the USSR) and «Research in 
Ways and Reserves of Production Intensification 
Growth Based on Rational Use of Production 
Forces in the Western Urals» (task set by Gosplan 
(State Planning Committee) of the USSR).  

Market reforms of 1990-s forced a 
sudden change in approaches to economic 
management, that in turn, triggered qualitative 
moves in the development of the Western 
Urals' scientific school. Research was refocused 
on ways and reserves of improving enterprises' 
and companies' economic system management 
and territorial economic complex of Prikamie in 
competitive environment of market economy.  

The increase in competitiveness of goods, 
enterprises and Perm Krai economy in general 
became the research priority of economic – 
managerial scientific school in the Western Urals. 
Researches  published works discussing the issues 
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of increase in efficiency of enterprise management 
in market economy conditions, including «Market 
Model of Russian Economy» (1991) by 
R.A. Korenchenko, «The Analysis of Commercial 
Relations Influence on Management Efficiency of 
Multi-Branch Corporation» (1992) by 
A.N. Pytkin.  

In this period A.N. Pytkin (1992), 
L.A. Romanova (1995), V.G. Prudskiy (1996) 
defended their dissertations aimed at the increase 
in efficiency in managing regional economy of the 
Western Urals.  

Several books were published including 
«Regional Conversion Problem of the Western 
Urals' military-industrial base» (1994) by 
V.G. Prudskiy and A.N. Pytkin, «The Regional 
Economy: Independence and State Regulation» 
(1995) by L.A. Romanova, «Regional 
Consequences of Socio-Economic Growth» 
(1998) by A.N. Pytkin.  

Since 1991 Institute of Economics, the 
Ural Branch of Russian Academy of Science, 
Perm Suboffice has been headed by the 
representative of the scientific school, Professor 
of Management Department, Doctor of 
Economics, Professor A.N. Pytkin.  

In 1994 the scientific school guided by 
Rem A. Korenchenko was given an official name 
«The Organization of Economic Management and 
Enterprise Regulation» [9], reflecting the research 
focus of that time on problems of «enterprises», 
i.e. corporate themes.  

In 1994 the Department of Branch 
Economics was transformed into the Department 
of Economics, Entrepreneurship and Management 
and started to train specialists on leading-edge 
programs, teaching the profession «Management».  
During 1998–2008 the Department had been 
training specialists in profession «State and 
Municipal Government».    

In this period immense and intensive 
academic work started to be combined with 
research work systematically, analyzing 
regularities and principles of market economy, 
forms and mechanisms of its implementation in 
special Russian economic and historical 
conditions at the turn of the XXth and XXI 
centuries. 

From 1998 to 2003 the Department of 
Economics, Entrepreneurship and Management 
was headed by Doctor of Economics Professor 
Ludmila A. Romanova (1944–2004), who made a 
great contribution in the development of regional 
research at the Department [17] and the formation 
of supplementary vocational economic education.   

As previously stated the scientific school 
of the Management Department had always 

quickly reacted on changes in economy and 
society. For example, the research focus was 
changed by the economic crisis of 1998–1999 and 
a post-crisis development of the country and the 
Western Urals in the first decade of the XXI 
century. Due to that the researchers' attention was 
drawn to new strategic key factors providing the 
necessary efficiency level of managing 
corporations and economic development of 
Prikamie in general competitively [16].  

In the beginning of the XXI century 
Russia faces three main directions of economic 
development: market-stagnate, resource 
producing, and innovative.  

All this gradually shifted the research and 
academic focus of the scientific school on the 
ways to organize and increase the management 
efficiency of organizations' innovative 
development (corporate and regional socio-
economic systems) in market economy conditions. 

In 2003 Professor Rem A. Korenchenko 
published his book «The general Theory of 
Organization», which was a pivotal moment in 
the development of scientific school's 
theoretical basis. The book marked the start of 
fundamental research in management theory at the 
Department. The research focused on studying 
regularities, methods and technologies of 
«organizing the innovative and competitive 
development management in socio-economic 
systems (corporate and regional)» [4]. 

Due to these circumstances the school 
needed to restructure its scientific research and 
transform its name taking into account the 
transition to innovative model of economic 
development.  

Theoretical management gradually 
singled out and started to develop. It included the 
theory of organization, organizational behavior, 
managerial solutions, general and strategic 
management, human resource management. A 
special emphasis is placed on regional 
management development (managing regional 
socio-economic system). The planning on 
industrial enterprises gradually transformed into 
the development of corporate industrial 
management.  

A contemporary period in the 
development of scientific school in transitional 
stage to neo-industrial innovative economic 
model – «organizing management of innovative-
competitive development in socio-economic 
(corporate and regional) systems». 

Since 2003 the Department of 
Management has been headed by Doctor of 
Economics Professor Vladimir G. Prudskiy.  
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In the first and the beginning of the second 
decade of the XXI century the scientific school 
turned to working out theoretical and 
methodological basis and instruments for managing 
innovative-competitive development of regional 
and corporate organizations in market economy 
conditions. The emphasis is placed on strategic, 
project and program-target approaches [13].  

V.P. Petrov successfully completed and 
defended a doctor's dissertation on this problem in 
2006. 

The following books were published: 
«Optimization of Corporate Management Systems 
in Russian Industry» by V.P. Petrov in 2006, «The 
Mechanism of Regional Strategizing» by 
A.N. Pytkin in 2007, «Theoretical and 
Methodological Basis of Strategic Planning in the 
Municipal Government System» by A.M. Elokhov 
in 2007, «Regional Management» by 
A.M. Elokhov and V.G. Prudskiy in 2011, 
«Intangible Corporate Assets of Federal Subjects as 
Factor Increasing Regional Competitiveness» by 
V.G. Prudskiy and A.M. Oshchepkov in 2012, 
«The Basis of State-Private Partnership» by 
I.Yu. Merzlov in 2013 and others. The school 
members focus on researching the ways to increase 
the efficiency of territorial and corporate 
management.  

In 2011 the Department started a bachelor's 
degree program «Management», specialization 
«Innovative Management» and a master's degree 
program «Management», specialization «Project 
Management».  

Since 2014 there has been a bachelor's 
degree program «Personnel Management». In 2016 
the specialization «Organization Management» is 
introduced into a bachelor's degree program 
«Management».  

Being a graduate chair the Department of 
Management (Branch Economics) has given 
diplomas to specialists, bachelors, masters and 
post-graduate student for 50 years. More than 
8000 people graduated the Department, more than 
200 graduates and lectures defended candidate's 
dissertations, about 30 people became Doctors of 
Economics.  

At the same time the researchers of the 
scientific school participate actively in R&D in 
Institute of Economics, the Ural Branch of Russian 
Academy of Science, Perm Suboffice, which are 
conducted according to plans of General 
Committee of Russian Academy of Science. 
Currently a joint research is being conducted on the 
topic «Theoretical and Methodological 
Development of Adaptive Management in 
Regional Industrial Complex in Competitive 
Environment».  A scientific Journal «Theory and 

Practice of Corporate Management» is published 
annually on the basis of the scientific school (in 
2015 the journal № 12 was published). The Journal 
received the RSCI status in 2012. It includes 
research results of the scientific school members, 
devoted to corporate management issues.  

Since 2009 Perm university has been 
conducting international forums for post-graduate, 
master and undergraduate students on project 
management, based on the Department of 
Management supported by Perm branch of PMI 
and «Parma-Telecom» Ltd. The forum results in 
scientific Journal «Strategic and Project 
Management» (in 2014 the Journal №6 was 
published), which received the RSCI status in 
2012. The scientific and creative «Center of 
Corporate Innovative Studies» has been 
functioning since 2008 based on the Department.  

International research and practice 
conferences «Improvement of Strategic 
Management in Corporate Unities and Regional 
Innovative Industrial Policy» has been held 
annually since 2007 based on the Management 
Department and supported by Ministry of Industry, 
Innovations and Science of Perm Krai and Institute 
of Economics, the Ural Branch of Russian 
Academy of Science, Perm Suboffice. The 
Department conducts a section «Modern 
Management: Strategies and Innovations» at the 
annual regional research and practice conference 
for young scientists, organized by Economic 
Faculty of Perm State National Research 
University. The research results are published in a 
special section of Collection of Scientific Articles.  

Since 2003 post-graduate students, post-
graduate degree seeker and professors of the 
Department have defended 1 doctor's and 
10 candidate's dissertations. 1 candidate' and 
24 master's dissertations were defended in 2013 
and 2014. 1 doctor's 3 candidate's and 5 master's 
dissertations are prepared for defense in 2016. 

Scientific school development 
perspectives in transitional period to post-
industrial innovative economic model 

The current development stage of the 
scientific school is connected with the 
implementation of research project «Forming 
Russian Model of Post-industrial Management as a 
Key Factor of National Competitive Success in 
Transition to Innovative Economy». This project is 
included into priority area of scientific-educational 
complex «Forecasting and Managing Socio-
Economic Development Processes of Countries 
and Territories Based on Modern Information 
Technologies», which in turn is incorporated into 
development program of Perm State National 
Research University «Environmental Conservancy: 
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Forecasting and Management Technologies of 
Natural and Socio-Economic Systems».  

This research project determined the main 
study focus of the Department, which includes the 
following directions according to State Rubricator 
of Scientific and Technical Information: 

1. Working out theoretical and
methodological basis to form and develop 
innovational mechanisms and tools of Russian 
model for organizing strategic, project and 
program-target management of corporate, state and 
municipal structures (06.39.31 «Theory of 
organization and economic decision making»).  

2. Working out theoretical and
methodological basis of Russian model for 
managing human resource and developing 
corporate social responsibility in transition to 
innovative economy (06.39.41 «Theory of 
management»).  

3. Working out theoretical concept,
mechanisms and technologies of Russian model for 
innovation industrial policy, state regulation of 
economy and for implementing state-private 
partnership aimed at securing stable transition of 
Russia to post-industrial economy (06.56.31 
«Economic Policy. State regulation of economy»). 

Also Candidate of Economics Associate 
Professor I.Yu. Merzlov is completing his doctor's 
dissertation on the topic «State-Private Partnership 
in Infrastructure as Factor Enhancing 
Competitiveness of Regional Economy». His 
research results are being actively used to make a 
draft law of Perm Krai «On the Basis of State-
Private Partnership in Perm Krai», as well as in 
activities of working group on increasing state-
private partnership  at the Committee on business 
development of Perm Chamber of Commerce [7].  

Candidates of Economics Associate 
Professors T.V. Aleksandrova, A.M. Elokhov, 
M.V. Pesternikova are conducting active research 
on scientific school's issues. Candidates of 
Economics Associate Professors M.A. Borodina, 
N.Yu. Voevodkin, A.A. Gershanok, G.A. Demin, 
A.M. Oshchepkov, V.M. Oshchepkov, 
O.V. Tyutyk are conducting target doctorate 
research. Young professors K.V. Domozhirova, 
D.A. Dyulberova, M.A. Zhdanov, E.A. Malysheva, 
E.A. Popova are doing candidate's research.   

Inferences 
Modern economic stage is characterized by 

post-industrial development of market economy, 
connected with an increase in production 
automation, knowledge-intensive services and 
information technologies assimilation. But at the 
same time market economy is the one of constant 
organizational-competitive development and 
permanent competition [19].  

In 1990s M. Porter elaborated the 
competitive advantages theory [11], having 
generalized facts of scientific-technical revolution 
and globalization influence on competition 
character in the modern world. A new theoretical 
vision of competition and competitiveness 
problems demonstrated that the comparative 
advantages theory of David Ricardo, characterizing 
XIXth and XXth centuries, has outlived. These are 
innovations and their economic efficiency that 
become the main advantage in competition, but not 
the abundance and cheapness of production factors.  

Two interconnected mainstreams can be 
singled out in innovative competitive development 
based on the concept of modern industrial economy 
neoindustrialization and the competitive 
advantages theory. They are goods producing and 
management organization [18].  

Thus two directions are distinguished in 
revealing, development and implementation of 
competitive advantages inside the scientific school 
«organizing the innovative and competitive 
development management in socio-economic 
systems (corporate and regional)». They are 
production-technological and organizational-
managerial.  

Organizational-managerial advantages 
represent innovative advantages in organizing 
public labor, which (first of all strategic 
competitive competences and abilities) create 
conditions for accelerated assimilation of 
production-technological innovations resulting in 
prerequisites for increase in labor productivity and 
production cost optimization [12].  

The scientists' research changes in modern 
economy, which show the growing role of 
knowledge-intensive technologies and research 
resource in industrial production, influenced by 
scientific-technological revolution. As a result 
intangible assets can be singled out in the structure 
of enterprise assets alongside with tangible ones. 
These assets make up intellectual capital of 
companies and include intellectual property objects 
and a business reputation.   

The intellectual property system consists of 
following objects: the exclusive rights of patent 
owner to an invention, industrial sample, utility 
model; the exclusive author rights to computer 
programs, databases; the author's or the other right 
holder property rights to microelectronic integrated 
circuits; the exclusive owner rights to brand and 
service mark, name of goods origin; the exclusive 
rights of patent owner to selection inventions [14].  

In our point of view, the management 
system should gradually occupy a special place in 
the intellectual property structure of companies in 
the XXI century, as it represents a special factor of 
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its business reputation and an important 
competitive competence. The reason for this is the 
fact that innovations implementation in business 
serves a basis for increasing enterprise 
competitiveness in forming knowledge economy. 
Moreover managerial innovations are gaining more 
importance alongside with technological and 
production ones for strengthening competitive 
positions [15].   

Russian and foreign economists consider 
that the world economy is at the threshold of a new 
economic-technological era, connected with the 
transition to the 6th technological mode of 
industrial production and knowledge economy, to 
neo-industrial economic model. Russian economist 
German O. Gref suggests that this will result in 
changes in both character and content of 
competition and competitive development of socio-
economic systems, such as enterprises, 
corporations, municipal, regional and national 
economies.  

Competitiveness and competitive positions 
will be defined to a great extend not by 
competitiveness of goods, but by the one of 
relevant management models as a key factor for 
increase in cost efficiency and effectiveness of 
scarce resource use resulting in competitive 
success.  

Conclusion 
Thus nowadays socio-economic 

management act as a specific kind of intellectual 
labor, and its accumulated novations and 
achievements are becoming a major intellectual 
resource and competitive advantage of 
organizations as well as society in general.  

It should be noted that management itself is 
evolving, intellectualization and humanization are 
becoming key tendencies of its content. 
Organizations are becoming «softer», virtual, 
individuals play a growing role in organizations 
representing the key component of their 
development and the source of positive changes.   
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Исторический анализ развития Перми и Урала в ХХ в. отчётливо фиксирует взаимосвязь 
развития научной мысли, выразившейся в возникновении и развитии Пермского государственного 
университета и его научных школ, и социально-экономического развития территорий данного 
региона. Понимание этой взаимосвязи позволяет рассматривать научные школы университета как 
интеллектуальные локомотивы социально-экономического развития Перми и Урала. Рассматривая 
гуманитарное, социально-экономическое направление в развитии научных школ, нужно отметить его 
связь с экономическим подъемом в России и на Урале в 1908–1914 гг., который получил свое 
интенсивное продолжение во время первой мировой войны. Экономический подъем, освоение новых 
электрических технологий и электротехнических устройств, а также форм организации крупного 
промышленного производства объективно потребовали развития университетского образования и, 
как следствие, возникновения на Урале высших учебных заведений. Университеты должны были 
стать научными центрами и кузницами кадров, способными обеспечить модернизацию уральской 
экономики соответственно третьему индустриально-технологическому укладу промышленного 
производства. На базе появившихся кафедр в университете начинают формироваться и развиваться 
научные школы, которые позволили в ХХ в. решить многие научно-промышленные проблемы 
российской экономики и прежде всего обеспечить уральскую индустрию кадрами высшей 
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СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ И ПЛАНИРОВАНИЕ В РОССИИ: ПРИНЦИПЫ 

И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА 

О.С. Сухарев, докт. экон. наук, профессор, заведующий сектором ИЭ РАН 
Электронный адрес: o_sukharev@list.ru 

Федеральное государственное бюджетное учреждение науки «Институт экономики Российской 

академии наук»,  

117218, Россия, г. Москва, Нахимовский проспект, 32 

Рассматриваются основные проблемы стратегического развития российской экономики за 

последние четверть века, показан «эффект шарахания» на уровне формулировки стратегических 

целей, что сказалось на развитии конкретных регионов страны в разной степени в зависимости от 

исходного их состояния и потенциала. Сформулированы основные принципы разработки стратегии 

развития и стратегического планирования. Показано, как текущая макроэкономическая политика 

(тактика) может создать «структурный каркас» экономики, который обеспечит возможность либо 

невозможность достижения стратегических целей развития. Предложена модель «2x2» – «инвестиции 

– сбережения», «финансовый-нефинансовый» сектор, из которой следует, что причина трудностей

стратегического характера состоит в разрастании финансового сектора, неэффективных институтах, 

регулирующих и задающих режим его функционирования, что требует изменения денежно-

кредитной и финансовой политики в стране. Стратегическое планирование должно заканчиваться 

разработкой стратегии развития, предполагать унифицированные принципы и подходы на различных 

уровнях регионального и федерального управления. Перспективу настоящего исследования 

составляет проблема распределения эффекта денежно-кредитной и бюджетной политики (в рамках 

бюджетного федерализма) в региональном разрезе. Предложенная модель может стать исходной 

простой схемой, в рамках которой параметр институционального смещения финансового сектора 

должен быть определён для различных регионов с тем, чтобы определить методы выправления 

данной региональной дивергенции. 

_______________________________________________________________________________________ 

Ключевые слова: стратегия, принципы, критерий эффективности, макроэкономическая 

политика. 

Введение 

Вопрос стратегии развития имеет важ-

нейшее значение для российской экономики и 

отдельных её регионов. Особенность этой 

проблемы сводится к тому, что при общих 

принципах стратегического планирования, ко-

торые необходимо реализовать в рамках не-

давно принятого Федерального закона о стра-

тегическом планировании, нужно учитывать, 

что отдельные регионы в силу характерной 

специфики могут и должны иметь собствен-

ные стратегии, которые бы согласовывались с 

центральными стратегическими целями и ди-

намикой развития соседних регионов. Однако 

работа по обеспечению реализации указанного 

ФЗ в регионах, по существу, только развёрты-

вается, хотя практика планирования накоплена 

за предшествующие годы [15]. В этом ключе 

актуально, на наш взгляд, обратиться к вопро-

сам о принципах, критерии и системе страте-

гического управления экономической систе-

мой. На развитие регионов сильное влияние 

оказывает текущая макроэкономическая поли-

тика правительства, выступающая своеобраз-

ным сильнейшим институциональным ограни-

чением такому развитию и реализации любых, 

даже самых обоснованных, стратегий. Поэто-

му в настоящей статье рассмотрим отдельные 

наиболее важные принципы, которым следуют 

денежная и бюджетная власть в текущей поли-

тике, что фактически задаёт рамки возможно-

стей для функционирования отдельных регио-
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нальных систем и экономики России. Пред-

примем попытку предложить изменение фор-

мата такой политики для того, чтобы обеспе-

чить насыщение развития всех элементов си-

стемы деньгами, ликвидировав диспропорцию 

в пользу финансово-спекулятивных секторов. 

Рассматривая столь важную для России 

тему, на мой взгляд, необходимо вспомнить 

академика Л.И. Абалкина, который внёс в ис-

следование этой проблемы определяющий 

вклад.  Приведём его точку зрения, изложен-

ную в книге «Россия. Поиск самоопределения» 

2005 г. (второе издание, первое – 2002 г.). В 

частности, в ней отмечается: «Из узловых 

идей, присущих российской экономической 

мысли, ... на первом месте стоит подъём обще-

ственных производительных сил нации. Это 

проходит через многолетнюю коллективную 

работу Академии наук, начиная от исследова-

ния природных богатств России до комплекс-

ной программы НТП. Здесь всегда важно ви-

дение целого, примат стратегии над тактикой, 

умение выстраивать приоритеты, своеобразие 

государственного регулирования в сочетании с 

рыночными регуляторами и механизмами 

гражданского общества (формирование внут-

реннего рынка, державности и соборности). 

Рождение стратегии – это функция 

науки, её приоритетная задача. Учёные долж-

ны добиваться права на любом собрании и в 

каждом выступлении говорить, что это наша 

задача. Далеко не всем нужны наши советы. 

Но если сегодня решать эти вопросы, то их 

надо решать жёстко и настойчиво» [1]. В свете 

сказанного коснёмся проблемы «стратегиче-

ского шарахания», имевшей место в России, 

принципов стратегического управления и воз-

можностей экономической политики на уровне 

инструментов (тактики), позволяющих про-

двигать систему к стратегическим целям. Ре-

жим «шарахания» распространялся на все ре-

гионы страны, но оказывал различное влияние 

на уровень их развития, однако общие струк-

турные дисбалансы усиливали расхождения в 

развитии регионов. 

1. Стратегические «шарахания» 

российского государства 

Более чем за четверть века сменилось 

несколько стратегических установок экономи-

ческой политики, которые замещали одна дру-

гую, часто не приводя к достижению постав-

ленных целей, либо сосуществовали одновре-

менно – как удвоение ВВП и стимулирование 

инноваций. Остановимся кратко лишь на неко-

торых из них. 

1. Приватизация и политика финансо-

вой стабилизации – передача активов в част-

ные руки – лишили производственные секторы 

кредита и денег, обеспечив отток высокого 

капитала на протяжении многих лет, растрату 

многих ценных видов активов. 

2. Макроэкономическая политика ста-

билизации как стратегическая цель, законо-

мерно приведшая к обвальной девальвации 

1998 г. и постдевальвационному росту 1999–

2003 гг., который якобы восстанавливал мак-

роэкономические параметры экономики, но на 

самом деле «стабилизировал» структурную 

отсталость экономики, закрепляя её сырьевую 

ориентацию.  

3. Национальные проекты (как страте-

гический приоритет), которые в любом случае 

не выпадали из общей теоретической логики 

борьбы с инфляцией: сначала за счёт высокого 

процента демонетизировать экономику и яко-

бы справиться с инфляцией, а уж это позволит 

реализовывать инвестиционные проекты и 

кредитовать производственные, включая вы-

сокотехнологические секторы, когда за инфля-

цией будет снижаться ставка процента. Ошиб-

ку в привязке процента к инфляции никто и не 

думает исправлять до сих пор (ниже будет по-

казана эмпирическая несостоятельность такой 

привязки). При этом, разумеется, из виду исче-

зало следующее обстоятельство: за какой пе-

риод времени удастся одержать «пиррову» по-

беду над инфляцией и будут ли существовать к 

этому моменту времени те секторы производ-

ства, об инвестициях в которые велись рас-

суждения.  

Иными словами, финансирование 

национальных проектов шло  по принципу 

«всем сестрам – по серьгам», причём привязка 

была к необходимости поддержания макро-

экономических параметров по инфляции и 

бюджету. Сначала якобы определялись инфля-

ционно нейтральные величины прироста рас-

ходов и денежной массы в экономике и только 

в рамках этих границ обеспечивались финан-

сами национальные проекты и иные бюджет-

ные программы развития.  

4. Инновации стали следующим ориен-

тиром правительственной экономической поли-

тики в России во второй половине 2000-х гг., 

причём привязывались они к неким изменяе-

мым приоритетам – новым технологиям, одна-

ко, как я показал в своём выступлении в мае 

2015 г. на ВЭО, быстро терялись стереотипные 

(классические) технологические возможности, 

что подтверждается приводимыми данными и 

предложенными моделями. 

При этом финансовое планирование  

никак не связано с решением задач расшире-

ния масштаба инновационной деятельности, а 
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институты, блокирующие инновации, продол-

жают действовать до сих пор. Инновации 

нельзя провозгласить и свести всю работу к 

тому, чтобы отчитываться фиктивно по ним. 

Важны два условия – появления инновации и 

тиражирования, распространения инновации, 

поэтому необходимо иметь точки приложения 

для такой деятельности. Если в экономике де-

флирует труд как фактор производства при 

повышении общего уровня цен, сокращены в 

5–10 раз основные отрасли промышленности, 

на 70–80% изношено оборудование и фонды, 

то, с одной стороны, есть спрос на инновации, 

на новое оборудование, на новые решения в 

технике и технологии, но, с другой, если фи-

нансовая и банковская система никак с этим не 

связаны и не обслуживают этот процесс, то 

инноваций не будет. Более того, они не могут 

быть целью в системе с такими атрибутами её 

состояния. 

Экономический рост 2000-х гг. и пост-

кризисных 2010–2014 гг. поддерживался за 

счёт сырьевой компоненты российской эконо-

мики, эффективность которой неуклонно со-

кращалась. Поэтому задача перелива ресурсов 

из сырьевых секторов на нужды инновацион-

ного развития обрабатывающих секторов не 

решена.  

5. Кадры. Особо хотелось бы отметить 

то обстоятельство, что так называемые рефор-

мы высшей школы и образования в целом 

направлены на будущее торможение иннова-

ций. Инновации можно стимулировать актив-

но, когда готовятся  кадры соответствующей 

квалификации, вливающиеся в работу произ-

водственно-технических систем экономики, 

создающих блага для внутреннего и внешних 

рынков.  В том случае когда система образова-

ния подвержена перманентным и пока оттор-

гаемым образовательным сообществом изме-

нениям с неясными перспективами, она никак 

не может создать благоприятных условий для 

повышения квалификации кадров. К тому же 

существует миф об очень высоком интеллек-

туальном потенциале России. По нашему мне-

нию, этот потенциал не может быть таким вы-

соким при слишком плохом состоянии фондо-

вой и производственно-аппаратной базы эко-

номики и промышленности, при такой низкой 

его стоимостной оценке. Если кадры приложе-

ны к разрушенным фондам и нет возможности 

совершенствоваться при неуклонной деграда-

ции производственно-технологического аппа-

рата, то какой же они могут сложить интеллек-

туальный потенциал? Налицо самоуспокава-

ющие уговоры относительно высокой квали-

фикации кадров, при возникающих дефицитах 

по многим профессиям.  

Основная проблема российской эко-

номки состоит в том, что секторы услуг, фи-

нансов и банков образованы и долгие годы 

функционировали за счёт обеднения и разру-

шения обрабатывающих секторов. Кроме того, 

«финансовая» сила этого сектора неодинаково 

распределена по регионам, сказываясь на осо-

бенностях их развития. Кроме того, они не 

возникли эволюционно за счёт повышения 

технологичности обработки и высвобождения 

кадров в сектор услуг как в большинстве раз-

витых западных стран. И это обстоятельство 

является центральным структурным ограниче-

нием дальнейшего развития. 

2. Принципы стратегического 

развития и планирования 

Говоря о стратегии развития примени-

тельно к любой хозяйственной системе, в 

частности региональной экономике либо мак-

росистеме, важно отметить необходимость 

критерия эффективности развития, принципов 

и элементов системы стратегического управ-

ления. При этом целесообразно понимать под 

стратегией развития последовательность эта-

пов, имеющих количественное и качественное 

выражение, движения к перспективной цели 

(совокупности целей) на относительно про-

должительном отрезке времени. Иными сло-

вами, стратегия развития есть атрибут эволю-

ции современной экономической системы. 

Чтобы реализовать подобное движение и 

управление им, необходимо точно наполнить 

указанные три позиции содержанием. 

Если проектировать государственные 

программы развития, исходя из необходимо-

сти балансирования бюджета или поддерживая 

инфляцию в некоторых рамках, скажем, не 

выше 5–6% в год, то объём планируемых фи-

нансов на эти программы, в случае определе-

ния его исходя  из ограничения государствен-

ных расходов для обеспечения названной ин-

фляции, может не позволить достичь целей не 

только по какой-то отдельно взятой, а по 

большинству государственных программ. Ре-

зультатом станет провал в области движения к 

обеспечению стратегических государственных 

интересов – приоритетов. Таким образом, име-

ется явный конфликт целей, причём целей со-

держательного и инструментального, резуль-

тирующего характера. Программы, которые 

направлены на обеспечение макроэкономиче-

ской стабильности, часто называют гетеродок-

сальными стабилизационными программами.  

Гетеродоксальные программы обычно 

исходят из того, что имеются инерционные 
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эффекты инфляции, которые нельзя преодо-

леть без воздействия на долгосрочные кон-

тракты и институты установления заработной 

платы, определяющие эффект такой инерции. 

Кроме того, обычно присутствует такая логика 

в рамках гетеродоксальных программ: разви-

тие производительных секторов хозяйства, 

сфер деятельности, в том числе и в приоритет-

ных программах, приводит к провокации ин-

фляции, следовательно, якобы должно быть 

урезано, приторможено.   

Таким образом, подобные программы 

воздействуют на пропорции цен и занятость, 

но никак не затрагивают базовой проблемы 

экономической структуры – принципов функ-

ционирования секторов, межсекторных взаи-

модействий, соотношения дохода и риска по 

различным видам деятельности. Для того что-

бы задействовать эти элементы системы и 

включить в макроэкономический анализ и ре-

гулирование, требуется применять проектный 

подход, затрагивающий базовые параметры 

экономического развития, а не только инстру-

ментальные проявления. Целесообразным ре-

цептом управления программами является 

принцип «2А» – «адекватности – адаптивно-

сти» [18]. 

Критерий эффективности развития мо-

жет быть представлен в виде функции макси-

мизации уровня благосостояния и качества 

жизни населения страны.  

Элементы системы стратегического 

управления могут быть представлены так: 1) 

система управления экономикой (планирова-

ние, организация, контроль, координация, мо-

тивации на всех уровнях); 2) социально-

экономическая стратегия развития; 3) прогнозы 

экономического развития; 4) программы разви-

тия; 5) инструменты воздействия на субъекты 

экономики (меры текущей политики – такти-

ка). Таким образом, тактика предопределяет 

достижимость стратегических ориентиров раз-

вития. Если макровоздействия на системном 

уровне обладают большой силой, то они спо-

собны обесценить движение в сторону страте-

гических приоритетов. Это относится прежде 

всего к денежно-кредитной, бюджетной поли-

тике, а также институциональным трансформа-

циям, приобретшим в последнюю четверть ве-

ка вид базисного инструмента воздействия на 

социально-экономическую систему. 

В качестве необходимых принципов 

стратегического управления минимально 

необходимо принять: цель, область приложе-

ния усилий, функционального наполнения си-

стемы, издержек действия, времени функцио-

нирования – реализации конкретных мер, про-

цедур, устойчивости по внутренним и внеш-

ним параметрам развития. 

1. Принцип задания цели. Во-первых, 

нужно определить цели планирования систе-

мы, получить полное представление о жела-

тельном или нежелательном состоянии эконо-

мики. Во-вторых, следует проанализировать, 

насколько хорошо планирующий орган пони-

мает имеющиеся социальные проблемы и су-

ществуют ли институциональные возможности 

их разрешения. Кроме того, придётся сформу-

лировать несколько целей для различения де-

кларативных, несбыточных целей от реально 

достижимых. В-третьих, требуется разработать 

несколько проектировочных вариантов, кото-

рые, по мнению плановика, способны обеспе-

чить достижение цели (целей). В-четвёртых, 

понадобится сформировать критерии отбора 

вариантов – стратегий, осуществить их срав-

нительный анализ исходя из ресурсной обес-

печенности и с учётом ограниченности по 

времени. В-пятых, необходимо осуществить 

выбор и провести адаптацию к условиям эко-

номического окружения.  

2. Принцип определения области при-

ложения. Прежде чем проектировать систему, 

нужно определить, какую нишу в экономиче-

ской структуре она займёт. Данная ниша есть 

область её приложения, она должна быть точ-

но определена, что важно с точки зрения мо-

дификации целей и применения методов их 

достижения. 

3. Принцип функциональной полноты. 

Этот принцип позволяет ответить на вопрос: 

что будет делать система, какие функции она 

будет или не будет выполнять? Кроме того, 

важно уяснить, какие функции должны вы-

полняться, а какие нет. Здесь возникает про-

блема меры, полноты функций, институцио-

нальной достаточности. Функции возникают 

исходя из того, какие действия необходимо 

осуществить, какие агенты вовлекаются в но-

вую схему взаимодействия, какие при этом 

совершаются операции, решаются задачи, 

происходят изменения, возникают доходы и 

издержки.  

4. Принцип необходимого разнообра-

зия. Действия агентов чрезвычайно разнооб-

разны. Институты структурируют это разнооб-

разие, заставляя совершать какие-то опреде-

лённые действия. Известное в кибернетике 

правило гласит: система сохраняет устойчи-

вость, если разнообразие управляющего звена 

не ниже разнообразия управляемого объекта.  

5. Принцип необходимого восприятия.  

При планировании необходимо исходить из 

того, что субъекты экономики довольно часто 
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не принимают новые институты, отторгают их. 

Если количество таких институтов велико, 

экономическая система может начать дегради-

ровать, и темп данного процесса будет опреде-

ляться глубиной отторжения вводимых пра-

вил. Следовательно, одной из задач планиро-

вания должна стать адаптация прежних струк-

тур к ожидаемым нововведениям.  

6. Принцип устойчивости к изменени-

ям. Устойчивость системы к изменениям про-

граммируется строгим соблюдением первых 

пяти и седьмого принципов. Неустойчивость 

является ярким признаком дисфункции (рас-

стройства) системы. Невыполнение седьмого 

принципа может повлечь за собой потерю 

устойчивости, и это нарушение таково, что оно 

может перевесить первые шесть принципов. 

Иными словами, если все сделано точно, а на 

уровне седьмого пункта выделенного ресурса 

недостаточно, причём речь как о финансовом 

ресурсе, так и о ресурсе вообще, так как фи-

нансы обслуживают все виды ресурсов (труд, 

капитал, технологию).  

7. Принцип монетарного (ресурсного) 

наполнения. Система не может функциониро-

вать без денежного обеспечения, которое от-

вечает потребности в иных ресурсах и являет-

ся самостоятельным ресурсом (принцип со-

размерности денег и иных видов ресурса). Ес-

ли система денежно не обеспечена, то никакой 

эффективной работы ожидать, как правило, не 

придётся.   

В качестве системных целей государ-

ственного развития могут и должны выступать 

цели обеспечения суверенитета и безопасно-

сти, экономического роста (как условия нара-

щения качества жизни), эгалитаризма, сбалан-

сированности развития видов деятельности, 

снижения дисфункций управления и базисных 

общественных институтов. 

Чтобы сделать эффективным процесс 

планирования и обеспечить исполнение Феде-

рального закона «О стратегическом планиро-

вании в РФ», который принят ГД РФ совсем 

недавно, необходимо выполнить ряд имма-

нентных, на мой взгляд, требований. 

Во-первых, нужно определить цели 

планирования, получить полное представление 

о желательном или нежелательном состоянии 

экономики и области приложения мероприя-

тий государственной программы.  

Во-вторых, следует проанализировать, 

насколько хорошо планирующий орган пони-

мает имеющиеся социальные проблемы и су-

ществуют ли институциональные возможности 

их разрешения, насколько необходима разра-

ботка программы.  

В-третьих, требуется разработать не-

сколько проектировочных вариантов програм-

мы, которые, по мнению плановика, способны 

обеспечить достижение цели (целей).  

В-четвёртых, понадобится сформиро-

вать критерии отбора подходящего варианта 

программы, осуществить сравнительный ана-

лиз различных вариантов исходя из ресурсной 

обеспеченности и с учётом ограниченности по 

времени.  

В-пятых, необходимо осуществить вы-

бор и провести адаптацию выбранного вариан-

та к условиям экономического окружения при 

эффективном взаимодействии всех разработ-

чиков аналогичных программ, охватывающих 

иные стратегические приоритеты.  

Совершенно необязательно, что каж-

дый стратегический национальный приоритет, 

обозначенный главой государства или утвер-

ждённый законодательно, должен предпола-

гать разработку государственной программы, 

возможно достижение успеха по выбранному 

стратегическому приоритету на стыке не-

скольких программ. 

Прежде чем проектировать государ-

ственную программу, нужно определить, ка-

кую нишу в экономической структуре она за-

нимает. Кроме того, далее понадобится опре-

делить вес и значение программы в бюджете 

страны. Определить набор программных ме-

роприятий, их содержание и ресурсное обес-

печение, включая финансы. 

Принцип функциональной полноты 

позволяет ответить на вопрос: что будет с си-

стемой при реализации программных меро-

приятий, какие функции и как она будет или 

не будет выполнять? Кроме того, определить, 

какие функции важны для исполнения. Здесь 

возникает проблема меры, полноты функций,  

институциональной достаточности. Функции 

возникают исходя из того, какие действия 

необходимо осуществить, какие агенты вовле-

каются в новую схему взаимодействия, какие 

при этом совершаются операции, решаются 

задачи, происходят изменения, возникают до-

ходы и издержки.  

Программа задаёт разнообразие эконо-

мической системы, определяет её возможно-

сти. Известное из кибернетики правило гласит: 

система сохраняет устойчивость, если разно-

образие управляющего звена не ниже разнооб-

разия управляемого объекта. Разработка госу-

дарственной программы должна исходить из 

данного принципа. 

Реализация программных мероприятий 

может натолкнуться на сопротивление или не-

верное восприятие агентов. Поэтому понадо-
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бится определить, стоит ли преодолевать это 

сопротивление, каким образом и какую роль 

оно играет в стратегической перспективе. 

Устойчивость управления программой 

развития достигается строгим соблюдением 

первых пяти и седьмого принципов. Неустой-

чивость является ярким признаком дисфунк-

ции планирования и реализации программ, при 

этом стратегические национальные приорите-

ты остаются на бумаге таковы, то есть не уда-

ётся решить задачу по их фактическому обес-

печению. Особо следует отметить, что невы-

полнимость седьмого принципа «о монетарном 

наполнении»  реализации программы влечёт за 

собой потерю устойчивости программных ме-

роприятий.  

Принцип монетарного наполнения яв-

ляется одним из определяющих, поскольку 

означает, по сути, ресурсное снабжение меро-

приятий государственной программы. Иными 

словами, стратегических национальных прио-

ритетов можно достичь на практике в отведён-

ное время только за счёт концентрации необ-

ходимых ресурсов, коими обладает страна и 

которые способна создавать и использовать. 

Основные цели формирования госу-

дарственной программы могут сводиться к 

следующим позициям:  

1) обеспечение достижения содержа-

тельных (качественно обозначенных) целей и 

результатов программы к намеченному перио-

ду, что позволило бы достичь необходимого 

стратегического национального приоритета 

(целевая эффективность и критерий достижи-

мости); 

2) обеспечение необходимых темпов 

роста дохода от реализации  программы и раз-

вития области, которую программа описывает;  

3) обеспечение минимальных рисков 

или  совокупного риска за счёт различных спо-

собов их хеджирования со стороны государ-

ства;  

4) обеспечение приемлемых темпов 

роста основного капитала;  

5)  решение задач занятости населения 

и развития человеческого потенциала; 

6) решение оборонных задач и обеспе-

чение национальной безопасности; 

7) коррекция стратегии национального 

развития и формирования системы стратегиче-

ских национальных приоритетов. 

Основными институтами, осуществля-

ющими промышленную политику в России в 

настоящее время, являются следующие: 

1. Министерство промышленности и 

торговли Российской Федерации (безусловно, 

также важна роль Министерства обороны и 

внутренних дел, Министерства по чрезвычай-

ным ситуациям, выступающих заказчиками). 

2. Министерство энергетики Россий-

ской Федерации. 

3. Ростехнадзор России. 

4. Министерство экономического раз-

вития РФ. 

5. Торгово-промышленные палаты РФ. 

6. Министерство Финансов РФ (ответ-

ственность бюджета за выполнение финансо-

вых назначений по программам развития). 

7. Крупные корпорации (включая гос-

корпорации), естественные монополисты, 

промышленные группировки, альянсы (рос-

сийские и международные), общественные 

ассоциации, союзы промышленников и пред-

принимателей, профсоюзы и т.д. 

Совокупность федеральных программ 

развития является в последние 20 лет после 

отказа от централизованного планирования в 

России определяющим инструментом инду-

стриальной политики. Фактически способ про-

ектирования отдельных программ заместил 

формы и методы централизованного планиро-

вания. Поэтому важно остановиться на том, 

как работает этот институт – программ разви-

тия секторов и видов деятельности. 

Федеральная целевая программа, пред-

ставляет собой увязанный по задачам, ресур-

сам и срокам осуществления комплекс научно-

исследовательских, опытно-конструкторских, 

производственных, социально-экономических, 

организационно-хозяйственных и других ме-

роприятий, обеспечивающих эффективное ре-

шение системных проблем в области государ-

ственного, экономического, экологического, 

социального и культурного развития Россий-

ской Федерации [21]. 

За период с 2006 по 2013 г. были осу-

ществлены ФЦП промышленности со следу-

ющими объемами финансирования (таблица). 
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Федеральные целевые программы промышленности в 2006–2013 гг. 
Период осу-

ществления фи-

нансирования, 

год 

Государствен-

ные капи-

тальные вло-

жения, млн 

руб.* 

Текущие расходы, 

млн руб.* 

Общий объем 

финансирова-

ния, млн руб.* 

Общий объем 

финансирова-

ния в % к 

2006 г. * 

Расхо-

ды на 

НИОКР 

в % к 

2006 г. * 

НИОКР 
Прочие 

нужды 

2006 9551,67 10826,96 7391,05 27769,68 100,00 100,00 

2007 2309,393 15325,69 11499,27 29134,35 117,37 141,55 

2008 52746,72 18074,66 28603,83 99425,22 456,03 168,14 

2009 39483,72 27050,79 30295,38 96829,9 482,57 250,34 

2010 34126,87 27248,22 24239,59 85614,69 462,40 251,67 

2011 42575,96 42092,40 19790,66 104459 598,60 388,77 

2012 36687,21 50712,42 18924,99 106324,6 649,38 468,39 

2013 28749,46 49564,44 19035,78 97349,67 632,91 457,79 

* Составлено автором по источнику [20], значения величин приведены к 2006 г. с учетом уровня ин-

фляции за ряд лет. 

 

С 2014 г. существует госпрограмма 

«Развитие промышленности и повышение ее 

конкурентоспособности», предполагающая 17 

подпрограмм: «Автомобильная промышлен-

ность»; «Сельскохозяйственное машинострое-

ние, пищевая и перерабатывающая промыш-

ленность»; «Машиностроение специализиро-

ванных производств»; «Легкая промышлен-

ность и народные художественные промыс-

лы»; «Ускоренное развитие оборонно-

промышленного комплекса»; «Транспортное 

машиностроение»; «Станкоинструментальная 

промышленность»; «Тяжелое машинострое-

ние»; «Силовая электротехника и энергетиче-

ское машиностроение»; «Металлургия»; «Ле-

сопромышленный комплекс»; «Развитие си-

стемы технического регулирования, стандар-

тизации и обеспечение единства измерений»; 

«Химический комплекс»; «Конструкционные и 

функциональные композиционные материалы 

нового поколения»; «Технологии редких и 

редкоземельных металлов»; «Современные 

средства индивидуальной защиты и системы 

жизнеобеспечения подземного персонала 

угольных шахт»; «Обеспечение реализации 

государственной программы». Судить об эф-

фективности программы возможно только на 

основании системы количественных и каче-

ственных показателей, однако наибольшую 

важность приобретает согласование программ, 

которое сегодня не достигнуто в силу отсут-

ствия общих императивов и принципов плани-

рования в стране. 

Применительно к планированию раз-

вития технических систем необходимо учиты-

вать особые принципы и свойства их функци-

онирования и развития, которые часто не при-

нимаются во внимание профессиональными 

экономистами, не являющимися «технарями» 

или отраслевыми специалистами. К таким 

принципам эволюции технических систем 

можно отнести:  

 закономерное совершенствование и 

очевидное улучшение режима функциониро-

вания (на основе физических и инженерных 

законов); 

 «исправляющее решение», отменя-

ющее режим предыдущего функционирования; 

 изменчивость закономерностей в 

технике (в результате технологического про-

гресса, например изменение закона Мура или 

закон Гука в области пластической (неупру-

гой) деформации, однако это справедливо да-

леко не для всех открытых базовых законо-

мерностей); 

 инерционная реакция на вводимые 

правительственные воздействия, (откуда воз-

никают лаги последействия, отсутствует мо-

ментальная реакция); 

 отсутствие прямой связи между 

технологичностью и «ключевыми параметра-

ми конкурентоспособности» производства, 

когда достичь этих параметров может низко-

технологичная система, при этом соотношение 

«цена – качество» будет примерно соблюдено, 

несмотря на низкую (иногда крайне низкую) 

технологичность. 

Учитывая их, можно предложить неко-

торые этапы планирования развития для высо-

котехнологичных производств. Предлагается  

использовать метод скользящего 3-летнего и 5-

летнего программирования, то есть разработки 

сначала 3-летней программы – предваритель-

ного этапа, затем основной этап развития – до 

5 лет, с дальнейшим планированием на 10 и 

15 лет. Это полезно применять для таких сек-

торов, как микроэлектроника и радиоэлек-

тронная отрасль (включая военно-техническую 

составляющую). Индикативные планы на  

1–2 года представляют тактический приём 
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управления и должны быть довольно подвиж-

ны, сочетать изменения государственного за-

каза и целевых установок развития частных 

предприятий [14]. Государство обязано отда-

вать приоритет развитию российской соб-

ственности в базовых производствах, предот-

вращая иностранное участие и освоение за-

падными компаниями нашего внутреннего 

рынка за наш счёт.   

Разработка промышленной политики, 

помимо указанных выше семи принципов и 

соблюдения названных свойств технических 

систем, предполагает следование ряду доба-

вочных принципов, характерных для промыш-

ленности: 

а) адекватности и адаптивности техни-

ческой системы; 

б) возвратности и коррекции воздей-

ствующих мероприятий; 

в) безопасности; 

г) проектной окупаемости и планиро-

вания соответствующих институтов и инфра-

структуры; 

д) преодоления деиндустриализации и 

деквалификации и дисфункции управления 

(для российской промышленности) и обеспе-

чения технологичности. 

Для возникновения экономики с про-

мышленными рынками, которые восприимчи-

вы к инновациям, понадобится решить следу-

ющие задачи: 

 обеспечить «критическую массу» 

новаторов,  

 снизить затраты институтов, ответ-

ственные за возникновение инноваций и раз-

витие техники и технологий,  

 стимулировать частный сектор к 

финансированию НИОКР в существенном для 

экономики объёме, чтобы возникло осознание 

значимости подобных инвестиций как важ-

нейшего конкурентного фактора,  

 образовательная система и приклад-

ная наука должны быть связаны с производ-

ством,  

 повысить долю учёных и инженер-

но-технических работников в составе рабочей 

силы,  

 повысить долю зарегистрирован-

ных, а также реализованных патентов и автор-

ских свидетельств, имеющих международную 

защиту, 

 банковский сектор кредитует 

НИОКР и новые производства. 

Достижение указанных целей и будет 

символизировать на стратегическом рубеже 

возникновение «инновационной экономики», 

причём данные цели не должны стать самодо-

влеющими. 

Планирование на перспективный пери-

од до 10–20 лет предполагает участие специа-

листов широкого профиля с соблюдением 

принципа планирования (универсальность, 

гибкость, простота и доступность, эффектив-

ная расчётная разрешимость, качество – все 

эти свойства ценны в задаче нахождения оп-

тимального плана) Л.В. Канторовича, который 

в Нобелевской лекции отмечал, что эффектив-

ность плана может быть обеспечена не только 

его гибкостью и другими свойствами (для оп-

тимального плана), закладываемыми на этапе 

составления, но и участием специалистов раз-

личного профиля как минимум следующих 

трёх групп: математиков, экономистов и от-

раслевых специалистов (инженеров и управ-

ленцев, практических работников) [3]. Здесь 

обозначены в основном только краеугольные 

принципы и возможности, которые определя-

ют, по сути, выбор научно-технических прио-

ритетов развития государства в обозримом бу-

дущем, составляют основу планирования по 

магистральным направлениям. 

Вместе с тем не только программы раз-

вития требуют научного подхода к планирова-

нию, но и выстраивание так называемых про-

грамм макроэкономической стабилизации 

должно быть увязано с иными целями и про-

граммами, что также предполагает наличие 

обоснованного алгоритма. 

Такой алгоритм макроэкономической 

политики, формируемый на научной базе, 

предполагает, на мой взгляд, исполнение сле-

дующих обязательных шагов в  определённой 

последовательности: 

1) формулировка главных и вспомога-

тельных целей, которые необходимо достичь к 

заданному сроку; 

2) определение целевых показателей, в 

которых можно выразить содержание целей и 

установление иных параметров и переменных, 

способных повлиять на эти показатели; 

3) подбор инструментов, которые спо-

собны повлиять на обнаруживаемые связи 

между целевыми показатели и иными пере-

менными или параметрами системы; 

4) исключить взаимосвязь инструмен-

тов и определить «чистоту» влияния каждого 

из них на ту или иную цель, чтобы исключить 

эффект обратного влияния; 

5) разработать последовательность 

применения инструментов и сформировать 

передаточный механизм экономической поли-

тики, позволяющий обеспечить движение всей 

системы в предполагаемом направлении; 
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6) разработать критерии, позволяющие

дать оценку о направлении движения системы 

к намеченной цели; 

7) в случае неожидаемого влияния ин-

струментов на систему иметь резервные спо-

собы управления по восстановлению состоя-

ния системы и коррекции направления движе-

ния, а если потребуется, то и установленных 

целей. 

Покажем, что в российской экономике 

инструменты воздействия на агентов, выра-

жающие меры текущей макроэкономической 

политики, продолжают оставаться неадекват-

ными установленным стратегическим целям 

развития. Без учёта региональных особенно-

стей общая макроэкономическая политика 

только способствует региональной диверген-

ции. Рассмотрим её общесистемные свойства, 

не привязываясь детально к региональным 

особенностям. 

3. Экономическая тактика и стратегия:

адекватность экономической политики 

А) Денежно-кредитная политика 

Общая формула денежно-кредитной и 

финансовой политики России за рассматрива-

емый период 2000–2015 гг. может быть сведе-

на к следующим основным положениям: 

 низкий и средний уровень монети-

зации для формирующихся рынков; 

 ограниченные государственные за-

имствования при профицитном бюджете, рас-

тущем стабилизационном фонде и сокращаю-

щемся государственном долге (сегодня дефи-

цитном бюджете, когда дефицит не допускает-

ся выше Маастрихтского критерия в 3% ВВП, 

но внутренние заимствования ограничены для 

погашения дефицита); 

 уровень процента более высокий, 

чем на большинстве формирующихся и разви-

тых рынков (иногда в десятки раз); 

 снижающееся в целом налоговое 

бремя с общей нацеленностью налоговой по-

литики на этот результат, при крайне медлен-

ном административном улучшении налоговой 

системы низкой процедурной эффективности; 

 придерживаемый курс рубля при 

растущих золотовалютных резервах (сегодня – 

плавающий курс, при существенных резервах); 

 проблемы с функционированием 

рынка корпоративных ценных бумаг (неразви-

тость этого рынка, наличие разрыва Макмил-

лана); 

 существенное возрастание корпора-

тивного внешнего долга (до 700–

750 млрд долл.) в силу наличия валютно-

процентного рычага в экономике России и не-

обузданных спекулятивных целях российской 

экономической и валютной системы.   

Уровень монетизации экономики со-

ставляет примерно 40% на 2015 г., и 47 % в 

2014 г. с неуклонным снижением после де-

вальвации 2014 г. почти в 2,5 раза. Средний 

темп экономического роста составил за по-

следние четыре года: 2012 г. – 3,4%, 2013 г. – 

1,3%, 2014 г. – 0,7%, 2015 г. – (– 4,0%), инфля-

ция возрастала: 2012 г. – 5,1%, 2013 г. – 6,8%, 

2014 г. – 7,1%, 2015 г. – 12,5%. Таким образом, 

наблюдалась стагфляция, то есть снижение 

устойчивого темпа роста (рецессия), сменив-

шееся спадом с неуклонным ростом инфляции. 

При самом лучшем сценарии ВВП России 

2017 г. составит к уровню 1990 г. всего 115% 

(за двадцать семь лет преобразований). Но 

многие базовые макроэкономические индика-

торы развития не будут достигнуты даже к 

2017 г. Это относится прежде всего к произ-

водству промышленной продукции, которое 

составит 92,9% к уровню 1990 г., инвестициям 

в основной капитал, которые в 2017 г. составят 

в лучшем случае 78,3% к уровню 1990 г. 

Одна из причин такого «стагнатно-

рецессионного» развития экономики состоит в 

том, что монетарная и финансовая политика не 

были направлены на решение задач экономи-

ческой структуры и национального развития. 

По существу, была развёрнута модель «обед-

няющего роста», которая, исчерпавшись, об-

нажила проблему запуска роста на новых фак-

торах. Однако уже действующие институты и 

созданные структуры не позволят гибко пе-

рейти на новые факторы, в связи с чем дискус-

сия в современной России касается в основном 

запуска роста, но на прежних факторах. Ко-

нечно, экономический рост должен предпола-

гать запуск инвестиций и внутреннего потреб-

ления, кои являются двумя базовыми локомо-

тивами роста, но структура инвестиций и по-

требления будет иметь высокое значение для 

качества и темпа роста и последующих изме-

нений экономической структуры, актуальность 

которых крайне велика. 

Эмпирический анализ денежно-

кредитной и финансовой политики в России 

позволяет утверждать, что оба вида политики 

по своей направленности были рестриктивны-

ми и остаются таковыми до сих пор. Это 

утверждение парадоксально, но оно подтвер-

ждается тем, что, несмотря на фактическую 

ремонетизацию экономики в 2000–2014 гг. 

(параметр монетизации возрос с 12 до 47%, 

рис. 1) [4; 19], связь между приростом денеж-

ной массы и инфляцией, а также между ин-

фляцией и торможением валового внутреннего 
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продукта отсутствовала (рис. 2, 3) [5, с. 324, 

328; 6, с. 357, 361; 7, с. 351, 356; 8, с. 370, 375; 

9, с. 401, 408; 10, с. 418, 424; 11, с. 435, 442; 

12]. Это можно подтвердить анализом приро-

ста тех величин, связь между которыми изуча-

ется. На рис. 6–7 приведены эмпирические 

данные относительных приростов денежной 

массы и инфляции, процентной ставки и ин-

фляции, ВВП и процента. Связь между данны-

ми переменными отсутствует (коэффициент 

R
2
= 0,1…0,3), однако в угоду спекулятивным 

секторам продолжалась политика валютно-

процентного рычага. 

Рис. 1. Ремонетизация российской экономики (M2 /ВВП), 2000–2015 гг. 

Рис. 2. Динамика темпа инфляции и роста ВВП, 2000–2015 гг. 

Рис. 3. Прирост денежной массы и инфляция, 2000–2014 гг. 
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Характеристика темпа экономического 

роста в России в период 2000–2015 гг. приво-

дит к следующим факторам, обеспечившим 

ростовую динамику продукта: 

– Зависимость ВВП России от инве-

стиций в основной капитал более существенна, 

нежели от сбережений, но меньше, нежели от 

величины совокупных расходов на конечное 

потребление. 

– Темп прироста ВВП в России и темп

инфляции не связаны (рис. 4), коэффициент 

детерминации R
2
=0,407. Периоды, когда темп 

ВВП замедлялся, инфляция ускорялась, сме-

няются периодами, когда темп ВВП увеличи-

вался, темп инфляции снижался либо снижал-

ся и темп ВВП, и темп инфляции.  

– Темп прироста денежной массы, без-

условно, значим для темпа роста ВВП, но тес-

нота корреляционной связи 0,62. Динамика 

цен на нефть в большей степени влияла на 

темп роста ВВП (R
2
 = 0,85) в рассматриваемый 

период времени.  

Рис. 4. Прирост продукта и инфляции, 

2000–2014 гг. 

Рис. 5. Прирост продукта и процента, 

2000–2014 гг. 

Как видим на рис. 5, снижение процен-

та в целом даёт больший прирост продукта, 

хотя устойчивой связи нет, но резкое увеличе-

ние процента (точка справа на графике), даёт 

резкое снижение прироста продукта (все точки 

– это эмпирические данные по России). По-

вышательная и понижательная динамика цен 

дают примерно одинаковый прирост продукта 

в России (рис. 4), хотя инфляция выше 12% 

даёт малый, но положительный прирост (край-

няя точка справа на графике рис. 4). Видимо, 

относительное изменение цен от –0,2 до +0,4 

даёт наибольшую прибавку в ВВП РФ, что от-

вечает инфляции примерно от 5 и до 10–12%. 

Абсолютный спад продукта при инфляции в 

12% за 2015 г. означает лишь накопленные 

провалы экономической политики до 2014 г. и 

после. 

Интересно взглянуть, как соотносятся 

приросты денежной массы и процента, денеж-

ной массы и уровня цен. Из рис. 6 видно, что 

положительный прирост денежной массы со-

гласуется со снижением процента, но, когда 

имеются всплески резкого повышения процен-

та (2009 и 2014 гг.), это сопровождается со-

кращением денежной массы – отрицательный 

прирост. На рис. 7 отражено следующее соот-

ношение: положительный прирост денежной 

массы в России тормозил прирост цен (боль-

шее число точек в отрицательной области). С 

учётом того, что прирост денежной массы дей-

ствовал в направлении роста ВВП – и этот 

фактор был вторым по значимости после ди-

намики цен на нефть, рост в России базировал-

ся на приросте денежной массы, которая, в 

свою очередь, тормозила, а не увеличивала 

темп инфляции. Этот вывод эмпирический и 

не может содержать иных трактовок. Сдержи-

вающая политика приводила к тому, что эта 

тенденция свёртывалась, но она возобновля-

лась при смягчении денежно-кредитной и 

бюджетной политики. 

Рис. 6. Прирост денежной массы и процента, 

2000–2014 гг. 
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Рис. 7. Прирост денежной массы и цен, 

2000–2014 гг. 

Рост процента (ставки рефинансирова-

ния, ключевой ставки) приводил к планомер-

ному росту всех процентных ставок и в целом 

сопровождался ростом цен (рис. 8). 

Рис. 8. Ключевая процентная ставка и динами-

ка цен, 2000–2014 гг. 

Связь динамики ВВП и ключевой став-

ки отражает рис. 9, согласно которому выде-

ляются два режима развития: 1) когда со сни-

жением ставки растёт валовой продукт, при-

чём на этом же участке сбережения сокраща-

ются при снижении процента (примерно от 

25% до 12–14%), когда процент высок, 2) ко-

гда процент низок (от 7–8 до 12%), рост про-

цента стимулирует сбережения – и на этом ин-

тервале видна ветвь увеличения ВВП (см. рис. 

9, восходящие точки от 21 до 16%) с другой 

эластичностью по проценту. 

Рис. 9. ВВП России и ключевая ставка, 2000–

2014 гг. 

Инвестиции в основной капитал возрас-

тают при уменьшении ставки на всём периоде 

2000–2014 гг. (рис. 10), финансовые инвестиции 

ведут себя таким же образом, однако они в разы 

превосходят инвестиции в реальном секторе 

экономики, формируя «инвестиционный навес» 

– по сути, спекулятивный навес для российской

экономики (рис. 11). 

Рис. 10. Инвестиции в основной капитал, 

2000–2014 гг. 

Рис. 11. Финансовые вложения и ключевая 

ставка, 2000–2014 гг. 
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Далее проведём элементарное модели-

рование, опираясь на базовое положение тео-

рии ссудных фондов. Эта модель может быть 

применена для любой экономической системы. 

Представим модель «инвестиции – сбереже-

ния» для экономической системы, разделив 

инвестиции на две составляющие – финансо-

вые и нефинансовые, подразумевая, что нефи-

нансовые инвестиции – это инвестиции в об-

рабатывающем (и добывающем) секторе 

(рис. 12). 

     i, % 

 S 
   i1 

 Ip +If 

 Ip 

    I, S 

Рис. 12. Инвестиции – сбережения в экономической системе 

Будем считать, что Ip – инвестиции в 

обрабатывающие сектора (нефинансовые ин-

вестиции), If – финансовые инвестиции, зави-

сящие от ставки процента, S – сбережения, α – 

параметр, отражающий различия между вели-

чиной инвестиций и сбережений в экономике, 

γ0, – параметр, характеризующий трансформа-

цию сбережений в финансовые инвестиции, s – 

норма сбережений, S = sY. По существу, α, γ0, 

s – институциональные качества экономиче-

ской системы. В общем случае инвестиции не 

равны сбережениям в силу работы финансо-

вых институтов (банковской системы и др.). 

Тогда можно записать, что 

,p fI I I 

,I S

0

0

0

( ),

1
.

f p

p

I S I

S I





 

 






Учитывая, что инвестиционная функ-

ция представлена кривой, имеющей отрица-

тельный наклон (инвестиции зависят от пре-

дельной эффективности капитала), кривая сбе-

режения – положительный наклон. Поэтому в 

упрощённом виде можно в зависимости от 

процента (см. рис. 9–11) представить функцию 

инвестиций и сбережений следующими выра-

жениями: 
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Как видим, в рамках данной модели 

при росте процента национальный продукт 

будет снижаться, финансовые инвестиции воз-

растут, нефинансовые сократятся. Получим 

выражение для темпа экономического роста 

системы в предположении, что функции инве-

стиций и сбережений не изменяют своего вида 

(a, b, n, d – const), а институциональные пара-

метры системы не изменяются (α, γ0, s – const, 

короткий промежуток времени) либо изменя-

ются (α, γ0, s – var, длительный промежуток 

времени). Тогда получим 
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Тогда можно оценить темп роста рос-

сийской экономики (рис. 13), если бы финансо-

вый сектор не увеличивал своё довлеющее вли-

яние, сравнив с реальным темпом в период 
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2010–2014 гг. На рис. 14 показана динамика 

ВВП по модели и по факту для РФ в ценах 

2000 г. Также видно, что финансовый сектор с 

демонстрируемым развитием даёт меньшую 

величину ВВП, чем если бы он был стабильным 

– верхний график по модели. Институциональ-

ное смещение γ0 довольно велико и показано 

отдельно на рис. 15. 

  
Рис. 13. Темп роста российской экономики – 

фактический и в предположении невлияния 

финансового сектора 2010–2014 гг. 
 

Как видно из рис. 13, наличие 

финансового сектора сильно снижает темп 

роста, который отличается от теоретического 

по введённой модели.     

 
 

Рис. 14. Динамика фактического и расчетного 

ВВП РФ, 2000–2015 гг. 

 

 
Рис. 15. Институицональное смещение γ0, 

2000–2014 гг. 
 

График, отражающий разрастание 

влияния финансового сектора, можно видеть 

на рис. 15, где показано институицональное 

смещенине, которое приобретает просто 

гигансткое значение в кризис 2009 г. 

(положительная область) и ещё большее – 

перед кризисом 2014 г. (отрицательная 

область), что говорит о разных причинах 

изменений. В 2009 г. произлошёл резкий рост 

финансовых вложений: сбережения 

превышали инвестиции в  основной капитал. 

Накануне кризиса 2014 г. финансовые 

вложения возросли ещё сильнее – в разы, а вот 

разница между сбережениями и инвестициями 

в основной капитала была отрицательной, что 

можно связать с попытками обновления 

капитала и нарастающими вложениями в 

период 2010–2013 гг. При этом сглаженная 

функция роста фиансового сектора показана на 

рис. 16. 

 
Рис. 16. Финансовые инвестиции If в 

экономике России, 2000–2014 гг. 

 

Таким образом, одним из весомых фак-

торов дестабилизации и слабости проводимой 

денежно-кредитной политики, помимо рестрик-

тивных решений правительства, является нали-

чие финансового сектора с созданными для не-

го институтами. Этот сектор усиливает кризис 

вкупе с ошибками денежно-кредитной полити-

ки, которые указаны здесь, а также в иной лите-

ратуре [2]. Причиной является финансово-

спекулятивная деятельность, которая находится 

вне зоны контроля обоснованной макроэконо-

мической политики правительства и способ-

ствует вымыванию финансовых ресурсов из 

регионов, приводя в конечном итоге к возрас-

танию дефицита региональных бюджетов. 

Б) Бюджетная политика 

Бюджетная политика РФ была так же, 

как и денежно-кредитная, слабо рестриктивной, 

тем самым действуя в общем направлении тор-

можения роста и демонетизации (при ремоне-

тизации 2000–2014 гг.). Однако в 2015 г. явно 

выраженный рестриктивный характер бюджет-
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ной политики очерчивается следующими циф-

рами бюджетного плана: 

1) произошёл отказ от 3-летнего бюд-

жетного планирования и «бюджетного прави-

ла» – последнее является позитивным, так как 

это правило не позволяло гибко использовать 

бюджетные механизмы; 

2) нефтегазовые доходы составляют 

примерно 50% всего бюджета, причём из полу-

чаемых доходов в 20 трлн руб. можно было 8–

10 направить в казну России, но этого не дела-

ется; 

3) бюджеты 2015 и 2016 гг. являются 

бюджетами спада и стагнации, абсолютно 

безыдейным результатом бюджетного планиро-

вания (неэффективного), поскольку за 10 меся-

цев 2015 г. доходы составили 11,3 трлн руб. 

(план по 2015 г. – 12,5 трлн руб.), следователь-

но, идёт перевыполнение по доходам. Относи-

тельно расходов – факт 12,0 трлн руб., план по 

бюджету 2015 г. – 15,2 трлн руб. Тем самым, 

дефицит примерно 2,0% трлн руб. Как видим, 

идёт недовыполнение бюджета по расходам и 

перевыполнение по доходам, что подтверждает 

проводимую рестриктивную бюджетную поли-

тику. Правительство задействует средства на 

уменьшение дефицита до 1 трлн руб. Индекса-

ция пенсий проводится всего на 4% при инфля-

ции 12%, а по потребительским благам, в коих 

заинтересованы пенсионеры, – 15–17%, что 

ограничивает потребительский спрос как локо-

мотив роста российской экономики.  Если бы 

ввели прогрессивную шкалу налогов, то расчё-

ты показывали бы дополнительно сбор до 

6 трлн руб., при соответствующей шкале про-

грессии налога с ростом дохода. На 2016 г. пла-

нируется дефицит бюджета в 3% ВВП, при 

этом расходы на оборону увеличены на 3,1%, 

на промышленность будут снижены на 2%, на 

образование – снижены на 8,1%, здравоохране-

ние – снижены на 7,8%, на ЖКХ – снижены на 

39% к 2015 г. В итоге расходы на образование 

2016 г. к 2012 г. составят 94%, в номинальном 

выражении, здравоохранение – 86%, ЖКХ – 

58%. Иными словами, наблюдается сокращение 

номинальных расходов, причём довольно зна-

чительное. Крупные организации России имеют 

1 трлн руб. прибыли, но сокращают фонд опла-

ты труда на 0,5 трлн руб. Таким образом, 

нагрузка по перенесению тягот кризиса 2015 г. 

перекладывается на бедное население, капита-

листы демпфируют свои потери и риски в 

наибольшей степени. Расчёты показывают, что 

10% богатых семей России получают (контро-

лируют) 87% всех доходов, причём с каждых 

100 руб. бюджета здравоохранение получает 

3 руб., образование – 3,6 руб., наука – 1 руб. 

Такой структурный дисбаланс бюджетных рас-

ходов и доходов напрямую угрожает нацио-

нальной безопасности России, даже если будет 

зафиксирован и не будет ухудшаться. 

Таким образом, неэффективная бюд-

жетная политика тормозит экономический рост, 

действует в направлении необоснованной де-

нежно-кредитной политики, обостряет соци-

альные проблемы, дестимулируя важнейшие 

социальные функции и развитие. 

Необходимо монетизировать бюджет, 

изменить налоговую политику, введя прогрес-

сивную шкалу, усилив влияние налогообложе-

ния, введя налог на природно-ресурсную ренту 

– обосновывать направления «канализации фи-

нансов» через бюджет, ввести целевые счета по 

инфраструктурным проектам и финансировать 

решение задач в государственной промышлен-

ности, используя систему Казначейства и т.д. 

Возможно, будет  полезно ввести «процентный 

портфель» – секторально [13], гибкие ставки, 

поскольку разные секторы для своего развития 

нуждаются в разном объёме денег в единицу 

времени, и обеспечить реализацию принципа 

плохого баланса, стимулируя банки работать в 

частном секторе промышленности и кредито-

вать его проекты. 

Выводы 

Монетарная политика денежных вла-

стей России является неэффективной, не спо-

собствует экономическому росту и углубляет 

спад 2015 г., возможно, и 2016 г. 

Рост денежной массы в большей степе-

ни стимулирует ВВП, нежели повышение уров-

ня цен. Более того, положительный прирост 

денежной массы в России способствовал сни-

жению уровня цен (эмпирически подтвержда-

ется по приведенным эмпирическим оценкам). 

Повышение процента в целом снижает 

прирост продукта, а инфляционное таргетиро-

вание контрпродуктивно для России, так как 

положительный прирост уровня цен (не выше 

10%) способствует приросту валового продук-

та в той же мере, как и снижение инфляции до 

5%, что подтверждается эмпирическим анали-

зом. Относительно среднегодовой инфляции в 

4% статистических исторических примеров 

такой низкой инфляции в России нет. Вместе с 

тем таргетирование на таком уровне не отве-

чает состоянию экономики – базисных струк-

тур, технологическим возможностям, зависи-

мости от импортированной инфляции, а вы-

полнение данного норматива, вероятно, обер-

нётся экономической эвтаназией для обраба-

тывающих производств, при сохранении спе-

кулятивных секторов. Таким образом, инфля-

ция до 10% вполне реальна для запуска роста в 
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России, и инфляционное таргетирование не 

выглядит убедительным ориентиром денежно-

кредитной политики. Необходимо либо тарге-

тировать объём реальных денег в экономике 

M2/P исходя из потребности секторов в реаль-

ных деньгах, либо номинальный/реальный 

ВВП страны при соответствующей распреде-

лительной политике доходов с целью ликвида-

ции высокого уровня неравенства в России. 

Денежно-кредитную политику вполне реально 

подчинить такой цели, привязав её базовые 

индикаторы к решению структурных задач 

развития и роста [16]. Для этой цели необхо-

димо разработать «процентный портфель» и 

ввести принцип «плохого баланса» [14] для 

банковской системы. 

Имеются все теоретические и эмпири-

ческие основания для решения задачи пере-

распределения ресурсов от финансового сек-

тора России в пользу обрабатывающих секто-

ров, что потребует специальных мер макро-

экономической (денежной и финансовой) по-

литики. Это позволит монетизировать дефи-

цитные региональные бюджеты. 

Для каждой экономики ситуация инди-

видуальна, и, как было показано для России, 

монетизация не представляет собой угрозы 

развёртывания инфляции, если: 

1) будет развёрнута система действий 

по блокаде спекуляций и по свёртыванию ре-

жима дестабилизации валютного рынка со-

гласно предложениям доклада «О неотложных 

мерах ДКП в России» [2];  

2) принята обоснованная схема плано-

мерной монетизации с подбором инструмен-

тов, направленных на ликвидацию структур-

ного перекоса российской экономики с син-

хронизаций мер промышленной и финансовой 

политики; для чего понадобится ввести шкалу 

дифференцированных ставок и принцип пло-

хого баланса для банковской системы России 

[13; 14];  

3) будет ликвидирован источник ин-

фляции, связанный с девальвацией и запуском 

«импортированной инфляции», вследствие 

действий указанных финансовых рычагов и 

спекулянтов, когда повышение цен гасится 

поднятием одного из видов цен – процента.  

Для России необходим системный план 

согласованных действий макроэкономической 

(ДКП и финансовой – налогово-бюджетной) 

политики, промышленно-структурной, где по-

следовательность ввода мер, а также распреде-

ление денежного ресурса между регионами и 

текущая их финансовая структура будет иметь 

значение относительно общих параметров раз-

вития. 

Применительно к планированию поли-

тики в обрабатывающем секторе понадобятся, 

на мой взгляд, следующие действия, обеспечи-

вающие: 

– во-первых, выраженную структурную  

иерархию функций, задач и ресурсов для их 

выполнения (четкое  разделение и увязывание 

задач развития сектора на фундаментальные 

(Организации РАН), отраслевые (НИИ и КБ с 

опытными заводами) и серийного тиражиро-

вания продукции – заводы (как правило, со 

своими КБ) или НПО и НИИ); 

– во-вторых, планирование рубежных 

показателей и создание режима состязательно-

сти организаций  (как в научно-технической, 

так и в производственной сфере, работа в аль-

тернативных технических направлениях с 

формированием рынков); 

– в-третьих, в рамках государственных 

программ – системный подход  к  решению 

проблем  научно-технического и ресурсного  

обеспечения (для формирования всей техноло-

гической цепочки) и специализация (на кон-

кретных научно-технических направлениях 

при необходимой диверсификации производ-

ства и тематики поисковых работ); 

– в-четвёртых, согласованность про-

грамм замещения импорта (программы по но-

менклатуре с созданием мотивации для част-

ного сектора) и планирование, учёт  и кон-

троль (разработка Программ, прогнозов разви-

тия, каталогов продукции, маркетинговые ис-

следования состояния отрасли, экспертиза 

НИОКР, обработка информации о технико-

экономической деятельности). 

Применительно к машиностроению 

необходимо согласовывать программы разви-

тия по трём направлениям – сырьё и материа-

лы, элементная база, средства производства. 

Эти три элемента являются тремя столпами 

современного машиностроения. Замещение 

импорта по каждому направлению должно 

быть согласовано в рамках разрабатываемых 

программ также по трём элементам, составля-

ющим основные причины импортной зависи-

мости – широкая номенклатура, необходимый 

и достаточный уровень качества, доступность 

и информационная широта работы «импорт-

ной инфраструктуры». Применительно к четы-

рём типам машиностроения – крупному, сред-

нему, мелкому и элементной базе – можно 

предложить три типа планируемых программ-

ных действий, вытекающих из логики разры-

вов между этими типами машиностроения.  

Для крупного машиностроения целе-

вым образом определить государственных ис-

полнителей по приоритетным направлениям 
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крупного машиностроения и целевое финанси-

рование (без тендеров), с учётом длительных 

циклов НИОКР и производства, особо выде-

лить компоненты заказа на перспективные 

НИОКР под субсидии государства и льготные 

ставки по кредитам и налогообложения. 

Для среднего машиностроения необхо-

дима программа стратегического развёртыва-

ния (до 15–20 лет) и строительства заводов в 

области станкостроения и двигателестроения, 

с оценкой потребности по производству ко-

нечных видов продукции (самолёты, автомо-

бильный и железнодорожный транспорт пер-

спективного назначения – скоростного движе-

ния и новых видов двигательных установок), а 

также обрабатывающих центров на новых тех-

нических и физических принципах. 

Для мелкого машиностроения и эле-

ментной базы отобрать имеющуюся в отече-

ственном производстве элементную базу и 

мелкое оборудование, отвечающие мировому 

уровню качества, оставив закупки по импорту 

в обозримом периоде, с учётом взаимозаменя-

емости деталей машин с тем, чтобы постепен-

но на следующих этапах осуществить полный 

переход посредством освоения элементной 

базы и деталей машин на отечественных пред-

приятиях. Там, где можно развернуть замкну-

тые циклы производства, необходимо это осу-

ществлять, постепенно воссоздавая рынок ма-

шиностроения.  

Создаваемые программы, в том числе 

замещения импорта, должны распространяться 

и задействовать следующие факторы развития:  

экономические, финансовые факторы (кредит, 

инвестиции);  институциональные (структура 

владения активами объекта); технический по-

тенциал развиваемой системы, исходное со-

стояние (нет связи между технологичностью и 

ключевым параметром конкурентоспособно-

сти – «экстенсивная» связь); время изменения 

состояния системы, возможности использова-

ния инфраструктуры и т.д. Причём в рамках 

программ и институтов развития необходимо 

предусматривать обновление фондов, кадров, 

технологий, схемы накопления интеллекту-

ального капитала. 

Эти подходы предлагаются для вы-

страивания планирования промышленной по-

литики на уровне Министерства промышлен-

ности и торговли РФ. Безусловно, они станут 

успешными только тогда, когда инструменты 

макроэкономической политики, о которой 

здесь также шла речь, будут работать на до-

стижение предполагаемого «отраслевого» ре-

зультата. 
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are considered. The "zigzagging effect" is shown at the level of formulating strategic objectives, which has 

influenced the development of particular regions of the country to different extents, depending on their initial 
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In modern conditions the economic science still has not developed a unified understanding of the 
role of health care in the rational organization of the working environment in the enterprise. The purpose 
of the article is consideration of forming a rational behavior of economic agents at the enterprise level 
based on the interactions of formal and informal institutions, resulting in a transformation of values in the 
field of health savings through the application of new knowledge. The hypothesis of the research is the 
presence of the influence of formal and informal institutions for behavioural installation in the system of 
health care. The study is based on institutional approach, allowing to identify features of institutional 
arrangements and value orders of magnitude, considering not only legal and recorded in a formal way 
rules, how much of the agreement as a set of informal norms, according to which the interaction between 
people in a particular area of their activities. The novelty of the research is to study the impact of mental 
models culture of health care to limit the irrational behaviour of employees. On the basis of the 
systematization of scientific approaches characterized by system of formal and informal institutions that 
influence the behavior of health care. For experimental confirmation of the hypothesis about the 
importance of establishing an effective regulatory environment in January-February of 2015, a survey 
was conducted at the number of industrial enterprises of Perm and Perm region (JSC Saranovskaya Mine 
Rudnaya, JSC Motovilikhinskiye Zavody, Barma Ltd., Perm Engine company Ltd),. The results of a 
study of attitudes of employees of enterprises in Perm region allow us to conclude about the existence of 
cognitive constraints that shape irrational behavior in the field of health.  
_______________________________________________________________________________________ 

Keywords: health preservation, formal and informal institutions, rational behavior, behavioral 
values. 

Modern economic situation dictates the 
enterprises the terms of innovative 
transformations necessity, without which it is 
unthinkable to provide progress and economic 
well-being of both businesses and the country as a 
whole. Only continuous innovative development 
based on new knowledge will enable the company 
to have a long-term competitive advantage and 
obtain stable incomes. The situation of innovative 
development in our country can be described as 
difficult one due not only to lack of financial 
funds, but also to the lack of the main resource of 
any innovative activity, human capital, able to 
implement innovations. 

Taking into account the key role of human 
capital for effective innovation, it is necessary to 
adjust the personnel management system 
considering the characteristics of the enterprise 
activity under conditions of innovative 
transformations and possibilities of maximizing 
productivity of human capital. 

Human capital becomes the main value of 
society at the present stage of the knowledge 
economy development, it determines the vector of 
sustainable development because competitive 
advantages of the enterprise and overall economic 
system are largely achieved not with material 
resources, but with knowledge, information and 
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innovation, the source of which is a human [23, 
p. 25].  

Mainstreaming the issues of human 
capital reproduction and management under the 
conditions of necessity to find a new way of 
development is determined with the magnitude of 
the demand and the rational use of new 
knowledge. 

A significant impact of these trends on the 
methodology of economic science is determined 
by the fact that a person, actually existing and in 
the most cases following the models of irrational 
behavior caused by cognitive errors, is the 
foundation of modern economic research. Along 
with cognitive behavioral errors the state of 
human capital is characterized with increasing 
threat of severe environmental problems influence 
on its state emanating from the negative results of 
human activity [16, p. 102]. 

At the same time, employers begin to pay 
greater attention to managing not only physical 
but also human capital of the enterprise following 
the rational changes of employees’ attitudes. It 
necessitates the development of new modern 
concept of human capital management of the 
company, which is based on the concept of 
transition from the analysis of the forms of human 
interaction with the means of production through 
the study of forms of interaction between people 
to the mechanism of cultural origin – an 
independent group of behavioral regulators that 
form the basis of the mechanisms of a different 
nature in the frames of working activities [10, 
p. 91]. 

This conclusion, from our point of view, 
can be applied to the study of the process of 
human capital formation in the system of 
economic relations between the employer and the 
employee. In this case, the needs of employees, 
their economic interests, values and attitudes, i.e. 
motivations to engage people in labour relations, 
act as major factors in the formation of human 
capital. This point of view is confirmed with the 
allocated systematized characteristics of the 
human capital, described by Kapelyushnikov R., 
Dyatlov S., Becker G., Dobrynin A. 

There are many different factors 
influencing on the formation of human capital of 
the enterprise. The culture of the organization is 
an important non-economic factor, which 
contributes to a coherent and focused process of 
human capital formation [8, p. 48]. 

However the practice and results of 
human capital research at the enterprise level 
reveal the process of constant changes in the field 
of values and guidelines of the leadership in the 
direction of investments growth in human capital, 

assuming growth of returns from these 
investments resulted in productivity growth. But it 
does not change values of employees in relation to 
the effective management of the processes of 
reproduction of human capital individual 
elements, in particular it relates to capital of 
health. It is probably determined by the lack of 
awareness of the employees about the change of 
value orientations of the employer. The results of 
the research showed that only 19 % of workers 
know that the Collective agreement of the 
enterprise contains the obligation of management 
on occupational safety and health of workers, 
70% are not informed that the management of the 
enterprise carries out or should carry out such 
activities, and only 5% of respondents could name 
special programs on the preservation and 
enhancement of workers' health implemented in 
the enterprise [14, p. 402]. 

Issues of diagnosis and treatment 
substantially outweigh the prevention, the 
paradigm of active preservation and restoration of 
health in such system of workers’ health protection 
at the modern enterprise. The healthcare system in 
the Russian Federation in its present form focuses 
mainly on control over already existing disease and 
is not objectively able to radically improve the 
health of our population. It must be replaced with a 
single health-saving policy, the essence of which is 
the preservation and development of human 
capital, one of whose functions is to ensure the 
health of a healthy person [1, p. 34]. 

The behavioral factor is the bridge, the 
mediating link between health and the main groups 
of factors influencing health, i.e. genetics, 
environment, health, socio-economic and socio-
demographic factors [28, p. 154]. The behavior of 
the employee at the enterprise, including health-
saving behavior, is formed under the influence of 
both formal and informal institutions. 

In this study we rely on the definition of 
the institute given by G. Kleiner. From his point of 
view any institute is an independent socio-
economic system, which consists of the following 
environmental intra-institutional subsystems: the 
mental, cultural, institutional, cognitive, proprietary 
technology, simulation and historical ones [12]. 

Taking into account health-preservation 
issues the institutions are designed to perform two 
main functions: to meet the needs of the individual 
in maintaining health and to regulate the status of 
the health care environment. 

Formal health-saving institutions include: 
− the level of state funding for the health 

sector; 
− legal regulation of the health care 

system; 
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− prioritize the tasks of health care at the 
federal and regional levels; 

− the organization of medical care 
(curative and diagnostic, rehabilitation, preventive, 
wellness); 

− the system of social protection of 
citizens, etc.  

In the Constitution of the Russian 
Federation each person is guaranteed with the right 
to health protection and medical care [13]. 

The Federal Law "About the basis of 
public health protection in the Russian Federation" 
dated November 21, 2011 № 323 identified 
sanitary and anti-epidemic prevention and 
prevention of socially significant diseases, 
measures to preserve the life and health of citizens 
in the process of study and work as priorities [25]. 

The concept of health system development 
till 2020 is aimed at preserving and strengthening 
the health of the population on the basis of a 
healthy lifestyle and improve the availability and 
quality of care. 

Informal institutions influencing health-
saving environment, include: 

− cultural traditions that define the 
attitude to health as a value; 

− rules of behaviour, which are not 
conducive to the maintenance of health. 

It should also be noted that the approach to 
the problem of health-behavior formation of 
employees is possible not only from the standpoint 
of physical health, but also of harmony and unity of 
physical, mental and spiritual components of 
health. Maturity of all three components allows the 
employee to become a self-developing personality, 
able to combine integrative creative, spiritual and 
moral, intellectual start, be psychologically resilient 
to stress [11, p. 111]. These settings should not be 
imposed from outside, as the forcefully imposed 
idea of a healthy lifestyle can bring the opposite of 
the desired result. This phenomenon in modern 
research has been called healthism [18, p. 497]. 

Value-oriented management of human 
capital at the modern enterprise, aimed at 
transforming the workers values, would resolve the 
contradictions that contribute to the relevance of 
the problem of increasing labor productivity due to 
the increasing complexity of production 
technologies, increasing the level of physical and 
psychological requirements for a person together 
with the preservation (improving) of his health. 
Such increase in productivity can be achieved only 
in case of the rational (reasonable) behavior of the 
employee. 

Philosophers and economists have offered 
many competing definitions of the rational 

(reasonable) behavior. But almost all these 
definitions agree that a reasonable person seeks the 
most efficient way to achieve the goals [26, 
p. 330]. The negative impact of employee’s 
motivation on productivity can be resolved or at 
least reduced due to the increase of the value of 
such elements of human capital like health and 
education [5, p. 21]. The formation of the indicated 
values is determined by the presence of institutions. 

Younger generation has become nowadays 
more rational, considered, can calculate possible 
consequences of the reasonable or unreasonable 
behaviour, it has a growing understanding that 
provision of prosperous life is only possible by 
helping each other, preserving the natural 
environment and coordinating actions with others 
[15, p. 28]. The transition to an integrative 
economy provides the formation of evolutionary 
selection of behavioral patterns of the subjects, 
which is a very important consequence, since it 
reinforces the new positive form of socio-economic 
behavior of subjects [19, p. 126].  

In this context, the issue of forming health-
saving behavior from the standpoint of the theory 
of conventions becomes relevant. Following the 
norms is a precondition of rational behavior in 
accordance with the principles of the theory, 
despite the fact that the norms are thus considered 
to be exogenous, specified from the outside [17]. 

The theory of conventions does not study 
legal and recorded in a formal way rules much, the 
object of research here is agreement as a set of 
informal norms that constitute the "rules of the 
game", which is the interaction between people in a 
particular area of their activities. That is why it can 
be applicable to the study of processes of 
individuals’ health saving behavior formation 
which is affected to a greater extent by the impact 
of informal institutions. Theory of conventions is 
presented in institutional science in the works 
written by Ian R. MacNeil, Olivier Favaro, 
Francois Emar-Duvernet, A.N. Oleinik [17]. The 
use of the theory of conventions is determined by 
the fact that decisions in any sphere, including the 
field of health care, are located at the junction of 
the conventions. Strategy of public health and 
health care development, which is based on the 
introduction of the social model of health and 
quality of life, is based on the concerted actions of 
all sectors of society, including various 
communities in the interests of health development, 
intersectoral partnerships and developing joint 
strategic plans for health promotion [7, p. 41]. The 
theory of values (theory of the worlds) by 
Boltanski-Thevenot is the basis of the conventions, 
it identifies six principal orders of values [6, p. 70], 
adapted by us to the system of health care (table). 
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Characteristics of orders value in the system of health protection 
The order of 

the value 
Inspiration 

world 
Home world Civil world World of 

beliefs 
Market 
world 

Industrial world 

Way of 
assessment 
(value) 

Grace as a 
manifestation 
of faith and 
religion 

Family 
traditions, 
contributing to 
the effective 
health 
reproduction, 
respect for 
elders  

The collective 
interest, 
compliance 
with legislation 
in the sphere of 
health 
protection  

Publicity, 
public 
opinion, 
"fashion" 
for health  

Health as a 
commodity, 
an economic 
resource 

The impact of 
production 
technology on health, 
safety, compliance of 
working conditions 
with the labour 
standards  

Kind of 
relevant 
information 

Emotional, 
religious 
canons  

Oral, based on 
examples and 
cases from life  

Formal norms 
of law in the 
field of health  

Media The cost of 
medical, 
preventive 
services, and 
healthy food  

Measurable: criteria, 
statistics: parameters 
of occupational 
diseases  

Basic 
relationships  

Fanaticism Trust, the 
authority of the 
elders 

Equal access to 
health services 
as public goods 

Prestige to 
be healthy  

Purchasing 
capacity, 
utility 
maximization 

Of Compliance with 
standards governing 
the condition of the 
workplace  

 
Let us dwell on the characteristics 

presented in the table of values orders. 
World of inspiration is strongly connected 

and defined by the presence of belief and religion. 
Study of the effect of religion on health confirms 
its positive effect. For example, the doctors of 
California medical center in San Francisco studied 
the effect of prayer on AIDS patients. Forty 
patients were divided into two groups. Many 
healers who practice different religions prayed for 
the first group, while the second (control) group 
was not supported by the prayers. Six months later 
the conducted analysis showed that the patients 
from the first group had visited the doctor rarely, 
they had been less frequently hospitalized and they 
described his state of mind as much improved. 

The results of the research carried by 
Dr. D. Matthews shown the positive influence of 
religion on health in 81% of cases: religion 
prevents death from respiratory diseases, cancer, 
cardiovascular disease, risk of suicide [24, p. 292]. 

Characteristics of home world as a value 
order involve the study of the influence of family 
relationships on health. Lifestyle and home 
conditions influence the formation of health, but 
they in turn depend on family environment [4, p. 
4]. The value of the family in shaping the health of 
its members is defined by a triad of factors: the 
level and structure of morbidity, socio-hygienic 
living conditions and psychological climate in the 
family [20, p. 158]. 

Family relationships affect mortality and 
other indicators of physical health. For example, in 
the Netherlands and the Scandinavian countries, 
marital relations have a positive impact on 
reducing the risk of falling into depression and 
commit suicide, as well as on the ability to live for 

many years. According to the results of studies of 
single men 35% more prone to heart disease, 75% 
more likely to suffer vascular lesions of the brain, 
also single men commit suicide by 88% more often 
[2, p. 97]. 

The value of the order of civil peace 
specifies the influence of formal institutions on 
preservation of health. Such institutions include 
compulsory and voluntary medical insurance, 
mandatory vaccination, etc. 

To a large extent the behavior of the 
individual in the field of health is determined by 
the settings of the world of belief. The participation 
of politicians and prominent businessmen in the 
different kinds of amateur sports competition raises 
the prestige of sport and increases the degree of 
involvement of individuals in sports. 

The market world leads to differentiation 
of access to health services. Income levels play a 
big role in modern society in limiting access of the 
individual to medical and preventive services. Poor 
people are less likely to seek medical help 
compared to the rich people, according to the study 
"Living conditions, lifestyle and health" carried out 
in 2001 in Russia than the poorest part of the 
population sought medical help 6 times less 
compared to the most rich citizens due to lack of 
money [9, p. 43]. 

Most researchers prove that the health 
status of the poor people in general is worse than 
the health of the rich people. In Fig. 1 and 
2 compares self-assessment of health and the 
presence of cardiovascular diseases in the richest 
and poorest quintiles in eight countries who 
participated in the study "Living conditions, 
lifestyle and health”. People from the richest 
quintile significantly more likely to describe their 
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health as "good" and "generally good" than people 
from the poorest quintile. The likelihood of 
cardiovascular diseases in the richest quintile is 
lower than in the poorest one. The analysis shows 

that 80% of respondents from the most wealthy 
quintile rate their health as "good" or "fairly good", 
and in the poorest quintile such assessment is given 
by only 39% of respondents. 

 

Fig. 1. Self-assessment of health as "good" or "fairly good", % [18, p. 42] 
 
During the self-assessment for heart 

disease 20% of respondents from the richest 
quintile noted the presence of such, it is two times 
less in comparison with respondents in the poorest 

quintile, where the results of self-assessment show 
that 40% of respondents has coronary heart 
disease. 

 

 
Fig. 2. Frequency of ischemic heart disease, % [18, p. 43] 
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This situation is a consequence of the 
fact that more wealthy people to a greater extent 
have formed health-promoting culture. They 
adhere to behaviors oriented to a long and happy 
life and have the ability to maintain health: to 
maintain a healthy lifestyle (eat well, exercise), 
to correct genetic factor (disease prevention), to 
limit the effect of environmental factors 
(choosing the best accommodation, materials, 
products) and to obtain better and more timely 
treatment if necessary. 

The industrial world is the last of these 
worlds. Industrial environment is constantly 
improving with the development of industrial 
technology having a direct impact on the health 
of the individual. The influence of formal 
institutions (Labour Code, Federal law dated 
28th of December, 2013 No. 426 of the Russian 
Federation "On special assessment of labor 
conditions" and others) and the mechanism of 
social partnership are aimed at improving 
working conditions. For example, in 2013, 
according to the FSS the number of accidents on 
production reduced in 68 subjects of the Russian 
Federation. However, the impact of formal 
institutions on health is limited with a transition  
of worker from the state of disease to the 
restoration of health, as confirmed by numerous 
studies on occupational diseases and their 
prevention. The approach, involving the 
movement ‘’from health to further maintain and 
enhance" is the most justified in modern 
conditions. However, in this direction there is an 
acute lack of both theoretical research and 
practical developments [27, p. 243]. 

As far as the individual may act in the 
frames of several worlds, special consideration is 
given to the question of the relationship of these 
worlds as regards the process of health care.  

The task is complicated by the fact that 
many areas are on the crossroads of different 
worlds. For example, the management staff 
operates on the border between at least two 
worlds – the market world (differentiation of 
remuneration, services of voluntary medical 
insurance, bonuses for healthy behavior) and the 
industry one (creation of favorable conditions of 
work, safety). In purely economic terms it is 
uncertainty that appears at the "joint" of 
conventions. Individuals find themselves unable 
to reconcile conflicting demands on their 
behavior in relation to health and to build correct 
assumptions about the actions of their 
contractors. 

In the framework of this approach the 
following correlations of the worlds are 
analyzed. 

Expansion is the ratio of conventions in 
which the organization of interaction takes place 
on the basis of norms of one of the conventions 
in those areas where previously the norms of 
other conventions dominated. In the field of 
health protection the market rules must not 
prevail [28, p. 113].  

Good governance, more trust to society, 
a happy married life, more communication with 
friends and colleagues, guaranteed work of any 
kind are much more important than the increase 
in personal income by a few percent. But many 
sources of long-term happiness are not available 
as a result of decisions taken by the individual on 
the market, they become available only in the 
process of collective actions, including political 
ones [21, p. 220]. 

The task of the state in this context 
should be to restrain the penetration of the 
market world in other worlds, we should not 
reduce the degree of state intervention to the 
minimum level, it is in its efforts to ensure a high 
level of welfare of citizens should focus on the 
model of social market economy. 

Tangency is a ratio of conventions, when 
the same interaction can be carried out on the 
basis of conflicting norms. The model of health 
care is a social market model in the modern 
economic system [22, p. 51]. Most of the 
functions assumed by the state, but in practice, 
most of the medical services are provided by the 
private sector (in the market world), partly it 
may be due to the fact that individuals do not 
have enough information about the possibilities 
of access to free medicine. 

Compromise is the ratio of the 
conventions, where synthetic standards appear, 
removing the contradiction between the 
requirements of different conventions. In 
principle, health can be considered as an 
obligation of the company to everyone or as a 
private concern. If the society cares, then we 
should talk about medicine with doctors and 
hospitals. If health is a private concern we 
should talk about the necessity of will, mode and 
knowledge. Will cannot be inculcated, but it is 
possible to provide a person with knowledge and 
teach him the right attitude to medicine. The 
solution is to compromise: smart doctors should 
teach citizens proper behavior, and the state is to 
provide conditions for the maintenance of the 
weak and infirm people. The quality of care in 
all its forms (external and internal, material and 
virtual, from loved ones and from society in the 
most general view of its functioning) plays an 
important role in the process of rehabilitation [3, 
p. 20]. 
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Another example of a compromise 
between these two types of conventions is 
conspicuous consumption when an individual in 
his consumer choice is guided by the 
maximization of utility not from consumption of 
goods or services, for example, from visiting the 
fitness club, but from the respect he gains by 
visiting prestigious institutions. 

Thus, the rules generated by both formal 
and informal institutions of health care, should 
be regarded as a prerequisite of rational choice 
and its result. In other words, the choice of the 
rational model of healthy behavior can be 
implemented only within a particular regulatory 
environment, and in its absence the simplest 
market transactions become impossible. 

For experimental confirmation of the 
hypothesis put forward by us about the 
importance of forming an effective regulatory 
environment a survey was conducted in January-
February 2015 at the number of industrial 
enterprises of Perm and Perm region (JSC 
"Saranovskaya mine "Rudnaya", JSC 
"Motovilikhinskiye Zavody", JSC "Barma", JSC 
"Perm Engine company"), the sample of 
respondents amounted to 511 persons. The 
results of the survey showed that 91% of 
respondents identify health with activity, vigor 
and good fortune in business. However, rational 
behavior in the field of health preservation, 
which is based on a healthy lifestyle, is held by 
only 20% of respondents, 35% believe that they 
do not lead a healthy lifestyle, 45% found it 
difficult to answer the question. 

In the process of assessing their own 
health 63% of respondents said that in genera; 
they feel themselves good, however periodically 
experienced overload and fatigue. 37% of 
workers acquired a chronic illness while working 
at the studied company. 65% of respondents 
believe that their health has deteriorated as a 
result of a great scope of work in the enterprise 
(54%) and personal problems (11%). As the most 
important factors in maintaining health the 
following were identified: environmental factors 
(54%), nutrition (43%), a favorable moral and 
psychological climate and working conditions 
(43%), work schedule (33%), healthy lifestyle 
(21%), family relationships (18%), relationships 
with management of the enterprise (11%), good 
heredity (9%). However in accordance with the 
concepts "Public health care" and "Healthy 
Russia" the ratio in relation to our country is 
defined as follows: 

– genetic factors – 15–20%;  
– environment – 20–25%;  
– medical support – 10–15%;  

– conditions and way of life of the 
people – 50–55%.  

Such discrepancies between the results of 
the survey and the results of the world 
experience indicate a lack of awareness on the 
factors that shape individuals’ health status. 

Deterioration of health in recent times 
was associated by 57% of the respondents with 
poor working conditions, 37% did not think of 
the effects of working conditions on health. 

A comprehensive solution of all 
identified problems will contribute to raising the 
level of health-saving culture at the enterprise, 
causing the need to adjust it from the side of the 
employer, the establishment of the information 
field for the employee, motivating inclusion of 
the employee in the health-saving process, 
formation of rational behaviour aimed at 
understanding of health value as an economic 
good.  
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В современных условиях в экономической науке до сих пор не выработано единого 
понимания роли здоровьесбережения в организации рациональной рабочей среды на предприятии. 
Целью написания статьи является рассмотрение вопросов формирования рационального 
поведения экономических агентов на уровне предприятия на основании взаимодействия 
формальных и неформальных институтов, результатом которого является трансформация 
ценностей в области сбережения здоровья на основе применения новых знаний. Гипотезой 
исследования является наличие влияния формальных и неформальных институтов на 
поведенческие установки в системе здоровьесбережения. В основе исследования лежит 
институциональный подход, позволяющий выявить особенности институциональных соглашений 
и ценностных порядков, рассматривая не столько юридические и фиксируемые формальным образом 
нормы, сколько соглашения как совокупность неформальных норм, в соответствии с которыми 
осуществляется взаимодействие между людьми в той или иной сфере их деятельности. Новизна 
исследования заключается в обосновании влияния ментальных моделей культуры 
здоровьесбережения на ограничение нерационального поведения работников предприятия. На 
основе систематизации научных подходов охарактеризована система формальных и неформальных 
институтов, влияющих на поведенческие установки здоровьесбережения. Для экспериментального 
подтверждения гипотезы о значимости формирования эффективной нормативной среды в январе-
феврале 2015 г. на ряде промышленных предприятий г. Перми и Пермского края (ПАО «Сарановская 
шахта «Рудная», ПАО «Мотовилихинские заводы», ООО «Барма», ПАО «Пермский Моторный 
Завод») был проведен опрос. Результаты исследования ценностных установок работников 
предприятий Пермского края позволяют сделать вывод о существовании когнитивных 
ограничений, которые формируют нерациональное поведение в области охраны здоровья. 

Ключевые слова: здоровьесбережение, формальные и неформальные институты, 
рациональное поведение, ценностные установки. 
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Рассматривается вопрос повышения качества валютных интервенций, осуществляемых 
Центральным банком Российской Федерации на внутреннем рынке. Под качеством понимается объем 
выведенных из обращения рублей, полученный в результате фактической продажи иностранной 
валюты. Объектом исследования выступает наиболее активный период продажи валюты – осень 
2014 г. Помимо открытых данных об интервенциях, в модели используется информация о стоимости 
нефти марки Brent на мировом рынке, а также официальный курс доллара США по отношению к 
рублю, устанавливаемый ЦБ РФ. Целью построения модели является изучение вопроса повышения 
качества валютных продаж, за счет учета краткосрочного прогноза стоимости нефтяных фьючерсов. 
Предпосылкой к исследованию данного подхода является установленный факт зависимости курса 
доллара по отношению к рублю от цены на нефть и ее связь с параметрами бюджета РФ, а также 
вероятность возвращения Банка России к политике поддержки рубля за счет регулярных валютных 
интервенций. Краткосрочный прогноз строится с помощью нейросетевого индикатора тренда, в 
архитектуре которого заложены основные аксиомы и принципы технического анализа. Получаемые в 
ходе исследования прогнозные значения, а также фактически известные величины позволяют оценить 
возможный объем выведенных из обращения рублей при заданном объеме валютных продаж. Исходя 
из обратной взаимосвязи курса доллара и стоимости нефти, в случае краткосрочного 
прогнозирования падения нефтяных котировок предлагается операцию по продаже валюты 
производить не текущим, а следующим банковским днем. Результаты исследования модели показали, 
что в случае активных интервенций количество выведенных из обращения рублей может быть 
увеличено благодаря учету прогноза мировых цен на нефть. 
_______________________________________________________________________________________ 
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По официальным данным Центрально-
го банка Российской Федерации (Банка Рос-
сии, ЦБ РФ) на 1 января 2014 г. Международ-
ные золотовалютные резервы (ЗВР), представ-

ляющие собой высоколиквидные иностранные 
активы, составляли 509,59 млрд долл., а на 
1 января 2015 г. 385,46 млрд долл. [13]. За 
2015 г. фактический объем продаж иностран-
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ной валюты на внутреннем рынке составил 
лишь 17,07 млрд долл., что объясняется при-
нятым 10 ноября 2014 г. решением «О пара-
метрах курсовой политики Банка России», в 
результате реализации которого формирование 
курса рубля должно происходить под влияни-
ем рыночных факторов. Таким образом, 
упраздняется действовавший ранее механизм 
курсовой политики, отменяются интервал до-
пустимых значений стоимости бивалютной 
корзины и регулярные интервенции на грани-
цах указанного интервала и за его пределами 
(введение т. н. «плавающего курса рубля») 
[10]. Из 124,13 млрд долл. ЗВР, израсходован-
ных в 2014 г., существенная часть продаж ино-
странной валюты пришлась на вторую поло-
вину года, особенно осенние месяцы. Многие 
ученые-исследователи, а также известные эко-
номисты связывают данные интервенции в 
первую очередь с резким падением мировых 
цен на нефть (со 106 до 56 долл. за баррель 
[12]) и зависимостью курса рубля по отноше-
нию к доллару от стоимости нефти и ее связью 
с параметрами федерального бюджета [15]. 
Так, например, в работе [16] отмечается, среди 
прочих угроз для дальнейшего экономическо-
го роста РФ, высокая зависимость экономики 
от экспорта нефти. В статье [9] рассматрива-
ются проблемы связи и зависимости рубля и 
экономики России от доллара; подчеркивается 
значение стабильности национальной валюты 
для проведения эффективной денежно-
кредитной и валютной политики. 

В подавляющем большинстве работ, 
посвященных исследованию зависимости 
между мировыми ценами на нефть и курсом 
национальной валюты РФ, отмечается сильная 
обратная взаимосвязь между исследуемыми 
показателями. В статье [14] на основе стати-
стики по динамике изменения стоимости 
нефти и курса доллара дается оценка корреля-
ции за 2014–2015 гг. на уровне (–0,96… –0,82). 
Некоторые авторы [2] предлагают методику 
расчета курса рубля к доллару исходя из цены 
на нефть, основанную на построении эконо-
метрических моделей, в которых также четко 
прослеживается обратная взаимосвязь. 

В основном законе о Центральном бан-
ке Российской Федерации [11] ему приписы-
ваются функции по организации и осуществ-
лению валютных регулирований, а также осу-
ществлению эффективного управления ЗВР, а 
согласно ст. 75 Конституции РФ основной 
функцией ЦБ РФ является защита и обеспече-
ние устойчивости рубля [5]. В январе 2016 г. 
эксперты Bloomberg заявили, что Банк России 
может вернуться к практике поддержки рубля 

с помощью интервенций на валютном рынке, 
однако в самом ЦБ РФ обещали не прибегать к 
продажам валюты, пока колебания рубля не 
начнут угрожать финансовой стабильности 
[17]. В этой же статье обозреватель портала 
«Банки.ру» Михаил Тегин отметил: 
«…регулятор всегда повторял, что не исклю-
чает вероятности возврата к валютным интер-
венциям». Некоторые экономисты-
исследователи [4] отмечают, что в условиях 
западных санкций и падения мировых цен на 
нефть существуют серьезные риски перехода к 
свободному курсообразованию, которые 
должны приниматься в расчет органами госу-
дарственного регулирования экономики. В ра-
боте [8] предложены рекомендации, направ-
ленные на повышение эффективности интер-
венций ЦБ РФ, однако не совсем ясно, что ав-
торы понимают под эффективностью, не пред-
ложен механизм оценки последствий приня-
тых решений. 

Целью данной работы является иссле-
дование качества интервенций Банка России 
на внутреннем валютном рынке с помощью 
математических моделей. Под качеством бу-
дем понимать объем выведенных из обраще-
ния рублей, полученный в результате фактиче-
ской продажи иностранной валюты. Методи-
кой расчета является консолидация произведе-
ний ежедневных валютных интервенций (в 
млн долл. США) на соответствующий дню 
официальный курс доллара, установленный 
Банком России. Основной гипотезой исследо-
вания является утверждение о том, что каче-
ство интервенций можно повысить, если при 
определении объема продажи валюты учиты-
вать значения краткосрочного прогноза стои-
мости нефтяных фьючерсов марки Brent. 
Предпосылкой к выдвижению данной гипоте-
зы, как отмечалось ранее, является совокуп-
ность факторов: зависимость курса рубля по 
отношению к доллару от стоимости нефти, 
связь ее стоимости с параметрами федерально-
го бюджета, резкое падение мировых цен на 
нефть, наличие вероятности возврата к под-
держке рубля с помощью валютных интервен-
ций со стороны ЦБ РФ. Для построения мате-
матической модели использовались: данные о 
стоимости барреля нефти марки Brent (в USD) 
на момент открытия Лондонской биржи в пе-
риод с 04.09.14 по 10.11.14 [12], динамика 
официального курса доллара США (по отно-
шению к рублю) в период с 02.10.14 по 
10.11.14 [3], данные по интервенциям Банка 
России на внутреннем валютном рынке (в млн 
долл.) в период с 02.10.14 по 10.11.14 [1] 
(рис. 1, рис. 2). 
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Рис. 1. Динамика курса доллара к рублю и стоимости барреля нефти 

 
За исследуемый период ЦБ РФ совер-

шил продажу валюты на внутреннем рынке в 
размере 30 310 млн долл. Согласно предлагае-
мой методике подсчета качества валютных 

интервенций оценка величины выведенной из 
обращения денежной массы за данный период 
составила 1 259 953,77 млн руб. 

 

 
Рис. 2. Объемы продаж Банком России иностранной валюты 

 
В настоящее время существуют раз-

личные подходы к прогнозированию нефтяных 
котировок, широко применяются математиче-
ские методы и модели построения краткосроч-
ного прогноза. Для проверки основной гипоте-
зы исследования остановим свое внимание на 
одной из них, подробно описанной в работе 
[7]. Используя известные значения цены бар-

реля нефти Brent на открытии биржи, обозна-
чаемые kaaa ,...,, 21 , на основе модели можно 
построить прогноз 1ˆ +ka , который определяет 
движение цены в дальнейшем направлении 
(растет или падает относительно ka ). Общая 
идея такого подхода представлена на схеме 
(рис. 3). 
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Рис. 3. Схема прогностической модели 
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отражающие следующие экономические идеи: 
прогнозное значение строится исходя из 10 
крайних наблюдений (2 последние недели ра-
боты биржи), а также средних по предыдущим 
трем, пяти, десяти и всем наблюдаемым в ис-
следуемый период значений. 

Весовые коэффициенты 1021 ,...,, www  
находятся из решения многокритериальной 
оптимизационной задачи 

kjaa jj ,11min,)~( 2 =→− , 

где jj aa ~−  – разность между реальным и спро-
гнозированным значением ряда (компонента 
вектора ошибки), k – номер последнего из-
вестного на данный момент элемента. Основ-
ная идея алгоритма выбора 1021 ,...,, www  состо-
ит в следующем: для минимизации отдельной 
компоненты вектора ошибки предлагается из-
менить iw  так, чтобы отдельно взвешенное 

слагаемое приближалось к ny k /  (рис. 4). По-
рядок прохождения обучающих примеров от 
первого к k-му подвергает веса iw  более зна-
чительному изменению к концу обучающей 
выборки, тем самым обеспечивает учет эффек-
та «старения данных». Более подробное опи-
сание алгоритма можно найти в работе [6]. 

 

  
Рис. 4. Схема минимизации компонент вектора ошибки прогноза 

 
В силу очевидности обратной взаимо-

связи между курсом рубля по отношению к 
доллару и стоимостью нефти на мировом рын-
ке, идея повышения качества интервенции за-
ключается в том, чтобы отложить на следую-
щий банковский день («завтра») операцию по 

продаже валюты в случае прогноза падения 
нефтяных котировок. Пример принятия реше-
ния, которое в модельном сценарии применя-
лось каждый день исследуемого периода, 
представлен схематично (таблица). 

Методика определения выручки (фактической и модельной) 
Дата, 

2014 г. 
Нефть 
цена, 
USD 

Прогноз 
нефть, 
USD 

Решение, 
день продажи 

Объем про-
даж, 

млн долл. 

Курс, 
руб./USD 

Факт. вы-
ручка, 

млн руб. 

Модель вы-
ручка, 

млн руб. 
16.10 85,63 85,67 Сегодня 1768 40,9416 72384,7488 72384,7488 
17.10 86,24 85,22 «Завтра» 2118 40,7457 86299,3926 86933,31 
20.10     41,045   
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Прокомментируем приведенный 

фрагмент таблицы. В модельной ситуации на 
момент принятия решения известны следую-
щие поля: установленный ЦБ РФ на сегодня 
курс доллара по отношению к рублю, стои-
мость барреля нефти Brent (декабрьский 
фьючерс) на сегодняшнем открытии Лондон-
ской биржи, решение Банка России об объеме 
валютных средств, выделенных из ЗВР для 
продажи на внутреннем рынке; для вычисле-
ния прогнозного значения используются уже 
известные значения мировых цен на нефть 
(начиная с 04.09.14). В рамках рассматривае-
мой модели предполагаем, что выделенный 
на сегодня объем валютных интервенций мо-
жет быть реализован полностью по сего-
дняшнему курсу доллара либо операция по 
продаже валюты может быть осуществлена 
следующим банковским днем по курсу, уста-
навливаемому ЦБ РФ «на завтра». В первой 
строке примера (16.10) прогнозное значение 
цены на нефть растет, поэтому в ожидании 
падения курса доллара выделенный Банком 
России объем интервенций (1768 млн долл.) 
рекомендуем продать сегодняшним днем по 
текущему курсу (оценка фактической выруч-
ки совпадает с модельной). Во второй строке 
(17.10) согласно краткосрочному прогнозу 
цена на нефть будет падать, следовательно, в 
ожидании роста курса доллара даем рекомен-
дации ЦБ РФ, выделившему в текущий день 
2118 млн долл. для внутренних продаж, про-
вести операцию не в настоящий момент, а 
следующим банковским днем (по курсу «на 
завтра»). Поскольку на следующий банков-
ский день курс доллара реально вырос (про-
гноз оказался верным), оценка модельной вы-
ручки превысила оценку фактической. Для 
определения качества модели по итогам при-
нятия решений на исследуемом периоде 
находится общая сумма фактических и мо-
дельных значений выведенных из обращения 
рублей с помощью политики внутренних ва-
лютных интервенций. 

Консолидированная выручка, полу-
ченная от продажи валюты с применением 
предложенной модели, составила 
1 263 102,3465 млн руб., что превосходит фак-
тические показатели качества на 3 148,5765 
млн руб. 

Необходимо учитывать, что решения 
по валютным интервенциям, принимаемые 
Банком России, нельзя рассматривать лишь с 
позиции количества выведенных рублей, по-
скольку существуют и другие факторы, влия-
ющие на принятие подобных решений. В мо-

дельном примере было показано, что учет 
прогноза нефтяных котировок марки Brent 
при принятии решения об объеме валютных 
продаж позволяет повысить качество интер-
венций, с позиции выведенных из обращения 
рублей, полученных в результате фактической 
продажи иностранной валюты. 
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This article considers the question of improving the quality of foreign exchange interventions 
conducted by the Central Bank of Russia in the domestic market. Quality is understood as the amount of 
rubles withdrawn from circulation resulting from the actual currency sale. The period under study is autumn 
of 2014, which was the most active period of currency sale. In addition to public data on interventions, the 
model uses information on the cost of Brent crude oil in the world market, as well as the official rate of the 
US dollar to the ruble set by the Bank of Russia. The purpose of the model-building is to study the 
possibilities of improving the quality of currency sale by taking into account short-term forecast for cost of 
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oil futures. We regard the following as premises for studying this approach: the established fact that the US 
dollar rate to the ruble depends on the oil price, the relation between this price and budgetary framework of 
the Russian Federation, as well as the possibility of the CBR's return to the policy of supporting the ruble 
through regular currency interventions. Short-term forecast is constructed with the use of the neural network 
trend indicator, whose architecture contains basic axioms and principles of technical analysis. The values 
obtained in the course of study as well as actual known values allow us to estimate the possible volume of 
withdrawn rubles for a given volume of currency sale. Proceeding from the inverse relation between the 
dollar rate and the oil price, in case of short-term forecast for fall in oil prices, it is proposed to conduct 
currency sale transactions not on the current but on the following banking day. Study of the model has shown 
that in case of active interventions, the number of withdrawn rubles can be increased due to taking into 
account forecast for the world oil price. 

Keywords: currency interventions, Bank of Russia, Brent oil, futures. 
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Объекты культурного наследия (ОКН) имеют большое социально-экономическое значение. 
Проблема сохранения и развития ОКН является достаточно важной для городов России. Вследствие 
многоаспектности задач данного класса к их решению привлекаются разные специалисты с 
собственными, не всегда совпадающими интересами. Актуально повышение эффективности 
известных механизмов принятия согласованных инвестиционных решений в многоаспектных задачах 
управления. Основная идея и цель представленных результатов исследования заключается в 
совершенствовании процедуры принятия согласованных инновационных решений на основе 
обобщенных медианных схем и доведения их до уровня инструментальных средств. Авторами 
предложена существенная модификация процедуры принятия согласованных инвестиционных 
решений на основе обобщенных медианных схем, обеспечивающая принятие согласованных 
проектных решений на множестве матричных моделей предпочтений групп экспертов. На этой 
основе разработаны процедуры согласования функций приведения фазовых характеристик ОКН и 
других многоаспектных объектов управления, инвестиционных проектов, нахождения согласованных 
решений при комплексной оценке инвестиционных проектов и согласованной модели предпочтений 
в группе моделей предпочтений экспертов, согласования матричных моделей предпочтений на 
основе обобщенных медианных схем. Также приводятся данные вычислительных экспериментов, 
подтверждающие эффективность предложенных механизмов принятия согласованных 
инвестиционных решений, в частности в задачах управления ОКН. Разработанные алгоритмы 
интеллектуальной поддержки принятия согласованных инвестиционных решений с использованием 
согласованных моделей, расширяющих функциональные возможности экспертов в задачах 
управления сложными объектами, включая ОКН, обладают научной новизной и свойством 
неманипулируемости, доведены до наглядных процедур и инструментальных средств, что упрощает 
их использование в практике экономического исследования. Это особенно актуально в тех случаях, 
когда в управлении участвуют лица с не вполне совпадающими интересами. В результате 
повышается эффективность управления экономическими процессами, благодаря выбору наиболее 
предпочтительных инвестиционных проектов, через которые осуществляется управление 
состояниями ОКН.   
_______________________________________________________________________________________ 
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Введение 
Объекты культурного наследия, пред-

ставляющие недвижимое имущество со свя-
занными с ним произведениями живописи, 
скульптуры, декоративно-прикладного искус-
ства, объектами науки и техники и иными 
предметами материальной культуры, для тер-
риторий их местонахождения имеют большое 
социально-экономическое значение в отноше-
нии предоставляемых рекреационных услуг 
(проведение отдыха, восстановление сил и 
здоровья людей, использование свободного 
времени), привлекательности для туристиче-
ской отрасли, а также развития экономической 
деятельности, экономических интересов и от-
ношений. Объекты данного типа занимают 
значительный объем в народном хозяйстве, по 
России насчитывается более 120 тыс. таких 
объектов, на территории г. Перми – 195 па-
мятников истории и архитектуры федерально-
го и регионального значения. Поэтому про-
блема сохранения и развития ОКН является 
достаточно важной для городов России. 

Отметим основные задачи, которые 
следует рассматривать в рамках обозначенной 
проблемы:  

– интеграция ОКН в экономический
оборот и их капитализация; 

– приспособление ОКН для современ-
ного использования через реализацию имею-
щихся рекреационных возможностей; 

– создание механизмов привлечения
средств на проведение ремонтно-
восстановительных мероприятий из бюджет-
ных и внебюджетных источников. Это так или 
иначе связанно с решением проблемы выбора 
наилучшего инвестиционного проекта на за-
данном множестве альтернатив. 

Вследствие многоаспектности задач 
данного класса к их решению привлекаются 
разные специалисты с собственными, не все-
гда совпадающими интересами.  

В рамках отдельных ОКН как объектов 
недвижимости, обладающих определенным 
набором строительных конструкций, экспер-
том по строительной части выявляются дефек-
ты и повреждения, что ограничивает возмож-
ности их использования по функциональному 
назначению и мотивирует его поведение при 
принятии инвестиционных решений [13; 14; 
20]. Другим экспертом, по историко-
культурной части, определяются все наруше-
ния оригинальности исполнения ОКН, форми-
рующие и мотивирующие его отношение к 
предлагаемым проектам. Экспертом по эконо-
мической части, рассматривающим ОКН как 

экономический субъект, определяется крите-
рий для определения сбалансированности раз-
меров предполагаемых затрат на развитие объ-
екта. В данном случае принимаемые инвести-
ционные решения должны быть согласованы 
со всеми участниками проекта.  

Перспективным путем «Витализации 
ОКН», включения ОКН в экономическую и 
социальную жизнь города является создание 
кластеров креативной индустрии. Кластерный 
подход должен обеспечивать эмерджентность 
оперативных объединений ОКН. Синергетиче-
ский эффект кластера достигается в результате 
сотрудничества и эффективного использова-
ния возможностей партнеров и повышения 
конкурентоспособности участников кластера. 
В данном случае речь идет о согласовании ин-
тересов сотрудников нескольких ОКН.  

Принятие согласованных решений, в 
том числе с использованием моделей индиви-
дуальных и коллективных предпочтений [6; 9; 
11; 12; 17–19], обеспечивающих высокий уро-
вень эффективности (обоснованности, про-
зрачности и неманипулируемости процессов 
выбора наиболее предпочтительных инвести-
ционных проектов) управления состояниями 
ОКН, следует связывать с разработкой алго-
ритмов интеллектуальной поддержки приня-
тия решений [4; 5; 7; 8; 15; 22; 23]. Однако эф-
фективность известных механизмов принятия 
согласованных инвестиционных решений 
ограничена несовершенством процедуры со-
гласования интересов на основе неманипули-
руемых механизмов многокритериальной ак-
тивной экспертизы, в том числе в вопросах 
практической реализации применительно к 
задачам прикладной экономики [1; 2; 10; 16; 
19; 24–27]. Основная идея и цель представлен-
ных результатов исследования заключается в 
совершенствовании процедуры принятия со-
гласованных инновационных решений на ос-
нове обобщенных медианных схем и доведе-
ния их до уровня инструментальных средств, 
не противоречащих теории коллективного вы-
бора и отличающихся простотой интерпрета-
ции и реализации с использованием сертифи-
цированных программных комплексов и до-
ступного методического обеспечения. Это 
позволит уменьшить риски принятия не 
вполне убедительных и непринятия достаточ-
но привлекательных для всех заинтересован-
ных лиц инвестиционных решений. Также 
приводятся данные вычислительных экспери-
ментов, подтверждающие эффективность 
предложенных механизмов принятия согласо-
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ванных инвестиционных решений, в частности 
в задачах управления ОКН.  

1. Модификация процедуры при-
нятия согласованных инвестиционных  ре-
шений на основе обобщенных медианных 
схем 

Для рассматриваемого класса прило-
жений характерны следующие ограничения, 
связанные со степенью несовпадения интере-
сов участников, принимающих решения:   

1) модели предпочтений экономиче-
ских субъектов не совпадают только по пара-
метрам функций приведения [17] частных ха-
рактеристик к стандартной непрерывной шка-
ле [1; 3] комплексного оценивания; 

2) модели предпочтений экономиче-
ских субъектов совпадают по функциям при-
ведения и по структуре деревьев критериев, но 
отличаются наполнением матриц свертки. 

В первом случае предлагается характе-
ризовать непрерывные функции приведения 

, где  – значение фазовой коорди-
наты в физической шкале , а 

– ее квалиметрический аналог в шкале
, доступными для оценивания экспер-

тами параметрами , , 

соответствующими   целочисленным значени-
ям  функций приведения, где  – чис-
ло лиц, принимающих решение (рис. 1).  

Рис. 1. Параметры  непрерывной функции приведения значений 
фазовой характеристики к квалимитрической шкале [1; 3] i-го эксперта 

Это приводит к неоднозначной квали-
метрической интерпретации одних и тех 

же значений фазовых характеристик что 
можно устранить путем согласования пара-
метров функций приведения методом актив-
ной экспертизы (АЭ). Таким образом, на этой 
стадии моделирования производится частич-
ное согласование интересов лиц, принимаю-
щих решения. Согласованные параметры 
функции приведения являются основанием 
перехода от решетчатой формы функции при-
ведения к непрерывной единым мето-
дом интерполяции, что обеспечивает полное 
совпадение интересов участников принятия 
решений в области представления функций 
приведения. Многократное использование не-
прерывных функций приведения при обосно-
вании наиболее предпочтительных решений 
требует достаточного внимания к выбору эф-
фективного метода интерполяции по парамет-
рам точности и быстродействия. Этому спо-
собствует регулярный характер искомых 
функций трех видов дифференцируемых, 

имеющих один максимум и один или два ми-
нимума. Поэтому можно рекомендовать в ка-
честве аналитического метода сплайн-способ 
или графическую интерполяцию с использова-
нием «Стилуса», создающего табличные 
формы. Отсюда можно сделать вывод о том, 
что первое ограничение всегда устранимо при 
наличии эффективной процедуры АЭ для про-
извольной фазовой шкалы.  

Максиминный механизм активной экс-
пертизы, прошедший государственную реги-
страцию в виде программы для ЭВМ [1; 3], 
представлен на рис. 2. В основе этого меха-
низма лежит не арифметическая обработка 
экспертной информации, а логическая, реали-
зованная в соответствии с выражением 

.              (1) 

В выражении (1) – номер экс-
перта в ранжированном ряду высказываний, 
расположенных между заданными нижней 

 и верхней  границами, – спе-
циальная дискретная функция, определенная 
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на множестве , включая номер 0 виртуаль-
ного эксперта, значения которой соответству-
ют состояниям равновесия по Нэшу [17; 18]. 
Данная функция вычисляется по формуле 

,          (2) 

где n – общее число реальных экспертов.

Рис. 2. Максиминный механизм неманипулируемой активной экспертизы 

Приведенный механизм не вполне со-
ответствует идее обобщенной медианной схе-
мы согласования результатов экспертного 
опроса [2; 10] и поэтому нуждается в дополни-
тельном анализе, который целесообразно про-
извести с помощью предложенного авторами 
усовершенствования схемы представления 
максиминного механизма АЭ путем изменения 
взаиморасположения ключевых для него ма-
тематических объектов – специальной функ-
ции  и ранжированного ряда сообщений 

экспертов Хi,  (рис. 3 а,б), смещаемого 
влево на единицу шкалы абсцисс относительно 
положения, занимаемого на рис. 2. В результа-
те этой процедуры сопоставляемые в процессе 
АЭ суждения реальных и фантомных экспер-
тов занимают удобное для анализа взаиморас-
положение, а номером эксперта становится 
число , для фантомного эксперта – 
число . 

а)             б) 

Рис. 3. Варианты формирования области обобщенной медианы при получении согласованного реше-
ния на множествах высказываний экспертов , обозначенных крестом, и значений специаль-

ной функции , отличающиеся порядком построения полуинтервала медианы (а), (б) 

Из рис. 3 а, б следует, что согласован-
ные решения находятся в области определения 
медианы, с нижней (верхней) границей, при-
надлежащей значениям высказываний эксперта 
(рис. 3а), (рис. 3б) (значениям специальной 
функции), либо в обратной последовательно-
сти. Верхняя граница области определения ме-

дианы устанавливается альтернативным значе-
нием на шаге полученного согласованного ре-
шения – либо фантомного объекта (рис. 3а), 
либо высказывания агента (рис. 3б). Таким об-
разом, область определения медианы принима-
ет одну из двух форм – или 

– и является разделителем равно-
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мощных левой и правой коалиций, составлен-
ных из реальных и фантомных экспертов, обла-
дающих в значительной степени свойством не-
манипулируемости. В то же время существова-
ние непустой области определения медианы 
обусловливает некорректность (неопределен-
ность) решения задачи согласования ввиду ее 
неоднозначности, которая допускает возмож-
ность выбора «несправедливого» решения, а 
именно в пользу одной из коалиций, т.е. опре-
деленного манипулирования. Следствием этого 
манипулирования могут оказаться риски при-

нятия не вполне убедительных и непринятия 
достаточно привлекательных для всех заинте-
ресованных лиц инвестиционных решений. 
Преодолеть обнаруженное затруднение можно 
переходом от дискретных форм представления 
суждений реальных и виртуальных игроков 

 к непрерывным, , путем исполь-
зования процедуры интерполяции (рис. 4 а, б) 
или графическим методом построения вруч-
ную, что оправдано однократным использова-
нием результата. 

Рис. 4. Иллюстрация процедуры однозначного нахождения обощенной медианы 
для случаев (а), (б)

Точка пересечения полученных непре-
рывных функций , ,   мо-
жет служить вычислению однозначного и пол-
ностью неманипулируемого согласованного 
решения согласно выражениям (3), (4), (5): 

,   (3) 
, (4) 

.    (5) 

Таким образом, сформулирована мо-
дифицированная процедура активной экспер-
тизы на основе обобщённых медианных схем, 
отличающаяся единственностью и более пол-
ной неманипулируемостью согласованных ре-
шений. Полученный результат может быть ис-
пользован для построения согласованных мо-
делей предпочтений при ограничениях, свя-
занных с несовпадениями как функций приве-
дения фазовых переменных к качественной 
стандартной квалиметрической шкале ком-
плексного оценивания, так и наполнений мат-
риц свертки, путем нахождения согласованных 
параметров функции приведения или элемен-
тов матриц искомой модели предпочтений, что 
будет проиллюстрировано в следующем раз-
деле. 

2. Принятие согласованных 
проектных решений на множестве 
матричных моделей предпочтений при 
управлении объектами культурного 
наследия 

2.1. Процедура согласования функций 
приведения фазовых характеристик ОКН к 
стандартной шкале комплексного оценивания 

Исходная ситуация, в качестве приме-
ра, характеризуется различными функциями 
приведения трех экспертов – 

, обозначенными пунк-
тирными линиями. Для построения согласо-
ванной функции приведения  исходные 
функции описываются параметрами 1–4 соот-
ветственно: 
(рис. 5). Названные функции приведения отли-
чаются значениями четырех основных пара-
метров, которые фигурными скобками собра-
ны в четыре группы по числу параметров 
функции приведения. Чтобы получить согла-
сованную функцию приведения необходимо 
согласовать соответствующие параметры в 
каждой группе, что описано соответственно 
четырьмя графиками на рис. 6. 
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Рис. 5. Решение задачи формирования согласованной функции приведения при заданных функциях 
приведения группы экспертов 

Для каждой группы 1–4 параметров 
функций приведения экспертов формируется 
соответствующий параметр согласованной 
функции приведения с использованием моди-
фицированной процедуры принятия согласо-
ванных решений на основе обобщенных меди-
анных схем (рис. 6). В каждом из них по фор-
муле (2) строится специальная линейная функ-
ция, отражающая мнения фантомных агентов и 
неубывающая последовательность мнений 
экспертов, которая интерполируется с исполь-

зованием аналитических методов, например 
сплайн-методом, или графически. На рис. 6 
сообщения экспертов обозначены символом x. 
Точка пересечения обеих функций устанавли-
вает согласованную оценку в каждой группе. 
Все четыре согласованные оценки служат (от-
мечены жирными вертикальными линиями) 
основанием для построения методом интерпо-
ляции на рис. 5 согласованной функции при-
ведения, очерченной сплошной линией. 

Рис. 6. Процедура формирования параметров  согласованной функции приведения по параметрам 
функций приведения группы экспертов 
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Результаты вычислений сведены в табл. 1. 
Таблица 1 

Сопоставление значений параметров функций приведения группы экспертов со значениями 
параметров согласованной функции приведения 

j π-1
j(1) π-1

j(2) π-1
j(3) π-1

j(4) 
1 8.78 4.26 3.18 1.49 
2 6.73 4.34 3.85 2.19 
3 9.87 5.41 4.32 2.63 
c 8.31 4.77 4.24 2.88 

Окончательный результат в виде согла-
сованной функции приведения полу-
чен методом интерполяции по ее согласован-
ным параметрам и представлен на рис. 5 
сплошной линией.  

2.2. Процедура нахождения согласо-
ванных решений группой экспертов при ком-
плексной оценке инвестиционных проектов 

В зависимости от наличия (рис. 7) или 
отсутствия (рис. 8) первого ограничения выби-
рается схема преодоления второго ограниче-
ния. 

Рис. 7. Структурная схема нахождения согласованных решений группой экспертов 

Рис. 8. Структурная схема идентификации модели предпочтений эксперта с наилучшими 
приближениями к идеальной согласованной модели 

Предложенная в свое время авторами 
[21] процедура нахождения согласованных 
решений при комплексном оценивании инве-
стиционных проектов произвольным числом  
экспертов представлена на рис. 7, где верти-

кальной стрелкой обозначена функция ранжи-
рования. Результаты вычисления индивиду-
альных и согласованных решений группы экс-
пертов с использованием модифицированной 
процедуры принятия согласованных решений 
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на основе обобщенных медианных схем при-
ведены в табл. 2. Недостатком данной проце-
дуры являются ограниченные функциональные 
возможности, в отношении управления состо-

яниями оцениваемого объекта, что может быть 
преодолено построением согласованной моде-
ли предпочтений. 

Таблица 2 
Результаты вычислений индивидуальных и согласованных решений группы экспертов, 

а также среднеквадратических отклонений между ними 
Эксперт\проект 1 2 3 4 5 

1 2 1,21 2,6 1,27 1,33 
2 2 1,2 2 1,22 1,3 
3 2 1,75 2,25 1,4 1,33 

АЭ ( согл) 2 1,46 2,31 1,36 1,33 

Δx1 0 0, 25 0, 29 0,09 0 
Δx2 0 0,26 0,31 0,14 0,03 
Δx3 0 0,19 0, 03 0,04 0 
σ1 0,175 
σ2 0,196 
σ3 0,088 

2.3. Процедура нахождения согласо-
ванной модели предпочтений в группе моде-
лей предпочтений экспертов 

Структурная схема нахождения (иден-
тификации) модели предпочтений доминиру-
ющего эксперта представлена на рис. 8, и от-
ражает принцип поиска, заключающийся в 
ранжировании оценок степени соответствия 
предпочтений каждого эксперта идеальной 
согласованной модели  по кри-
терию среднеквадратического отклонения 

, описываемой результатами нахож-
дения согласованных решений в подразделе 
2.2 (см. табл. 2). 

Ввиду регистрации и продолжительно-
го сохранения модели предпочтений группы 
экспертов возможности манипулирования со 
стороны доминирующего эксперта как фор-
мального актора управления ОКН весьма 
ограничены. Тем не менее они могут вызвать 
неудовлетворенность остальных экспертов и 
привести к упомянутым выше рискам приня-
тия «не вполне согласованных» инвестицион-
ных решений. Улучшить ситуацию можно 
распространением использования обобщенной 
медианной схемы для матричной активной 
экспертизы [2; 10] на матричные модели пред-
почтений одинаковой структуры (рис. 9), ос-
новываясь на втором допущении, высказанном 
в разделе 1.     

Рис. 9. Иллюстрация совпадения структур матричных моделей предпочтений экспертов 
и согласованной матричной модели предпочтений ( , отличающихся только наполнением 

бинарных матриц свертки 

2.4. Процедура согласования матрич-
ных моделей предпочтений на основе обоб-
щенных медианных схем 

Постановка задачи и общая схема ее 
решения представлена на рис. 10. Здесь изоб-
ражены субъективные версии трех экспертов 

относительно заполнения последовательности 
(см. рис. 9) из двух бинарных матричных 
сверток: 

, а так-
же искомая согласованная версия 
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. Здесь же преду-
смотрены два цикла (для каждой матрицы) ак-
тивных экспертиз согласования матричных 
элементов. 

 Для использования модифицированной 
процедуры согласования матричных моделей 
предпочтений на основе обобщенных медиан-
ных схем сформирована матрица диапазона 
разбросов высказываний экспертов на основе 

предельной по характеристикам неравномер-
ности развития максимальной и минимальной 
матриц высказываний (рис. 11). Эта информа-
ция необходима для установления фактиче-
ских диапазонов высказываний экспертов в 
соответствии с контекстным размещением 
каждого согласуемого элемента матрицы, что 
влияет на размещение и протяженность специ-
альной линейной функции фантома.  

4 3,24 2,51 2,35 
3,42 3 2,08 1,51 
3 2,08 2 1,24 
2,79 2 1,24 1 

4 3,24 3 2,8 
3 3 2,91 2 
3 2 2 2 
2,08 2 1,43 1 

Рис. 10. Процедура построения согласованной матричной модели предпочтений согласованием 
матриц, принадлежащих матричным моделям предпочтений группой экспертов 

Рис. 11. Установление матрицы в) диапазона разброса высказываний на основе предельных 
по характеристике неравномерности развития матриц: максимальной а) и минимальной б) 
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На рис.12 и рис. 13 представлены ре-
зультаты формирования согласованных мат-
риц М12 и М1-3 соответственно. Получение 
каждого согласованного элемента матрицы 

осуществляется по технологии, описанной в 
пояснениях к рис. 6. 

Рис. 12. Процедура формирования согласованной матрицы М12 

Рис. 13. Процедура формирования согласованной матрицы М1-3 

70 



Алгоритмы интеллектуальной поддержки принятия … 

Полученная согласованная модель 
предпочтений приведена на рис. 10 и отли-
чается нечетким наполнением бинарных 
матриц свертки в дереве комплексного оце-
нивания, на котором вычисление комплекс-

ной оценки производилось (табл. 3) с по-
мощью программного комплекса «Бизнес-
декон» [3], реализующего вычисления свер-
ток с нечеткими матрицами на основе спе-
циально разработанных алгоритмов [21]. 

Таблица 3 
Результаты вычислительного эксперимента по сопоставлению результатов комплексного 

оценивания проектов по индивидуальным и согласованной моделям предпочтений с нечетким 
наполнением матрицы свертки 

Эксперт\проект 1 2 3 4 5 
1 2 1,21 2,6 1,27 1,33 
2 2 1,2 2 1,22 1,3 
3 2 1,75 2,25 1,4 1,33 

Хср. 2 1,387 2,283 1,297 1,32 
Хсогл. 2,14 1,84 2,6 1,52 1,33 

Анализ результатов вычислительно-
го эксперимента демонстрирует способ-
ность согласованных моделей противодей-
ствовать попыткам манипулирования ре-
зультатами комплексного оценивания инве-
стиционных проектов даже на уровне по-
строения субъективных моделей экспертов, 
т.е. на «системном» уровне, которые явля-
ются неманипулируемыми только на стадии 
сообщений экспертов о характеристиках 
объектов сопоставления [3]. Действительно, 
данные табл. 3 обнаруживают способность 
согласованной модели предпочтений ком-
пенсировать попытки манипулирования 1-м 
и 2-м экспертами (проекты №2 и №4) и 2-м 
и 3-м экспертами (проект №3) в интересах 
сбалансированного управления состояниями 
ОКН, что свидетельствует о повышении 
эффективности алгоритмов интеллектуаль-
ной поддержки согласованных инвестици-
онных решений.      

Заключение 
Разработанные алгоритмы интеллек-

туальной поддержки принятия согласован-
ных инвестиционных решений с использо-
ванием согласованных моделей предпочте-
ний, расширяющих функциональные воз-
можности экспертов в задачах управления 
сложными объектами, включая ОКН, обла-
дающие научной новизной и свойством не-
манипулируемости, доведены до наглядных 
процедур и инструментальных средств, что 
упрощает их использование в практике эко-
номического исследования. Это особенно 
актуально в тех случаях, когда в управлении 
участвуют лица с не вполне совпадающими 
интересами, но существует необходимость 
сохранения шансов на компромисс, сниже-
ние уровня рисков принятия не вполне убе-
дительных и непринятия достаточно при-

влекательных для объектов в целом инве-
стиционных решений. В результате повы-
шается эффективность управления эконо-
мическими процессами на основе выбора 
наиболее предпочтительных инвестицион-
ных проектов, через которые осуществляет-
ся управление состояниями ОКН.     
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Cultural heritage (CH) is of great socio-economic importance. The problem of preservation and 
development of CH is vital for the cities of Russia. Due to the multidimensional nature of such 
problems, experts from different fields are involved to their solution, those often having not concurring 
interests. Thus, it is essential to improve the efficiency of the known mechanisms for making concerted 
investment decisions in the context of CH management problems. The main idea of the research is to 
improve the procedure for making innovative decisions agreed on the basis of generalized median 
schemes and to bring them to the level of tools. In the paper a substantial modification to the procedure 
for making such decisions is proposed, allowing for working out design decisions based on a set of 
matrix models showing preferences of different groups of experts in managing CH. The authors have 
elaborated procedures to harmonize functions of bringing CH phase characteristics and investment 
projects, to find concerted solutions when conducting a comprehensive assessment of investment 
projects and also a consistent model of preferences in the group of models of expert preferences, to 
harmonize matrix models of preferences based on generalized median schemes. The article also presents 
data of computing experiments confirming that the mechanisms proposed are effective, in particular in 
CH management tasks. The algorithms developed apply consistent models, which extend functional 
capacities of experts in handling problems of managing complex objects, including CH. These 
algorithms possess scientific novelty and the property of non-manipulability, they are brought up to the 
level of visual procedures and tools, which simplifies their use in economic research. This is especially 
essential in cases when persons involved in management have not quite matching interests. Selection of 
the most preferable investment projects results in increasing efficiency of control over economic 
processes. 

Keywords: cultural heritage, management, algorithms of intellectual support, matrix models of 
preferences, concerted investment decisions, active examination, generalized median scheme, bringing 
function, binary matrix of convolution, active non-manipulable examination. 
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Дается описание конфликта интересов государственного заказчика и головного исполнителя в 
вопросе повышения надежности авиационной техники в процессе ее послепродажного обслуживания. 
Показано, что конфликт интересов возникает при традиционном подходе к оплате услуг головного 
исполнителя по методу «издержки+». В качестве механизма разрешения конфликта интересов 
приводятся успешно применяемые за рубежом контрактные модели государственно-частного 
партнерства со схемой оплаты услуг исполнителя по нормируемым показателям конечного результата 
послепродажного обслуживания авиационной техники. Длительный срок таких контрактов и 
независимость размера сервисных платежей от фактических затрат исполнителя стимулируют частного 
партнера к проведению мероприятий, направленных на повышение надежности техники. Показана 
актуальность проведения технико-экономической оценки эффективности таких мероприятий. 
Приводятся основные положения методики технико-экономической оценки эффективности повышения 
надежности авиационной техники на примере парка двигателей, эксплуатируемых в составе расчетной 
группы военно-транспортных самолетов, при их послепродажном обслуживании по нормируемым 
показателям конечного результата. В основе методики лежит имитационная модель эксплуатации парка 
двигателей, позволяющая определять показатели технико-экономической оценки: средняя за период 
действия контракта исправность расчетной группы военно-транспортных самолетов, эксплуатационные 
затраты государственного заказчика и прибыль головного исполнителя. На основании разработанной 
методики экспериментально показано, что при послепродажном обслуживании парка двигателей по 
нормируемым показателям конечного результата у головного исполнителя существует экономическая 
заинтересованность в повышении надежности двигателей сверх заданных в нормативной документации 
требований.  
_______________________________________________________________________________________ 

Ключевые слова: технико-экономическая оценка, имитационное моделирование, исправность 
авиационной техники, конфликт интересов, послепродажное обслуживание, показатели конечного 
результата, авиационный газотурбинный двигатель, надежность авиационного двигателя, 
наработка на досрочный съем двигателя, военно-транспортный самолет. 

Введение 
Послепродажное обслуживание авиаци-

онной техники (АТ) военного назначения 
предусматривает оплату услуг головного ис-
полнителя по методу «издержки+». При этом, 

несмотря на наличие конкурсного порядка за-
купок, техническое обслуживание и ремонт 
(ТОиР) авиационной техники определенного 
типа, как правило, монополизируется ее серий-
ным производителем. В таких условиях пред-

© Асадуллин М.Р., 2016 
* Работа выполнена при финансовой поддержке Министерства образования и науки Российской Федерации (договор
№02.G25.31.0168 от 01.12.2015) в рамках реализации Постановления Правительства РФ №218 «О мерах государственной 
поддержки развития высших учебных заведений и организаций, реализующих комплексные проекты по созданию высоко-
технологичного производства». 
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приятие-монополист по объективным экономи-
ческим причинам не обладает безусловной за-
интересованностью в превышении надежности 
производимой техники относительно требуе-
мых значений. В результате формируется так 
называемый конфликт интересов: повышение 
надежности изделий выгодно государственному 
заказчику, так как позволяет снизить его экс-
плуатационные затраты и повысить исправ-
ность парка авиационной техники, но в то же 
время снижает прибыль головного исполнителя 
от реализации услуг ТОиР. 

Широко распространенным механиз-
мом разрешения указанного конфликта инте-
ресов за рубежом выступают контрактные мо-
дели государственно-частного партнерства со 
схемой оплаты услуг исполнителя по норми-
руемым показателям конечного результата по-
слепродажного обслуживания (Performance-
based contracts, PBC). Так, согласно исследова-
нию консалтинговой компании Delloite [17], 
проведенному в 2010 г., контракты PBC стано-
вятся предпочтительным подходом к сервис-
ному обслуживанию образцов вооружений, 
военной и специальной техники (ВВСТ). В 
исследовании отмечается, что расходы Мини-
стерства обороны США на подобные про-
граммы увеличились с $1,4 млрд в 2001 г. до 
$5 млрд в 2009 г., при этом средняя цена кон-
тракта PBC возросла с $26,4 млн в 2000–
2002 гг. до $59,5 млн в 2007–2009 гг. О поло-
жительном опыте применения таких контрак-
тов свидетельствуют многочисленные приме-
ры государственно-частного партнерства меж-
ду управлениями ВВС США, Великобритании, 
Австралии и производителями авиационной 
техники [16; 21; 22 и др.]. В России на сего-
дняшний день такой тип контрактов реализу-
ется на уровне пилотных проектов [9]. 

Эффективность контрактов PBC обу-
словлена их стимулирующим характером: дли-
тельный срок, сопоставимый с продолжитель-
ностью постпроизводственных стадий жиз-
ненного цикла техники, и независимость раз-
мера сервисных платежей от фактических за-
трат исполнителя мотивируют частного парт-
нера к проведению различных мероприятий, 
направленных на снижение собственных за-
трат при одновременном повышении показа-
телей конечного результата послепродажного 
обслуживания. Согласно исследованиям [18; 
19 и др.] для достижения этих целей произво-
дители наиболее часто прибегают к повыше-
нию надежности техники. 

Однако целесообразность проведения 
подобных мероприятий в значительной степе-
ни зависит от предлагаемых условий контрак-

та PBC и требует тщательной технико-
экономической оценки (ТЭО). В зарубежной 
литературе [18; 19 и др.] такие методики ТЭО 
носят крайне упрощенный характер и не учи-
тывают большого количества взаимосвязан-
ных факторов и сложности процессов, проте-
кающих в системе послепродажного обслужи-
вания ВВСТ. В работах российских авторов 
методы оценки экономической эффективности 
повышения надежности разработаны для 
гражданской АТ [8; 15] и к АТ военного 
назначения не могут быть применимы в силу 
различия целей эксплуатирующих организа-
ций. 

В связи с вышеизложенным одной из 
актуальных мер по разрешению конфликта 
интересов предприятия-изготовителя и госу-
дарственного заказчика является разработка 
методики технико-экономической оценки эф-
фективности повышения надежности отече-
ственной АТ военного назначения при ее по-
слепродажном обслуживании по нормируе-
мым показателям конечного результата. 

Основные положения 
Для конкретизации области исследова-

ния введем следующие уточнения. 
1. В качестве объекта, в отношении ко-

торого заключается контракт PBC, рассматри-
вается парк однотипных газотурбинных авиа-
ционных двигателей, эксплуатируемых в со-
ставе расчетной группы военно-транспортных 
самолетов (ВТС). 

2. В качестве характеристики надежно-
сти рассматривается наработка на досрочный 
съем двигателя с крыла самолета. 

3. В качестве показателя конечного ре-
зультата послепродажного обслуживания рас-
сматривается средняя за период действия кон-
тракта исправность расчетной группы ВТС. 

4. Исправность ВТС полностью опре-
деляется исправностью его двигателей. 

5. В качестве показателей технико-
экономической оценки эффективности повы-
шения надежности двигателей рассматривает-
ся средняя за период действия контракта ис-
правность расчетной группы ВТС, эксплуата-
ционные затраты государственного заказчика 
и прибыль головного исполнителя. 

Суть методики состоит в определении 
показателей технико-экономической оценки 
при различных значениях наработки на до-
срочный съем двигателя, превышающих за-
данные в нормативной документации (НД) 
требования. 

Разработанная методика структурно 
состоит из двух блоков – исходных данных и 
имитационно-расчетного блока. 
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Исходные данные разбиты на 7 групп: 
1) характеристики расчетной группы

ВТС – период и темп формирования расчетной 
группы ВТС, размер оборотного фонда двига-
телей; 

2) характеристики надежности, ресурса
и эксплуатационной технологичности двигате-
лей – наработка на досрочный съем двигателя 
в соответствии с заданными в НД требования-
ми, межремонтный и назначенный ресурсы 
двигателя, продолжительность съема/уста-
новки двигателя; 

3) характеристики производственной и
ремонтной базы головного исполнителя – уда-
ленность ремонтной базы от места базирова-
ния авиационного полка и продолжительности 
капитального и аварийно-восстановительного 
ремонтов двигателя; 

4) стоимостные показатели – цена но-
вого двигателя, цена аварийно-
восстановительного и капитального ремонта, 
динамика затрат головного исполнителя на 
повышение наработки на досрочный съем дви-
гателя сверх заданных в НД требований, цена 
транспортировки 1 двигателя на 1 км пути, 
цена хранения 1 двигателя на складе в течение 
1 часа, норма прибыли головного исполнителя; 

5) условия контракта PBC – период
действия контракта, функция сервисных пла-
тежей, период мониторинга средней исправно-
сти расчетной группы ВТС, максимальный 
размер сервисного платежа; 

6) условия применения ВТС в мирное
время – плановая таблица полетов с распреде-
лением типовых полетных заданий и средне-
годовой налет 1 ВТС; 

7) усилия головного исполнителя по
повышению надежности двигателей – темп 
повышения надежности двигателей сверх за-
данных в НД требований. 

Имитационно-расчетный блок пред-
ставлен моделью эксплуатации парка двигате-
лей в составе расчетной группы ВТС (рис. 1). 
Имитационная модель позволяет оценить 
функциональные зависимости показателей 
технико-экономической оценки от характери-
стик, их определяющих. 

В отличие от других широко применя-
емых методов моделирования эксплуатации 
газотурбинных двигателей, таких как вероят-
ностно-статистические методы и методы ста-
тических испытаний [13], методы динамики 
средних и теории массового обслуживания [8; 
11; 12; 14 и др.], использование имитационно-

го моделирования в рассматриваемой методи-
ке целесообразно по ряду причин. 

1. Сложность процессов, протекающих
в рассматриваемой системе и необходимость 
учета большого количества взаимосвязанных 
факторов при моделировании, что затрудняет 
построение адекватных аналитических моде-
лей. 

2. Необходимость наблюдения за ди-
намикой исследуемых показателей технико-
экономической оценки в ходе моделирования с 
целью реализации условий контракта PBC – 
функции сервисных платежей и периода мони-
торинга средней исправности расчетной груп-
пы ВТС. 

3. Необходимость учета возрастной
структуры парка двигателей и динамики пока-
зателей их надежности при моделировании 
реальных процессов их эксплуатации. 

Данная модель является развитием мо-
дели А.А. Михайлова [9] в части учета усилий 
головного исполнителя по повышению нара-
ботки на досрочный съем двигателя с лета-
тельного аппарата (ЛА) сверх заданных в НД 
требований и реализации контрактных усло-
вий взаимодействия государственного заказ-
чика и головного исполнителя при послепро-
дажном обслуживании парка двигателей по 
нормируемым показателям конечного резуль-
тата. 

В рамках имитационной модели про-
цесс эксплуатации парка двигателей представ-
ляется как последовательность равномерных 
временных шагов, на каждом из которых мо-
делируется весь цикл эксплуатации парка дви-
гателей, включающий плановый ввод двигате-
лей в эксплуатацию в процессе поставки само-
летов государственному заказчику, формиро-
вание и поддержание оборотного фонда двига-
телей государственного заказчика, полеты, 
послеполетный осмотр с оценкой состояния 
двигателей и ЛА, восстановление неисправных 
двигателей с проведением доработок в целях 
повышения их надежности. При этом учиты-
ваются временные задержки, вызванные необ-
ходимостью замены отказавшего или вырабо-
тавшего ресурс двигателя, а также возможным 
отсутствием запасных двигателей на складе. В 
результате на каждом шаге определяется те-
кущая исправность парка двигателей Идв 

тек и 
определяемая ей текущая исправность расчет-
ной группы ВТС ИРГ 

тек. 
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Рис. 1. Блок-схема модели эксплуатации парка двигателей в составе расчетной группы ВТС 
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Формирование и поддержание оборот-
ного фонда двигателей, восстановление неис-
правных двигателей включая их транспорти-
ровку на ремонтную базу и обратно, а также 
доработка двигателей в целях повышения их 
надежности влекут эксплуатационные затраты 
государственного заказчика и формируют 
прибыль головного исполнителя. Соответ-
ственно, на каждом шаге моделирования опре-
деляются их текущие значения 𝐶э 

зак.тек. и 
𝑃𝑟исп.тек.. 

При достижении модельным временем 
окончания срока действия контракта опреде-
ляются средняя исправность расчетной группы 
ВТС ИРГ , эксплуатационные затраты государ-
ственного заказчика 𝐶э 

зак и прибыль головного 
исполнителя 𝑃𝑟исп. 

Формулы для определения указанных 
показателей представлены ниже (1–7). 

Идв 
тек = 𝑁И дв (𝜏)

𝑁Э дв(𝜏)
100%,  (1) 

где 𝑁И дв(𝜏) – текущее количество исправных 
двигателей; 
𝑁Э дв(𝜏) – текущее количество двигателей, 
находящихся в эксплуатации (включая обо-
ротный фонд). 

ИРГ 
тек = 𝑓(Идв 

тек) = 𝑁И РГ(𝑁И дв (𝜏),𝜏)
𝑁Э РГ(𝜏)

100%,     (2) 
где 𝑁И РГ(𝑁И дв (𝜏), 𝜏) – текущее количество 
исправных самолетов в расчетной группе; 
𝑁Э РГ(𝜏) – текущее количество самолетов в 
расчетной группе. 
𝐶э 
зак.тек. = 𝜒(ИРГ 

тек) + 𝑐нов.дв. ∗ �𝑁зап.дв.(𝜏) +

𝑁сп.дв.(𝜏)�+ 𝑐хран. ∗ 𝑁хран.дв.(𝜏) + +𝑐тр. ∗

∑ 𝑟𝑖(𝜏шаг)
𝑁тр.дв.(𝜏)
𝑖=1 , (3) 

где 𝜒(ИРГ 
тек) – размер сервисного платежа, в 

случае если текущий момент времени совпада-
ет с очередным периодом мониторинга (спо-
соб задания функции сервисного платежа 
𝜒(ИРГ) будет рассмотрен ниже); 
𝑐нов.дв. – цена нового двигателя; 
𝑁зап.дв.(𝜏) – количество двигателей, закуплен-
ных государственным заказчиком для форми-
рования оборотного фонда в текущий момент 
времени; 
𝑁сп.дв.(𝜏) – количество списанных двигателей, 
взамен которых государственным заказчиком 
приобретены новые двигатели, в текущий мо-
мент времени; 
𝑐хран. – цена хранения одного двигателя на 
складе в течение времени, равного шагу моде-
лирования 𝜏шаг; 
𝑁хран.дв.(𝜏) – количество двигателей, находя-
щихся на складе в текущий момент времени;  

𝑐тр. – цена транспортировки одного двигателя 
на 1 км пути; 
𝑟𝑖(𝜏шаг) – расстояние, пройденное 𝑖-м двигате-
лем за предыдущий шаг моделирования; 
𝑁тр.дв.(𝜏) – количество двигателей, транспор-
тируемых в ремонтную базу головного испол-
нителя или обратно в текущий момент време-
ни. 

𝑃𝑟исп.тек. = Дисп(𝜏)− 𝐶исп(𝜏) = 
= 𝜒(ИРГ 

тек) + Н𝑝𝑟 ∗ 𝑐нов.дв. ∗ �𝑁зап.дв.(𝜏) +
𝑁сп.дв.(𝜏)� − (1 −Н𝑝𝑟)(𝑐КР ∗∗ 𝑁КР(𝜏) + 𝑐АВР ∗
𝑁АВР(𝜏)) − 𝑐(𝑅, 𝜏),     (4) 

где Дисп(𝜏) – текущий доход головного испол-
нителя; 
𝐶исп(𝜏)  – текущие затраты головного испол-
нителя; 
Н𝑝𝑟 – норма прибыли головного исполнителя; 
𝑐КР – цена капитального ремонта двигателя;  
𝑁КР(𝜏) – количество двигателей, прошедших 
капитальный ремонт в текущий момент време-
ни; 
𝑐АВР – цена аварийно-восстановительного ре-
монта двигателя; 
𝑁АВР(𝜏) – количество двигателей, прошедших 
аварийно-восстановительный ремонт в теку-
щий момент времени; 
𝑐(𝑅, 𝜏) – текущие затраты головного исполни-
теля на повышение надежности двигателей 
сверх заданных в НД требований. 

ИРГ = ∑ИРГ
тек

𝑁шаг
, (5) 

где 𝑁шаг – количество определений текущей 
исправности расчетной группы ВТС. 

𝐶э 
зак = ∑𝐶э 

зак.тек.

𝜏∑
, (6) 

где 𝜏∑  – суммарная наработка всех двигате-
лей в парке за рассматриваемый период вре-
мени. 

Эксплуатационные затраты необходи-
мо рассчитывать на 1 летный час по той при-
чине, что они зависят от суммарной наработки 
всех двигателей в парке за рассматриваемый 
период времени, которая, в свою очередь, обу-
словлена исправностью расчетной группы 
ВТС: 

𝑃𝑟исп = ∑𝑃𝑟исп.тек..   (7) 
Рассмотрим способ задания функции 

сервисного платежа. 
В зарубежных контрактах PBC наибо-

лее популярным способом задания функции 
сервисных платежей является кусочный вид 
(формула 8) [20]: 
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𝜒(И𝑖 РГ)=

⎩
⎨

⎧ 𝛼1 ∗ 𝜒𝑚𝑎𝑥 , если  И𝑖 РГ < ИРГ
1

𝛼2 ∗ 𝜒𝑚𝑎𝑥 , если ИРГ
1 ≤ И𝑖 РГ < ИРГ

2

…
𝛼𝑛 ∗ 𝜒𝑚𝑎𝑥, если ИРГ

𝑛−1 ≤ И𝑖 РГ < 100%

,   (8) 

где 𝑖 ∈ [1;𝑇мон] – номер периода мониторинга 
средней исправности расчетной группы ВТС; 
И𝑖 РГ – средняя за -й период мониторинга ис-
правность расчетной группы ВТС; 
𝜒(И𝑖 РГ) – размер сервисного платежа в -м пе-
риоде мониторинга; 
ИРГ
𝑗 = (ИРГ

1 , ИРГ
2 , … , ИРГ

𝑛−1, 100%) – границы 
средней за период мониторинга исправности 
расчетной группы ВТС, где 𝑗 ∈ [1;𝑛] – степень 
дискретности функции сервисных платежей; 
𝛼 = (𝛼1,𝛼2, … ,𝛼𝑛) – коэффициент стимулиро-
вания головного исполнителя, определяющий 
размер штрафа или премии в зависимости от 
достигнутого значения средней за период мо-
ниторинга исправности расчетной группы 
ВТС; 
𝜒𝑚𝑎𝑥 – максимальный размер сервисного пла-
тежа, который может быть определен как 
частное суммарных затрат государственного 
заказчика на послепродажное обслуживание 
парка двигателей по традиционным контрак-
там и количества периодов мониторинга сред-
ней исправности расчетной группы ВТС. 

В представленной имитационной мо-
дели эксплуатации парка двигателей реализо-
ван блок доработки двигателей с повышением 
характеристик надежности, имеющий ключе-
вое значение в разрабатываемой методике. 
Рассмотрим подробнее его функционирование. 

В соответствии с принципом «обратной 
связи» эксплуатации с производством, преду-
сматривающим постоянное совершенствова-
ние двигателя, каждая неисправность двигате-
ля, потенциально угрожающая безопасности 
полета или приводящая к массовому досроч-
ному съему двигателей с самолетов, влечет за 
собой разработку конструктивно-
технологических мероприятий (КТМ), направ-
ленных на устранение этой неисправности [2]. 
Таким образом, надежность двигателей явля-
ется динамической характеристикой и увели-
чивается в процессе эксплуатации двигателей. 
Требуемая динамика характеристик надежно-
сти в зависимости от суммарной наработки 
парка двигателей устанавливается НД, в част-
ности тактико-техническим заданием (ТТЗ) на 
опытно-конструкторские работы по созданию 
двигателя. Но в то же время у головного ис-
полнителя в силу ускоряющегося технологи-
ческого развития существует возможность 
превышения значений характеристик надеж-

ности относительно заданных в ТТЗ, однако 
это требует дополнительных затрат промыш-
ленности, рентабельность которых должна 
быть предусмотрена условиями контракта 
PBC. 

В связи с этим при моделировании 
процесса доработки двигателей с повышением 
характеристик надежности необходимо ре-
шить три последовательные задачи: 

1) разработать алгоритм повышения
надежности двигателей в соответствии с за-
данными в НД требованиями; 

2) разработать алгоритм повышения
надежности двигателей сверх заданных в НД 
требований; 

3) разработать подход к оценке затрат
головного исполнителя на повышение надеж-
ности двигателей сверх заданных в НД требо-
ваний. 

Рассмотрим решение первой задачи. 
Головной исполнитель в соответствии 

с ТТЗ должен обеспечивать повышение харак-
теристик надежности двигателей, в частности 
наработки на досрочный съем двигателя с ЛА 
𝑇дсд по мере накопления суммарной наработки 
парком двигателей. Графически данная дина-
мика представлена на рис. 2 кривой 
𝑇дсдТТЗ(𝜏∑ ), где 𝜏∑  – суммарная наработка 
парка двигателей. 

Увеличение 𝑇дсд происходит индивиду-
ально для каждого двигателя, находящегося в 
эксплуатации, как правило, в процессе его до-
работки в заводских условиях по мере его от-
правки в капитальный ремонт (КР) после вы-
работки межремонтного ресурса или в аварий-
но-восстановительный ремонт (АВР) после 
досрочного съема вследствие проявления отка-
за. Данный процесс моделируется посредством 
присвоения каждому двигателю, прошедшему 
ремонт, нового значения 𝑇𝑖 дсд, соответствую-
щего суммарной наработке парка двигателей в 
момент времени проведения ремонта (форму-
ла 9): 

𝑇𝑖 дсд = 𝑇дсдТТЗ(𝜏∑ (𝑡)),     (9) 
где 𝑖 – порядковый номер двигателя; 
𝜏∑ (𝑡) – суммарная наработка парка двигате-
лей в текущий момент времени 𝑡; 
𝑡 – текущий момент времени, соответствую-
щий времени проведения ремонта; 
𝑇дсдТТЗ(𝜏∑ (𝑡)) – заданное в ТТЗ значение нара-
ботки на досрочный съем двигателя при сум-
марной наработке парка двигателей 𝜏∑ (𝑡) в 
текущий момент времени 𝑡. 

При этом двигатели последующих 
групп, поставляемые в составе расчетной 
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группы ВТС и направляемые для пополнения 
оборотного фонда, обладают повышенной на 
значение ∆ наработкой на досрочный съем, где 
переменная ∆ определяется по формуле 10: 

∆= 𝑇дсдТТЗ �𝜏∑ (𝑡)� − 𝑇дсд1 , (10) 
где 𝑇дсд1  – начальное значение 𝑇дсд; 
𝑡 – текущий момент времени, соответствую-
щий времени пополнения парка двигателей. 

Для решения второй задачи введем пе-
ременную 𝑅, описывающую темп повышения 
наработки на досрочный съем сверх заданных 
в НД требований (формула 11): 

𝑅 =
𝑇дсд
дораб.�𝜏∑ (𝑡)�

𝑇дсдТТЗ�𝜏∑ (𝑡)�
, (11) 

где 𝑇дсд
дораб. �𝜏∑ (𝑡)� – динамика увеличенной

наработки на досрочный съем двигателя сверх 
заданных в НД требований (рис. 2). 

Моделирование осуществляется анало-
гично описанному выше способу. Каждому 
двигателю, прошедшему ремонт, присваивает-
ся новое значение 𝑇𝑖 дсд

дораб., соответствующее
суммарной наработке парка двигателей в мо-
мент времени окончания ремонта (форму-
ла 12): 
𝑇𝑖 дсд
дораб. = 𝑇дсд

дораб. �𝜏∑ (𝑡)� = 𝑇дсдТТЗ(𝜏∑ (𝑡) ∗ 𝑅. (12) 

Рис. 2. Принцип моделирования увеличения наработки на досрочный съем двигателя 
в процессе эксплуатации 

Третья задача, а именно оценка затрат 
промышленности, направленных на повыше-
ние надежности сверх заданных в НД требова-
ний, является достаточно сложной. Несмотря 
на то что предприятия ведут учет затрат на 
осуществление доработок двигателей, оценить 
эффект от их реализации, выраженный в по-
вышении надежности, является проблематич-
ным ввиду многообразия и взаимозависимости 

факторов, влияющих на отказы двигателей. 
Так, отказы двигателей могут произойти по 
причине несовершенства конструкции (вклю-
чая и выбранные при проектировании пара-
метры, характеризующие рабочий процесс 
двигателя и работу его элементов), неудачно-
сти технологии и нестабильности производ-
ства, низкого качества и недостаточной ста-
бильности свойств материалов, используемых 
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в двигателе, дефектами покупных изделий, а 
также нарушением правил эксплуатации и об-
служивания двигателей [1]. В связи с этим по-
строение однозначной зависимости между за-
тратами на повышение надежности двигателей 
и ее плановыми значениями, которые могут 
быть достигнуты в эксплуатации, является до-
статочно условным.  

Тем не менее можно ввести предполо-
жение, что затраты на доработку конкретного 
двигателя с целью повышения его надежности 
до уровня 𝑇𝑖 дсд

дораб. составляют определенную
долю от себестоимости нового двигателя 
(формула 13): 

𝑐(𝑅) = 𝑘(𝑅) ∗ (1 − Н𝑝𝑟)𝑐нов.дв. , (13) 
где 𝑘(𝑅) – коэффициент затрат на повышение 
надежности двигателя; 
𝑅 – темп повышения наработки на досрочный 
съем сверх заданных в НД требований; 
𝑐нов.дв. – цена нового двигателя; 
Н𝑝𝑟 – норма прибыли головного исполнителя. 

Величина 𝑐(𝑅) включается в затраты 
головного исполнителя на проведение капи-
тальных и аварийно-восстановительных ре-
монтов двигателей. 

В силу причин, описанных выше, для 
построения зависимости 𝑘(𝑅) могут быть ис-
пользованы методы экспертного прогнозиро-
вания, например метод Дельфи [6]. Повысить 
объективность результатов можно, если 
предоставить экспертам данные по эксплуата-
ции аналогичной техники предыдущих поко-
лений, при этом необходимо учитывать, что 
зависимость 𝑘(𝑅) должна представлять собой 
выпуклую вниз функцию, ввиду того что 
дальнейшее повышение надежности двигате-
лей по мере их совершенствования требует все 
больше усилий и затрат промышленности. 

Результаты экспертной оценки функ-
ции 𝑘(𝑅) можно представить в табличном виде 
(табл. 1). 

Таблица 1 
Коэффициенты затрат на повышение надежности двигателя 

𝑹 𝑹𝟏 𝑹𝟐 𝑹𝟑 ... 𝑹𝒎𝒂𝒙 
𝑘(𝑅) 𝑘(𝑅1) 𝑘(𝑅2) 𝑘(𝑅3) ... 𝑘(𝑅𝑚𝑎𝑥) 

В данном случае в качестве 𝑅𝑚𝑎𝑥 экс-
перты оценивают максимальный темп повы-
шения надежности конкретного типа двигате-
ля с учетом имеющихся и перспективных тех-
нологий авиационного двигателестроения. 

Разумеется, представленный подход к 
оценке затрат промышленности на повышение 
надежности авиационных ГТД является упро-
щенным. Более совершенные методы доста-
точно полно исследованы в работах [3; 5; 7], 
однако их применение в разрабатываемой ме-
тодике приведет к ее чрезмерному усложне-
нию и затруднит широкое внедрение методики 
в управленческую практику. 

Анализ результатов технико-
экономической оценки 

Предлагаемая методика доведена до 
программной реализации на языке программи-
рования C++ с использованием графической 
библиотеки Qt в среде разработки Microsoft 
Visual Studio 2015. В данном разделе демон-
стрируются результаты технико-эконо-
мической оценки эффективности повышения 
надежности парка двигателей, эксплуатируе-
мых в составе 4 двигательных военно-
транспортных самолетов, сверх заданных в НД 
требований. 

Исходные данные, принятые при моде-
лировании, представлены в табл. 2.

Таблица 2 
Основные исходные данные, принятые при моделировании 

Наименование переменной Значение 
Характеристики расчетной группы ВТС 

Темп формирования расчетной группы ВТС 6 самолетов/год 
Период формирования расчетной группы ВТС 4 года 

Оборотный фонд двигателей 3% от общего числа двигателей в экс-
плуатации 

Условия применения ВТС в мирное время 

Плановая таблица полетов Распределение типовых полетных зада-
ний в рамках календарного года 

Среднегодовой налет 1 ВТС 500 ч 
Характеристики надежности, ресурса и эксплуатационной технологичности двигателей 

Динамика наработки на досрочный съем двигателя с ЛА в соответ-
ствии с заданными в НД требованиями См. табл. 3 
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Наименование переменной Значение 
Межремонтный ресурс двигателя 4 000 ч 

Назначенный ресурс двигателя 8 000 ч 
Продолжительность съема/установки двигателя 24 ч 

Характеристики производственной и ремонтной базы головного исполнителя 
Удаленность базы головного исполнителя от места базирования 

авиаполка 700 км 

Продолжительность аварийно-восстановительного ремонта 100 суток 
Продолжительность капитального ремонта 150 суток 

Стоимостные показатели 
Цена нового двигателя 100 ед. 

Цена капитального ремонта 30 ед. 
Цена аварийно-восстановительного ремонта 15 ед. 

Динамика затрат головного исполнителя на повышение наработки на 
досрочный съем двигателя сверх заданных в НД требований См. табл. 4 

Цена транспортировки 1 двигателя на 1 км пути 5х10−5 ед./км 
Цена хранения 1 двигателя на складе в течение 1 часа 10−5 ед./ч 

Норма прибыли головного исполнителя 15% 
Условия контракта PBC 

Период действия контракта PBC 20 лет 
Максимальный размер сервисного платежа 125 ед. 

Функция сервисных платежей См. табл. 5 
Период мониторинга средней исправности расчетной группы ВТС 6 месяцев 

Усилия головного исполнителя по повышению надежности двигателей 
Темп повышения надежности двигателей сверх заданных в НД тре-

бований 0–50% 

ТТЗ на ОКР по созданию двигателя яв-
ляется закрытым документом, поэтому при 
моделировании использовались условные зна-

чения наработки на досрочный съем двигателя 
с ЛА, по порядку величины соответствующие 
НД (табл. 3). 

Таблица 3 
Динамика наработки на досрочный съем двигателя с ЛА в соответствии с заданными в НД 

требованиями 
Суммарная наработка парка двигателей, ч На этапе ГСИ 30 000 300 000 800 000 

Наработка на досрочный съем двигателя с ЛА, ч/дсд 5 000 7 000 9 000 11 000 

Динамика затрат головного исполните-
ля на повышение наработки на досрочный 
съем двигателя сверх заданных в НД требова-
ний представлена в табл. 4. Между заданными 

интервалами темпа повышения надежности 
увеличение коэффициента затрат головного 
исполнителя происходит линейно. 

Таблица 4 
Динамика затрат головного исполнителя на повышение наработки на досрочный съем 

двигателя сверх заданных в НД требований 
Темп повышения надежности двигателей сверх заданных в НД требо-
ваний, % 0 10 20 30 40 50 

Коэффициент затрат ГИ на повышение надежности двигателя,% 0 0,001 0,005 0,02 0,05 0,2 

Функция сервисных платежей соответ-
ствует примерам, приведенным в зарубежных 
руководящих документах по использованию 
контрактов PBC [20], и предусматривает усло-

вия прекращения платежей головному испол-
нителю и предоставления дополнительных бо-
нусных выплат (табл. 5). 

Таблица 5 
Функция сервисных платежей 

Средняя за период мониторинга исправность расчетной груп-
пы ВТС, % <80 80 90 95 >98 

Доля от максимального размера сервисного платежа, % 0 50 80 100 110 
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Описанные исходные данные позво-
ляют провести моделирование. На рис. 3–5 
показано расчетное изменение показателей 
технико-экономической оценки в зависимо-
сти от темпа повышения наработки на до-
срочный съем двигателя сверх заданных в 
НД требований. Каждая точка на графиках 
соответствует одному циклу моделирования. 

Из рис. 3 видна прямая зависимость 
между темпом повышения наработки на до-
срочный съем двигателя сверх заданных в 

НД требований и уровнем исправности рас-
четной группы ВТС. При заданных характе-
ристиках двигателей и условиях функциони-
рования ВТС темп увеличивается до уровня 
𝑅=50%, что соответствует конечному значе-
нию наработки на досрочный съем двигателя 
𝑇дсд
дораб.=16 500 ч, позволяет повысить исправ-

ность расчетной группы ВТС более чем на 
3% за счет сокращения числа внеплановых 
ремонтов.

Рис. 3. График средней за период действия контракта PBC исправности расчетной 
группы ВТС в зависимости от темпа повышения наработки на досрочный съем  

двигателя сверх заданных в НД требований 

На рис. 4 представлена зависимость 
эксплуатационных затрат государственного 
заказчика от темпа повышения наработки на 
досрочный съем двигателя сверх заданных в 
НД требований. Положительная динамика 
эксплуатационных затрат объясняется пре-
вышением динамики роста сервисных пла-
тежей головному исполнителю за счет обес-
печиваемой им большей исправности рас-
четной группы ВТС над динамикой сниже-
ния затрат на хранение, транспортировку и 

закупку новых двигателей взамен списан-
ных. Значительный разброс значений отно-
сительно линии тренда обусловлен выбран-
ными условиями контракта PBC – функция-
ми сервисных платежей и периодом монито-
ринга средней исправности расчетной груп-
пы ВТС. В целом при указанных исходных 
данных рост переменной 𝑅 до 50% увеличит 
эксплуатационные затраты государственного 
заказчика на 12,4%. 
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Рис. 4. График эксплуатационных затрат государственного заказчика в зависимости от темпа 
повышения наработки на досрочный съем двигателя сверх заданных в НД требований 

На рис. 5 продемонстрирована зависи-
мость прибыли головного исполнителя от тем-
па повышения наработки на досрочный съем 
двигателя сверх заданных в НД требований. 
Данная зависимость имеет вид выпуклой вверх 
функции, что обуславливается следующим. До 
определенного момента затраты головного ис-
полнителя на проведение доработок двигателя 
не превышают его дополнительного дохода от 
обеспечения большей исправности расчетной 
группы ВТС. Однако дальнейшее повышение 
надежности двигателей требует от производи-
теля все больших затрат, что в конечном счете 
приводит к снижению его прибыли. 

Учитывая стремление головного ис-
полнителя как рыночного контрагента к мак-
симизации собственной прибыли, исходя из 
предложенных условий контракта PBC эконо-
мически целесообразным для него является 
темп повышения наработки на досрочный 
съем двигателя, превышающий заданные в 
нормативной документации требования на 8%. 
Указанное значение позволяет повысить при-
быль головного исполнителя на 26,5%, при 
этом в условиях традиционных контрактов по 
типу «издержки+» повышение надежности 
неизбежно привело бы к ее снижению. 

Рис. 5. График прибыли головного исполнителя в зависимости от темпа повышения 
наработки на досрочный съем двигателя сверх заданных в НД требований 
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При данном значении переменной 𝑅 
средняя исправность расчетной группы ВТС 
увеличивается на 1,76%, а эксплуатационные 
затраты государственного заказчика возраста-
ют на 10,3%. 

Важно отметить, что предлагаемая ме-
тодика обладает широкими возможностями 
модификации для решения различных задач, 
встающих перед разработчиками контрактов 
PBC. Так, при включении в методику блока 
оптимизации можно решить задачу поиска оп-
тимальных условий контракта PBC, используя 
критерии минимизации эксплуатационных за-
трат государственного заказчика и максимиза-
ции прибыли головного исполнителя. Решение 
такой задачи рассмотрено в другой работе ав-
тора [4]. 

Заключение 
Представлена методика технико-

экономической оценки эффективности повы-
шения надежности двигателей, эксплуатируе-
мых в составе расчетной группы военно-
транспортных самолетов, при их послепро-
дажном обслуживании по контракту, основан-
ному на показателях конечного результата 
(Performance-based Contract, PBC). На основа-
нии данной методики экспериментально пока-
зано, что механизмы стимулирования, зало-
женные в контракт PBC, позволяют заинтере-
совать головного исполнителя в повышении 
надежности двигателей сверх установленных в 
нормативной документации требований, что в 
условиях традиционных контрактов по типу 
«издержки+» невозможно. 

Учитывая принятые исходные данные, 
экономически целесообразным для головного 
исполнителя является темп повышения нара-
ботки на досрочный съем двигателя, превы-
шающий заданные в нормативной документа-
ции требования на 8%. Это позволяет увели-
чить прибыль головного исполнителя на 26,5% 
при одновременном повышении средней за 
период действия контракта PBC исправности 
расчетной группы военно-транспортных само-
летов на 1,76% и росте эксплуатационных за-
трат государственного заказчика на 10,3%. 
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The article describes a conflict between interests of the state customer and the prime contractor on 
the issue of aeronautical systems and subsystems reliability improvement during its aftersales support. The 
conflict between interests is shown to arise under the traditional approach to payment for the prime 
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contractor’s services on a basis called “costs+”. Contractual models of public-and-private partnership which 
are used in the foreign countries successfully, with a payment scheme for the contractor’s services based on 
outcome performance measures of aeronautical systems and subsystems aftersales support, are presented as a 
conflict settlement mechanism. A long validity term of such contracts and independence of performance 
payment amounts from the contractor’s actual expenses motivate the private partner to hold some activities 
aiming at systems and subsystems reliability improvement. Applicability of technical and economic 
assessment of these activities is demonstrated. The main provisions of the method for technical and 
economic evaluation of the effectiveness of aeronautical systems and subsystems reliability improvement are 
presented thorough the example of a fleet of engines operated within a group of military transport aircrafts 
with their aftersales support based on outcome performance measures. The method is based on a simulation 
model of engines fleet operating which allows for the measures of technical and economic evaluation to be 
identified: average availability of the military transport aircrafts group during the contract validity period, 
state customer’s operating costs and the prime contractor’s profit. It is experimentally shown on the 
developed method basis that when the fleet of engines is supported aftersales based on outcome performance 
measures the prime contractor has an economic interest to improve engines reliability above the 
requirements specified in the regulatory documentation. 

Keywords: technical and economic evaluation, simulation modeling, availability of aeronautical 
systems and subsystems, conflict between interests, aftersales support, outcome performance measures, gas 
turbine aircraft engine, gas turbine engine reliability, operating time between unscheduled removals, 
military transport aircraft. 
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issue of aeronautical systems and subsystems reliability improvement during its aftersales support. The conflict 
between interests is shown to arise under the traditional approach to payment for the prime contractor’s services 
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countries successfully, with a payment scheme for the contractor’s services based on outcome performance 
measures of aeronautical systems and subsystems aftersales support, are presented as a conflict settlement 
mechanism. A long validity term of such contracts and independence of performance payment amounts from 
the contractor’s actual expenses motivate the private partner to hold some activities aiming at systems and 
subsystems reliability improvement. Applicability of technical and economic assessment of these activities is 
demonstrated. The main provisions of the method for technical and economic evaluation of the effectiveness of 
aeronautical systems and subsystems reliability improvement are presented thorough the example of a fleet of 
engines operated within a group of military transport aircrafts with their aftersales support based on outcome 
performance measures. The method is based on a simulation model of engines fleet operating which allows for 
the measures of technical and economic evaluation to be identified: average availability of the military transport 
aircrafts group during the contract validity period, state customer’s operating costs and the prime contractor’s 
profit. It is experimentally shown on the developed method basis that when the fleet of engines is supported 
aftersales based on outcome performance measures the prime contractor has an economic interest to improve 
engines reliability above the requirements specified in the regulatory documentation. 
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Introduction 
Aftersales support for the aeronautical 

systems and subsystems (ASS) for the military use 
involves a payment for the prime contractor’s 
services based on the “costs+” method. However, in 
spite of competitive procurement procedure 
presence, maintenance and repair (M&R) of the 
aeronautical systems and subsystems of certain types 
is normally monopolized by its production 
manufacturer. Under such conditions, the enterprise-
monopolist doesn’t have an absolute interest in 

reliability improvement of the produced systems and 
subsystems with reference to the required values due 
to objective economic reasons. As a result, a so-
called conflict between interests is generated – 
products reliability improvement is beneficial to the 
state customer as it allows for his operating costs to 
decrease and availability of aeronautical systems and 
subsystems fleet to increase, but at the same time it 
decreases the prime contractor’s profit from M&R 
services implementation.  

© Asadullin M.R., 2016 
* The work is performed with financial support from Ministry of Education and Science of the Russian Federation
(ContractNo.02.G25.31.0168 dated 01.12.2015) within execution of RF Government Regulation No. 218 «About Measures of State 
Support for  Development of Higher Education Institutes and Organizations Realizing Comprehensive Projects on  High-Technology 
Manufacture Creation». 
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A mechanism to settle the said conflict, 
widely used in the foreign countries, is considered to 
be contractual models of public-and-private 
partnership with a payment scheme for the 
contractor’s services based on outcome performance 
measures of aftersales support (Performance-based 
contracts, PBC). Thus, according to the research by 
Delloite Consulting Company [17] held in 2010, 
PBCs are becoming a preferable approach to service 
maintenance of weaponry, military and special 
machinery models (WMSM). It is noted in the study 
that the expenses of the US Department of Defense 
for similar programs increased from $1,4 billion in 
2001 to $5 billion in 2009, with the average PBC 
price increasing from $26,4 million in 2000–2002 to 
$59,5 million in 2007–2009. Positive experience in 
application of such contracts is proved by multiple 
examples of public-and-private partnership between 
Air Force offices of USA, Great Britain and 
Australia and manufacturers of aeronautical systems 
and subsystems [16; 21; 22, etc.]. In Russia such 
type of contracts is currently implemented at a pilot 
projects level [10]. 

PBCs effectiveness is due to their 
motivating nature: a long validity time, which is 
comparable in duration with after-production life-
cycle stages of systems and subsystems, and 
independence of the performance payment amounts 
from the contractor’s actual expenses motivate the 
private partner to hold activities aiming at his own 
expenses decrease with simultaneous increase of 
outcome performance measurements of aftersales 
support. According to the studies [18; 19; etc.], 
manufacturers rely on reliability improvement of 
systems and subsystems most frequently to achieve 
these goals. 

However, if it is practical to hold this 
activities depends mostly on the offered PBC 
conditions and requires thorough technical and 
economic evaluation (TEE). In the foreign literature 
[18; 19, etc.] such TEE methods are of extremely 
simplified nature and don’t account for a great 
number of correlated factors and complexity of 
processes carried in WMSM aftersales support 
system. In Russian authors’ works methods for 
evaluation of economic effectiveness of reliability 
improvement are developed for civil AE [8; 15] and 
cannot be applied to military AE due to the 
difference in the goals of the operating enterprises. 

In accordance of the abovementioned, one 
of the relevant measures to settle down the conflict 
between interests of the manufacturing enterprise 
and the state customer is to develop a method for 
technical and economic evaluation of the 
effectiveness of reliability improvement of domestic 
military AE with its aftersales support based on 
outcome performance measures. 

Main Provisions 
To specify a scope of studies the following 

refinements are introduced. 
1. A fleet of the same-type gas-turbine

aircraft engines, operated within a group of military 
transport aircrafts (MTA), is regarded as an object 
relating to which a PBC is concluded. 

2. Operating time between unscheduled
engine removals off aircraft wing is regarded as a 
reliability characteristic.  

3. The average availability of the MTA
group during the contract validity period is regarded 
as an outcome performance measure of aftersales 
support. 

4. Availability of an MTA is fully
determined by availability of its engines. 

5. The average availability of the MTA
group for the contract validity period, the state 
customer’s operating costs and the prime 
contractor’s profit are regarded as technical and 
economic evaluation measures of the engines 
reliability improvement effectiveness. 

The main point of the method includes the 
measures of technical and economic evaluation 
being determined with different run times between 
unscheduled removals, excessing the requirements 
specified in the regulatory documentation (RD).  

The structure of the developed method 
consists of two blocks – input data and a simulation-
and-calculation block. 

The input data is divided into 7 groups as 
follows: 

1) MTA group properties – a period and rate
of MTA group generation, and a size of the engines 
inventory; 

2) Properties of reliability, lifetime and
engines maintainability: operating time between 
unscheduled removals in accordance with the 
requirements specified in the RD, overhaul life and 
assigned life of engines, and engine 
removal/installation time; 

3) Properties of the prime contractor’s
production capacities and repair base – farness of the 
repair base from the home base of the air regiment, 
and lead time for an engine heavy overhaul and an 
emergency and recovery repair; 

4) Cost parameters – a price for a new
engine, cost of an emergency and recovery repair 
and cost of a heavy overhaul, the prime contractor’s 
cost behavior for increasing of operating time 
between unscheduled removals above the 
requirements specified in the RD, transportation 
price for 1 engine per 1 kilometer, price for keeping 
1 engine in a warehouse for 1 hour and the prime 
contractor’s profit margins; 

5) The PBC conditions – the contract
validity period, a performance payments function, 
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the monitoring period of the average availability of 
the MTA group; the maximum amount of a 
performance payment;  

6) The MTA application conditions in
peacetime – a planned flights table with distribution 
of typical flight missions and annual average flight 
hours of 1 MTA; 

7) The prime contractor’s efforts to improve
engines reliability – a rate of engines reliability 
improvements above the requirements specified in 
the RD. 

The simulation-and-calculation block is 
presented with an operating model of the engines 
fleet within the MTA group (Fig. 1). The simulation 
model allows for evaluation of functional 
relationship between the measures of technical and 
economic evaluation and the properties identifying 
them. 

Compared to other widely used methods to 
model gas-turbine engines operating, such as 
probabilistic-statistical methods and static test 
methods [13], mean dynamics method and 
congestion theories [8; 11; 12; 14 etc.], the 
application of simulation modelling in the method 
of interest is efficient due to a number of reasons. 

1. Complexity of processes proceeding in
the system under investigation, and a need to 
account for a large number of correlated factors 
when modelling, which complicates adequate 
analytical models building. 

2. A need to monitor the dynamics of the
technical and economic evaluation measures under 
investigation during modelling to implement the 
PBC conditions: the performance payment function 
and the monitoring period for average availability 
of the MTA group. 

3. A need to account for the age
composition of the engines fleet and dynamics of 
their reliability measures when modelling actual 
operating processes. 

The present model is development of the 
model by A.A. Mikhailov [9] in a part of 
accounting for the prime contactor’s efforts to 
improve operating time between unscheduled 
engine removals off the aircraft above the 
requirements specified in the RD, and 
implementation of the contract conditions of the 
state customer and prime contractor’s interaction 
during aftersales support for the engines fleet based 
on outcome performance measures. 

The engines fleet operating process within 
the simulation model is represented as a sequence 
of equal time steps with the whole engines fleet 
operating cycle being modelled at each of them, 
including engines entry into service during the 
delivery of aircrafts to the state customer, forming 
and maintaining of the state customer’s engines 
inventory, flights, through-flight inspection with 
engines and aircraft state evaluation, inoperable 
engines recovery with some reworks performed to 
improve their reliability. Herewith, time delays 
caused by a need to change a failed or overaged 
engine as well as a possible lack of spare engines 
stock are accounted for. As a result, current engines 
fleet availability  and current MTA group 
availability  it specifies are identified at each 
step. 

Forming and maintaining of the engines 
inventory, inoperable engines recovery including 
their transportation to the repair base and back, as 
well as engines reworks for their reliability 
improvement, result in the state customer’s 
operating costs and generate the prime contractor’s 
profit. Consequently, their current values 

and are determined at 
each step of modelling. 

When modelling time achieves the end of 
the contract validity period, the average availability 
of the MTA group , the state customer’s 

operating costs  and the prime contractor’s 

profit  are determined. 
The formulas to determine the noted 

measures with are as follows (1-7). 
, (1) 

where  is the current number of the 
engines available; 

is the current number of operating 
engines (the inventory included). 

100%, (2) 

where  is the current number of 
the aircrafts available within the group; 

– is the current number of the aircrafts
within the group. 
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Fig. 1. A block-model for operating modelling of the engines fleet within the MTA group 
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where is the amount of a performance 
payment, in a case if the current time aligns with a 
regular monitoring period. Representation of the 
performance payment function  shall be 
considered later; 

 is the price of a new engine; 
 is the number of the engines acquired by 

the state customer to form the inventory at the 
current moment; 

 is the number of the decommissioned 
engines at the current moment, in exchange for 
which the state customer acquired new engines; 

 is the price for keeping of one engine in a 
warehouse for a period equal to a modelling step 

; 

 is the number of the engines kept in the 
warehouse at the current moment; 

 is the transportation price for one engine to 1 
kilometer; 

is the distance travelled by the -th 
engine for the previous modelling step; 

 is the number of the engines being 
transported to the prime contractor’s base and back 
at the current moment. 
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where  is the prime contractor’s current 
income; 

is the prime contractor’s current 
expense; 

 is the prime contractor’s profit margin; 

 is the cost of an engine heavy overhaul; 
 is the number of the engines passed 

through a heavy overhaul at the current moment; 
 is the price of an engine emergency and 

recovery repair; 
 is the number of the engines passed 

through an emergency and recovery repair at the 
current moment; 

are the prime contractor’s current 
expenses for engines reliability improvements 
above the requirements specified in the RD. 

, (5) 

where is the number of the times MTA 
group current availability was determined. 

,  (6) 

where  is the total operating time of all the 
engines in the fleet for the period of modelling 
time. 

Operating costs are needed to be calculated 
per 1 flight hour because they depend on the total 
operating time of all the engines in the fleet for the 
period of modelling time, which is, in its turn, due 
to availability of the MTA group. 

.    (7) 
Let’s consider representation of the 

performance payment function. 
In foreign PBC-contacts the most popular 

representation of the performance payment 
function is a piecewise type (Formula 8) [20]. 

=

       (8) 

where  is the number of the MTA 
group average availability monitoring period; 

 is the MTA group average availability for the 

-th monitoring period; 
is the amount of the performance 

payment in the -th monitoring period; 
are the 

boundaries of MTA group average availability for 
the monitoring period, where  is a 
discreteness degree of a performance payment 
function; 

 is a stimulation coefficient 
of the prime contractor, specifying an amount of 
fine or bonus depending on the achieved value of 
the MTA group average availability for the 
monitoring period; 

– is the maximum amount of the
performance payment, which can be defined as a 
quotient of the state customer’s total expenses for 
aftersales support for the engines fleet per 
traditional contracts and a number of monitoring 
periods of MTA group average availability. 
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Engines rework block with reliability 
properties improvement which has a key value in 
the developed method is implemented in the 
presented simulation model of engines fleet 
operating. Let’s consider its performance in more 
details. 

According to a principle of operating-to-
manufacture “feedback” involving a constant 
improvement of an engine, every fault of an engine 
potentially threatening to flight operation safety or 
leading to mass unscheduled removal of engines 
off aircrafts results in designing and engineering 
activities (DEA) aimed to this fault elimination [2]. 
Thus, engines reliability is a dynamics variable and 
increases during engines operating. The required 
dynamics of reliability properties depending on the 
engines fleet total accumulated operation time is 
determined by the RD, particularly by a field 
performance specification (FPS) for experimental 
development works to create an engine. But at the 
same time the prime contractor has a possibility to 
excess reliability properties values respectively the 
ones defined in the FPS due to accelerated 
technological development, though it requires 
additional industry expenses, profitability of which 
should be provided by the PBC conditions. 

Hence, when modelling the engines rework 
process with reliability properties improvement, 
three consequent tasks should be solved: 

1) development of an engines reliability
improvement algorithm according to the 
requirements specified in the RD; 

2) development of an engines reliability
improvement algorithm above the requirements 
specified in the RD; 

3) development of an approach to
evaluation of the prime contractor’s expenses to 
improve engines reliability above the requirements 
specified in the RD. 

Let’s consider solution of the first task. 
The prime contractor should provide 

improvement of engine reliability according to the 
FPS, particularly, of operating time between 
unscheduled engine removals off aircraft , 
while the total operating time is accumulated by the 
engines fleet. This dynamics is plotted at Figure 2 
showing ) curve, where is the 
total accumulated opertating time of the engines 
fleet. 

 increase occurs individually for each 
operating engine as a rule during the process of its 
rework under the plant conditions, while it is sent 
for heavy overhaul (HO) after time between 
overhauls been outlived or for emergency and 
recovery repair (ERR) after unscheduled removal 

due to a fault occurrence. This process is modelled 
by assigning a new value to each engine 
passed through repair, which corresponds to the 
engines fleet total accumulated operating time at 
the moment of overhaul being performed 
(Formula 9). 

,  (9) 

where  is an engine counting number; 

is the engines fleet total accumulated 
operating time at the current moment ; 
 is the current moment corresponding to the time 

repair being performed; 
 is the operating time between 

unscheduled removals assigned in the FPS at the 
engines fleet total accumulated operating time 

 at the current time . 
At that, the engines of the following 

groups, delivered within the MTA group and sent 
for inventory replenishment, have a operating time 
between unscheduled engine removals increased by 

 value, where variable  is defined according to 
Formula 10: 

, (10) 

where  is the initial value of ; 

 is the current time corresponding to the engines 
fleet replenishment time. 

To solve the second task variable  is 
introduced describing a rate of improvement of 
operating time between unscheduled removals 
above the requirements specified in the RD 
(Formula 11): 

, (11) 

where  is dynamics of increased 

operating time between unscheduled removals 
above the requirements specified in the RD 
(Fig. 2). 

The modelling is performed in a way 
similar to the above-described algorithm. Every 
engine passed through repair is assigned with a 
new value, corresponding to the engines 
fleet total accumulated operating time at the repair 
completion moment (Formula 12). 

, (12) 
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Fig. 2. A principle for modelling of improvement of operating time between unscheduled removals 
during operation 

The third task, i.e. evaluation of the 
industry expenses aiming for reliability 
improvement above the requirements specified in 
the RD, is quite a complex one. In spite of the 
enterprises keeping records of the expenses for 
engines reworks, the effect of their implementation, 
stated in reliability improvement, is problematic to 
evaluate due to a variety and interdependence of 
the factors affecting engines failures. Thus, engine 
failures may occur owing to engine structural 
imperfection (including both parameters chosen 
when designing which characterize operating 
process of an engine, and its elements 
performance), technology failure and 
manufacturing irregularity, low quality and 
insufficient material properties stability of the 
materials used in an engine, purchased parts defects 
as well as engines misuse and improper 
maintenance [1]. As a result, generation of unique 
dependence between expenses on engines 
reliability improvements and its planned values, 
which can be achieved while operating, is quite 
relative.  

Nevertheless, a supposal may be 
introduced that the expenses for a certain engine 
rework in order to improve its reliability to 
level make a certain rate of a new engine prime 
cost (Formula 13): 

,  (13) 

where  is a cost coefficient for the engine 
reliability improvement; 

 is a rate of increase of operating time between 
unscheduled removals above requirements 
specified in the RD; 

 is a price of a new engine; 
 is the prime contractor’s profit margins. 

 value is included into the prime contractor’s 
expenses for heavy overhauls and emergency and 
recovery repairs of engines. 

For the foregoing reasons, expert 
forecasting methods, for example Delphi method 
[6], can be used to build up dependence . The 
results objectivity can be increased if the experts 
are given operating data of the previous generations 
of the similar machinery; herewith it should be 
considered that dependence  should feature a 
downward-convex function for the further engines 
reliability improvement requires increasing efforts 
and industry expenses while they are perfected. 

The results of the expert evaluation of 
 function can be tabulated (Table 1). 

ERR 
Engines 

fleet 

1st 
group 

2nd 
group 

1 year 

 + Δ 

HO 
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Table 1 
Cost coefficients for engine reliability improvement 

... 

... 

In the present case, experts evaluate the 
maximum rate of reliability improvement  of 
a certain engine type taking into account existing 
and advanced technologies in aircraft engine 
making.  

Definitely, the presented approach to 
evaluation of industry expenses for aircraft gas-
turbine engines reliability improvement is a 
simplified one. More perfected methods are quite 
completely investigated in other works [3; 5; 7], 
though their application in the developed method 
will cause its over-complication and make it harder 
to widely implement the method into management 
practice. 

Analysis of results of technical and 
economic evaluation  

The proposed method is brought up to 
software implementation in C++ programming 
language using graphics library Qt within 
Microsoft Visual Studio 2015 framework. The 
results of technical and economic evaluation for 
reliability improvement efficiency of the engines 
fleet operated within four-engine military transport 
aircrafts above the requirements specified in the 
RD are demonstrated in this section. 

The input data assigned for modelling are 
presented in Table 2: 

Table 2 
Major input data assigned for modelling 

Variable Name Value 
MTA Group Properties 

MTA group forming rate 6 aircrafts/year 
MTA group forming period 4 years 

Engines inventory 3% of the total operating engines 
MTA Application Conditions in Peacetime 

Planned flights table Distribution of typical flight 
missions within a calendar year 

Average annual flight hours per 1 MTA 500 hours 
Properties on Engines Reliability, Lifetime and Maintainability 

Dynamics of operating time between unscheduled engine removals off aircraft 
according to the requirements specified in the RD  See Table 3 

Time between engine overhauls 4 000 hours 
Assigned engine lifetime 8 000 hours 

Engine removal/mounting time 24 hours 
The Properties of the Prime Contractor’s Manufacturing Capacities and Repair Base 

The prime contractor’s base farness from the home base of the air regiment 700 km 
Lead time for an emergency and recovery repair 100 days 

Lead time for a heavy overhaul 150 days 
Cost Parameters 

A new engine price 100 MU 
Heavy overhaul price 30 MU 

Emergency and recovery repair price 15 MU 
The prime contractor’s cost behavior for increase of operating time between 

unscheduled removals above the requirements specified in the RD  See Table 4 

Transportation price for 1 engine per 1 kilometer  MU/km 

Price for keeping 1 engine in a warehouse for 1 hour  MU/hour 
The prime contractor’s profit margins 15% 

PBC Conditions 
PBC validity period 20 years 

Maximum amount of a performance payment 125 MU 
Performance payment function See Table 5 

Monitoring period for MTA group average availability 6 months 
The Prime Contractor’s Efforts to Improve Engines Reliability 

Rate of improvement of engines reliability above the requirements specified in the RD 0-50% 
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FPS for experimental development works 
to create an engine is a classified document, that’s 
why traditional values of the operating time 

between unscheduled engine removals off aircrafts 
corresponding to the RD order of magnitude were 
used when modelling (Table 3). 

Table 3 
Dynamics of operating time between unscheduled engine removals off aircraft according 

to the requirements specified in the RD 
The engines fleer total accumulated operating time, 

hours  
At the state bench 

testing stage 30 000 300 000 800 000 

Operating time between unscheduled engine removals 
off aircrafts, h/uer  5 000 7 000 9 000 11 000 

The prime contractor’s cost behavior for 
increase of the operating time between unscheduled 
removals above the requirements specified in the 

RD is presented at Table 4. The prime contractor’s 
cost coefficient increases linearly between the 
given intervals of reliability improvement rate. 

Table 4 
The prime contractor’s cost behavior for increase of the operating time between unscheduled removals 

above the requirements specified in the RD 
Rate of improvement of  the engines reliability above the requirements specified 

in the RD, % 0 10 20 30 40 50 

The prime contractor’s cost coefficient for engines reliability improvement,% 0 0,001 0,005 0,02 0,05 0,2 

The performance payment function 
corresponds to examples provided in the foreign 
guidance documents on PBCs usage [20] and 

involves conditions of cease-payment to the prime 
contractor, and granting of additional bonus 
payments (Table 5). 

Table 5 
The performance payments function 

The MTA group average availability for the monitoring period, % <80 80 90 95 >98 
Rate from the maximum amount of performance payment, % 0 50 80 100 110 

The described input data allow for 
modelling to be performed. Figures 3-5 show 
estimated change of technical and economic 
evaluation measures as a function of rate of 
increase of operating time between unscheduled 
removals above the requirements specified in the 
RD. Every point on the curves corresponds to one 
modelling cycle. 

Fig. 3 shows a direct dependence between 
the rate of increase of the operating time between 

unscheduled removals above the requirements 
specified in the RD and the MTA group availability 
level. Under the given engines properties and the 
MTA functioning conditions the rate of increase to 

=50% level corresponding to the final value of 
the operating time between unscheduled removals 

=16 500 h., allow for the MTA group 
availability to be increased by more than 3% due to 
reduction of unscheduled repairs number. 

Fig. 3. The plot of the MTA group average availability during the PBC validity period as a function of the rate 
of increase of the operating time between unscheduled removals above the requirements specified in the RD 

100 



Method for technical and economic evaluation … 

Fig. 4 presents a function of the state 
customer’s operating costs and the rate of 
increase of the operating time between 
unscheduled removals above the requirements 
specified in the RD. The positive dynamics of 
operating costs is accounted for by overgrowth 
of dynamics of the performance payments to the 
prime contractor over the dynamics of decrease 
of expenses for storage, transporting and new 
engines acquisition for the exchange of the 

decommissioned ones through a higher MTA 
group availability provided by the contractor. 
Considerable data scattering with respect to the 
trend line is due to the chosen PBC conditions: 
the performance payment function and the 
monitoring period of MTA group average 
availability. At large, growth of  variable up to 
50% will increase the state customer’s operating 
costs by 12,4% under the specified input data. 

Fig. 4. The plot of the state customer’s operating costs as a function of the rate  
of increase of operating time between unscheduled removals above the requirements specified 

in the RD  

Fig. 5 demonstrates a function of the 
prime contractor’s profit and the rate of increase 
of the operating time between unscheduled 
removals above the requirements specified in the 
RD. This dependency is shaped as an upward-
convex function, provided by the following. Up 
to a point, the prime contractor’s expenses for 
engine reworks do not exceed his additional 
income from providing higher MTA group 
availability. However the further engines 
reliability improvement requires increasing 
expenses from the manufacturer, eventually 
leading his profit to decrease. 

Thus, taking into account the prime 
contractor’s longing, as an in-market counterpart, 
to maximize his profit, the rate of increase of the 
operating time between unscheduled removals, 
exceeding the requirements specified in the RD 
by 8%, is economically rational for him under 
the offered PBC conditions. The above value 
allows 26,5% increase of the prime contractor’s 
profit, with its inevitable decrease under the 
conditions of traditional contrasts of “costs+” 
type. 

, 
units|1 f.h. 
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Fig. 5. The plot of the prime contractor’s profit as a function of the rate of increase of the operating time 
between unscheduled removals above the requirements specified in the RD 

Under the present value of  variable, 
MAT group average availability is increased by 
1,76%, and the state customer’s operating costs 
increase by 10,3%. 

It is worth noting that the offered method 
makes possible not only technical and economic 
reasoning of effectiveness of engines reliability 
improvement, but also can be used to determine 
optimal PBC conditions which provide the prime 
contractor’s interest in engine reliability 
improvement up to the level which would allow for 
the state customer to operate the MTA group with 
maximum economic efficiency. The author will 
give exclusive attention to this issue in his future 
works. 

It is worth noting that the offered method 
has broad modification capabilities to solve various 
problems faced by developers of PBC. So, in case 
of including to the methodology the block of 
optimization it is possible to solve the problem of 
finding the optimal PBC contract terms, using 
criteria of minimization the state customer’s 
operating costs and maximization the prime 
contractor’s profit. The solution of this problem is 
considered in another work [4]. 

Conclusion 
The article provides a method for technical 

and economic evaluation of the effectiveness of 
reliability improvement of the engines operated 
within the military transport aircrafts group during 
their after-sales support under a performance-based 
contract (PBC). It is experimentally shown on this 
method basis that motivating mechanisms involved 
into PBC-contact allow making the prime 
contractor interested to improve engines reliability 

above the requirements specified in the regulatory 
documentation, which is not possible under the 
conditions of traditional “costs+” type contracts. 

For the assigned input data, the rate of 
increase of operating time between unscheduled 
removals, exceeding the requirements specified in 
the regulatory documentation by 8%, is 
economically rational for the prime contractor. It 
allows 26,5% increase of the prime contractor’s 
profit, with average availability of the military 
transport aircrafts group during the PBC validity 
period being simultaneously increased by 1,76%, 
and the state customer’s operating costs being 
increased by 10,3%. 
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МЕТОДИКА ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПОВЫШЕНИЯ 
НАДЕЖНОСТИ АВИАЦИОННЫХ ГАЗОТУРБИННЫХ ДВИГАТЕЛЕЙ ВОЕННОГО 

НАЗНАЧЕНИЯ ПРИ ИХ ПОСЛЕПРОДАЖНОМ ОБСЛУЖИВАНИИ ПО НОРМИРУЕМЫМ 
ПОКАЗАТЕЛЯМ КОНЕЧНОГО РЕЗУЛЬТАТА 

М.Р. Асадуллин, заместитель начальника отдела по работе с заказчиками АО «Авиадвигатель» 
Электронный адрес: msmk_90@mail.ru 

Акционерное общество «Авиадвигатель», 
614990, Россия, г. Пермь, ГСП, Комсомольский пр-т, 93 

Дается описание конфликта интересов государственного заказчика и головного исполнителя в 
вопросе повышения надежности авиационной техники в процессе ее послепродажного 
обслуживания. Показано, что конфликт интересов возникает при традиционном подходе к оплате 
услуг головного исполнителя по методу «издержки+». В качестве механизма разрешения конфликта 
интересов приводятся успешно применяемые за рубежом контрактные модели государственно-
частного партнерства со схемой оплаты услуг исполнителя по нормируемым показателям конечного 
результата послепродажного обслуживания авиационной техники. Длительный срок таких 
контрактов и независимость размера сервисных платежей от фактических затрат исполнителя 
стимулируют частного партнера к проведению мероприятий, направленных на повышение 
надежности техники. Показана актуальность проведения технико-экономической оценки 
эффективности таких мероприятий. Приводятся основные положения методики технико-
экономической оценки эффективности повышения надежности авиационной техники на примере 
парка двигателей, эксплуатируемых в составе расчетной группы военно-транспортных самолетов, 
при их послепродажном обслуживании по нормируемым показателям конечного результата. В основе 
методики лежит имитационная модель эксплуатации парка двигателей, позволяющая определять 
показатели технико-экономической оценки: средняя за период действия контракта исправность 
расчетной группы военно-транспортных самолетов, эксплуатационные затраты государственного 
заказчика и прибыль головного исполнителя. На основании разработанной методики 
экспериментально показано, что при послепродажном обслуживании парка двигателей по 
нормируемым показателям конечного результата у головного исполнителя существует 
экономическая заинтересованность в повышении надежности двигателей сверх заданных в 
нормативной документации требований.  

Ключевые слова: технико-экономическая оценка, имитационное моделирование, исправность 
авиационной техники, конфликт интересов, послепродажное обслуживание, показатели конечного 
результата, авиационный газотурбинный двигатель, надежность авиационного двигателя, 
наработка на досрочный съем двигателя, военно-транспортный самолет. 
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На основе использования рекуррентного подхода исследования циклических процессов доказано, 
что современное инновационное развитие может рассматриваться двояко – и как «инструмент» 
достижения некоторого уровня общественного развития, в нашем случае неоиндустриального, и как 
порождение определенного уровня развития общества в целом и экономики в частности как на уровне 
страны в целом, так и ее регионов. Далее было доказано, что современный инновационный цикл, 
начавшись в последней четверти ХХ в., может завершиться в первой трети XXI в. Такие временные 
границы позволяют выделить не только индикаторы инновационного цикла в региональных 
экономических системах, но и представить их пофазовую динамику для конкретизации фазы, в которой 
он находится. На примере статистической базы Пермского края был осуществлен комплексный анализ 
по трем группам показателей: первая группа – показатели, непосредственно характеризующие 
инновационное развитие экономической системы; вторая группа («обеспечивающая») – показатели, 
позволяющие оценить качество создания и прогрессивного развития инновационной составляющей 
экономического развития региона; третья группа – результирующие показатели, отражающие степень 
завершенности инновационных преобразований в экономике. На основании анализа был сделан общий 
вывод: современный инновационный цикл характеризуется тесным переплетением регрессивных и 
прогрессивных тенденций как по динамике инновационного развития экономики Пермского края в 
целом, так и дифференцированно по каждой группе показателей. Общий и дифференцированные 
выводы стали основой авторской методики разработки направлений и методов государственного 
регулирования инновационного развития в экономике края на основе рекуррентного подхода.  
_______________________________________________________________________________________ 

Ключевые слова: инновационное развитие, рекуррентный подход, показатели инновационного 
развития, методика анализа инновационного развития, управление инновационным развитием региона. 

Несмотря на возрастающий интерес к 
исследованию сущности инновационного раз-
вития в целом и инновациям в частности в оте-
чественной и зарубежной литературе, эти поня-
тия характеризуются многоаспектностью, мно-
говариантностью, многогранностью [23]. Нали-
чие различных трактовок опосредует отсут-
ствие методик анализа уровня инновационного 
развития и, как следствие, невозможность оце-
нить текущее состояние и прогнозировать по-
следующее с учетом проводимой всеми хозяй-
ствующими субъектами на всех уровнях эконо-
мической системы стимулирующей политики. 

Особо следует отметить взаимосвязь 
между трактовкой понятия «инновационное 
развитие» и методиками его анализа, поэтому в 
рамках данной публикации считаем целесооб-
разным предложить методику анализа иннова-
ционного развития региона на основе использо-
вания рекуррентного подхода.  

Как известно, изначально «инновации» 
трактовались как нововведения, новшества и 
были тождественны понятиям «изобретения» и 
«технологии», которые призваны обеспечить 
наращивание конкурентоспособности хозяй-
ствующих субъектов [1, с. 155]. 

© Буторина О.В., 2016 
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Более широко сущность инноваций 
определена в «Кратком словаре современных 
понятий и терминов»: «Инновации (в переводе 
с англ. – нововведение, новшество, в переводе с 
лат. – возобновление, обновление) – 1) вложе-
ние средств в экономику, обеспечивающее сме-
ну поколений техники и технологий; 2) новая 
техника, технология, являющаяся результатом 
достижения научно-технологического прогрес-
са; 3) выработка, синтезирование новых идей, 
создание новых теорий и моделей, претворение 
их в жизнь; политические программы, имею-
щие, как правило, индивидуальный, неповто-
римый характер; 4) …новообразование, относи-
тельно новое явление» [18, с. 225]. В мировой 
теории и практике инноватики термин интер-
претируется как превращение потенциального 
НПТ в реальный, воплощающийся в новых 
продуктах и технологиях [2, с. 220]. Это в 
большей степени позволяет определить сущ-
ность инновационного развития как процесса в 
современных условиях, что приобретает осо-
бую значимость при систематизации конечных 
индикаторов, определяющих достигнутый им 
уровень. Другими словами, инновационное раз-
витие может рассматриваться как одна из базо-
вых составляющих развития экономики в це-
лом, его определяющая. При этом именно оно в 
силу сущностной природы инноваций обеспе-
чивает непрерывное обновление всех сфер жиз-
недеятельности людей.  

Последнее положение имеет наиболь-
шее значение при выявлении и систематизации 
показателей, определяющих не только сущ-
ность инновационного развития, но и степень 
их завершенности. Для чего, как нам представ-
ляется, наиболее целесообразным является ис-
пользование рекуррентного подхода к исследо-
ванию циклических процессов в экономических 
системах различных уровней.  

Его основные положения могут быть 
сформулированы следующим образом: 

– в аспекте циклической динамики ре-
куррентность может рассматриваться как одна 
из базовых характеристик цикла, характеризу-
ющая наличие взаимосвязи между фазами 
внутри цикла и между циклами разных уровней 
и порядков. Другими словами, каждая фаза в 
составе очередного цикла содержит «наслед-
ственные» черты («геном») предыдущей и 
определяет адекватные особенности последу-
ющей (межфазовая рекуррентность). Взаимо-
связь между циклами разных порядков (каждый 
экономический цикл на всех этапах истории 
мирового хозяйства был опосредован характе-
ром предшествующего цикла, и он же, в свою 
очередь, оказывал влияние на последующее 

циклическое развитие, отражает наличие пря-
мого и обратного влияния различных по харак-
теру (природе) циклов: так, менее продолжи-
тельные циклы подчиняются в своей динамике 
прогрессивной или регрессивной тенденциям 
более продолжительных циклов (межцикличе-
ская рекуррентность), исходя из чего рекур-
рентность может трактоваться как общеэконо-
мическая закономерность, представляющая со-
бой многоуровневую, многофакторную, много-
критериальную характеристику специфических 
связей и специфических зависимостей различ-
ных циклов и их внутренних фаз; 

– применительно к исследованию совре-
менных макроэкономических процессов 
наибольшее значение из всего многообразия 
исследованных видов циклов приобретают ин-
новационные, инвестиционные, технологиче-
ские, экономические (циклы деловой активно-
сти) и структурные циклы, определяющие об-
щую амплитуду и ритмику развития мезо-, мак-
ро-, мегаэкономических систем. Особо следует 
отметить, что данные циклы относятся к одно-
порядковым, определяемым, по мнению 
Н.Д. Кондратьева, нарушением макроэкономи-
ческого равновесия [13, с. 203]; 

– выделенные выше базовые виды мезо-,
макро-, мегаэкономических циклов на основе 
многочисленных исследований отечественных и 
зарубежных ученых характеризуются устойчи-
выми прямыми и обратными причинно-
следственными связями, или зависимостями: 
макроэкономические колебания порождаются 
объективными процессами технологического 
прогресса (технологический цикл Н.Д. Кондра-
тьева) и объективно-субъективной природой 
инноваций (инновационный цикл Й. Шумпете-
ра). Такая двоякая природа инноваций объясня-
ется высокой долей субъективного фактора. Так, 
по словам австрийского ученого, в любой эко-
номике в каждой фазе развитие определяется 
«ведущими», т.е. теми, кто «создает и рискует 
использовать новые комбинации ресурсов в 
производстве». При этом коммерциализация 
инноваций  (инвестиционный цикл Р. Фриша) 
обуславливает изменения в движении капитала, 
что, в свою очередь, несомненно, приведет к 
отраслевым сдвигам (появлению новых и отми-
ранию старых отраслей, определяющих харак-
тер общественного производства) (структурный 
цикл С. Кузнеца). На основании выделенных 
зависимостей динамика экономических циклов 
(циклов деловой активности) может рассматри-
ваться как непосредственно характеризующая 
макроэкономические процессы, инвестицион-
ные, инновационные и технологические циклы, 
обеспечивающие колебания деловой активно-

106 



Инновационное развитие экономики региона … 

сти. Их эффективность определяется качеством 
структурных изменений, поэтому структурный 
цикл отнесен к результирующей группе циклов, 
характеризующих общую пульсацию мезо-, 
макро-, мегаэкономических систем. При этом 
такая группировка циклов в полной мере отра-
жает рекуррентные зависимости между ними, а 
также позволяет исследовать причинно-
следственные взаимосвязи в общей динамике 
макроэкономических процессов; 

– особо следует отметить, что при раз-
работке методик анализа циклических процес-
сов на уровнях мезо-, макро-, мегаэкономиче-
ских систем наибольшее значение приобретают 
эконометрические модели анализа, отражаю-
щие характер и устойчивость существующих 
причинно-следственных (межциклических ре-
куррентных) зависимостей, в основе разработки 
методик дифференцированного анализа каждо-
го из выделенных видов циклов лежит межфа-
зовая рекуррентность, позволяющая определить 
текущую фазу в динамике конкретного иссле-
дуемого цикла; 

– каждый из выделенных циклов харак-
теризуется собственной временной амплитудой 
прохождения четырех фаз классического цикла 
и системой индикаторов, в полной мере отра-
жающих их динамику; 

– фазовое состояние циклов каждой
предшествующей группы формирует основу 

состояний циклов последующей группы, вы-
ступая факторами его динамики; 

– выделенные зависимости могут стать
основой разработки антициклической политики 
на уровне регионов, страны в целом. 

В опубликованных ранее работах автора 
данный подход представлен более подробно [5, 
с. 66; 6, с. 50]. 

На основании выделенных базовых по-
ложений рекуррентного подхода можно утвер-
ждать, что инновационному развитию присущи 
черты цикличности как объективной формы 
развития социально-экономических систем в 
целом и их составляющих (из известных совре-
менной науке 1526 видов экономических цик-
лов инновационный рассматривается диффе-
ренцированно). Признание цикличности инно-
вационного развития предполагает: во-первых, 
периодичность, определяемую временной про-
тяженностью; во-вторых, последовательную 
смену состояний (фаз); в-третьих, тесные ре-
куррентные связи с технологическими циклами, 
определяющими общие параметры мезо-, мак-
ро-, мегаэкономического развития. Выделенные 
положения рекуррентного подхода позволили 
разработать алгоритм анализа циклических 
процессов в рамках современного инновацион-
ного цикла. Его основные блоки представлены 
на рисунке.  

Цель – определить текущую фазу современного инновационного цикла 
для разработки адекватных ей  направлений и методов 

циклического управления 

 
 

 

 
 

 

 

        Результирующий блок – 
  разработать комплекс управленческих решений 

 по обеспечению межфазовых переходов в рамках современного 
 инновационного цикла 

Общий алгоритм разработки методики анализа современного инновационного цикла 

Поэтапные блоки и их содержание 

I блок – определить временные границы современного инновационного цикла на основе анализа объективных 
инновационно-технологических рекуррентных зависимостей 

II блок – систематизировать показатели, характеризующие базовые тенденции в рамках современного 
инновационного цикла, а также представить их пофазовую характеристику с учетом наработок в теории и 
практике исследования и управления циклическим развитием и инноватикой 

III блок – выявить базовые тенденции в динамике современного инновационного цикла в экономических 
системах на макро-, мезо-, мегауровнях с учетом межфазовых рекуррентных зависимостей  

IV блок – предложить направления и мероприятия управления инновационным циклическим развитием на 
основе обеспечения межфазовых переходов 
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Для определения временных границ 
современного инновационного цикла необхо-
димо рассмотреть диалектику технологическо-
го развития в системе общественного воспро-
изводства как наиболее изученного параметра 
инновационно-технологической взаимосвязи 
макроэкономической динамики. Объективно 
существующие рекуррентные зависимости 

стали основой составления обобщающей таб-
лицы (табл. 1), в которой сделана попытка вы-
делить временные границы каждого из шести 
наиболее детально исследованных технологи-
ческих укладов. При этом начало и конец пе-
риода их господства определялись нововведе-
ниями (инновациями), меняющими способы и 
технологию производства.  

Таблица 1 
Сопоставление этапов инновационного развития и технологического прогресса 

Временные границы 
господства техноло-

гического уклада 

Базовые инновации, формирующие 
технологический уклад  

Особенности технологического разви-
тия и  способа материального произ-

водства 
Первый 

(1785–1835) 
Машинная основа текстильной промыш-
ленности, на переходе к энергии воды  

Утверждение машинного способа произ-
водства, начало промышленной волны, 
которая смела ранее сложившиеся устои 
(Е. Озеров), а также механического спо-
соба производства на основе использова-
ния парового двигателя 

Второй 
(1830–1890) 

Паровой двигатель 

Третий 
(1880–1940) 

Широкое использование электродвигате-
лей при одновременной специализации 
паровых двигателей 

Переход к капиталоемким технологиям в 
конвейерном производстве, что потребо-
вало максимальной концентрации про-
мышленного и банковского капитала 

Четвертый 
(1930–1990) 

Использование новых источников энергии 
(прежде всего ее альтернативных источ-
ников и атома), разработке и внедрении 
компьютеров и программных продуктов 
[9, с.4] 

Приоритет конвейерного типа производ-
ства, частичная автоматизация и компь-
ютеризация производства 

Пятый 
(1985–2035) 

Основывался на достижениях в области 
микроэлектроники, информатики, биотех-
нологии, генной инженерии, новых видов 
энергии, материалов, освоения космиче-
ского пространства, спутниковой и элек-
тронной сетей связи 

Переход к индивидуализации производ-
ства и потребления, основанных на огра-
ничениях в сфере экологии, энерго-и 
материалопотреблении [10, с. 28] 

Шестой 
(2030–2080) 

Возможные достижения молекулярной 
биологии, генной инженерии, нанотехно-
логий, систем искусственного интеллекта, 
глобальных информационных сетей и ин-
тегрированных высокоскоростных транс-
портных систем [7, с. 42] 

Развитие гибкой автоматизации произ-
водства все с большей ориентацией на 
ограничения в сфере экологии, энерго-и 
материало, -фондо-, трудопотреблении 
[11, с. 44] 

На основании данной таблицы стано-
вится очевидно, что: 

– во-первых, каждый новый виток раз-
работанных и внедренных новаций порождал 
появление новых производств, отмирание 
прежних (названных «старыми» или «тради-
ционными»). В этой связи особо следует отме-
тить неоднородность роли и значимости самих 
инноваций: они с большой степенью вероятно-
сти могут быть разделены на революционные, 
«взламывающие» устоявшиеся способы и тех-
нологии производства, экономическую и об-
щественную систему в целом, а также эволю-
ционные, адаптирующие способ производства 
и отраслевую структуру к внешним изменени-
ям. К первым можно отнести первый техноло-
гический уклад, тогда как второй, третий и 
четвертый являлись его эволюционным про-

должением. Пятый технологический уклад 
также имеет революционную сущность, спо-
собствуя кардинальным изменениям в спосо-
бах и технологиях производства; 

– во-вторых, каждый этап обществен-
ного развития аккумулировал в себе особенно-
сти предшествующего развития и формировал 
основу для последующего: другими словами, 
материально-вещественным базисом неоинду-
стриальной экономики выступает, на наш 
взгляд, второй этап современной НТР, назван-
ный исследователями «инновационным». Для 
него характерны неосциентизация и тотальная 
компьютеризация жизни общества, комплекс-
ная автоматизация производства, качествен-
ный скачок в средствах транспорта и связи, 
поворот к экологичности производственных 
процессов и приоритет высокоточных техно-
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логий [8, с. 469]. По определению Ж. Лингард-
та к ним относятся «производство компьюте-
ров, электронный инжиринг, точное приборо-
строение, авиастроение и фармацевтика» [15, 
с. 3]. При этом неоиндустриальная экономика, 
формируемая революционными инновациями 
и способом производства, обладает более про-
грессивным началом, в рамках которого может 
происходить глубинное преобразование про-
изводственно-технических и организационно-
управленческих структур [16, с. 12], меняющее 
характер и функционирование хозяйственного 
механизма в целом, преобразующее весь хо-
зяйственный комплекс, производственную 
сферу, энергетическую, транспортную, комму-
никационную инфраструктуры, требующее 
разработки и реализации новых организацион-
но-управленческих методов, структур и меха-
низмов государственного регулирования [3, 
с. 28–29]; 

– в-третьих, инновации пятого, шесто-
го технологических укладов являются резуль-
татом предшествующего технологического 
прогресса, а также общественного развития в 
целом. Их аккумулирующий характер опреде-
ляет общее направление движения экономиче-
ской системы от индустриальной к неоинду-
стриальной (инновационной) экономике. В 
качестве обобщения можно заключить, что 
современное инновационное развитие может 
рассматриваться двояко – и как «инструмент» 
достижения некоторого уровня общественного 
развития, в нашем случае неоиндустриального, 
и как порождение определенного уровня раз-
вития общества в целом и экономики в частно-
сти. 

Выводы из данных таблицы позволили 
утверждать, что современный инновационный 
цикл, начавшись в последней четверти ХХ в., 
может завершиться в первой трети  XXI в.  

Такие временные границы, несмотря на 
высокий уровень условности, позволяют вы-
делить не только индикаторы инновационного 
цикла в региональных экономических систе-
мах, но и представить их пофазовую характе-
ристику для конкретизации фазы, в которой 
они находятся, на примере статистической ба-
зы Пермского края.  

Современные наработки ведущих 
уче-ных в области неоэкономического и 
неоинду-стриального развития, а также 
инноватики позволили выделить ключевые 
индикаторы инновационного развития в 
целом [3, с. 28; 4, с. 149; 12, с. 469; 14, с. 149; 
17, с. 3; 18, с. 202–217; 19, с. 9; 21, с. 214; 22, 
с. 52]: 

– обоснованный рост доходов;
– качественные изменения в структуре

потребления домохозяйств; 
– высокая степень экономической ин-

теграции на уровне регионов и межрегиональ-
ных объединений; 

– высокая степень научно-
технологической интеграции; 

– снижение затрат на производство по
всему спектру товаров и услуг за счет сокра-
щения материалоемкости, трудоемкости, фон-
доемкости; 

– повышение качества товаров и услуг
на основе наращивания их новизны; 

– преобладание внутренних факторов
экономического роста над внешнеэкономиче-
скими; 

– рост собираемости налогов;
– устойчивая профицитность бюджета;
– обслуживание государственного дол-

га без новых заимствований; 
– долгосрочная стабильность нацио-

нальной валюты; 
– приоритетность в общем объеме про-

изводимых товаров и услуг продукции с высо-
кой степенью обработки и высокой добавоч-
ной стоимости. 

При этом особо следует отметить, что 
данные показатели: 1) призваны отразить об-
щие тенденции в изменении макроэкономиче-
ских процессов в целом в силу их результиру-
ющего характера; 2) слабо связаны с имею-
щейся статистической базой, поэтому требуют 
соответствующей конкретизации; 3) не позво-
ляют определить фазу в рамках современного 
инновационного цикла.  

Поэтому далее автором была составле-
на обобщающая таблица (табл. 2), в которой 
систематизированы индикаторы современного 
инновационного цикла и представлена их по-
фазовая характеристика. Как указывалось ра-
нее, в ее основе лежит межфазовая рекуррент-
ность как объективная зависимость протека-
ния каждой фазы от предшествующей и фор-
мирования предпосылок для последующей, 
исходя из чего для каждого из выделенных 
показателей дифференцированно представлена 
их пофазовая характеристика. Другими слова-
ми, были определены базовые направления 
динамики индикатора в каждой из четырех фаз 
классического экономического цикла (кризиса, 
депрессии, оживления и подъема) на основе 
обобщений современной теории и практики 
управления макроэкономическими цикличе-
скими процессами и инновационным развити-
ем в целом. 
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Таблица 2 
Пофазовая характеристика индикаторов современного инновационного цикла 

Показатели Кризис Депрессия Оживление Подъем 
I группа показателей, характеризующих инновационное развитие 

Инновационная активность организаций (удельный вес организаций, 
осуществлявших технологические, организационные, маркетинговые 
инновации, в общем числе обследованных организаций, в процентах) 

Устойчиво 
снижается 

Неравномерное увеличение 
при сохранении негативных 
тенденций 

Неравномерное увеличение 
при сохранении позитивных 
тенденций 

Стабильно уве-
личивается 

Объем инновационных товаров, работ, услуг, млн руб. Устойчиво 
снижается 

Неравномерное увеличение 
при сохранении негативных 
тенденций 

Неравномерное увеличение 
при сохранении позитивных 
тенденций 

Стабильно уве-
личивается 

Объем инновационных товаров, работ, услуг, в процентах от общего 
объема отгруженных товаров, выполненных работ, услуг 

Устойчиво 
снижается 

Неравномерное увеличение 
при сохранении негативных 
тенденций 

Неравномерное увеличение 
при сохранении позитивных 
тенденций 

Стабильно уве-
личивается 

Количество поданных патентных заявок на изобретения Устойчиво 
снижается 

Неравномерное увеличение 
при сохранении негативных 
тенденций 

Неравномерное увеличение 
при сохранении позитивных 
тенденций 

Стабильно уве-
личивается 

Количество выданных патентов заявок на изобретения Устойчиво 
снижается 

Неравномерное увеличение 
при сохранении негативных 
тенденций 

Неравномерное увеличение 
при сохранении позитивных 
тенденций 

Стабильно уве-
личивается 

Количество поданных патентных заявок на полезные модели Устойчиво 
снижается 

Неравномерное увеличение 
при сохранении негативных 
тенденций 

Неравномерное увеличение 
при сохранении позитивных 
тенденций 

Стабильно уве-
личивается 

Количество выданных патентов на полезные модели Устойчиво 
снижается 

Неравномерное увеличение 
при сохранении негативных 
тенденций 

Неравномерное увеличение 
при сохранении позитивных 
тенденций 

Стабильно уве-
личивается 

II группа показателей, обеспечивающих инновационное развитие 
Организации, выполняющие научные исследования и разработки Устойчиво 

снижается 
Неравномерное увеличение 
при сохранении негативных 
тенденций 

Неравномерное увеличение 
при сохранении позитивных 
тенденций 

Стабильно уве-
личивается 

Численность персонала, занятого научными исследованиями и разра-
ботками 

Устойчиво 
снижается 

Неравномерное увеличение 
при сохранении негативных 
тенденций 

Неравномерное увеличение 
при сохранении позитивных 
тенденций 

Стабильно уве-
личивается 

Внутренние текущие затраты на исследования и разработки, всего, млн 
руб. 

Устойчиво 
снижается 

Неравномерное увеличение 
при сохранении негативных 
тенденций 

Неравномерное увеличение 
при сохранении позитивных 
тенденций 

Стабильно уве-
личивается 

Внутренние текущие затраты на фундаментальные исследования, млн 
руб. 

Устойчиво 
снижается 

Неравномерное увеличение 
при сохранении негативных 
тенденций 

Неравномерное увеличение 
при сохранении позитивных 
тенденций 

Стабильно уве-
личивается 

Затраты на технологические инновации, млн руб. Устойчиво 
снижается 

Неравномерное увеличение 
при сохранении негативных 
тенденций 

Неравномерное увеличение 
при сохранении позитивных 
тенденций 

Стабильно уве-
личивается 
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Показатели Кризис Депрессия Оживление Подъем 
III группа показателей, отражающих степень завершенности инновационных преобразований в экономике 

Используемые передовые производственные технологии Устойчиво 
снижается 

Неравномерное увеличение 
при сохранении негативных 
тенденций 

Неравномерное увеличение 
при сохранении позитивных 
тенденций 

Стабильно уве-
личивается 

Доля организаций, осуществляющих инновации для сокращения мате-
риальных затрат на производство единицы товаров, работ, услуг, в про-
центах от общего числа организаций, осуществляющих экологические 
инновации 

Устойчиво 
снижается 

Неравномерное увеличение 
при сохранении негативных 
тенденций 

Неравномерное увеличение 
при сохранении позитивных 
тенденций 

Стабильно уве-
личивается 

Доля организаций, осуществляющих инновации для сокращения энерго-
затрат на производство единицы товаров, работ, услуг, в процентах от 
общего числа организаций, осуществляющих экологические инновации 

Устойчиво 
снижается 

Неравномерное увеличение 
при сохранении негативных 
тенденций 

Неравномерное увеличение 
при сохранении позитивных 
тенденций 

Стабильно уве-
личивается 

Доля организаций, осуществляющих инновации для замены сырья и 
материалов или менее опасные, в процентах от общего числа организа-
ций, осуществляющих экологические инновации 

Устойчиво 
снижается 

Неравномерное увеличение 
при сохранении негативных 
тенденций 

Неравномерное увеличение 
при сохранении позитивных 
тенденций 

Стабильно уве-
личивается 

Доля организаций, осуществляющих инновации для снижения загрязне-
ния окружающей среды (атмосферного воздуха, земельных, водных ре-
сурсов, уменьшение уровня шума, в процентах от общего числа органи-
заций, осуществляющих экологические инновации 

Устойчиво 
снижается 

Неравномерное увеличение 
при сохранении негативных 
тенденций 

Неравномерное увеличение 
при сохранении позитивных 
тенденций 

Стабильно уве-
личивается 

Доля организаций, осуществляющих инновации для осуществления вто-
ричной переработки отходов производства, воды или материалов, в про-
центах от общего числа организаций, осуществляющих экологические 
инновации 

Устойчиво 
снижается 

Неравномерное увеличение 
при сохранении негативных 
тенденций 

Неравномерное увеличение 
при сохранении позитивных 
тенденций 

Стабильно уве-
личивается 

Удельный вес убыточных организаций, в процентах от общего числа 
организаций 

Устойчиво 
увеличива-
ется 

Неравномерное снижение 
при сохранении негативных 
тенденций 

Неравномерное снижение при 
сохранении позитивных тен-
денций 

Стабильно сни-
жается 

Число соглашений по экспорту технологий и услуг технологического 
характера, 

Устойчиво 
снижается 

Неравномерное увеличение 
при сохранении негативных 
тенденций 

Неравномерное увеличение 
при сохранении позитивных 
тенденций 

Стабильно уве-
личивается 

Поступление средств от экспорта технологий и услуг технологического 
характера, тыс. долл. США 

Устойчиво 
снижается 

Неравномерное увеличение 
при сохранении негативных 
тенденций 

Неравномерное увеличение 
при сохранении позитивных 
тенденций 

Стабильно уве-
личивается 

Число соглашений по импорту технологий и услуг технологического 
характера, 

Устойчиво 
увеличива-
ется 

Неравномерное снижение 
при сохранении негативных 
тенденций 

Неравномерное снижение при 
сохранении позитивных тен-
денций 

Стабильно сни-
жается 

Поступление средств от экспорта технологий и услуг технологического 
характера, тыс. долл. США 

Устойчиво 
снижается 

Неравномерное увеличение 
при сохранении негативных 
тенденций 

Неравномерное увеличение 
при сохранении позитивных 
тенденций 

Стабильно уве-
личивается 

Доходы консолидированного бюджета, млрд руб. Устойчиво 
снижается 

Неравномерное увеличение 
при сохранении негативных 
тенденций 

Неравномерное увеличение 
при сохранении позитивных 
тенденций 

Стабильно уве-
личивается 
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О.В. Буторина 

Для определения текущей фазы совре-
менного инновационного цикла наибольшее 
значение приобретает подбор и группировка 
показателей. Предложенные индикаторы 
условно разделены на три группы: первая 
группа – показатели, непосредственно харак-
теризующие инновационное развитие эконо-
мической системы; вторая группа – показате-
ли, позволяющие оценить качество создания и 
прогрессивного развития инновационной со-
ставляющей экономического развития региона 
(она названа «обеспечивающей»); третья груп-
па – результирующие показатели, отражающие 
степень завершенности инновационных пре-
образований в экономике.  

Данная систематизация показателей 
применима для оценки текущего уровня инно-
вационного развития экономических систем 
мезо-, макро-, мегауровней. При этом предло-
женная методика анализа современного инно-
вационного цикла предполагает: 1) комплекс-
ность анализа; 2) объективность и доступность 
используемой статистической базы, отражен-
ной в официальных статистических ежегодни-
ках; 3) использование процессного подхода, 
позволяющего рассматривать инновационное 
развитие экономики как динамичный процесс. 

На ее основе составлена табл. 3, в ко-
торой отражены показатели Пермского края с 
2000 по 2014 гг., с определением доминирую-
щей фазы дифференцированно по каждому 
показателю за исследуемый период.  

На основании представленной таблицы 
может быть сделан общий вывод: современ-
ный инновационный цикл характеризуется 
тесным переплетением регрессивных и про-
грессивных тенденций как по динамике инно-
вационного развития экономики Пермского 
края в целом, так и дифференцировано по 
каждой группе показателей. При этом по вто-
рой группе показателей наметились явные 
оживление и подъем по каждому из выделен-
ных индикаторов, третья группа показателей, 
отражающих степень завершенности иннова-
ционных процессов в экономике региона, ха-
рактеризуется преобладанием позитивных 
тенденций (8 показателей – в фазах оживления 
и подъема против 5 – в фазах кризиса и де-
прессии), в первой группе показателей, харак-
теризующих инновационное развитие Прика-
мья, доминируют фазы кризиса и депрессии. 

О кризисной ситуации в инновационном 
развитии в Пермском крае свидетельствуют 

устойчиво снижающаяся инновационная ак-
тивность организаций (за анализируемый пе-
риод падение составило 17,1%), количество 
поданных патентных заявок (в 2005 г. их ко-
личество составляло 524, в 2014 г. – 385) и вы-
данных патентов на изобретения (429 и 317 – 
соответственно), а также неравномерно увели-
чивающийся объем импорта инновационных 
товаров, работ, услуг как в долевом, так и в 
денежном эквиваленте.  

При этом наличие прогрессивных тен-
денций по второй группе выделенных показа-
телей, отражающих обеспеченность региона 
факторами инновационного развития, опреде-
ляется неравномерным увеличением при пре-
обладании позитивных тенденций и по коли-
чественным (количество организаций, выпол-
няющих научные исследования и разработки, 
численность персонала, занятого ими), и по 
качественным (затраты на фундаментальные 
исследования, а также устойчивый рост внут-
ренних текущих затрат на исследования и раз-
работки и технологические инновации) пока-
зателям.  

Выделенные прогрессивные тенденции 
позволяют утверждать, что Пермский край об-
ладает высоким уровнем обеспеченности ре-
гиона факторами инновационного развития. 
При наличии временного лага можно предпо-
ложить прогрессивные изменения общей тра-
ектории развития показателей первой группы. 

О наличии временного лага, а также не-
устойчивости инновационного развития свиде-
тельствует «микс» прогрессивных и регрес-
сивных тенденций в третьей группе показате-
лей, названной «результирующей», которая 
отражает степень завершенности инновацион-
ных процессов в экономике края. Наибольшее 
негативное воздействие на последующее ин-
новационное развитие оказывает преобладание 
снижающихся значений используемых пере-
довых производственных технологий в эконо-
мике края, а также усиление импорта техноло-
гий и услуг технологического характера (как 
по количеству соглашений, так и по соответ-
ствующим выплатам). Несмотря на это, в эко-
номике Пермского края наметилось снижение 
удельного веса убыточных организаций в ос-
новном за счет сокращения материальных и 
энергетических затрат на производство едини-
цы товаров, работ, услуг, а также вторичной 
переработки отходов производства, воды или 
материалов.  

112 



Таблица 3 
 Система показателей, характеризующих циклические  процессы развития экономики Пермского края [20] 

Показатели 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. Фаза 
I группа показателей, характеризующих инновационное развитие 

Инновационная активность орга-
низаций((удельный вес организа-
ций, осуществлявших технологи-
ческие, организационные, марке-
тинговые инновации, в общем 
числе обследованных организа-
ций, в процентах) 28,2 33,2 26,1 23,2 26,4 23,7 21,3 13,6 14,1 11,4 11,1 Кризис 
Объем инновационных товаров, 
работ, услуг, млн руб. 3489,0 25169,0 67276,4 56081,2 64715,6 21739,9 65316,7 77356,2 83326,2 186904,1 109015,4 Депрессия 
Объем инновационных товаров, 
работ, услуг, в процентах от об-
щего объема отгруженных това-
ров, выполненных работ, услуг 3,4 8,0 20,9 12,4 10,8 4,2 10,9 7,7 7,7 16,7 9,4 Депрессия 
Количество поданных патентных 
заявок на изобретения 524 531 505 512 440 448 453 393 400 385 Кризис 
Количество выданных патентов 
на изобретения 429 383 386 387 466 433 332 393 348 317 Кризис 
Количество поданных патентных 
заявок на полезные модели 193 189 174 199 186 198 198 233 264 175 Депрессия 
Количество выданных патентов 
на полезные модели 174 175 182 159 209 181 168 193 208 219 Оживление 

II группа показателей, обеспечивающих инновационное развитие 
Организации, выполняющие 
научные исследования и разра-
ботки 56 55 52 49 49 49 50 56 60 59 59 

Оживление 

Численность персонала, занятого 
научными исследованиями и раз-
работками 12729 13229 11506 10510 9740 9877 9739 9899 10034 10319 10588 

Оживление 

Внутренние текущие затраты на 
исследования и разработки, всего, 
млн руб. 1098,9 3908,3 3916,0 5385,8 5487,9 6601,2 6677,5 7211,3 8332,2 10743,7 10527,1 

Оживление 

Внутренние текущие затраты на 
фундаментальные исследования, 
млн руб. 48,8 212,1 266,9 394,1 1126 1275,2 1293,3 423,1 641,9 661,1 746,8 

Оживление 

Затраты на технологические ин-
новации, млн руб. 4193,6 4679,4 8061,4 9621,0 12634,6 9773,1 9552,9 17033,5 22762,0 37873,7 58731,1 

Подъем 
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Показатели 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. Фаза 
III группа показателей, отражающих степень завершенности инновационных преобразований в экономике 

Используемые передовые произ-
водственные технологии 1615 3843 3952 4681 5217 5295 5182 4510 4392 4395 4596 

Кризис 

Удельный вес убыточных органи-
заций, в процентах от общего 
числа организаций 41,1 35,0 29,6 25,6 25,8 32,4 26,0 32,7 23,8 27,6 30,2 

Оживление 

Число соглашений по экспорту 
технологий и услуг технологиче-
ского характера 3 3 3 32 63 53 41 74 74 74 

Подъем 

Поступление средств от экспорта 
технологий и услуг технологиче-
ского характера, тыс. долл. США 75.0 6,6 0,4 1197,1 32044,7 44086,9 14245,9 20363,4 12541,8 6388,3 

Депрессия 

Число соглашений по импорту 
технологий и услуг технологиче-
ского характера 26 31 28 24 37 64 120 134 160 186 

Кризис 

Выплаты средств от импорта тех-
нологий и услуг технологическо-
го характера, тыс. долл. США 1370,6 146,5 293,7 233,6 3907,1 8238,8 46248,3 36769,0 39205,8 28183,3 

Кризис 

Доходы консолидированного 
бюджета, млрд руб. 21,18 46,977 56,519 78,661 110,095 94,754 96,533 108,394 116,644 119,770 121,602 

Подъем 

Потребительские расходы в сред-
нем на душу населения, руб. 254 5377 7041 8798 11219 11955 13643 15819 17380 19415 20707 

Подъем 
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На основании осуществленного анализа 
современного инновационного цикла в эконо-
мике Пермского края на основе рекуррентного 
подхода можно утверждать, что уровень инно-
вационного развития в крае низкий, о чем сви-
детельствуют кризисно-депрессивные значе-
ния показателей первой группы, хотя уровень 
обеспеченности финансовыми ресурсами, пер-
соналом и научной материально-технической 
базой очень высокий и характеризуется преоб-
ладанием прогрессивных тенденций. Как след-
ствие, степень завершенности инновационных 
процессов также может рассматриваться как 
низкая в силу преобладания кризисных тен-
денций по используемым передовым произ-
водственным технологиям и их экспорту, а 
также в связи с высокими значениями импорта 
технологий и услуг технологического характе-
ра.  

Выделенные особенности инновацион-
ного цикла в экономике Пермского края могут 
стать основой разработки краевой инноваци-
онной политики в целом с последующей кон-
кретизацией мероприятий по ее реализации. 
При этом при систематизации направлений 
управления инновационным развитием также 
может быть использован рекуррентный под-
ход.  

Рекуррентный подход к управлению 
тенденциями современного инновационного 
цикла предполагает конкретизацию направле-
ний и методов государственного управления 
инновационным развитием в зависимости от 
текущей фазы. При этом в основе их система-
тизации могут лежать две группы направле-
ний: первая – «нивелирующая» регрессивные 
тенденции, вторая – стимулирующая прогрес-
сивные, что может стать основой антицикли-
ческой политики региона. В рамках данной 
работы, как нам представляется, наибольшую 
значимость приобретает первая группа 
направлений и методов, т.к. именно преодоле-
ние кризисных тенденций по характеризую-
щим и результирующим показателям иннова-
ционного развития Пермского края может спо-

собствовать переходу к более прогрессивным 
фазам в рамках современного инновационного 
цикла.  

Использование рекуррентного подхода 
предполагает:  

− во-первых, конкретизацию пара-
метра, характеризующего кризисные тенден-
ции, на основе индикатора, выделенного авто-
ром для анализа; 

− во-вторых, при формулировке 
направлений антициклического управления 
акцентируется внимание на межфазовых пере-
ходах, связанных с преодолением кризисных 
или стимулированием прогрессивных тенден-
ций; 

− в-третьих, систематизацию меро-
приятий дифференцированно для каждого 
направления; 

− в-четвертых, наличие результиру-
ющего блока, отражающего конечную эффек-
тивность предложенных направлений и мето-
дов, основанного на межфазовом переходе: 
если заданные тенденции достигнуты, то 
предложенные мероприятия антициклического 
управления инновационным развитием могут 
считаться эффективными и наоборот.  

Для апробации предложенного рекур-
рентного подхода в управлении современным 
инновационным циклом в экономике Перм-
ского края была составлена табл. 4, в которой 
систематизированы направления управления 
инновационным циклом, заключающиеся в 
обеспечении фазовых переходов, а также диф-
ференциации мероприятий в зависимости от 
текущей фазы и поставленных целей, дости-
жение которых может стать основой оценки 
предложенных мероприятий.  

Предложенные в таблице показатели и 
методы их пофазового регулирования выбраны 
по результатам анализа и выделенных причин-
но-следственных связей, которые могут стать 
основой краевой инновационной политики, а 
также составной частью антициклической по-
литики Пермского края в целом.  

Таблица 4 
Направления и методы государственного регулирования инновационного развития  

в экономике края 

Основные 
показатели 

Конкретизация 
направлений  

антициклического 
управления 

Конкретизация мероприятий 

Инновационная 
активность орга-
низаций 

Преодоление кризисных 
тенденций  

– Налоговые льготы для предприятий, осуществляющих иннова-
ционную активность; 
– дополнительное инвестирование предприятий-новаторов;
– снижение процентных ставок для повышения увеличения до-
ступности венчурных кредитов 
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Основные 
показатели 

Конкретизация 
направлений  

антициклического 
управления 

Конкретизация мероприятий 

Количество по-
данных патент-
ных заявок на 
изобретения 

Преодоление кризис-
ных тенденций 

– Создание условий (компьютеризация, информатизация), сни-
жающих административные барьеры; 
– создание доступного института консультирования при оформ-
лении заявок 

Количество вы-
данных патентов 
на изобретения 

Преодоление кризис-
ных тенденций 

– Материальное стимулирование за счет средств бюджета заин-
тересованных субъектов; 
– создание информационной площадки для торговли патентами
на базе администрации края как гаранта 

Количество ис-
пользуемых пере-
довых производ-
ственных техно-
логий 

Преодоление кризис-
ных тенденций 

– Регулярность осуществляемых региональных и межрегио-
нальных венчурных ярмарок; 
– создание информационной площадки для торговли патентами
на базе администрации края как гаранта 

Количество со-
глашений по им-
порту технологий 
и услуг техноло-
гического харак-
тера 

Преодоление кризис-
ных тенденций 

– Создание информационной площадки для торговли патентами
на базе администрации края как гаранта 

Объем выплат 
средств от импор-
та технологий и 
услуг технологи-
ческого характера 

Преодоление кризис-
ных тенденций 

– Формирование собственной региональной базы технологий и
услуг технологического характера; 
– повышение доступности запатентованных технологий и услуг
технологического характера, информационных ресурсов для 
хозяйствующих субъектов региона 

Таким образом, представленное иссле-
дование современного инновационного цикла 
с использованием положений рекуррентного 
подхода позволило: 

– определить временные границы со-
временного инновационного цикла на основе 
выявленных инновационно-технологических 
межциклических рекуррентных зависимо-
стей; 

– систематизировать показатели, а
также представить пофазовую динамику в 
рамках современного инновационного цикла 
на основе выявленных межфазовых рекур-
рентных зависимостей; 

– конкретизировать направления ин-
новационной циклической динамики и меро-
приятия по управлению ею, основанные на 
обеспечении межфазовых переходов, а также 
дифференциации мероприятий в зависимости 
от текущей фазы и поставленных целей, до-
стижение которых может стать основой 
оценки предложенных мероприятий. 

При этом, как нам представляется, 
полученные результаты могут стать основой 
для последующего дифференцированного 
исследования инвестиционных, технологиче-
ских, экономических (циклов деловой актив-
ности), структурных циклов, формирующих 
общую амплитуду и ритм пульсации мезо-, 
макро-, мегаэкономических систем.  
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Based on the application of the recurrent approach to studying cyclic processes, the article proves 
that modern innovative development can be considered in two ways – both as a "tool" to achieve a certain 
level of social development (neo-industrial, in this case,) and as a product of a particular level of 
development of society in general and economy in particular within the country as a whole as well as at the 
level of its regions. Furthermore, it is proved that the modern innovation cycle, which began in the last 
quarter of the 20th century, can be completed in the first third of the 21st century. Such time limits make it 
possible not only to distinguish indicators of the innovation cycle in regional economic systems but also to 
present their phase-by-phase dynamics in order to specify the phase in which the cycle is. The statistical base 
of the Perm region was taken as an example to perform a comprehensive analysis within three groups of 
indicators: the first group contains indicators that directly characterize innovative development of the 
economic system; the second group ("providing") includes indicators that allow one to assess the quality of 
creation and progressive development of the innovation component of the regional economic development; 
the third group consists of resulting indicators which reflect to what degree innovative transformations in the 
economy are completed. A conclusion is drawn that the modern innovation cycle is characterized by 
intertwining of progressive and regressive trends, which is seen both in the dynamics of innovative 
development of the economy of the Perm region as a whole and in each group of indicators. The general and 
differentiated conclusions have become the basis for the author's techniques for development of directions 
and methods of the state regulation of innovative development in the region's economy on the basis of the 
recurrent approach. 
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ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА В РЕГИОНАХ РОССИИ: 
ПРОСТРАНСТВЕННЫЕ АСПЕКТЫ И ВЗАИМОСВЯЗЬ  

С ИНФОРМАЦИОННЫМИ РЕСУРСАМИ 
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Важнейшей задачей экономического развития страны является рост производительности 
труда. В современных условиях информация превратилась в важнейший экономический ресурс. Цель 
статьи – исследовать взаимосвязь между производительностью общественного труда и 
национальными информационными ресурсами и их пространственное распределение в России. 
Основная идея статьи состоит в том, что развитие информационных ресурсов в России создает 
условия для экономического развития российских регионов на основе роста производительности 
труда. В работе использованы официальные статистические данные, метод корреляционного анализа, 
метод группировки. Установлено, что в России существует значительная пространственная 
неравномерность производительности труда по регионам: выделяются немногочисленные регионы-
лидеры и многочисленные регионы-аутсайдеры, и ситуация с течением времени не улучшается, а 
ухудшается, разрыв между абсолютным лидером Ямало-Ненецким автономным округом и другими 
регионами растет. Далее для всех исследуемых регионов выявлена сильная положительная связь 
между показателем «валовый региональный продукт (ВРП) на одного занятого» и показателем 
«число персональных компьютеров, имевших доступ к Интернету», что подтверждает выдвинутую 
гипотезу о взаимосвязи между информационными ресурсами и уровнем производительности труда в 
российских регионах. Предложена группировка регионов по величине информационных ресурсов и 
проанализирована динамика развития национальных и региональных информационных ресурсов, 
которые за исследуемый период увеличились, однако для них характерна значительная 
пространственная дифференциация. Сделан вывод, что приоритетной задачей для органов 
государственной власти должно стать развитие региональных информационных ресурсов как одного 
из факторов повышения производительности труда в регионах России. 
_______________________________________________________________________________________ 

Ключевые слова: производительность труда, региональная экономика, информационные 
ресурсы, пространственная неравномерность. 

Введение 
На фоне системного экономического 

кризиса, который переживает в настоящее 
время Россия, ключевой задачей экономиче-
ского развития становится повышение произ-
водительности труда.  

Ограниченный характер естественных 
ресурсов в силу происходящего бурного науч-
но-технического прогресса радикально поме-
нял значение традиционных экономических 
ресурсов (природные, человеческие, капиталь-
ные) и повысил значимость информации и 
знаний. В конце ХХ в. в развитых странах воз-
никли два ключевых тренда: первый – рост 

спроса на обработку информации (способство-
вавший развитию информационных и теле-
коммуникационных технологий) и второй – 
усиление зависимости экономических резуль-
татов работы бизнеса от использования ин-
формационных ресурсов. Информация превра-
тилась в ключевой экономический ресурс и 
стала национальным информационным ресур-
сом, предоставляемым как на рыночной (ры-
нок информационных ресурсов), так и на не-
рыночной основе. 

Появление и развитие информационно-
коммуникационных технологий обеспечило 
высокую доступность информационных ре-
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сурсов потребителям из различных стран и 
привело к возникновению такой категории, как 
мировые информационные ресурсы. Благодаря 
развитию Интернета наибольшую долю на ми-
ровом рынке информационных ресурсов в 
настоящее время занимает сегмент информа-
ционных ресурсов, предоставляемых в элек-
тронной форме. 

Превращение информации в экономи-
ческий ресурс привело к возникновению но-
вых понятий в науке – учеными стали изучать-
ся «информационное общество», «информаци-
онная экономика», «информационный тип 
экономического роста» и др. [1; 3; 5; 6; 7; 8; 9; 
10; 11; 14; 15; 19; 20; 26; 27]. В настоящее вре-
мя информация является товаром, обращаю-
щимся на специфическом рынке – информаци-
онном. Соответственно существует и спрос на 
нее, и предложение, и иные атрибуты рынка. 
Вместе с тем не всякая информация выступает 
экономическим ресурсом и товаром.  

Как любой другой фактор производ-
ства, информация становится экономическим 
ресурсом, когда начинает использоваться ор-
ганизацией в своей деятельности в процессе 
создания товаров и/или услуг, предназначен-
ных для реализации и дальнейшего извлечения 
дохода.  

Исходя из этого можно утверждать, что 
эффективное использование информационных 
ресурсов способствует экономическому разви-
тию страны. 

Рабочая гипотеза состоит в том, что 
развитие информационных ресурсов в России 
создает условия для экономического развития 
российских регионов на основе роста произво-
дительности труда, что делает приоритетным 
развитие национальных информационных ре-
сурсов. 

Пространственная неравномерность 
производительности труда российских 
регионов 

К числу важнейших показателей, опре-
деляющих уровень экономического развития 

страны, относится производительность труда. 
Вопросы производительности труда получили 
значительное освещение в работах классиков – 
А. Смита, К. Маркса [12; 21]. Значительный 
вклад в изучение проблем производительности 
труда внесли М. Портер, С.Г. Струмилин, 
В.В. Новожилов, Л.Г. Соколова, А.Г. Бонда-
ренко, O.E. Германова. А.Д. Некипелов, 
В.В. Ивантер, С.Ю. Глазьев и др. [2; 4; 13; 16; 
18; 22; 23; 24]. 

Более высокая производительность 
общественного труда дает возможность произ-
водить большее количество общественного 
продукта с меньшими издержками, что делает 
экономику более эффективной, а страны – бо-
лее богатыми. Только путем роста производи-
тельности труда можно обеспечить высокие 
темпы накопления, расширенное воспроизвод-
ство и рост доходов населения и бизнеса. 
Иными словами, именно производительность 
общественного труда в конечном счете опре-
деляет конкурентоспособность стран в миро-
вой экономике.  

Рассчитаем производительность труда 
в регионах России, используя данные Росстата 
[17]. В нашем исследовании мы будем опреде-
лять производительность труда в регионах как 
отношение ВРП (в текущих ценах, млн руб.) к 
общей численности занятых (тыс. чел.) в реги-
оне. Период исследования – с 2005 по 2013 гг. 
Результаты расчетов представлены в табл. 1. 

Как видно из табл. 1, максимальное 
значение производительности труда отмечено 
у такого региона, как Ямало-Ненецкий авто-
номный округ (2005 г. – 1542,1 млн руб. на 
одного занятого, 2013 г. – 4366, 8 млн руб. на 
одного занятого). Нарисуем карту России, от-
ражающую производительность труда в рос-
сийских регионах в 2005 и 2013 гг. При этом 
показатель Ямало-Ненецкого автономного 
округа примем за 100%, показатели остальных 
регионов пересчитаем в процентах по отноше-
нию к региону-лидеру (рис. 1, 2). 

Таблица 1 
Производительность труда в регионах России, млн руб. на одного занятого 

Регион 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 
Российская 
Федерация 263,9 325,2 395,1 477,6 461,1 538,9 640,6 697,8 756,6 
Белгородская область 215,5 250,8 338,2 434,2 403,6 539,2 692,3 720,4 732,3 
Брянская область 110,0 133,3 166,5 205,7 222,5 245,6 290,9 339,1 369,0 
Владимирская область 117,8 158,7 197,4 236,6 266,4 314,3 358,5 385,3 415,0 
Воронежская область 125,3 149,7 204,9 261,6 282,7 325,4 433,3 512,8 551,5 
Ивановская область 83,5 103,5 138,5 161,7 179,0 213,8 249,9 261,0 304,1 
Калужская область 136,0 167,8 212,8 283,2 287,9 358,0 446,2 541,3 556,4 
Костромская область 128,4 155,8 183,4 231,3 236,7 292,0 349,4 389,7 435,7 
Курская область 153,6 189,0 226,9 301,1 304,4 363,3 428,6 462,4 496,7 
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Регион 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 
Липецкая область 269,2 310,4 353,8 441,9 386,8 420,7 496,9 479,5 533,2 
Московская область 200,5 259,6 338,2 433,7 409,8 480,7 562,0 611,9 672,8 
Орловская область 134,7 160,2 195,8 254,4 249,1 293,1 359,7 394,7 443,4 
Рязанская область 145,6 191,9 209,2 276,5 292,5 342,0 404,8 473,1 523,4 
Смоленская область 131,3 160,2 187,4 246,0 242,2 304,3 357,7 391,5 441,3 
Тамбовская область 124,5 154,4 212,5 233,5 271,6 281,9 341,9 398,6 463,8 
Тверская область 139,8 185,2 221,2 282,4 285,7 326,7 377,8 390,6 428,7 
Тульская область 151,4 177,3 216,0 302,4 283,4 312,1 365,9 402,8 450,6 
Ярославская область 194,3 223,7 280,6 321,8 330,0 382,3 446,1 503,4 559,0 
г. Москва 698,7 882,3 1076,0 1307,2 1149,9 1325,0 1519,3 1581,4 1720,2 
Республика Карелия 227,3 234,1 304,0 346,5 332,1 381,4 498,7 524,0 584,5 
Республика Коми 357,6 465,3 507,4 575,0 659,7 761,6 954,2 1041,0 1055,5 
Архангельская область 253,3 328,7 413,9 463,5 521,1 610,1 705,0 784,9 864,5 
в том числе: Ненецкий 
автономный округ 2154,7 2919,9 4446,0 4135,6 6025,1 6677,7 7985,7 7419,0 8119,7 
Архангельская область 
без авт. округа … … … … … … 454,5 543,0 596,0 
Вологодская область 309,6 318,6 383,8 474,7 345,0 435,4 540,7 588,9 578,0 
Калининградская об-
ласть 169,1 211,8 287,5 370,2 373,6 427,0 502,4 547,1 557,8 
Ленинградская область 240,9 302,1 335,7 424,2 481,4 537,4 623,9 710,8 752,2 
Мурманская область 285,6 338,7 426,9 460,9 442,9 523,0 612,5 653,2 708,7 
Новгородская область 195,5 232,8 269,8 355,4 364,7 394,5 474,2 534,6 554,6 
Псковская область 116,8 149,6 175,6 213,6 234,4 271,7 310,1 328,6 350,0 
г.Санкт-Петербург 260,1 310,1 406,5 520,4 540,4 621,8 746,5 796,5 889,9 
Республика Адыгея 97,3 121,5 156,0 192,9 226,8 254,1 304,2 347,9 372,3 
Республика Калмыкия 79,9 103,8 135,1 161,2 188,6 192,7 229,4 284,4 330,7 
Краснодарский край 165,8 209,6 270,2 320,0 351,9 423,2 511,5 586,9 657,8 
Астраханская область 160,4 171,9 210,4 297,9 281,2 300,5 355,9 439,3 540,7 
Волгоградская область 165,2 203,4 259,2 343,5 313,8 355,6 409,0 456,6 482,3 
Ростовская область 134,8 173,7 219,6 277,0 276,1 330,6 381,0 415,6 459,7 
Республика Дагестан 97,1 130,1 157,3 187,5 228,1 253,3 278,3 319,2 368,0 
Республика Ингушетия 114,8 194,6 222,1 279,3 226,3 220,8 271,4 354,2 400,4 
Кабардино-Балкарская 
Республика 126,6 128,2 148,3 186,3 199,8 233,2 275,6 304,4 299,2 
Карачаево-Черкесская 
Республика 91,1 135,6 147,0 196,0 185,4 208,5 234,3 271,2 308,7 
Республика Северная 
Осетия - Алания 103,2 151,7 184,0 177,4 193,5 220,4 261,5 300,8 353,6 
Чеченская Республика 218,1 208,9 216,3 178,1 226,4 250,6 244,2 249,2 
Ставропольский край 121,8 152,1 173,6 218,0 225,9 260,2 307,0 329,8 372,1 
Республика Башкорто-
стан 202,7 271,0 309,6 386,0 344,6 408,6 489,9 599,3 676,6 
Республика Марий Эл 96,8 134,2 158,2 192,5 213,6 245,2 290,7 342,3 358,1 
Республика Мордовия 108,9 136,8 172,6 201,3 204,9 239,9 271,8 309,1 341,5 
Республика Татарстан 275,2 338,8 417,8 495,0 485,5 527,4 673,2 730,8 788,8 
Удмуртская Республи-
ка 184,4 212,5 266,9 314,1 296,1 364,0 430,9 478,0 518,0 
Чувашская Республика 119,3 150,5 201,5 251,5 234,8 262,2 308,3 353,2 354,4 
Пермский край 256,0 291,1 363,8 469,4 423,8 484,7 652,7 676,0 714,6 
Кировская область 109,1 135,0 164,7 213,1 220,4 256,3 299,6 326,3 351,3 
Нижегородская об-
ласть 177,1 222,7 274,2 349,1 326,4 397,8 465,2 489,9 544,0 
Оренбургская область 224,2 300,0 377,3 460,1 429,4 464,7 562,6 638,6 701,8 
Пензенская область 111,8 133,1 181,5 224,8 231,3 268,6 327,2 359,1 403,1 
Самарская область 244,1 287,6 335,8 404,4 352,9 420,4 501,7 555,5 615,3 
Саратовская область 142,0 169,9 209,1 272,3 272,2 293,1 350,0 394,4 442,9 
Ульяновская область 125,9 160,4 193,5 233,1 249,9 291,0 346,0 374,7 403,7 
Курганская область 117,6 166,3 204,1 255,8 282,0 294,4 340,5 367,9 404,8 
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Регион 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 
Свердловская область 218,0 294,9 360,0 413,6 386,5 495,8 603,4 687,6 730,1 
Тюменская область 1304,2 1516,2 1570,0 1732,4 1626,2 1872,8 2279,1 2509,5 2745,6 
в том числе:Ханты-
Мансийский автоном-
ный округ - Югра 1790,8 2014,4 2138,4 2327,8 2116,7 2328,0 2882,4 3133,1 3262,8 
Ямало-Ненецкий авто-
номный округ 1542,1 1870,6 1957,0 2316,7 2149,1 2598,8 3110,2 3704,2 4366,8 
Тюменская область без 
авт. округов … … … … … … 1091,0 1109,3 1298,8 
Челябинская область 204,5 259,1 340,8 375,1 326,6 377,1 440,5 478,6 498,6 
Республика Алтай 102,6 137,4 168,6 219,7 228,1 254,4 302,3 346,8 374,4 
Республика Бурятия 189,7 236,4 266,7 290,6 304,7 312,9 363,4 387,4 419,6 
Республика Тыва 111,4 148,6 180,3 241,2 270,6 309,1 300,4 382,7 423,8 
Республика Хакасия 166,4 227,9 257,1 294,9 322,3 396,3 452,2 543,0 574,2 
Алтайский край 116,1 148,0 188,0 223,3 244,0 264,4 297,6 329,3 389,4 
Забайкальский край 134,8 179,4 226,3 301,2 309,8 354,4 426,5 470,9 479,3 
Красноярский край 302,8 406,4 511,2 525,0 536,9 723,9 824,1 828,1 878,9 
Иркутская область 219,3 285,4 331,6 369,6 400,9 481,0 552,2 642,6 688,6 
Кемеровская область 220,0 253,8 324,2 426,6 398,6 485,1 577,8 551,5 499,4 
Новосибирская об-
ласть 186,7 233,2 285,2 342,5 335,0 367,0 443,6 535,4 608,5 
Омская область 234,3 285,5 311,3 357,2 353,0 396,1 459,5 503,2 561,7 
Томская область 342,5 392,1 420,1 506,8 503,3 571,1 716,1 820,2 844,2 
Республика Саха (Яку-
тия) 414,9 458,2 528,2 671,8 713,3 859,7 1087,0 1175,9 1218,4 
Камчатский край 231,6 310,4 366,5 439,2 528,6 581,8 635,8 721,1 733,0 
Приморский край 190,1 223,6 254,6 310,0 375,0 485,6 562,5 564,3 579,7 
Хабаровский край 228,8 273,1 335,8 386,5 416,8 522,0 569,9 627,5 672,3 
Амурская область 205,2 240,7 275,6 322,9 372,0 447,9 533,0 566,9 537,1 
Магаданская область 288,3 328,4 365,7 441,3 497,4 618,8 743,5 819,4 920,1 
Сахалинская область 428,1 575,3 1030,0 1210,8 1497,4 1857,7 2257,1 2434,5 2555,2 
Еврейская автономная 
область 171,2 231,3 309,6 300,8 319,0 398,1 482,9 530,7 468,1 
Чукотский автоном-
ный округ 396,5 462,6 620,0 962,3 1393,3 1247,5 1451,7 1447,6 1462,9 

На рис. 1, 2 ясно прослеживается зна-
чительная пространственная неравномерность 
производительности труда в России: выделя-

ются немногочисленные регионы-лидеры и 
многочисленные регионы-аутсайдеры. 

Рис. 1. Производительность труда в регионах России в 2005 г., млн руб. на одного занятого 
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При этом ясно видно, что ситуация с 
течением времени не улучшается, а ухудшает-
ся: разрыв между абсолютным лидером Яма-

ло-Ненецким автономным округом и другими 
регионами растет. 

Рис. 2. Производительность труда в регионах России в 2013 г., млн руб. на одного занятого 

В этой связи крайне важно понимание 
факторов, определяющих уровень производи-
тельности труда.  

Исследование взаимосвязи между 
информационными ресурсами и производи-
тельностью труда в российских регионах 

Для проверки выдвинутой гипотезы 
построим эконометрические модели и прове-
дем корреляционный анализ взаимосвязи меж-
ду производительностью труда (моделируе-
мый показатель) и показателями информаци-
онных ресурсов (факторные показатели).  

В качестве показателей информацион-
ных ресурсов будем использовать показатели, 
которые включаются в различные междуна-
родные индексы, используемые для оценки 
информационных ресурсов. Это такие индек-
сы, как индекс развития информационно-
коммуникационных технологий (IDI); индекс 
развития экономики знаний (KEI); индекс го-
товности стран к электронному правительству 
(EGDI); индекс сетевой готовности (NRI). 

С учетом доступности статистических 
данных по России, отслеживаемых Росстатом, 
в качестве факторных будем использовать сле-
дующие показатели: 

− число абонентских станций (або-
нентских устройств), подключенных к сетям 
подвижной радиотелефонной (сотовой) связи, 
на 1000 человек населения (на конец отчетного 
периода); 

− внутренние затраты на научные ис-
следования и разработки на одного занятого, 
рублей на человека; 

− поступление патентных заявок и 
выдача охранных документов на миллион за-
нятых (подано патентных заявок на изобрете-
ния; подано патентных заявок на полезные мо-
дели; выдано патентов на изобретения; выдано 
патентов на полезные модели); 

− число персональных компьютеров, 
имевших доступ к Интернету, на 100 работни-
ков организаций; 

− доля домашних хозяйств, имеющих 
доступ к сети Интернет, в общем числе до-
машних хозяйств, процент. 

Для оценки силы связи между показа-
телями проведем анализ корреляции между 
выбранными факторами и моделируемой пе-
ременной и построим модели для следующих 
регионов: Пермский край, Свердловская об-
ласть, Челябинская область, Нижегородская 
область, Республика Татарстан, Республика 
Башкортостан, Самарская область, Калужская 
область. 

Источниками данных являются стати-
стические показатели, представленные в от-
крытом доступе Росстата, базы данных 
ЕМИСС за период 2006–2013 гг. [17]. 

В связи с недоступностью в открытых 
источниках информации данных по всем пока-
зателям за все годы рассматриваемого периода 
анализ проведён по доступным данным. Пери-
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од анализа для каждого показателя указан в 
табл. 2. В целях выявления и оценки силы ре-
альных взаимосвязей между показателями, 
очищенных от ложных корреляций, исходные 
данные были очищены от тренда. Для того 
чтобы «очистить» показатели от линейного 
тренда во времени, при проведении корреля-
ционного анализа все показатели были приве-
дены к типу данных «процент к предыдущему 
периоду». 

В табл. 2 приведены результаты корре-
ляционного анализа между производительно-
стью труда в отобранных регионах (показатель 
«ВРП на одного занятого») и показателями, 
характеризующими уровень развития регио-
нальных информационных ресурсов. 

Результаты расчетов, приведенные в 
табл. 2, позволяют заключить, что сила влия-
ния анализируемых показателей на уровень 
ВРП на одного занятого в рассматриваемых 
регионах существенно отличается. При этом у 
всех исследуемых регионов отмечается силь-
ная связь между показателем «ВРП на одного 
занятого» и показателем «число персональных 
компьютеров, имевших доступ к Интернету». 
Последнее подтверждает выдвинутую в дан-
ной статье гипотезу о взаимосвязи между ин-
формационными ресурсами и уровнем произ-
водительности труда в российских регионах. 
Исходя из этого приоритетным направлением 
повышения производительности труда в Рос-
сии является развитие национальных инфор-
мационных ресурсов. 

Таблица 2 
Коэффициенты корреляции между показателем «производительность труда» и показателями,  

характеризующими региональные информационные ресурсы* 

Показатель 
Период 
оцени-
вания 

ВРП на одного занятого, тыс. руб. на человека 
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Число абонентских станций 
(абонентских устройств), под-
ключенных к сетям подвижной 
радиотелефонной (сотовой) 
связи, на 1000 человек населе-
ния (на конец отчетного перио-
да) 

2006–
2013 гг. 0,07 0,07 0,30 0,27 0,25 0,16 –0,15 0,22 

Внутренние затраты на науч-
ные исследования и разработки 
на одного занятого, рублей на 
человека 

2007–
2013 гг. –0,35 0,63 0,51 0,49 0,73 0,50 –0,76 0,54 

Поступление патентных заявок 
и выдача охранных документов 
на миллион занятых 
Подано патентных заявок: на 
изобретения 

2008–
2013 гг. 

0,70 0,61 0,68 –0,01 –0,37 –0,22 0,71 –0,05

Подано патентных заявок: на 
полезные модели 0,11 0,68 –0,15 0,80 0,36 0,56 0,66 0,13 

Выдано патентов: на изобрете-
ния –0,75 –0,71 –0,82 0,24 –0,38 –0,27 –0,72 –0,43

Выдано патентов: на полезные 
модели –0,86 –0,54 –0,37 –0,17 –0,18 0,15 –0,19 –0,50

Число персональных компью-
теров, имевших доступ к Ин-
тернету, на 100 работников ор-
ганизаций 

2011–
2013 гг. 0,88 0,91 0,77 0,95 0,76 0,07 0,90 0,89 

Доля домашних хозяйств, име-
ющих доступ к сети Интернет, 
в общем числе домашних хо-
зяйств, процент 

2011–
2013 гг. 0,32 –0,84 –0,98 0,74 0,76 –0,90 0,86 –0,65

* Примечание: в таблице выделены показатели, оказывающие наиболее сильное положительное влияние
на уровень производительности труда в регионах России. 
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Пространственная неравномерность 
национальных информационных ресурсов 
России 

Как показали результаты корреляцион-
ного анализа, наибольшее влияние на произво-
дительность труда в регионах России имеет 
показатель «число персональных компьюте-
ров, имевших доступ к Интернету». Исходя из 
этого, проведем исследование динамики про-
странственного развития национальных ин-

формационных ресурсов в России и ее регио-
нах, используя показатель «число персональ-
ных компьютеров, имевших доступ к Интерне-
ту» (табл. 3). 

В целом по России число персональ-
ных компьютеров, имевших доступ к Интерне-
ту, за исследуемый период увеличилось на 
44% при среднегодовых темпах прироста 
12,7%, что является достаточно значительным 
показателем. 

Таблица 3 
Число персональных компьютеров, имевших доступ к Интернету в регионах России,  

на 100 работников организаций * 
Регион 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. В среднем за период 
Российская Федерация 18 21 24 26 22 
Центральный федеральный округ 23 26 30 31 28 
Белгородская область 15 18 19 22 19 
Брянская область 11 13 16 17 14 
Владимирская область 14 16 20 22 18 
Воронежская область 14 16 19 21 18 
Ивановская область 15 19 23 26 21 
Калужская область 16 19 22 25 21 
Костромская область 14 17 21 21 18 
Курская область 12 15 18 19 16 
Липецкая область 12 15 18 21 17 
Московская область 18 20 22 21 20 
Орловская область 15 16 20 22 18 
Рязанская область 14 16 19 22 18 
Смоленская область 11 13 17 19 15 
Тамбовская область 13 16 20 22 18 
Тверская область 14 16 19 21 18 
Тульская область 12 14 17 21 16 
Ярославская область 15 18 22 24 20 
г. Москва 42 43 51 54 48 
Северо-Западный федеральный округ 19 22 26 28 24 
Республика Карелия 21 19 27 29 24 
Республика Коми 16 18 20 21 19 
Архангельская область 11 16 18 22 17 
в том числе: 
Ненецкий автономный округ 16 17 22 26 20 

Архангельская область без авт. округа … … … 22 22 
Вологодская область 14 18 22 25 20 
Калининградская область 19 22 26 28 24 
Ленинградская область 17 19 21 23 20 
Мурманская область 16 19 21 24 20 
Новгородская область 16 19 20 23 20 
Псковская область 14 16 19 22 18 
г.Санкт-Петербург 26 29 33 35 31 
Южный федеральный округ 14 18 24 26 21 
Республика Адыгея 13 16 22 23 19 
Республика Калмыкия 15 20 24 25 21 
Краснодарский край 13 18 30 31 23 
Астраханская область 13 16 22 21 18 
Волгоградская область 14 17 20 23 19 
Ростовская область 16 19 21 23 20 
Северо-Кавказский федеральный округ 12 15 18 21 17 
Республика Дагестан 8 11 14 17 13 
Республика Ингушетия 6 12 17 22 14 
Кабардино-Балкарская Республика 12 15 18 19 16 
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Регион 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. В среднем за период 
Карачаево-Черкесская Республика 11 14 18 21 16 
Республика Северная Осетия - Алания 10 12 16 18 14 
Чеченская Республика 7 10 16 19 13 
Ставропольский край 15 17 20 24 19 
Приволжский федеральный округ 15 17 20 23 19 
Республика Башкортостан 13 17 19 22 18 
Республика Марий Эл 13 15 17 19 16 
Республика Мордовия 13 16 18 20 17 
Республика Татарстан 15 18 21 23 19 
Удмуртская Республика 14 16 19 22 18 
Чувашская Республика 15 18 21 24 20 
Пермский край 16 19 22 25 21 
Кировская область 12 16 19 22 17 
Нижегородская область 14 18 20 23 19 
Оренбургская область 12 14 17 19 16 
Пензенская область 12 16 21 21 18 
Самарская область 17 20 23 26 22 
Саратовская область 14 17 20 22 18 
Ульяновская область 14 16 19 21 18 
Уральский федеральный округ 13 18 21 22 19 
Курганская область 15 20 23 24 21 
Свердловская область 11 19 22 24 19 
Тюменская область 16 18 21 22 19 
в том числе: 
Ханты-Мансийский автономный округ - Югра 14 17 19 20 18 

Ямало-Ненецкий автономный округ 13 14 18 18 16 
Тюменская область без авт. округов … … … 30 30 

Челябинская область 14 17 18 20 17 
Сибирский федеральный округ 18 20 23 25 22 
Республика Алтай 17 23 27 28 24 
Республика Бурятия 16 18 21 24 20 
Республика Тыва 13 17 19 23 18 
Республика Хакасия 20 21 24 21 22 
Алтайский край 15 17 20 23 19 
Забайкальский край 12 15 18 20 16 
Красноярский край 18 21 24 26 22 
Иркутская область 20 17 21 25 21 
Кемеровская область 14 15 18 19 17 
Новосибирская область 24 26 30 33 28 
Омская область 16 19 22 25 21 
Томская область 29 33 35 38 34 
Дальневосточный федеральный округ 17 19 23 24 21 
Республика Саха (Якутия) 16 20 22 25 21 
Камчатский край 19 16 26 29 23 
Приморский край 17 20 22 23 21 
Хабаровский край 16 20 24 24 21 
Амурская область 13 15 17 19 16 
Магаданская область 17 21 28 26 23 
Сахалинская область 22 24 27 30 26 
Еврейская автономная область 14 18 20 22 19 
Чукотский автономный округ 19 19 23 23 21 

* Составлено автором  [25].
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Проведем группировку регионов по 
среднему значению выделенного параметра за 
исследуемый период (табл. 4). 

Таблица 4 
Группировка регионов РФ по величине региональных информационных ресурсов 

Группа Регионы 
I группа «Высокий уровень 
региональных информаци-
онных ресурсов» – от 26 до 

48 

г. Москва, г. Санкт-Петербург, Новосибирская область, Сахалинская область, 
Томская область 

II «Средний уровень регио-
нальных информационных 

ресурсов» – от 20 до 25 

Ивановская область, Калужская область, Московская область, Ярославская 
область, Республика Карелия, Вологодская область, Калининградская область, 
Ленинградская область, Мурманская область, Новгородская область, Респуб-
лика Калмыкия, Краснодарский край, Ростовская область, Чувашская Респуб-
лика, Пермский край, Самарская область, Курганская область, Республика 
Алтай, Республика Бурятия, Республика Хакасия, Красноярский край, Иркут-
ская область, Омская область, Республика Саха (Якутия), Камчатский край, 
Приморский край, Хабаровский край, Магаданская область, Чукотский авто-
номный округ 

III «Низкий уровень регио-
нальных информационных 

ресурсов» – от 13 до 19 

Белгородская область, Брянская область, Владимирская область, Воронежская 
область, Костромская область, Курская область, Липецкая область, Орловская 
область, Рязанская область, Смоленская область, Тамбовская область, Твер-
ская область, Тульская область, Республика Коми, Архангельская область, 
Псковская область, Республика Адыгея, Астраханская область, Волгоградская 
область, Республика Дагестан, Республика Ингушетия, Кабардино-Балкарская 
Республика, Карачаево-Черкесская Республика, Республика Северная Осетия 
– Алания, Чеченская Республика, Ставропольский край, Республика Башкор-
тостан, Республика Марий Эл, Республика Мордовия, Республика Татарстан, 
Удмуртская Республика, Кировская область, Нижегородская область, Орен-
бургская область, Пензенская область, Саратовская область, Ульяновская об-
ласть, Свердловская область, Тюменская область, Челябинская область, Рес-
публика Тыва, Алтайский край, Забайкальский край, Кемеровская область, 
Амурская область, Еврейская автономная область 

Из табл. 4 видно, что для региональных 
информационных ресурсов характерна про-
странственная неравномерность. В группу с 
высоким уровнем развития региональных ин-
формационных ресурсов вошло только 5 реги-
онов, в группу со средним уровнем – 29 регио-
нов, а в группу с низким уровнем – 46 регио-
нов. 

Иными словами, самая многочисленная 
группа – регионы с низким уровнем регио-
нальных информационных ресурсов. Интере-
сен состав первой группы регионов – с высо-
ким уровнем региональных информационных 
ресурсов, это не только два столичных региона 
– Москва и Санкт-Петербург, но и регионы
Сибири и Дальнего Востока – Томская, Ново-
сибирская и Сахалинская области. 

Таким образом, можно сделать вывод, 
что гипотеза статьи подтвердилась, и развитие 
информационных ресурсов в России создает 
условия для экономического развития россий-
ских регионов на основе роста производитель-
ности труда. В то же время проблемой являет-
ся значительная пространственная неравно-
мерность как производительности труда, так и 

информационных ресурсов российских регио-
нов. Исходя из этого, приоритетной задачей 
для органов государственной власти регионов 
должно стать развитие региональных инфор-
мационных ресурсов. 
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The most important task of the country's economic development is growth in labor productivity. 
Under modern conditions, information has turned into the major economic resource. The article is aimed at 
studying interrelation between social labor and national information resources as well as their spatial 
distribution in Russia. The basic idea is that development of information resources in Russia creates 
conditions for economic development of Russian regions on the basis of growth in labor productivity. In the 
course of work on the article, the author used official statistical data, correlation analysis and grouping 
methods. It has been established that Russian regions are characterized by a considerable spatial non-
uniformity of labor productivity: there are not numerous leading regions and numerous regions-outsiders, 
and with the course of time the situation is not improving but getting worse, the gap between the absolute 
leader, Yamalo-Nenets Autonomous Area, and other regions growing. Furthermore, all regions under study 
have been revealed to have strong positive relation between the indicator "gross regional product (GRP) per 
one working person" and the indicator "number of personal computers with the Internet access", which 
confirms the hypothesis suggested about interrelation between information resources and the labor 
productivity level in Russian regions. In the article, grouping of regions is proposed according to the volume 
of information resources and dynamics analysis is provided for development of national and regional 
information resources. Those increased during the period of study, however they are characterized by 
considerable spatial differentiation. The conclusion is drawn that development of regional information 
resources as one of the factors of increasing labor productivity in Russian regions should become a priority 
task for public authorities. 
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Существующая система государственных закупок в Российской Федерации сформировалась 

относительно недавно. Многие актуальные вопросы – снижение коррупционных рисков, 

рационализация способов размещения государственного заказа, использование механизма 

государственных закупок для роста импортозамещения и потребления экологически безопасной 

продукции – требуют дальнейшей проработки как в законодательном плане, так и в плане 

формирования условий реализации их на практике. Современная экономика располагает большим 

спектром инструментов, способствующих эффективному решению проблем. Прежде всего это 

касается потенциала логистики, развития кластерных и сетевых форм интеграции и взаимодействия. 

Рассматривается механизм кластерной структуризации экономики как эффективного метода 

кооперации субъектов рынка и ее влияние на экономическую политику в области государственных 

закупок. Выявлено, что в условиях государственных закупок межфирменная кооперация, выходящая 

за пределы добросовестного сотрудничества, создает не только выигрыши, но и возможности 

злоупотреблений для участвующих в ней экономических агентов. Предложены меры по развитию 

инфраструктуры процессов, призванных обеспечить бесперебойное и экономически эффективное 

государственное потребление ввиду возросшей роли информационной составляющей, которая, 

помимо законодательной базы, становится основой системы государственных закупок. Основная мера 

повышения эффективности системы государственных закупок – реализация полного логистического 

цикла закупки в электронном виде на основе использования систем электронной коммерции. 

Приводятся рекомендации по улучшению работы электронной торговой площадки как ведущего 

организатора закупочных процедур. Дальнейшее развитие электронной коммерции позволит 

обеспечить все большую открытость и прозрачность бизнес-процессов участников государственных 

закупок. Перед электронными торговыми площадками и корпоративными системами закупок ставятся 

новые амбициозные задачи, решение которых носит стратегически значимый характер для экономики 

страны. 

_______________________________________________________________________________________ 

Ключевые слова: государственные закупки, интеграция, кооперация, корпоративные закупки, 

кластер, логистика государственных закупок, оператор электронных торговых площадок, торги, 

эффективность государственных закупок, электронная коммерция. 

Формирование современной системы 

государственных закупок в России имеет не-

большой по сравнению с мировым опытом 

временной горизонт. 25 лет назад (в 1991 г.) 

Россия вернулась к этому институту после 

разрушения плановой системы формирования 
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хозяйственных связей поставщиков и потреби-

телей, в которой основными акторами были 

Госплан и Госснаб. За эти четверть века си-

стема государственных закупок прошла не-

сколько этапов развития, основными события-

ми стали: 

 формирование рыночных механиз-

мов и их внедрение в систему государствен-

ных закупок; 

 создание и развитие широкой пра-

вовой базы, регламентирующей закупочную 

деятельность для федеральных и муниципаль-

ных государственных нужд; 

 переход системы на механизм элек-

тронных закупок, что изменило алгоритм вы-

бора способов размещения государственного 

заказа и упростило саму систему государ-

ственных закупок. 

К сожалению, использование элек-

тронных конкурсных процедур не исключило 

вероятности проявления распорядительной 

власти недобросовестных государственных 

заказчиков и извлечения ими значительной 

ренты, чему пока не могут противостоять сла-

бые институты контроля. 

Вместе с тем эффективной система 

признается только в том случае, если полно-

стью удовлетворяются государственные по-

требности при условии максимальной выгоды 

как для заказчика, так и для исполнителя госу-

дарственного контракта. 

Многие актуальные вопросы требуют 

дальнейшей проработки как в законодатель-

ном плане, так и в плане формирования усло-

вий реализации их на практике. 

Дискуссионным является вопрос о со-

хранении ограничений на госзакупки импорт-

ных товаров, введенных с января 2014 г. и ка-

сающихся продукции оборонной отрасли, ма-

шиностроения, медицинских изделий и ле-

карств, а также программного обеспечения. Эта 

ответная (на санкции Запада) мера, имеющая 

также и протекционистский характер, уже при-

вела к росту цен госконтрактов на 40% и неиз-

бежно приведет к снижению качества продук-

ции [5]. Альтернативой ограничениям госзаку-

пок импорта могли бы стать тарифные меры.  

По итогам мониторинга корпоратив-

ных закупок за 2015 г. Счетная палата сделала 

вывод «о высоких коррупционных рисках» 

закона о закупках госкомпаний. Многочислен-

ные нарушения допускаются при отборе 

участников, в результате чего заказчики уста-

навливают требования под «своего» постав-

щика. Увеличивается количество закупок у 

единственного поставщика. Нередки случаи, 

когда в роли единственных поставщиков ока-

зываются предприятия-банкроты. Ввиду того 

что многие, по сути, единственные поставщи-

ки прячутся в «прочие» способы закупки, по-

ложительным решением могло бы стать ис-

ключение такого варианта. В заказе госкомпа-

ний единственные поставщики составляли в 

2015 г. 40,4% (в 2014 г. 48,2%), а «прочие» – 

55,3% [6]. Вместе с тем нельзя исключать за-

купки у единственного поставщика в случаях, 

когда это оправдано. 

Также не проработан до конца в 44-ФЗ 

вопрос осуществления «малых» закупок. 

Субъекты малого предпринимательства ущем-

лены и как заказчики, и как исполнители кон-

трактов. Проблемы возникают как на этапе 

планирования закупок, так и при реализации 

возможности покупки товаров или услуг не-

большими объемами, когда проведение кон-

курсных процедур нецелесообразно в связи с 

незначительным объемом закупки. 

Государственные закупки особенно в 

условиях кризиса обладают большим потенци-

алом, формирующим рынок. В настоящее вре-

мя, когда закупки для государственных нужд 

составляют 5,45 трлн руб. [7] (больше 11% от 

ВВП), у государства есть реальная возмож-

ность подтолкнуть рынок к производству эко-

логически безопасной продукции. Согласно 

закону 44-ФЗ критериями оценки конкурсной 

заявки являются экологические характеристи-

ки объекта закупки и стоимость его жизненно-

го цикла. В преддверии 2017 г., который объ-

явлен в России Годом экологии, было бы ра-

зумно перейти от рекомендательного характе-

ра к обязательным экологическим требовани-

ям в законах, регулирующих государственные 

закупки.  

Современная экономика располагает 

большим спектром инструментов, использова-

ние которых могло бы способствовать реше-

нию проблем в области управления государ-

ственными закупками. Это касается прежде 

всего потенциала логистики, кластеризации и 

развития прочих интеграционных форм хозяй-

ствования. 

Задачи государственного снабжения 

вполне сопоставимы с задачами частных пред-

приятий, однако логистический менеджмент в 

сфере государственных закупок имеет ярко 

выраженную специфику. Деятельность госу-

дарства в части управления логистическими 

потоками подчинена не только достижению 

экономических интересов, но и решению по-

литических, социальных, экологических, об-

щественных задач. В рамках существующей 

тенденции развития интеграционных форм 

хозяйствования особую актуальность приобре-
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тают вопросы, отражающие влияние различ-

ных форм и типов интеграции на экономиче-

ский рост, устойчивость экономического раз-

вития, конкурентоспособность продукции раз-

личных отраслей [11, с. 113], в том числе и в 

сфере государственных закупок.  

Кластерные системы демонстрируют 

бóльшую конкурентоспособность по сравне-

нию с другими формами интеграции. Синерге-

тический эффект основан на эмерджентном 

сочетании внутрикластерной кооперации с 

внутренней конкуренцией. Основу для разви-

тия кооперационных связей образуют имею-

щиеся в распоряжении предприятий производ-

ственные мощности. При определенных не-

благоприятных предпосылках – слабой мате-

риально-технической базе, недостатке финан-

совых средств – наличие кооперационных свя-

зей позволяет предприятиям приобретать кон-

курентные преимущества за счет объединения 

ресурсов, что дает возможность участвовать в 

крупных проектах, связанных с реализацией 

государственного заказа.  

Общая структура, отражающая прояв-

ление кластерной организации экономики в 

системе государственных закупок, отражена 

на рис. 1.  

Рис. 1. Кластерная организация в системе государственных закупок 

На рынке государственных закупок кла-

стеризация проявляется в кооперационном вза-

имодействии производителей, сервисных фирм 

и посредников, работающих на конкурсной ос-

нове с государственными заказчиками, высту-

пающими в роли конечных потребителей на 

различных электронных площадках. Интегра-

ция на электронных площадках основана преж-

де всего на определенной номенклатурной 

общности требуемых товаров или услуг.  

В отличие от обычных форм коопера-

ции взаимодействие внутри кластера организо-

вано с учетом ряда свойств:  

 наличия предприятий-лидеров, 

определяющих стратегию развития всего кла-

стера;  

 долговременной координации взаи-

модействия участников кластера в рамках его 

стратегических целей и устойчивости связей 

хозяйствующих субъектов; 

 сочетания внутрикластерной коопе-

рации с внутренней конкуренцией. 

Как правило, участвуют в государ-

ственных закупках, несут обязательства и от-

ветственность по контрактам с государствен-

ными заказчиками предприятия-лидеры класте-
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ра, именно они должны соответствовать требо-

ваниям государственного заказчика. Кластер-

ный подход позволяет использовать в качестве 

стратегии развития кластера инициативы, вы-

двигаемые и реализуемые лидерами бизнеса, 

непосредственными участниками государ-

ственных закупок. При этом государственный 

заказчик как основной внутренний потребитель 

закладывает определенные потребности, тем 

самым определяя структуру всей цепочки со-

здания стоимости. Кооперационные связи по 

вертикали (от исполнителя государственного 

контракта до заказчика) позволяют планировать 

производство соответственно спросу, что сти-

мулирует прогрессивное развитие всего класте-

ра в целом. Кооперация по горизонтали дает 

возможность компаниям-участникам кластера 

получать дополнительные конкурентные пре-

имущества за счет диверсификации бизнеса [10, 

с. 10]. В рамках исполнения государственного 

контракта кооперация по горизонтали возника-

ет за счет возможности использования меха-

низмов субподряда. В крупных проектах, свя-

занных с реализацией государственного заказа 

опережающий спрос государственного заказчи-

ка позволяет сформировать основы конкурен-

тоспособности для выхода на внешний рынок.   

Эффективное управление цепочкой со-

здания стоимости в кластере должно быть 

направлено на предотвращение избыточных 

затрат на каждом этапе создания стоимости, что 

может быть достигнуто за счет улучшения ка-

чества взаимодействия между различными 

участниками. Орган управления кластером – 

совет кластера – осуществляет общую коорди-

нацию работы кластера, согласование управ-

ленческих решений кластера с органами власти, 

другими участниками и заинтересованными 

сторонами кластера. В то же время кластер не 

является юридическим лицом, не является са-

мостоятельным налогоплательщиком, не имеет 

собственного БИНа, открытие отдельного бан-

ковского счета непосредственно на кластер не-

возможно. Таким образом, члены кластера в 

своей хозяйственной деятельности являются 

самостоятельными хозяйствующими субъекта-

ми, поступления от деятельности кластера 

контрагенты перечисляют отдельно на их бан-

ковские счета. В отличие от других форм взаи-

модействия в кластерных образованиях нали-

чие кооперационных связей дополняется внут-

ренней конкуренцией. Они находятся как бы в 

разных плоскостях и дополняют друг друга, 

особенно в инновационных процессах. Взаимо-

действие с внутренним потребителем кластера 

основано на конкуренции, с внешним, – как 

правило, на кооперации с использованием ап-

парата снабжения и распределения единого ло-

гистического окна [1, с. 81]. При этом для со-

временных «глобально-конкурентных класте-

ров нового типа» [13, с. 7] территориальная ло-

кализация основной массы хозяйствующих 

субъектов – участников кластерной системы не 

является системоорганизующим (системообра-

зующим) фактором. Важно подчеркнуть сете-

вой характер взаимодействия его участников. С 

помощью сетевого подхода изучают различные 

вертикальные и горизонтальные структурные 

конфигурации, формирующиеся из сетей фирм 

на рынках [12, с. 49]. Одно из направлений со-

временных исследований в этой области – ана-

лиз развития неформальных сетей мелких про-

изводителей и малых фирм [19, с. 71] как сред-

ства повышения конкурентоспособности, где 

горизонтальная интеграция способствует фор-

мированию строго ориентированной цепочки 

распространения новых знаний, технологий и 

инноваций. Снижение затрат и повышение ка-

чества соответствующих наукоемких услуг до-

стигается за счет эффекта синергии и унифика-

ции подходов в качестве, логистике, инжини-

ринге, информационных технологиях; внедре-

ние новых технологий направлено на повыше-

ние конкурентоспособности всех участников 

кластера [8, с. 84]. Взаимозависимость сосед-

ствующих фирм, их вовлеченность в процесс 

информационного и ресурсного обмена, жест-

кая конкуренция, заставляющая перенимать 

наилучшую практику в производстве и управ-

лении, общность используемой инфраструкту-

ры – вот факторы роста фирм в кластере и по-

вышения их конкурентоспособности.  Выйти на 

тренд устойчивого роста и обеспечить рост 

ВВП преимущественно за счет несырьевых от-

раслей Россия может только одним способом – 

развивая инновационную экономику на основе 

формирования хозяйственных кластеров [1, 

с. 83]. 

Снабжение государственного заказчика 

предполагает тесную работу с исполнителем 

государственного контракта. Их взаимодей-

ствие не должно ориентироваться только на 

прямую экономию бюджетных средств. Необ-

ходимо поддерживать лучших за счет исполь-

зования таких инструментов, как внедрение 

системы прямого поощрения, усиление внима-

ния к стартапам, взаимное обучение, обмен 

опытом, партнерское участие в рейтинговых 

программах. Именно поэтому важнейшим эле-

ментом развития кластеров считается установ-

ление постоянного диалога всех участников 

процесса – малых и крупных предприятий, со-

ответствующих властных структур, обслужи-

вающих и научно-исследовательских организа-
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ций, системы профессионально-технического 

образования, средств массовой информации. 

После возникновения первоначального ядра 

постепенно устанавливаются более широкие 

связи: появляется сервисная сеть, специализи-

рованные поставщики и определенный сегмент 

рынка труда. Следующим шагом может быть 

возникновение бизнес-ассоциаций, образова-

тельных учреждений и других организаций, 

обслуживающих в возникающем кластере ряд 

фирм.  Помимо традиционных посредников, 

между производителем и государственным за-

казчиком на рынке государственных закупок 

существуют операторы электронных торговых 

площадок, позиционирующие себя в качестве 

экспертов в работе с этими площадками. Зако-

нодательство РФ не содержит ограничений, 

связанных со структурой собственности компа-

ний – участников конкурса. Практика суще-

ствования подобных посредников активно при-

меняется и за рубежом. Например, в Японии в 

сфере государственных закупок производителю 

не дано права продавать собственную продук-

цию, для чего существуют компании-

посредники. Сотрудничество с посредниками, 

особенно для субъектов малого и среднего 

предпринимательства, является чрезвычайно 

выгодным. Крупные производители зачастую 

также отказываются от прямого участия в госу-

дарственных закупках, прибегая к услугам по-

средников, тем самым снижая свои репутаци-

онные и финансовые риски.  

Рассмотрим основные преимущества 

сотрудничества с посредником.   

Во-первых, посредник может авансиро-

вать поставку товаров, выполнение работ и ока-

зание услуг по государственному контракту. 

Вместе с тем сейчас выплата авансов по госу-

дарственным и муниципальным контрактам 

является большой редкостью. В рамках пред-

ложений Министерства финансов по сокраще-

нию дефицита федерального бюджета фигури-

рует снижение порога аванса в государствен-

ных закупках с 80 до 20%. Однако данная мера 

резко критикуется Министерством экономиче-

ского развития, по мнению которого сокраще-

ние размеров авансирования уменьшит количе-

ство участников на торгах и, как следствие, 

снизит размер экономии (в 2015 г. такая эконо-

мия составила около 7% от объема государ-

ственных закупок) [4]. В 2015 г. размер аванса в 

качестве антикризисной меры был увеличен с 

30 до 80%, так как в прошлом году поставщики 

столкнулись с дефицитом операционных 

средств. В результате применения этой меры 

среднее количество заявок на торгах к концу 

2015 г. выросло до трех, хотя в I квартале со-

кращалось до 1,5 [4]. Большая часть подрядчи-

ков уже на грани банкротства, собственных 

средств на выполнение государственных кон-

трактов у них нет, беспроцентно «кредитовать» 

государственного заказчика на длительный пе-

риод они не могут. 

Во-вторых, сотрудничество с посредни-

ком позволяет исполнителю избежать расходов 

на обеспечение государственного контракта. В 

большинстве случаев цены договоров при за-

купках оказываются выше среднерыночных. 

Например, закупочные цены ОАО «РЖД» в 

среднем выше среднерыночных на 20–30%, а в 

отдельных случаях цены завышаются на 99%, 

что выявил анализ, проведенный экспертным 

советом при Правительстве РФ [15]. При этом 

независимо от стоимости каждый заказчик име-

ет право требовать финансового обеспечения 

контракта от выигравшего в аукционе или кон-

курсе. Сумма обеспечения составляет 5–30% от 

первоначальной стоимости контракта. Внесе-

ние финансового обеспечения контракта, осо-

бенно при условии первоначального завышения 

цены, становится проблемой для исполнителей, 

в первую очередь для субъектов малого и сред-

него предпринимательства. Эффективным ре-

шением сложившейся ситуации будет расши-

рение механизмов кооперационного сотрудни-

чества с банковскими организациями в рамках 

уже существующего инструмента банковского 

сопровождения государственных контрактов. 

Согласно существующему законодательству 

банковское сопровождение должно быть обес-

печено в обязательном порядке для государ-

ственных контрактов на сумму более 

10 млрд руб., заключаемых на срок от 3 лет. Во 

всех остальных случаях банковское сопровож-

дение устанавливается по требованию заказчи-

ка. Оно призвано обеспечить государственному 

заказчику полную открытость всех финансовых 

платежей, проводимых в рамках государствен-

ной закупки. Заказчик, получая информацию от 

банка при открытии и ведении счетов постав-

щика и лиц, входящих в кооперацию, имеет 

больше информации для принятия предупреди-

тельных мер в ходе исполнения контракта. В 

рамках уже существующего механизма взаимо-

действия государства с банками последние мо-

гут авансировать исполнителей государствен-

ных контрактов по льготным процентным став-

кам. Открытость информации по финансовым 

операциям с поставщиками – дополнительный 

инструмент, позволяющий банкам снижать 

кредитные ставки по авансированию государ-

ственных контрактов до приемлемого уровня. 

Безусловно, данная мера увеличивает стои-

мость контракта для исполнителя, но защитит 
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государственных заказчиков от крупного фи-

нансового риска.  

В-третьих, на аутсорсинг передается 

процесс подготовки конкурсной документации. 

Как показывает практика, существуют опреде-

ленные трудности с формированием пакета до-

кументов, включенным в состав заявки. По ито-

гам 2015 г. было предложено вывести Крым и 

Севастополь из-под действия закона о государ-

ственных закупках и до 2017 г. установить пе-

реходный период в силу того, что у крымских 

поставщиков возникли трудности с прохожде-

нием регистрации на электронных торговых 

площадках и подготовкой конкурсной доку-

ментации. Более опытные заказчики из других 

регионов участвуют в конкурсах и теснят 

крымских поставщиков вследствие элементар-

ной неподготовленности последних. 

Наконец, сотрудничество с посредни-

ком позволяет избежать затрат, связанных с 

регистрацией на электронной торговой пло-

щадке. Для участников закупок по 223-ФЗ дей-

ствует более сотни электронных торговых пло-

щадок и большинство из них взимают ежеме-

сячную или единовременную плату за реги-

страцию, являющуюся особенно ощутимой для 

субъектов малого и среднего предприниматель-

ства.  

С другой стороны, посредники увели-

чивают стоимость товаров и услуг, а также не 

всегда могут гарантировать их должное каче-

ство и параметры поставки, создают мнимую 

конкурентную среду. Межфирменная коопера-

ция, выходящая за пределы добросовестного, 

но относительно формального соблюдения 

условий заключенных договоров, создает не 

только выигрыши, но и риски для участвующих 

в ней предприятий [3, с. 44]. Сотрудничество и 

связанные с ним специфические инвестиции 

создают квазиренту, совместно присваемую 

участниками такого взаимодействия [16, с. 1; 

17, с. 80; 18, с. 137]. Таким образом, сформиро-

ванные альянсы могут использоваться для раз-

личных махинаций недобросовестными эконо-

мическими агентами. Вместе с тем кооперация 

иногда просто необходима и экономически це-

лесообразна. На данный момент на законода-

тельном уровне требование о раскрытии коопе-

рации появилось только в системе регулирова-

ния государственного оборонного заказа. Дан-

ное нововведение имеет принципиальное зна-

чение, так как позволяет отслеживать всех ис-

полнителей, задействованных в реализации 

государственного оборонного заказа, тем са-

мым оптимизируя затраты и повышая ответ-

ственность экономических субъектов. Однако 

практическое выполнение данного требования 

вызывает ряд вопросов. В связи с усложнением 

правил размещения государственного заказа, в 

том числе необходимости предоставления ис-

полнителями дополнительной информации в 

рамках раскрытия сведений о кооперации, 

имеются случаи, причем не единичные, отказа 

от сотрудничества. Производственная цепь со-

здания стоимости изделия может быть очень 

длинной и разветвленной, исчисляемой сотня-

ми и более элементов, в том числе и крайне ма-

лозначительных, поэтому в аукционных требо-

ваниях раскрытия кооперационных связей 

должна быть предусмотрена разумная глубина 

детализации. Одним из вариантов решения 

проблемы может быть использование АВС-

анализа для определения «порога значимости», 

ниже которого необходимость в жестком кон-

троле за участником кооперации может счи-

таться излишней. Суть его можно свести к ин-

терпретации принципа Парето: надѐжный кон-

троль 20 % ресурсных позиций позволяет на 

80% контролировать государственный кон-

тракт.  

Очевидно, что распространение требо-

вания о раскрытии кооперации на всю систему 

государственных закупок невозможно, поэтому 

особой функциональной зоной логистических 

интересов государства является организация 

инфраструктуры процессов, т.е. технического и 

информационного обеспечения процесса тор-

гов, призванных обеспечить бесперебойное и 

экономически эффективное государственное 

потребление.   Прозрачная организация работы 

на электронной площадке позволяет привлекать 

на конкурентной основе больше участников, 

минуя посредников, в том числе из субъектов 

малого и среднего предпринимательства, что 

позволяет получать лучшие предложения по 

наименьшей стоимости. В Министерстве эко-

номического развития отмечают, что увеличе-

ние доли закупок через электронные торги на 

1 процент экономит 7 млрд руб. в год [2]. К то-

му же бумажные процедуры оставляют воз-

можность фальсификации – подмены докумен-

тов, преждевременного вскрытия заявок. Они 

неудобны как заказчикам, так и исполнителям в 

силу повышения операционных издержек, за-

трат на прием, учет, хранение документов.  

Осуществление закупочной деятельно-

сти посредством электронной торговой пло-

щадки характеризуется рядом преимуществ, 

представленных в таблице. 
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Преимущества электронных торговых площадок 
Фактор Характеристика 

Повышение конку-

рентоспособности 

В закупочных процедурах могут принять участие большее количество компаний, что 

позволяет повысить конкуренцию и, как следствие, закупать качественные товары, 

работы и услуги за минимальную стоимость 

Преодоление терри-

ториальных границ 

Организация закупочной деятельности посредством электронных торговых площадок 

помогает преодолеть традиционные барьеры, заключающиеся в территориальной от-

даленности и недостатке информации относительно возможностей рынка 

Повышение про-

зрачности и откры-

тости закупок 

Использование возможностей электронной торговой площадки позволяет получить 

эффективный инструмент контроля закупочной деятельности, организовать прозрач-

ную систему закупок 

Снижение трудовых 

затрат 

Закупки в электронной форме требуют меньше времени, чем традиционные закупоч-

ные процедуры. Таким образом, уменьшается объем работы сотрудников на поиск по-

ставщиков, выбор наилучшего предложения, проведения переговоров 

Стандартизация за-

купочных процедур 

На электронной площадке используются стандартизированные процедуры закупок, 

выработанные на основе мировой практики и зарекомендовавшие себя в качестве 

наиболее эффективных 

По словам Д. Ельника, начальника 

управления по организации закупочной дея-

тельности ЦКУ-МП ОАО «НПК “Уралвагонза-

вод”», работа на электронной площадке позво-

ляет на 90% уйти от бумажного документообо-

рота и сократить время на обработку всех дан-

ных на 50% [14]. Кроме того, торговые пло-

щадки, в свою очередь, динамично развивают-

ся и предлагают с каждым годом более широ-

кий спектр услуг. Помимо традиционных ком-

муникаций с поставщиками, в рамках элек-

тронной торговой площадки возможно внедре-

ние диджитал-инструментов. Например, мо-

бильного приложения для поставщиков, кото-

рое информирует о закупочных мероприятиях 

и дает широкие возможности для дискуссии. 

Или выделение страницы для отдельного за-

казчика (например, с 2012 г. на площадке B2B-

Center создана отдельная страница корпорации 

B2B-UVZ), что позволяет организатору прово-

дить все закупочные процедуры в одном месте, 

экономить не только свои средства, но и сред-

ства участников, учитывая полную интегра-

цию площадки с сайтом zakupki.gov.ru. Опуб-

ликованная на странице информация о закуп-

ках видна любому участнику.  

Электронные торговые площадки дают 

возможность развивать практику использова-

ния двухэтапных закупочных процедур, позво-

ляющих существенно расширить круг постав-

щиков. Первый этап является исследователь-

ским и демонстрирует потенциальным по-

ставщикам общие требования государственно-

го заказчика к продукции. Исходя из результа-

тов первого этапа, формируется конкретное 

техническое задание для следующей ступени 

закупочных процедур. Такой механизм дает 

возможность расширить пул поставщиков, что, 

в свою очередь, позволяет получить продук-

цию лучшего качества по экономически обос-

нованным (конкурентным) ценам.  

Кроме возможности дистанционного 

наблюдения за этапами любой конкурентной 

процедуры появилась возможность быстрого 

формирования отчета по всем закупкам за пе-

риод. На основе данного источника информа-

ции для внутреннего и внешнего аудита можно 

сделать выводы об эффективности всего заку-

почного процесса в разрезе государственных 

заказчиков, сравнить однотипные закупки 

между собой во времени, проанализировать 

обоснованность выбора победителей лотов, 

сравнить ценовой уровень на однородные то-

вары в разных регионах страны, увидеть тен-

денции, зависимости и мн. др. На законода-

тельном уровне выдвигается предложение 

ограничить количество операторов электрон-

ных площадок для упрощения процесса внеш-

него аудита, но данная мера может вызвать ряд 

сложностей и создаст дополнительную круп-

ную статью затрат для государственных заказ-

чиков. Технически перейти можно на любую 

площадку, но необходимо время на настройку 

с внутренними системами, так как площадки 

технологически привязаны к производствен-

ным процессам компаний. Возможно, вместо 

универсальных площадок следует создать еди-

ного регистратора, через которого можно будет 

подключать участников и отслеживать работу 

всех площадок, что было бы экономически бо-

лее эффективно. 

В последние годы получили признание 

системы автоматизации корпоративных заку-

пок товаров через Internet (e-procurement, EP). 

Электронная коммерция дает возможности си-

стемной координации логистических циклов 

размещения заказов. Крупные государствен-

ные корпорации могут эффективно проводить 

консолидированные торги за счет внедрения 
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систем корпоративных закупок. Консолидация 

закупок – один из наиболее существенных 

факторов, способных повысить эффективность 

логистической системы подобных структур в 

области материально-технического снабжения.  

Дополнительные преимущества дает интегра-

ция корпоративной электронной торговой 

площадки с общероссийским официальным 

сайтом zakupki.gov.ru (рис. 2). 

Рис. 2. Система корпоративных закупок, интегрированная с общероссийским официальным сайтом 

[9] в соответствии с 223-ФЗ 

Корпоративная система закупок позво-

ляет развить консолидированную закупочную 

деятельность структурных подразделений кор-

порации посредством создания единого орга-

низатора закупочных процедур. Например,  АО 

«Научно-производственная корпорация “Урал-

вагонзавод”» (на сегодняшний день это группа 

компаний, в составе которой более 40 произ-

водственных и исследовательских предприя-

тий) осуществляет централизованный кон-

троль над закупочной деятельностью и обес-

печивает консолидацию заказов по пересека-

ющейся номенклатуре всех предприятий. При 

этом идет активное развитие и расширение 

системы внутрикорпоративных закупок, мак-

симально возможный объем товаров, работ и 

услуг осваивается предприятиями корпорации 

для внутренних нужд. 

Значительного экономического эффекта 

можно добиться путем централизации элек-

тронных закупок в рамках бизнес-

направления, чему способствует корректная 

разработка годового графика закупок, учиты-

вающего сезонный спад цен на определенные 

товары и сроки их доставки. Закупка с обосно-

ванным сроком изготовления и доставки поз-

воляет поставщику рационально планировать 

производство, логистику и тем самым снижать 

свои издержки и риски, а значит, предлагать 

более выгодные условия для заказчика. 

Предложенные меры по организации 

более эффективной работы на электронно-

торговой площадке (внедрение диджитал-

инструментов, создание на площадке отдель-

ных корпоративных страниц, интеграция пло-

щадки с сайтом zakupki.gov.ru, расширение 

практики использования двухэтапных заку-

почных процедур) способны повысить эффек-

тивность организации и функционирования 

системы государственных закупок. Проведен-

ный анализ влияния кластерной организации 

экономики на систему государственных заку-

пок выявил необходимость отслеживания ко-

операционных связей с целью пресечения 

функционирования недобросовестных альян-

сов. Это может быть достигнуто за счет реали-

Интернет 
Организатор  

закупочных процедур 

Корпоративная электронная торговая 

площадка 

Заполнение данных об интеграции 

с общероссийским официальным  

сайтом (логин, пароль, связь типов торгов) 

Общероссийский официальный сайт 

zakupki.gov.ru 

Включает интеграцию с внешней 

системой размещения заказов (настройка 

типа сообщений, создание типа торгов) 

1. Создание торга 1. Положение о закупках

2. Проведение торга 2. Торг с регистрационным номером

3. Протоколы 3. Протоколы

Отчет об обработке данных с общероссийского официального сайта 

(статус, список ошибок, регистрационные номера и пр.) 
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зации полного логистического цикла закупки в 

электронном виде. Электронные торговые 

площадки дают возможность дистанционного 

наблюдения за этапами любой конкурентной 

процедуры, а предложенная мера по созданию 

единого регистратора, через которого можно 

будет подключать участников, даст возмож-

ность отслеживать работу всех площадок. До-

полнительные преимущества обеспечит инте-

грация системы корпоративных закупок с об-

щероссийским официальным сайтом [9]. 
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The current system of public procurement in the Russian Federation has been formed relatively 

recently. Many topical issues – such as reduction of corruption risks, streamlining of the state order 
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becoming the basis of the public procurement system along with the legal framework. Implementation of the 

complete logistic procurement cycle in the electronic form through the use of e-commerce systems is seen as 

the main measure to increase efficiency of the public procurement system. The article provides 

recommendations on how to improve the operation of the electronic trading platform as the leading organizer 

of procurement procedures. The further development of e-commerce will allow for increasing the openness 

and transparency of business processes of public procurement participants. Thus, new ambitious challenges 

are set for the electronic trading platform and corporate procurement system, and solution of those is 
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Keywords: public procurement, integration, cooperation, corporate procurement, cluster, logistics of 

public procurement, operator of electronic trading platforms, trading, efficiency of public procurement, 

e-commerce. 

Просьба ссылаться на эту статью в русскоязычных источниках следующим образом: 

Мясникова Л.А., Тюрина К.А. Современные инструменты повышения эффективности системы 

государственных закупок // Вестник Пермского университета. Сер. «Экономика» = Perm University 

Herald. Economy. 2016. № 3(30). С. 132–142. doi: 10.17072/1994–9960–2016–3–132–142 

Please cite this article in English as: 

Myasnikova L.A., Tyurina K.A. Public procurement system: modern tools of increasing efficiency // Vestnik 

Permskogo universiteta. Seria Ekonomika = Perm University Herald. Economy. 2016. № 3(30). P. 132–142. 

doi: 10.17072/1994–9960–2016–3–132–142 



ВЕСТНИК  ПЕРМСКОГО  УНИВЕРСИТЕТА  
2016                                    ЭКОНОМИКА                                 Вып. 3(30) 

 
doi 10.17072/1994–9960–2016–3–143–152 
УДК (470+571):330 
ББК 65.9(2Рос)+65.011 
 

О НЕКОТОРЫХ ОСОБЕННОСТЯХ В ТЕОРИИ ОРГАНИЗАЦИОННО-
УПРАВЛЕНЧЕСКИХ ИННОВАЦИЙ В ОТЕЧЕСТВЕННОЙ НАУКЕ 

 
О.Н. Киселева, канд. экон. наук, доцент кафедры «Прикладная экономика  
и управление инновациями»; начальник департамента управленческого консалтинга  
Электронный адрес: oksana@briik.ru 
Саратовский государственный технический университет имени Гагарина Ю.А.  
410054, Россия, г. Саратов,  ул. Политехническая, 77 
ООО «Бизнес Решения Инновации Инвестиции Качество», 
410017, Россия, г. Саратов, ул. Шелковичная, 11/15 
 

В настоящее время для российской экономики в качестве приоритетного определено 
направление развития на основе разработки и внедрения инноваций. При этом основной акцент 
делается на технологических формах инноваций. Итоги реализации инновационной стратегии в 
отечественной экономике, характеризуемые низкими показателями инновационного развития 
отечественных предприятий, свидетельствуют о том, что такой подход является «узким», 
недостаточным для обеспечения соответствующего уровня развития российских предприятий. По 
мнению автора, результаты инновационного развития отечественных предприятий непосредственно 
зависят от трансформации систем управления, соответствующей изменениям как во внешней, так и 
внутренней среде, основным инструментом которой являются организационно-управленческие 
инновации. В настоящее время в отечественной инновационной науке наблюдается определенный 
«пробел» в отношении организационно-управленческих инноваций, определенный в первую очередь 
особенностями развития учений о данном виде инноваций, который препятствует их диффузии на 
отечественных предприятиях. В связи с этим целью статьи является выявление основных 
существующих проблем, а также причин, определивших их. Для достижения поставленной цели 
автором проведен анализ эволюции теоретических исследований об организационно-управленческих 
инновациях, выявлены основные подходы отечественных ученых к дефиниции данного вида 
инноваций, проведен анализ существующих нормативных документов, регламентирующих 
инновационную деятельность в отечественной экономике. В результате выявлены и сформулированы 
некоторые из особенностей, определивших существующий на сегодняшний день «разрыв» между 
теорией и практикой в области организационно-управленческих инноваций. Это позволило 
идентифицировать основные препятствия, которые, несмотря на объективную потребность в 
изменениях в сфере управления отечественными предприятиями для обеспечения их развития и 
внедрения технологических форм инноваций, определяют «узкие места» в инновационной науке. 
Соответственно, усилия, направленные на их нивелирование, позволят использовать преимущества 
организационно-управленческих инноваций на практике и создать необходимые условия для 
развития отечественных предприятий и экономики в целом.      
_______________________________________________________________________________________ 

Ключевые слова: инновация, организационно-управленческая инновация, развитие, 
предприятие, отечественная экономика, система управления, технологические и нетехнологические 
формы инноваций. 
 
 

Складывающаяся в отечественной эко-
номике ситуация определяет рост актуально-
сти инновационной активности хозяйствую-
щих субъектов. С одной стороны, «уход» с 
российского рынка иностранных контрагентов 
ознаменовался для отечественных производи-
телей возможностью расширения своего при-

сутствия на рынке. С другой стороны, «осво-
бодившийся» рынок не является легко доступ-
ным. Во-первых, отечественные потребители 
«уже привыкли» к высокому качеству и ассор-
тименту иностранных товаров, поэтому несо-
блюдение производителями установленных 
требований, прежде всего к качественным ха-

© Киселева О.Н., 2016 
143 

mailto:oksana@briik.ru


О.Н. Киселева 

рактеристикам продукции, значительно 
усложнит ее реализацию. Во-вторых, россий-
ский рынок является привлекательным для 
других участников мирового рынка, обладаю-
щих огромным желанием занять освободив-
шиеся ниши, тем более что технологический и 
организационный уровень развития у них су-
щественно выше, чем у отечественных пред-
приятий. Конечно же, речь идет о представи-
телях стран Азии.  

Таким образом, для российских хозяй-
ствующих субъектов ситуация характеризует-
ся, с одной стороны, появлением возможности 
расширения своего присутствия на рынке за 
счет «замещения» иностранных производите-
лей, а с другой стороны – необходимостью 
активизации инновационной деятельности как 
основного фактора, определяющего возмож-
ность удовлетворения сложившихся требова-
ний покупателей. При этом ситуация усугуб-
ляется тем, что наряду с «освобождением» от 
конкурентов российские предприятия лиши-
лись «источника» практических знаний по ре-
ализации инновационной деятельности. Соот-
ветственно, успешность разработок и внедре-
ния инновационных идей будет непосред-
ственно зависеть от потенциала самих хозяй-
ствующих субъектов, прежде всего управлен-
ческого, определяемого действующей систе-
мой управления. Именно система управления 
определяет возможность и способность хозяй-
ствующего субъекта осуществлять инноваци-
онную деятельность. Именно здесь формиру-
ются «управляющие импульсы», идущие по 
различным функциональным направлениям, и 
определяющие порядок и характер действий 
всех участников инновационного процесса.  

Таким образом, прежде чем присту-
пить к освоению нового производства или со-
зданию нового продукта, необходимо 
научиться управлять этим процессом по-
новому. В частности, Т.В. Колосова указывает, 
что «процесс управления инновационным раз-
витием предприятия включает в себя процеду-
ры выбора и принятия управленческих реше-
ний, направленных на повышение его иннова-
ционного потенциала и конкурентоспособно-
сти» [13]. И.Е. Никулина в продолжение темы 
о необходимости повышения эффективности 
управления в современных условиях утвер-
ждает, что развитие современной экономики, 
характеризующееся проникновением иннова-
ций во все отрасли хозяйствования, требует 
соответствующих изменений в теории и прак-
тике управления [16].  

Необходимость повышения эффектив-
ности действующих на отечественных пред-

приятиях систем управления обусловливает 
особую актуальность вопроса использования 
инноваций в сфере управления, или организа-
ционно-управленческих инноваций, в том чис-
ле как одного из обязательных условий внед-
рения технологических форм инноваций. 

Зарубежный практический опыт свиде-
тельствует о высокой эффективности организа-
ционно-управленческих инноваций, выражаю-
щейся в сокращении затрат в управленческой и 
производственной сфере предприятия, росте 
прибыльности за счет повышения качества реа-
лизации бизнес-процессов и осуществляемых 
функций, обеспечении восприимчивости изме-
нений и т.д. Опыт применения инноваций в си-
стемах управления Toyota, General Electric, 
DuPont, Procter & Gamble, Visa и Linux стал уже 
своеобразным «учебным пособием» для тех, 
кто стремится соответствовать изменениям и 
обеспечить результативность действующей си-
стемы управления. Однако в отечественной 
практике организационно-управленческие ин-
новации до сих пор не получили широкого рас-
пространения, что, по мнению автора, является 
одной из причин низкой результативности про-
водимых и активно поддерживаемых государ-
ством мероприятий по разработке и внедрению 
продуктовых и технологических инноваций. В 
частности, в отчетах о реализации Стратегии 
инновационного развития отечественных пред-
приятий отмечается, что «фактически не вы-
росла доля организаций промышленного про-
изводства, которые осуществляют инновации 
… по ряду причин повсеместного увеличения 
инновационной активности компаний не про-
изошло» [17]. 

Неподготовленность российских си-
стем управления к изменениям, их неспособ-
ность «поддержать» инновационные процессы 
в технических и технологических сферах дела-
ет невозможным достижение поставленных 
целей инновационного развития российской 
экономики в целом. Следовательно, чтобы ин-
новационный вектор развития «перешел» из 
декларируемого в «реальный» и получил прак-
тическое выражение, особенно важно обратить 
внимание на разработку проблемы организа-
ционно-управленческих инноваций в отече-
ственной инновационной науке, являющейся 
базой для реализации и развития практических 
навыков в данной сфере. С этой целью необ-
ходимо выявить существующие особенности в 
теории как отличительные черты, имеющие 
место в первую очередь в отечественной науке 
и определившие возникновение «узких мест», 
которые препятствуют полноценному разви-
тию практики. Проработка и развитие выяв-
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ленных «недостатков» теоретического базиса 
позволит «дополнить» теоретическую базу 
знаниями, необходимыми для эффективной 
разработки и внедрения организационно-
управленческих инноваций в действующие 
системы управления российских предприятий.         

В отечественной науке вопросы орга-
низационно-управленческих инноваций рас-
сматриваются в работах таких исследователей, 
как Р.Н. Ботавина [2], П.И. Ваганов [3; 4], 
Г.А. Гомилевская [7], Е.С. Горевая [6], 
И.Б. Гурков [8], А.В. Панфилов [18], М.Н. Че-
чурина [23] и др. При этом, как показывает 
анализ, в настоящее время не существует еди-
ного подхода и единого мнения в отношении 
содержания термина «организационно-
управленческая инновация». Можно отметить, 
что такое положение характерно как для зару-
бежной, так и для отечественной науки. Взгля-
ды исследователей различны по вопросам то-
го, что является организационно-
управленческой инновацией, каковы цели их 
разработки и реализации, каковы основные 
характеристики данных инноваций и т.д. 
Например, на основе работ ученых и специа-
листов можно выделить несколько различных 
подходов к определению термина «организа-
ционно-управленческая инновация». Во-
первых, это подход, основанный на разделе-
нии понятий «организационная» и «управлен-
ческая» инновация. Во-вторых, подход, при 
котором специалистами отождествляются по-
нятия «организационная» и «управленческая» 
инновация. Наконец, подход, при котором по-
нятия «организационная» и «управленческая» 
инновация рассматриваются в комплексе. 
Кроме того, различны взгляды исследователей 
и в отношении того, что является организаци-
онно-управленческой инновацией – процесс, 
решение или результат, а также следует ли 
«увязывать» инновации в системе управления 
с технологическими формами инноваций. 

Соответственно, как не существует 
единого подхода к пониманию сущности орга-
низационно-управленческих инноваций, так и 
не существует единого определения данного 
термина. При этом важно отметить, что по 
многим аспектам отечественные исследовате-
ли склонны быть «последователями» зарубеж-
ных ученых. В работах зарубежных специали-
стов организационно-управленческие иннова-
ции представляют собой внедрение новых 
практик, процессов и структур, представляю-
щих собой значительный отрыв от «привыч-
ных» норм или отступление от сложившихся 
принципов, процессов и методик управления 
[27; 22; 28]. Определения, близкие по смыслу 

термину «организационно-управленческие ин-
новации», даны и в отечественной теории и 
практике. Для П.И. Ваганова инновации в си-
стемах управления представляют собой изме-
нения функционала, организационных струк-
тур, технологий и процессов управления, ме-
тодов работы системы управления, ориентиро-
ванные на замену элементов системы управле-
ния или системы управления в целом с целью 
ускорения или улучшения решения поставлен-
ных перед предприятием задач на основе вы-
явления закономерностей и факторов развития 
инновационных процессов на всех стадиях 
жизненного цикла продуктов, технологий и 
предприятия в целом» [3]. М.Н. Чечурина ука-
зывает, что организационно-управленческие 
инновации представляют собой успешные но-
вовведения в сфере управленческой деятель-
ности [24]. Конечно же, имеют место и другие 
определения рассматриваемой категории, от-
личающиеся по своему содержанию.  

Если обратиться к нормативно-
правовым документам, регулирующим инно-
вационную деятельность отечественных пред-
приятий, можно также отметить разделение 
«организационных» и «управленческих» ин-
новаций. Так, в Инструкции по заполнению 
формы федерального государственного стати-
стического наблюдения № 4-инновация «Све-
дения об инновационной деятельности органи-
зации» под организационными инновациями 
понимают «инновации, не имеющие отноше-
ния к технологическим инновациям» [9]. А в 
Руководстве Осло организационные и управ-
ленческие инновации относятся к нетехноло-
гическим инновациям, включающим все виды 
инновационной деятельности фирмы, которые 
не относятся к продуктовым и технологиче-
ским инновациям [19]. 

При этом отличаются и основные ас-
пекты, на которые обращают внимание иссле-
дователи при рассмотрении вопросов органи-
зационно-управленческих инноваций. Так, 
Е.С. Горевая указывает на роль организацион-
но-управленческих инноваций как фактора 
повышения конкурентоспособности промыш-
ленных предприятий [6]. Особую роль инно-
ваций в системе управления отмечает и 
И.Е. Никулина, увязывая ее с необходимостью 
изменений в мировой экономике [16]. 
А.И. Лебедев делает акцент на роли организа-
ционно-управленческих инноваций в области 
стратегического развития предприятий [14]. 

Таким образом, можно отметить отсут-
ствие единого подхода к понятию организаци-
онно-управленческих инноваций, что не поз-
воляет отразить всю их комплексность.  
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Зачастую организационно-управлен-
ческие инновации рассматривают как допол-
нение к технологическим формам инноваций, 
опять же существенно ограничивая их потен-
циал. При этом создается ситуация, когда 
внедрение новых технологий и разработка но-
вых продуктов происходит в условиях уста-
ревших, не соответствующих новому укладу, 
управленческих структур и методов, сложив-
шихся при предыдущих производственных 
технологиях. Естественно, это негативно влия-
ет на эффективность инновационной деятель-
ности и на эффективность деятельности пред-
приятия в целом. 

Выявленные «узкие места» в теории 
инновационной науки требуют дополнения и 
развития некоторых теоретических аспектов. 
Как указывалось выше, в качестве организаци-
онно-управленческой инновации рассматрива-
ется создание новых или усовершенствование 
прежних управленческих технологий, бизнес-
процессов сферы управления, организацион-
ных структур, изменение процессов взаимо-
действия с контрагентами, управления персо-
налом и т.д. Для менеджмента отечественных 
предприятий перечисленные изменения ассо-
циируются с глобальными мероприятиями, 
требующими существенных затрат времени и 
финансовых ресурсов. Редко делается акцент 
на сути организационно-управленческих ин-
новаций, заключающейся в любых изменени-
ях, целью которых является создание благо-
приятных условий для развития и продолже-
ния деятельности хозяйствующего субъекта. 
Поэтому автору кажется целесообразным дать 
следующее определение термина «организа-
ционно-управленческая инновация»: это ре-
зультат использования нового знания в раз-
личных сферах управления и организации дея-
тельности предприятия, обеспечивающий не-
обходимые условия для повышения эффектив-
ности  функционирования и развития пред-
приятия. Другими словами, основное назначе-
ние организационно-управленческих иннова-
ций – создать необходимые условия для со-
хранения деятельности и обеспечения разви-
тия, в том числе на основе разработки и внед-
рения других видов инноваций.  

По мнению автора, выявленные в ходе 
анализа термина «организационно-
управленческая инновация» особенности яви-
лись следствием специфики исследования ин-
новаций данного вида в отечественной науке. 

Большинство ученых и специалистов 
склонны понимать под инновацией некий си-
ноним термина «изобретение», априори вкла-
дывая в смысл «технический оттенок». 

Например, по мнению С.В. Валдайцева, это «в 
наибольшей мере соответствует сути совре-
менной государственной инновационной по-
литики в России, нацеленной на преодоление 
именно технологического отставания страны, 
на диверсификацию ее экономики» [5]. Так, 
еще в период экономического роста учеными в 
качестве возможных тенденций изменения 
технологического уровня экономики России в 
целом, воспроизводственных секторов и ос-
новных отраслей на перспективу до 2050 г. 
рассматривался как приоритетный сценарий 
инновационного прорыва [26]. Естественно, 
что такая ориентация теоретических исследо-
вателей формирует соответствующее восприя-
тие инноваций «на практике». В частности, в 
Стратегии инновационного развития отече-
ственных предприятий в качестве приоритет-
ного направления рассматривается создание 
новых технологий и продуктов [21].  

В результате, несмотря на явную акту-
альность, доля интереса к вопросам разработ-
ки и внедрения организационно-
управленческих инноваций значительно 
меньше по отношению к продуктовым и про-
цессным инновациям. Отмечается, что «если 
управлению инновациями посвящено доста-
точно большое количество работ как научного, 
так и учебного характера, то собственно си-
стемному изучению инноваций в управлении, 
насколько нам известно, не уделено эквива-
лентного или даже должного внимания» [11].  

На сложившееся положение оказала 
влияние и эволюция научных воззрений на 
организационно-управленческие инновации. 
Так, исследователи отмечают «исторически 
малый интерес» к вопросу инноваций в систе-
ме управления, а также тот аспект, что «из 
всех видов инноваций до нынешнего века 
меньше всего привлекали внимание учёных 
управленческие инновации» [1]. 

В отечественной науке начало иссле-
дований организационно-управленческих ин-
новаций пришлось на период главенствования 
административно-командного режима, что в 
определенной степени «подавляло» развитие 
основных «рыночных» направлений в контек-
сте организационно-управленческих иннова-
ций и ориентировало в основном на изучение 
таких параметров, как контролируемость, 
управляемость, стимулирование труда. При 
этом нельзя сказать, что исследования прово-
дились без учета прогрессивного зарубежного 
опыта. Конечно, опыт изучался, но примене-
ние его на практике было ограничено. Во-
первых, советские предприятия были «закры-
тыми» для внешних агентов. Во-вторых, при-

146 

http://www.vivakadry.com/19.htm


О некоторых особенностях в теории … 

менение управленческих методик и техноло-
гий, разработанных, главным образом, с целью 
повышения конкурентоспособности, мягко 
говоря, было нецелесообразным. Соответ-
ственно, к «завершению» данного периода со-
ветская наука подошла с разработанными 
управленческими технологиями в области ор-
ганизации, контроля и стимулирования труда. 
Однако в полученных результатах, в силу гла-
венствующего режима, отсутствовала рыноч-
ная ориентация, что и определило отставание 
отечественной науки от зарубежной и после-
дующее «копирование» иностранного опыта с 
некоторой корректировкой на отечественные 
реалии. Кроме того, как указывают специали-
сты, сам процесс «продвижения» инноваций в 
тот период был «затяжным», характеризуемым 
жесткими процедурами согласования, утвер-
ждения идей в органах государственного 
управления [15].  

После распада СССР и перехода к ры-
ночной экономике организационно-
управленческие инновации перешли из кате-
гории директивных инструментов в категорию 
рыночных инструментов с соответствующей 
ориентацией на потребности рынка.  

Таким образом, изучение организаци-
онно-управленческих инноваций можно раз-
делить условно на два основных этапа: 

− «до распада» административно-
командного уклада, когда организационно-
управленческие инновации рассматривались 

через призму направлений повышения кон-
троля за деятельностью хозяйствующих субъ-
ектов и представляли собой, в основном, ин-
струменты обеспечения эффективного кон-
троля и управляемости подведомственных 
предприятий; 

− «после распада» административно-
командного уклада, когда появилась некоторая 
свобода в отношении воззрений на роль и 
сущность организационно-управленческих 
инноваций, что характеризовалось интенсифи-
кацией процессов исследования данного вида 
инноваций с позиций их роли в повышении 
конкурентоспособности хозяйствующих субъ-
ектов. 

При этом, как указывается специали-
стами, во втором из указанных периодов, 
наряду с интенсификацией исследований и 
проникновением зарубежного опыта на отече-
ственные предприятия происходило уничто-
жение инновационных управленческих дости-
жений, наработанных в «советский» период. 
Данный этап характеризовался ростом сырье-
вой ориентации отечественной экономики, а 
организационно-управленческие инновации 
находили применение на предприятиях, кото-
рые были включены в международные кон-
церны [10].  

Графически эволюция подходов к 
определению организационно-управленческих 
инноваций в отечественной инновационной 
науке представлена на рисунке. 
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Складывающиеся на сегодняшний 
день условия хозяйствования характеризуют-
ся, с одной стороны, наличием необходимого 
потенциала развития, а с другой – отсутстви-
ем умения и навыков управлять имеющимся 
потенциалом для получения максимально 
возможного положительного эффекта. Пери-
од «расслабленности» отечественного произ-
водства, спровоцированный ориентацией на 
сырьевую составляющую отечественной эко-
номики, привел к полной деградации систем 
управления, неумению принимать эффектив-
ные управленческие решения, создавать бла-
гоприятные условия для внедрения продукто-
вых и технологических инноваций. 

Специфика исследований организаци-
онно-управленческих инноваций в россий-
ской науке явилась причиной того, что к 
настоящему времени существуют отдельные 
фрагментарные исследования, большая часть 
из которых носит общий характер, не учиты-
вая специфику отечественных реалий.   

В частности, С.Г. Шевченко и 
В.В. Егоров указывают, что одной из про-
блем, препятствующих успешному освоению 
организационно-управленческих инноваций 
на отечественных предприятиях, выступает 
отсутствие понимания руководителями их 
сути и роли [25]. Проблема усугубляется не-
достатком или полным отсутствием знаний и 
практических наработок процесса разработки 
и внедрения организационно-управленческих 
инноваций, а также отсутствием взаимосвязи 
теории организационно-управленческих ин-
новаций с  существующей системой образо-
вания, вследствие чего на рынке трудовых 
ресурсов не представлены квалифицирован-
ные специалисты в сфере организационно-
управленческих инноваций. Отсутствуют 
разработанные методики по оценке эффек-
тивности организационно-управленческих 
инноваций, способные отразить их влияние 
на повышение положительного эффекта 
функционирования и развития предприятия. 
А если отсутствует понимание конечной це-
ли, выраженной прежде всего в количествен-
ных показателях, желание в процессе разра-
ботки и практической реализации не получает 
соответствующего подтверждения и «исчеза-
ет». 

Конечно же, это не все из существу-
ющих проблем в сфере исследований органи-
зационно-управленческих инноваций, а выяв-
ленный перечень можно дополнить. Отсут-
ствие необходимых знаний, понимания при-
роды организационно-управленческих инно-
ваций и, самое главное, ожидаемых результа-

тов серьезно «тормозит» процесс разработки 
и внедрения организационно-управленческих 
инноваций, делает невозможным их эффек-
тивное внедрение. Так, в национальном до-
кладе Ассоциации менеджеров России «Ор-
ганизационно-управленческие инновации: 
развитие экономики, основанной на знаниях» 
указывается, что применение инноваций в 
системе управления отечественными пред-
приятиями позволит увеличить более чем 
наполовину валовый продукт нашей страны. 
Однако отечественные менеджеры не обла-
дают знаниями для их реализации [20]. 

Малая теоретическая проработанность 
темы организационно-управленческих инно-
ваций определяет «неспособность» или «бо-
язнь» применения их на практике. Отече-
ственными специалистами констатируется, 
что «российские компании значительно от-
стают от зарубежных компаний не только по 
уровню внедрения продуктовых и процесс-
ных инноваций, но и по уровню внедрения 
передовых практик менеджмента, которые 
отражаются в организационных и маркетин-
говых инновациях. Используемые организа-
ционно-управленческие инновации являются 
в основном догоняющими, они преимуще-
ственно базируются на зарубежном опыте» 
[12]. 

Таким образом, в настоящее время не 
представляется возможным говорить о нали-
чии необходимого теоретического базиса для 
осуществления эффективной разработки и 
внедрения инноваций в системы управления 
отечественными предприятиями. Так, прове-
денное в работе исследование показало, что в 
результате влияния ряда специфических фак-
торов имеют место такие особенности отече-
ственной инновационной теории, как: 

− отсутствие единого подхода к по-
нятию и содержанию термина «организаци-
онно-управленческая инновация»; 

− отсутствие единого подхода к 
определению термина «организационно-
управленческая инновация»; 

− отсутствие единого мнения ис-
следователей относительно аспектов органи-
зационно-управленческих инноваций; 

− отсутствие единого мнения о роли 
организационно-управленческих инноваций 
относительно продуктовых и технологиче-
ских инноваций; 

− фрагментарность исследований в 
области организационно-управленческих ин-
новаций; 

− отсутствие теоретического базиса 
знаний в отношении процесса разработки и 
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реализации организационно-управленческих 
инноваций; 

− отсутствие методических основ 
оценки организационно-управленческих ин-
новаций. 

Наличие «узких мест» в теории орга-
низационно-управленческих инноваций пре-
пятствует полноценной реализации имеюще-
гося потенциала, использованию его для до-
стижения широкого спектра конкурентных 
преимуществ, а также обеспечению развития. 
Поэтому в настоящее время особенно важно 
обратить внимание на указанные проблемы, 
определяющие слабый интерес к организаци-
онно-управленческим инновациям. Это поз-
волит расширить диапазон применения эф-
фективных инструментов в области управле-
ния и их диффузию среди российских пред-
приятий, и, как следствие, обеспечить разви-
тие не только отдельных хозяйствующих 
субъектов, но и страны в целом. 
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At present, economic advancement based on development and implementation of innovation is 
defined as the priority direction for the Russian economy, the primary focus being on technological forms of 
innovation. The results of the innovation strategy implementation in the national economy, characterized by 
low rates of innovative development of Russian enterprises, show that this approach is restricted. According 
to the author, results of innovative development of domestic enterprises directly depend on the 
transformation of management systems with changes both in the external and internal environment. 
Management innovations appear to be the main instrument of such transformation. Nowadays, in national 
innovation science there is a "gap" in respect to management innovations, resulting from some peculiarities 
of development of teachings about this kind of innovations and hindering their diffusion into domestic 
enterprises. Thus, the article is aimed at identifying the key problems and their causes. In order to achieve 
this goal, evolution of theoretical studies on management innovation is analyzed, the main approaches of 
national scientists to defining this type of innovation are identified, analysis of normative documents 
regulating innovative activity in the domestic economy is performed. As a result, some of the features 
determining the "gap" between theory and practice in the sphere of management innovation were revealed 
and formulated, which made it possible to identify the main obstacles that determine "bottlenecks" in 
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enterprises and economy on the whole. 

Keywords: innovation, management innovation, development, enterprise, national economy, 
management system, technological and non-technological forms of innovation. 

Просьба ссылаться на эту статью в русскоязычных источниках следующим образом: 
Киселева О.Н. О некоторых особенностях в теории организационно-управленческих инноваций в 
отечественной науке // Вестник Пермского университета. Сер. «Экономика» = Perm University Herald. 
Economy. 2016. № 3(30). С. 143–152. doi: 10.17072/1994–9960–2016–3–143–152 

Please cite this article in English as: 
Kiseleva O.N. On some features of management innovation theory in national science // Vestnik Permskogo 
universiteta. Seria Ekonomika = Perm University Herald. Economy. 2016. № 3(30). P. 143–152. doi: 
10.17072/1994–9960–2016–3–143–152 

152 

https://hbr.org/2014/05/leaving-it-all-on-the-field/ar/1
https://hbr.org/2014/05/leaving-it-all-on-the-field/ar/1
mailto:oksana@briik.ru


ВЕ СТ НИК ПЕ РМС КОГО  УНИ ВЕ РС ИТЕ ТА  
2016      ЭКОНОМИКА   Вып. 3(30) 

doi 10.17072/1994–9960–2016–3–153–167 
УДК 338.242.4:625 
ББК 65.291.2+39.2 

РЕАЛИЗАЦИЯ ФУНКЦИЙ УПРАВЛЕНИЯ ДОЧЕРНИМИ  
И ЗАВИСИМЫМИ ОБЩЕСТВАМИ В СИСТЕМЕ МЕНЕДЖМЕНТА 

ОАО «РЖД»  

Д.А. Динец, канд. экон. наук, доцент кафедры «Финансы и бухгалтерский учет» 
Электронный адрес: lfif1113@mail.ru 
Иркутский государственный университет путей сообщения,  
664074, Россия, г. Иркутск, ул. Чернышевского, 15 
А.Г. Джавршян, аспирант  
Электронный адрес: betoo@yandex.ru 
Иркутский государственный университет путей сообщения,  
664074, Россия, г. Иркутск, ул. Чернышевского, 15 

Статья посвящена особенностям экономических отношений, возникающим в крупном 
холдинге между материнской компанией и ее дочерними структурами. Актуальность исследования 
определяется тем, что в последнее время становится очевидной невозможность достижения 
запланированных результатов реформ, в частности в управлении ОАО «РЖД», при сохранении 
существующей системы инструментов и методов управления холдингом. Основной целью работы 
является разработка критериев количественной оценки эффективности реализации функций 
управления, а также рассмотрение фактических результатов управления дочерними обществами в 
рамках холдинга ОАО «РЖД». Для достижения данной цели в работе рассмотрены теоретические 
подходы к реализации функций управления применительно к дочерним фирмам, а также на основе 
синтеза различных теорий выбраны основные инструменты внутрихолдингового корпоративного 
управления, а именно: бюджетирование, контроллинг, операции с ценными бумагами, 
стимулирующие фонды, управление цепями поставок. Элементы научной новизны исследования 
содержатся в предложенной методике оценки эффективности управления дочерними компаниями 
крупного российского холдинга на основе сопоставления результатов достижения целей материнской 
компании и целей каждого конкретного бизнеса дочерней компании. На основе проведенного анализа 
балансовых соотношений и отчета о движении денежных средств было выявлено, что дочерние 
компании выступают в качестве поставщиков оборотного капитала и ликвидности для материнской 
компании. Использован подход оценки результирующего показателя на основе ранжирования 
показателей, входящих в модель, причем ранги были присвоены с учетом особенностей ОАО «РЖД» 
как объекта исследования. В результате апробации модели получены выводы о качестве 
корпоративного управления дочерними компаниями ОАО РЖД: процесс управления направлен на 
достижение кратковременных локальных целей применительно к каждому конкретному объекту 
управления, отсутствует системность и упорядоченность воздействия. Чаще всего используются 
монетарные рычаги управления, что усугубляет негативные результаты управления в периоды 
экономического спада и неблагоприятного состояния внешней среды. Высокий вес имеет 
инвестиционная составляющая управленческого процесса, что также свидетельствует о низком 
качестве организационной функции управления и функции обратной связи, на которых базируется 
системный подход к управлению дочерними обществами.  
_______________________________________________________________________________________ 
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Большинство российских крупных про-
мышленных компаний начинали свою деятель-

ность в период перехода к рыночной экономи-
ке, приватизации государственных предприя-
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тий, с каждым годом они территориально рас-
ширяли географию присутствия и диверсифи-
цировали производство. В результате в совре-
менной России сформировались огромные кор-
порации с множеством структурных подразде-
лений, с различными видами деятельности и с 
многоуровневой системой управления. Услож-
нился механизм реализации функций управле-
ния со стороны материнской компании, по-
скольку схемы интеграции стали неявными и 
опосредованными множеством звеньев. 

Усложнение структурных связей на 
фоне дестабилизации внешней среды приводит 
к снижению качества управления компанией, в 
связи с этим проблема корпоративного управ-
ления является актуальной темой в научной 
литературе. 

Эффективное управление крупной ком-
панией является условием успешной деятель-
ности дочерних и зависимых обществ (ДЗО) и 
компании в целом. Качество корпоративного 
управления оказывает влияние на экономиче-
ские показатели деятельности акционерного 
общества, на стоимость акций общества и на 
его способность привлекать капитал, необхо-
димый для развития.  

Корпоративное управление включает в 
себя выполнение определенных функций в це-
лях обеспечения эффективности деятельности, 
определения и достижения целей компании. 
Система управления должна регулировать вза-
имоотношения между менеджерами компаний 
и их владельцами, а также согласовывать цели 
заинтересованных лиц, обеспечивая результа-
тивность функционирования компаний. 

Для этого система корпоративного 
управления должна выполнять следующие 
функции:  

1) планирование и прогнозирование де-
ятельности всех дочерних и зависимых об-
ществ, которое включает в себя: 

− определение долгосрочных и крат-
косрочных целей и задач корпорации и дочер-
них и зависимых обществ; 

− обеспечение необходимыми ресур-
сами и средствами ДЗО, для достижения пла-
нируемых показателей;  

2) функция организации:
− установление порядка и условий 

взаимодействия ДЗО;  
− утверждение организационной 

структуры и органов управления; 
3) функция контроля предполагает по-

стоянное наблюдение за упорядоченностью 
управляемой системы, проверку исполнения 
управленческих решений и дает информацию 

для других основных функций управления 
ДЗО; 

4) функция координации обеспечивает
согласованность действий, частей и элементов 
в течение длительного времени и при решении 
текущих задач в рамках общей системы по-
ставленных целей и задач;  

5) функция мотивации определяет со-
вокупность процессов, которые побуждают 
руководство и работников ДЗО эффективно 
действовать в интересах материнской компа-
нии;  

6) функция обратной связи предназна-
чена для получения объективной информации 
о результатах работы дочерних и зависимых 
обществ компании и оценку их влияния на ре-
зультаты деятельности компании. 

Это основные функции, которые вы-
полняются посредством корпоративного 
управления. В литературе сегодня просматри-
ваются два основных подхода к рассмотрению 
системы управления дочерними и зависимыми 
компаниями: 

1. Нормативный – что мы имеем право
делать в соответствии с действующим законо-
дательством для управления дочерним или за-
висимым предприятием.  

2. Системный – что и как нужно органи-
зовать для эффективного управления дочерним 
или зависимым предприятием с точки зрения 
системы управления, чтобы не допустить ситу-
ации, когда придется требовать и добиваться 
того, что предусмотрено законом [20]. 

Нормативный подход предполагает 
анализ законодательных норм в отношении 
корпоративного управления. В результате мож-
но выявить преимущества и недостатки дей-
ствующего законодательства в области корпо-
ративного управления дочерними и зависимы-
ми обществами. По данному вопросу мнения 
расходятся. С точки зрения Т.Г. Долгопятовой, 
«в период экономического роста совершенство-
валось корпоративное законодательство, и по-
степенно улучшалось корпоративное управле-
ние в крупных фирмах. Государство в роли ре-
гулятора добилось определенных успехов, но 
как владелец бизнеса сосредоточилось на реа-
лизации исключительно своих прав, не учиты-
вая интересов других участников управленче-
ского процесса» [12, с. 105]. И.Г. Насенков и 
Н.И. Турко считают, что законодательство в 
данной сфере несовершенно и нет анализа 
накопленного опыта функционирования хол-
дингов в РФ [13, с. 148].    

По сравнению с западными странами, 
действительно, у российских корпораций зна-
чительно меньше опыта деятельности, но 
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нельзя не согласиться с тем, что законодатель-
ство совершенствуется и вопросу корпоратив-
ного управления уделяется большое внимание 
[9, с. 6]. В 2014 г. Банком России был утвер-
жден Кодекс корпоративного управления для 
российских корпораций. Правительство РФ 
поручило двенадцати крупнейшим компаниям 
с государственным участием внедрить поло-
жения Кодекса в свою деятельность.  Одной из 
целей внедрения данного Кодекса было повы-
шение эффективности и качества управления 
дочерними и зависимыми обществами.  

Системный подход предполагает прак-
тическое изучение связей между элементами 
корпоративного управления для обеспечения 
эффективного взаимодействия между материн-
ской компанией и дочерними и зависимыми 
обществами в рамках законодательства. Систе-
ма управления ДЗО – это совокупность элемен-
тов корпоративного управления, находящихся в 
отношениях и связях друг с другом и образую-
щих некоторую целостность, единство. 

От выбранного подхода к рассмотре-
нию системы управления дочерними и зависи-
мыми обществами зависит эффект от реализа-

ции тех или иных функций управления. В 
нормативном подходе приоритетными функ-
циями являются планирование, прогнозирова-
ние деятельности ДЗО, а также контрольная 
функция. В системном подходе, напротив, 
главной является функция организации дея-
тельности ДЗО, мотивации и обратной связи, 
то есть функции, реализация которых предпо-
лагает выстраивание системы управления. 
Очевидно, что на современном этапе развития 
системный подход способен обеспечить боль-
ший эффект от реализации функций управле-
ния, но при этом при низком качестве финан-
совой логистики его применение сопряжено с 
большими агентскими издержками и агент-
ским конфликтом как на стадии организации 
процесса управления, так и при формировании 
цепей обратной связи.  

Как мы уже говорили, система управ-
ления дочерними и зависимыми обществами 
состоит из элементов корпоративного управ-
ления. В табл. 1 рассмотрим основные элемен-
ты, которые включает в себя корпоративное 
управление, в зависимости от подходов к рас-
смотрению системы управления ДЗО. 

Таблица 1 
Элементы системы корпоративного управления ДЗО 

Подходы к рассмот-
рению системы 

управления ДЗО 

Элементы системы корпоративного управления 

Нормативный 1. Стратегия деятельности организации, которая должна быть четко сформулирована.
Стратегические и тактические задачи индивидуальны для каждого предприятия. Страте-
гию можно назвать обобщенным планом управления компанией, который включает в 
себя определение будущих направлений деятельности, начиная с постановки целей, раз-
работки организационной структуры и до формирования нормативно-правовой базы 
2. Границы обязанностей и полномочий руководства и способы взаимодействия между
ними. Данный элемент корпоративного управления определяет задачи, которые должен 
решать конкретный руководитель при определенных полномочиях. Для крупных копа-
ний особо важно, чтобы данный элемент корпоративного управления был четко опреде-
лен. Также нужно определить систему мотивации руководителей 
3. Для выполнения контрольной функции в компании должна быть налажена система
внутреннего контроля.  Необходимо обеспечить контроль не только за соблюдением тре-
бований законодательства, обеспечением сохранности имущества и результатами дея-
тельности, но еще и за исполнением текущих приказов, распоряжений компании и за 
предотвращением искажений и ошибок 
4. Корпоративная культура играет важную роль в организации взаимоотношений сотруд-
ников. Это определенные ценности, нормы и модель поведения для сотрудников данной 
компании 

Системный 1. В компаниях с многоуровневой структурой управления, с множеством горизонтальных
и вертикальных связей важным элементом управления является информационная систе-
ма, которая должна обеспечить достоверный и своевременный поток внешней и внутрен-
ней информации 
2. Информационная открытость (транспарентность) бизнеса – один из важнейших эле-
ментов управления ДЗО, посредством которого реализуются функции обратной связи и 
организации.  Руководство страны также стремится увеличить степень прозрачности дея-
тельности российских компаний. Федеральный закон от 27.07.2010 N 208-ФЗ (ред. от 
04.11.2014) «О консолидированной финансовой отчетности» устанавливает отражение 
результатов деятельности в соответствии с Международными стандартами финансовой 
отчетности, что способствует реализации функций обратной связи и планирования 
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Выше мы указали общие функции и 
элементы управления дочерними и зависимы-

ми обществами, но они не могут быть универ-
сальными для всех, что отражено в табл. 2.  

Таблица 2 
Преимущества и сложности при реализации функций управления ДЗО 

№ Функция  
управления ДЗО 

Сложности реализации данной функ-
ции в современной российской кор-

порации 

Преимущества российской 
 корпорации при реализации  

данной функции управления ДЗО 
1 Контрольная 

функция 
Жесткий контроль и регулирование со 
стороны государства, а также большая 
зависимость от экономического состоя-
ния страны. Низкий уровень финансо-
вой самостоятельности дочерних фирм  

Государственный контроль предполагает 
возможность государственного участия в 
решении проблем крупных корпораций 

2 Функция мотива-
ции 

Инструменты мотивации ограничены: в 
отсутствие фондового механизма слож-
но применять опционы и структуриро-
ванные финансовые инструменты. В 
итоге затраты на мотивацию высоки и в 
малой степени зависят от эффекта от 
реализации тех или иных мероприятий  

Широкий спектр немонетарных рычагов 
воздействия на аппарат управления до-
черней фирмой. Политическая и админи-
стративная рента как специфический для 
российских холдингов инструмент управ-
ления дочерними структурами 

3 Организационная 
функция 

Современная российская корпорация 
организует потоки капитала не по 
принципу расширенного воспроизвод-
ства, а по принципу его распределения, 
и все это сопровождается высокими 
транзакционными издержками  

Достижение синергического эффекта, 
большинство российских корпораций ра-
ботает в рамках единого производствен-
ного процесса, что при правильной орга-
низации логистических цепочек позволяет 
сокращать затраты и добиваться мульти-
пликативного эффекта за счет возможно-
стей неоднократного использования фи-
нансовых ресурсов внутри холдинга 
(принцип банковского мультипликатора) 

4 Функция обрат-
ной связи 

Плановый характер взаимоотношений, 
отсутствие механизмов повышения эко-
номического эффекта и низкая самосто-
ятельность в реализации инвестицион-
ной программы дочерних фирм. В ре-
зультате высокие транзакционные из-
держки при невозможности максимиза-
ции финансовых результатов и оптими-
зации денежных потоков 

Высокий уровень подотчетности дочер-
них фирм материнской компании, жест-
кие внутрикорпоративные регламенты 
взаимодействия и внутренней отчетности 

Сложности реализации функций 
управления при формировании отношений с 
дочерними обществами определяют необхо-

димость рассмотрения инструментов внутри-
корпоративного управления (табл. 3).  

Таблица 3 
Инструменты корпоративного управления дочерними обществами 

№ Инструмент Сущность и особенности применения в системе управления дочерними 
обществами российской корпорации 

1 Бюджетирование  Один из основных инструментов управления компанией, который предполагает непре-
рывное составление и использование бюджетов. Для всех дочерних и зависимых об-
ществ составляются свои бюджеты на основе их прогнозных данных на будущий пери-
од и в зависимости от данных в целом по компании 

2 Контроллинг Включает в себя текущий сбор и обработку информации для принятия управленческих 
решений, осуществление функций контроля отклонений фактических показателей дея-
тельности ДЗО от плановых. Функцией контроллига является координация системы 
менеджмента в целом для обеспечения действий, направленных на целевое управление. 
Строго говоря, это аудит всех видов деятельности ДЗО 

3 Операции с цен-
ными бумагами 
дочерних обществ, 
слияния и погло-
щения  

Данный инструмент управления применяется зачастую при использовании залоговых 
схем, при организации совместных и ассоциированных компаний. Отсутствие доступ-
ного и развитого фондового рынка препятствует возможности получения высокого фи-
нансового результата от данного инструмента, а область его применения – это чаще 
всего организация движения и распределения капитала, а не его мобилизация и накоп-
ление 
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№ Инструмент Сущность и особенности применения в системе управления дочерними 
обществами российской корпорации 

4 Стимулирование 
(мотивационные 
фонды) 

Система мотивации на выполнение стратегии компании и развития в длительном пери-
оде является важнейшей составляющей корпоративного управления ДЗО. Выделяются 
ресурсы, направленные на развитие ДЗО для выполнения общекорпоративных целей 
или других поставленных задач. В российских корпорациях, однако, более широко 
применимы демотивационные методы управления 

5 Цепочки создания 
потребительской 
стоимости  

Организация внутрикорпоративной логистики по принципу максимизации добавленной 
стоимости. Цель применения такого инструмента в корпорациях, связанных единым 
технологическим процессом, состоит в мультипликации инвестиций во внутреннюю 
организационную среду 

Вышеуказанные функции и инструмен-
ты являются общими для реализации управле-
ния дочерними и зависимыми обществами ком-
пании, но на базе общих функций корпоратив-
ного управления формируются также специ-
альные, которые свойственны определенным 
компаниям в зависимости от их специфики.    

Рассмотрим специфику деятельности и 
внутрикорпоративного управления компании 
ОАО «РЖД», которая является объектом ис-
следования данной статьи. 

На протяжении последних 15 лет в 
ОАО «РЖД» происходило непрерывное ре-
формирование железнодорожной отрасли, ко-
торое было разбито на 4 этапа. В результате 
реформы ОАО «РЖД» перешло от территори-
альной системы управления к вертикально ин-
тегрированному холдингу [10, с. 12]. 

ДЗО ОАО «РЖД» создаются путем 
разделения капитала компании по видам дея-
тельности, соответственно, созданные ДЗО 
изначально полностью принадлежат ОАО 
«РЖД», но они условно разделены на группы. 
Дочерние и зависимые общества, в которых 
ОАО «РЖД» должно сохранить владение кон-
трольным пакетом акций, и ДЗО, которые в 
дальнейшем планируются к продаже. Реформа 
предполагает реорганизацию и реструктуриза-
цию бизнес-единиц путем приобретения и 
продажи долей акций или полное прекращение 
участия в ДЗО, деятельность которых не свя-
зана с железнодорожными перевозками. Инве-
стиции, привлеченные от продажи, использу-
ются на развитие и обновление инфраструкту-
ры ОАО «РЖД». Соответственно, после пере-
хода к вертикально интегрированной компа-
нии в ОАО «РЖД» также изменилась структу-
ра управления компанией, и в том числе реа-
лизация функций управления дочерними и за-
висимыми обществами.  

По мнению руководителей компании, 
наиболее значимый результат структурной ре-
формы – это создание и устойчивое функцио-
нирование ДЗО и то, что ОАО «РЖД» удалось 
привлечь средства для инвестирования компа-
нии от продажи акций ДЗО.  

Но для успешного функционирования 
дочерних и зависимых обществ необходимо 
организовать успешную реализацию функций 
управления данными компаниями, учитывая 
масштабы компании, условия, специфику дея-
тельности и внутрикорпоративные отношения, 
так как большая часть услуг ДЗО оказываются 
материнской компании или другим ДЗО ОАО 
«РЖД».  

Реализация функций управления на 
центральном уровне осуществлялась аппара-
том управления ОАО «РЖД», в том числе со-
ответствующими департаментами компании. 
На уровне ОАО «РЖД» был создан департа-
мент развития системы управления, который 
занимается обеспечением развития системы 
управления взаимодействием между ОАО 
«РЖД», его ДЗО и внешними контрагентами, и 
Департамент управления дочерними и зависи-
мыми обществами. После перехода к верти-
кальному управлению компанией встал вопрос 
об организации горизонтальных связей между 
структурными подразделениями и ДЗО ОАО 
«РЖД», а также о новой системе управления в 
регионах, так как только регламентов взаимо-
действия и соглашений будет недостаточно.  

Ключевая роль обеспечения горизон-
тальных связей возложена на региональные 
центры корпоративного управления (РЦКУ)  в 
лице начальников дорог. Одной из задач таких 
центров является координация деятельности 
бизнес-единиц, разрешение спорных ситуаций, 
возникающих в процессе взаимодействия, а 
также обеспечение соблюдения корпоратив-
ных требований, регламентов, распоряжений, 
приказов, норм и стандартов. 

На РКЦУ возложена миссия предста-
вителя аппарата управления на территориаль-
ном уровне, который должен: 

1) осуществлять контрорллинг деятель-
ности филиалов и ДЗО, оценку результативно-
сти работы на основе достижения целевых зна-
чений, которые установлены компанией; 

2) обеспечить синергию деятельности
ДЗО и филиалов, а также их адекватное реаги-
рование на изменения в рыночной среде; 
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3) осуществлять контроль целевого и
эффективного использования активов подраз-
делений, филиалов и ДЗО. 

По мнению квалифицированного экс-
перта в рассматриваемой сфере, «создание в 
ОАО “РЖД” более 100 дочерних обществ за-
метно снизило общую управляемость опера-
ционной деятельностью железнодорожного 
транспорта, к тому же взаимодействие этих 
дочерних структур между собой и с корпора-
тивным центром не было должным образом 
упорядочено с точки зрения рациональных 
территориально-отраслевых принципов управ-
ления отраслью» [11, с. 297]. 

В связи с расхождением мнений о ре-
зультатах организации управления рассмот-
рим, каким образом реализуются основные 
функции управления дочерними и зависимыми 
обществами в ОАО «РЖД». 

1. Планирование и прогнозирование.
ОАО «РЖД» осуществляет функцию планиро-
вания и прогнозирования деятельности дочер-
них и зависимых обществ, что включает в себя 
определение как краткосрочных, так и долго-
срочных целей и задач ДЗО. Учитывая тот 
факт, что у большинства ДЗО потребителем 
товаров и услуг является сама материнская 
компания, можно сказать, что ОАО «РЖД» 
также обеспечивает ДЗО необходимыми ре-
сурсами и средствами для достижения плани-
руемых показателей. Инструментом выполне-

ния данной функции является бюджетирова-
ние.  Ежегодно на основе результатов преды-
дущего года и планируемых объемов работ и 
услуг на текущий год для ДЗО определяются 
бюджеты с установлением целевых показате-
лей на год, соответственно, центральное руко-
водство ДЗО на основе этих данных устанав-
ливает целевые показатели для своих струк-
турных подразделений.  

2. Функция организации. Порядок и
условия взаимодействия между ДЗО и подраз-
делениями корпорации установлены в соот-
ветствии с распоряжениями компании и с ре-
гламентами взаимодействия, что свидетель-
ствует о выполнении подфункции установле-
ния порядка и условий взаимодействия ДЗО 
ОАО «РЖД». Что касается организационной 
структуры ДЗО, то дочерние и зависимые об-
щества ОАО «РЖД» являются частью органи-
зационной модели управления компанией. 

Несмотря на то что в ходе реформы 
произошел переход от четырехуровневой си-
стемы управления к трехуровневой, в компа-
нии существует сложная иерархическая систе-
ма с многогранными вертикальными и гори-
зонтальными подчинительными связями, в ре-
зультате чего возникают противоречивые ука-
зания. Необходимо четко установить границы 
обязанностей и полномочий руководства. На 
рисунке рассмотрим укрупненную организа-
ционную модель ОАО «РЖД». 

Организационная структура ОАО «РЖД» 

Даже беглый взгляд на организацион-
ную структуру ОАО «РЖД» позволяет понять, 
что как на центральном, так и на региональном 

уровне ДЗО ОАО «РЖД» находится в подчи-
нении как минимум у двух структур компании. 
Это связанно с большим количеством струк-

Общее собрание акционеров ОАО «РЖД» 
Совет директоров ОАО «РЖД» 

Президент и Правление ОАО «РЖД» 
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«РЖД» 

Бизнес-блок 
«Пассажирские 

перевозки» 
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«Инфраструкту-

ра» 
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«Транспортно-
логистический» 

Департаменты, 
управления 

Региональные 
подразделения 

ДЗО  

Органы управле-
ния региональ-

ных подразделе-
ний 

Органы управле-
ния региональ-

ных подразделе-
ний 
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ния региональных 

подразделений 
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тивного управле-

ния (РЦКУ) 

Линейные под-
разделения 

Линейные под-
разделения 

Линейные под-
разделения 
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турных подразделений. В результате также 
растут затраты на реализацию функций управ-
ления. 

3. Контрольной функции в ОАО «РЖД»
уделяется большое внимание, так как компания 
представляет собой большую взаимосвязанную 
иерархическую систему, которая требует по-
стоянного наблюдения за упорядоченностью 
управляемой подсистемы. Контроль над дея-
тельностью ДЗО осуществляется на основе 
ежеквартальных совещаний по подведению 
итогов производственно-экономической дея-
тельности на центральном уровне и в регио-
нальных подразделениях в РКЦУ.  Также ис-
пользуются такие инструменты контроля, как 
независимые аудиторские проверки отчетной 
документации, проверки ревизионной комиссии 
и проверки центра контроля и внутреннего 
аудита «Желдорконтроль». В результате прове-
рок ревизоры центра «Желдорконтроль» со-
ставляют акты с замечаниями, которые пред-
приятия обязаны устранить.    

4. Функция координации. В текущих
условиях ОАО «РЖД» сложно обеспечить со-
гласованность действий всех частей и элемен-
тов компании, в том числе ДЗО, при решении 
текущих задач. Сложность выполнения функ-
ции координации связана с масштабами дея-
тельности копании и со сложной организаци-
онной структурой. Для выполнения данной 
функции используются единые стандарты для 
исполнения общих стратегических целей и со-
здания единого правового пространства. 

5. Реализация функции мотивации дея-
тельности руководства ДЗО, как и во многих 
корпорациях, имеет большое значение для 
ОАО «РЖД».  Ежегодно в компании проводят-
ся отраслевые соревнования по различным 
направлениям, составляются ежеквартальные 
рейтинги по выполнению установленных клю-
чевых показателей, в том числе объемных, ка-

чественных и показателей операционной эф-
фективности, и другие конкурсные мероприя-
тия. По результатам данных мероприятий про-
исходит дополнительное премирование кон-
кретных сотрудников или выделяются сред-
ства в целом для ДЗО. При этом данные моти-
вационные мероприятия проводятся как на 
уровне региональных центров корпоративного 
управления между ДЗО и другими подразде-
лениям компании, так и на центральном 
уровне среди подразделений ДЗО.  

Несмотря на это, на наш взгляд, дан-
ные мотивационные фонды недостаточно эф-
фективны, так как в компании существует 
больше демотивационных мероприятий при 
невыполнении тех или иных задач. Руководи-
тели ДЗО в первую очередь стремятся не по-
пасть под демотивационные мероприятия, за-
тем только ставят перед собой задачи по до-
стижению показателей, позволяющих полу-
чить средства из мотивационных фондов. 

6. Функция обратной связи реализуется
так же, как контрольная функция, – посред-
ством отчетности, которая предоставляется в 
вышестоящие подразделения ДЗО и в РКЦУ, а 
также при подведении итогов деятельности.  
Для ОАО «РЖД» характерно проводить боль-
шое количество аудио- и видеоконференций, 
на которых осуществляется обмен оператив-
ными данными о деятельности ДЗО и проис-
ходит взаимодействие ДЗО ОАО «РЖД» с 
другими подразделениями компании.  

Описанные особенности реализации 
функций управления ДЗО свидетельствуют о 
том, что компании, консолидированные в 
группу Российских железных дорог, являются 
жестко контролируемым инструментом в реа-
лизации целей и задач материнской компании. 
Для иллюстрации в табл. 5 обобщены выдерж-
ки из годовых отчетов части дочерних компа-
ний ОАО «РЖД». 

Таблица 4 
Средства ДЗО ОАО «РЖД», направленные на выполнение общекорпоративных целей* 

№ ДЗО Объем финанси-
рования, млн руб. 

Направление движения средств дочернего общества 
на реализацию общекорпоративных целей 

1 АО «ФГК» 337,1 Направление средств благотворительному фонду «Транссоюз», а так-
же спортивным организациям ОАО «РЖД» НП ХК «Локомотив», НП 
ПФК «Локомотив», НП ВК «Локомотив-Новосибирск», НП «ПБК 
“Локомотив-Кубань”», ОО РФСО «Локомотив», НОУ ЦСО «ЛОКО-
МОТИВ», РОО «ДФЛ» 

2 ОАО «Скорост-
ные магистра-
ли» 

78,6 Оказание консультационных услуг для ОАО «РЖД» по проекту со-
здания высокоскоростных магистралей в РФ 

3 ОАО «ФПК» 41,0 Оказание благотворительной помощи фондам «Почет», «Транссоюз» 
4 ОАО «ФПК» 8300,0 Направление средств ОАО «ФПК» в среднесрочной инвестиционной 

программе на приобретение 140 вагонов подвижного состава Talgo с 
целью качественного изменения имиджа и узнаваемости бренда хол-
динга «РЖД», в том числе на международном рынке 
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№ ДЗО Объем финанси-
рования, млн руб. 

Направление движения средств дочернего общества 
на реализацию общекорпоративных целей 

5 ОАО 
«РЖДстрой» 

179,6 Предоставление займов для компании Oy Karelian Trains Ltd, которая 
является дочерней организации ОАО «РЖД»  

6 ОАО 
«РЖДстрой» 

18270,0 Возведение многоквартирных жилых домов для временного размеще-
ния персонала, волонтеров и сил безопасности, привлекаемых на пе-
риод проведения Олимпиады и Параолимпийских игр в городе Сочи  

7 ПАО «Транс-
контейнер» 

195 Оказание благотворительной помощи фонду «Транссоюз», НП «Хок-
кейный клуб Локомотив», ЦСО «Локомотив»  

8 ПАО «Транс-
контейнер» 

42 Вложение средств в  природоохранительные мероприятия 

* Составлено авторами на основе отчетности ДЗО ОАО «РЖД» [6–8; 16; 18].

Из табл. 5 видно, что ДЗО ОАО «РЖД» 
принимают участие в финансировании обще-
корпоративных проектов по решению материн-
ской компании, несмотря на убыточные резуль-
таты деятельности ОАО «ФПК» и ОАО 
«РЖДстрой». Кроме того, ОАО «РЖД» пере-
распределяет убытки внутри группы: убыточ-
ные государственно значимые проекты «Аэро-
экспресса» в Казани и Адлере переданы ОАО 
«ФПК». 

Сложность оценки эффективности 
корпоративного управления состоит в отсут-
ствии четкой методики, позволяющей количе-

ственно и качественно определить уровень 
действенности и рациональности действующей 
политики управления дочерними фирмами.  

В работах Н.А. Петровой предложена 
методика рейтинговой оценки эффективности 
корпоративного управления российской ком-
панией. Обратимся к данной методике для 
проведения анализа эффективности управле-
ния на уровне головной компании [19]. Данная 
методика представляется наиболее адаптиро-
ванной к деятельности крупной российской 
компании.  

Таблица 5 
Оценка эффективности корпоративного управления ОАО «РЖД» 

Коэффициенты оценки эффективности 
корпоративного управления 

Показатели 
ОАО «РЖД», ед. 

Вес 
показателя 

Характеристика показателя 

К1 – наличие кодекса корпоративного 
управления 

2 0,071 Кодекс внедрен по поручению 
правительства 

К2 – доля независимых участников в со-
ставе совета директоров 

1 0,029 5 независимых членов из 11 

К3 – отчетность в МСФО 3 0,044 Составляется полная отчетность 
по МСФО 

К4 – доля прибыли, приходящая на диви-
денды 

3 0,023 Закреплена дивидендной полити-
кой и составляет не менее 10 %  

К5 – коэффициент автономии 0,772 0,277  Рассчитано на основании финан-
совой отчетности компании  

К6 – общий коэффициент покрытия дол-
гов  

0,44 0,169 Рассчитано на основании финан-
совой отчетности компании  

К7 – коэффициент достаточности капита-
ла  

-0,028 0,266 Рассчитано на основании финан-
совой отчетности компании  

К8 – экономическая рентабельность 0,01 0,121 Рассчитано на основании финан-
совой отчетности компании  

Итого: интегрированный показатель эффективности корпоративного управ-
ления 

0,654 

Полученный по методике Н.А. Петро-
вой результат характеризует корпоративное 
управление ОАО «РЖД» как удовлетворитель-
ное. Это может быть вызвано двумя факторами: 
руководство не считает данный вопрос приори-
тетным или стандарты корпоративного управ-
ления только начинают внедряться. Экономи-
ческий потенциал можно оценить как средний, 
но следует дополнить результаты оценки тем, 
что громоздкая система корпоративного управ-

ления с низким уровнем прозрачности, дубли-
рованием функций и бессистемными потоками 
капитала оказывают крайне негативное воздей-
ствие на инвестиционную составляющую эко-
номического потенциала. Для достижения це-
лей и задач настоящего исследования представ-
ляется необходимой актуализация рейтинговой 
методики оценки качества корпоративного 
управления для комплексного анализа резуль-
татов управленческого воздействия материн-
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ской компании на эффективность деятельности 
дочерних структур.    

Нами предпринята попытка разработки 
методики оценки качества управления дочер-
ними обществами ОАО «РЖД» на основе тех 

особенностей корпорации, которые рассмот-
рены выше. В табл. 6 приведены выбранные 
нами показатели оценки корпоративного 
управления для ДЗО ОАО «РЖД».  

Таблица 6 
Показатели оценки эффективности корпоративного управления ДЗО ОАО «РЖД» 

№ Коэффициенты оценки эффективно-
сти корпоративного управления 

Вес пока-
зателя 

Интерпретация коэффициента с точки зрения 
эффективности корпоративного управления 

1 Балансовая стоимость активов / продис-
контированный на инфляцию уставный 
капитал (П-1) 

0,2 Характеризует модель воспроизводства капитала: 
чем выше значение показателя, тем более расши-
ренным образом воспроизводится капитал 

2 Доля материнской компании в выручке 
(П-2) 

– 0,05 Характеризует степень зависимости деятельности 
дочерней компании от внутрикорпоративной поли-
тики 

3 Инвестиционный отрицательный де-
нежный поток / финансовый положи-
тельный денежный поток (П-3) 

0,2 Характеризует достижение поставленной цели – 
возможность привлечения внешнего финансирова-
ния для реализации инвестиционных проектов  

4  (-) ЧОК / активы (П-4) 0,25 Характеризует политику материнской компании в 
отношении использования оборотного капитала 
ДЗО. Чем меньше значение показателя, тем больше 
материнская компания использует капитал ДЗО для 
своих целей и тем меньше возможности развития 
дочерней компании за счет собственного свободно-
го денежного потока 

5 Нераспределенная прибыль / 3 раздел 
баланса (капитал и резервы) (П-5) 

0,15 Характеризует интенсивность накопления капитала 
дочерней компании 

6 Дивиденды / собственный капитал (П-6) 0,05 Достижение финансового эффекта от выделения 
компании из состава ОАО «РЖД» 

7 Финансовые обязательства / операцион-
ные обязательства (П-7) 

0,2 Чем меньше значение показателя, тем меньше воз-
можности по привлечению финансовых ресурсов, 
выше зависимость от материнской компании и ниже 
возможности получения синергетического эффекта 
от выделения 

Предложенные нами весовые значения 
показателей определяются приоритетностью 
анализируемого элемента с точки зрения целей 
структурной реформы ОАО «РЖД». Так, 
например, в корпоративных регламентах си-
стемы расчетов и управления рисками Россий-
ских железных дорог существует указание о 
том, что материнской компании следует акку-
мулировать оборотный капитал дочерних 
фирм для поддержания собственных операци-
онных результатов деятельности на высоком 
уровне. Напротив, дивидендные выплаты от 

дочерних фирм, хотя и входят в перечень ин-
струментов реализации инвестиционной про-
граммы материнской компании, тем не менее 
не являются системно значимым элементом ее 
финансирования, т.е. вес показателя определен 
иерархией целей материнской компании по 
отношению к дочерним структурам.    

По результатам расчетов показателей 
можно сделать вывод об уровне корпоративно-
го управления в соответствии со шкалой оцен-
ки, которая приведена в табл. 7.  

Таблица 7 
Ранжирование результатов коэффициента качества управления дочерними обществами 

ОАО «РЖД» 
Класс Диапазон значений Кку Характеристика 
1 Менее 1 Неудовлетворительное качество корпоративного управления дочерней фирмой 
2 2–3 Низкое качество управления дочерней фирмой 
3 4–5 Удовлетворительное качество управления дочерней фирмой 
4 Более 6 Высокое качество корпоративного управления дочерней фирмой 

Теперь рассчитаем данные показатели 
и приведем их интегрированную оценку с по-
зиции влияния на качество корпоративного 

управления по выбранным ДЗО ОАО «РЖД» с 
момента их выделения (табл. 8). 
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Таблица 8 
Расчет интегрированного показателя эффективности корпоративного управления* 

ДЗО Год Показатели оценки эффективности корпоративного управления Кку 
П-1 П-2 П-3 П-4 П-5 П-6 П-7 

Весовой коэф-
фициент 

0,2 –0,05 0,2 0,25 0,15 0,05 0,2 

А
О

 «
Ф

ГК
» 2010 1,223 0,750 0,180 –0,499 0,034 0,003 0 0,123625 

2011 1,686 0,327 3,023 –0,232 0,241 0,076 0 0,907329 
2012 2,270 0,186 0,000 –0,072 0,391 0,195 0 0,495060 
2013 2,684 0,080 0,949 –0,007 0,213 0,084 11,215 2,999822 
2014 2,119 0,100 0,269 0,019 0,088 0 2,615 1,013659 

П
А

О
 «

Тр
ан

ск
он

те
йн

ер
» 2006 1,226 0,315 0,000 –0,253 0,074 0,009 0,00001 0,177755 

2007 1,634 0,159 139,357 –0,100 0,161 0,009 0 28,189801 
2008 2,455 0,116 29,719 –0,102 0,220 0,014 0,650 6,567167 
2009 2,736 0,127 3,427 –0,157 0,238 0,00012 1,050 1,432625 
2010 3,326 0,838 1,582 –0,100 0,253 0,002 1,056 1,163942 
2011 4,186 0,100 3,782 –0,134 0,363 0,054 1,248 1,862003 
2012 5,153 0,081 0,000 0,037 0,418 0,044 1,417 1,384267 
2013 5,665 0,069 1,309 –0,032 0,474 0,037 1,438 1,743546 
2014 5,879 0,074 0,000 –0,036 0,517 0,029 1,188 1,480067 

А
О

 «
Ф

П
К»

 2010 1,277 0,533 28,896 –0,057 –0,003 0 0 5,993098 
2011 1,484 0,499 50,487 0,034 –0,002 0 0,021 10,381594 
2012 1,564 0,528 5,100 0,023 0,013 0 0,264 1,366896 
2013 1,743 0,537 3,518 0,018 0,035 0 0,387 1,112574 
2014 1,996 0,547 1,426 0,045 0,007 0 0,5777 0,784923 

А
О

 «
РЖ

Д
ст

ро
й»

 2007 1,987 0,836 0,368 0,004 –0,075 0 0,0040 0,419879 
2008 3,470 0,870 0,000 –0,035 –0,042 0 0 0,635303 
2009 2,600 0,803 101,612 –0,043 –0,046 0 0 20,784516 
2010 4,309 0,944 0,000 –0,043 –0,006 0 0 0,802838 
2011 5,894 0,941 0,000 –0,042 0,029 0,017 0 1,126579 
2012 8,348 0,892 0,000 –0,042 0,060 0,023 0 1,624775 
2013 7,696 0,792 1,939 0,075 –0,657 0 0,012 1,810249 
2014 8,364 0,925 0,163 0,247 27,090 0 0,093 5,803380 

А
О

 «
В

РК
 -

2»
 

2011 1,666 0,548 0,189 –0,074 0,037 0,037 0 0,332544 
2012 1,583 0,480 0,360 –0,126 0,048 0,010 0,000 0,340808 
2013 1,665 0,186 0,120 –0,099 0,028 0,022 0,220 0,373673 
2014 1,626 0,121 1,222 –0,146 0,019 0,000 0,101 0,550237 

О
А

О
 

«В
РК

-1
» 2011 1,613 0,627 4,432 –0,068 0,034 0,000 0 1,165675 

2012 1,481 0,719 0,395 0,077 0,038 0,036 0 0,327499 
2013 1,581 0,321 0,703 –0,069 0,050 0,040 0,300 0,493848 
2014 1,422 0,296 0,817 –0,097 0,014 0,000 0 0,410589 

О
А

О
 

«В
РК

-3
» 2011 1,738 0,590 0,071 –0,044 0,040 0,036 0 0,329072 

2012 1,465 0,498 0,311 –0,081 0,041 0,003 0 0,316086 
2013 1,447 0,180 272,169 –0,042 0,005 0,024 0 54,705694 
2014 1,529 0,160 1,080 –0,114 0,011 0,007 0 0,487343 

А
О

 «
РЖ

Д
 

Л
ог

ис
ти

-
ка

» 

2011 5,579 0,500 0,160 –0,305 0,466 0,104 0 1,121592 
2012 12,274 0,174 0,000 –0,387 0,500 0,112 0 2,430061 
2013 17,874 0,160 0,004 –0,189 0,472 0,053 0,413 3,676465 
2014 52,503 0,057 0,307 –0,020 0,831 0,000 0,258 10,730585 

А
О

 «
Ре

фс
ер

ви
с»

 

2006 1,128 0,636 30,000 0,042 –0,140 0,004 0 6,183573 
2007 1,593 0,584 52,126 –0,221 0,077 0,020 0 10,672207 
2008 1,824 0,596 0 –0,194 0,133 0 0 0,306335 
2009 1,431 0,527 0 –0,068 –0,128 0 0 0,223648 
2010 1,334 0,640 0 –0,025 –0,383 0 0 0,171131 
2011 1,472 0,659 0 –0,118 –0,072 0 0 0,221045 
2012 1,422 0,720 0 –0,343 –0,066 0 0 0,152624 
2013 1,422 0,618 0 –0,442 –0,021 0 0 0,139941 
2014 1,400 0,596 0 –0,529 –0,092 0 0 0,104254 
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ДЗО Год Показатели оценки эффективности корпоративного управления Кку 
П-1 П-2 П-3 П-4 П-5 П-6 П-7 

Весовой коэф-
фициент 

0,2 –0,05 0,2 0,25 0,15 0,05 0,2 

О
А

О
  «

Ж
ел

до
р-

ре
мм

аш
» 

2009 1,277 0,935 0 –0,078 –0,017 0 0 0,186691 
2010 1,499 0,936 0,199 –0,099 –0,016 0 0,067 0,278841 
2011 1,779 0,921 0,195 –0,097 –0,006 0 0,069 0,337628 
2012 1,983 0,827 0,980 –0,023 –0,105 0 0 0,529671 
2013 2,351 0,826 0,207 –0,129 –0,125 0 0,299 0,479291 
2014 2,645 0,756 0 –0,015 –0,158 0 0,281 0,520154 

О
А

О
 «

Ж
ТК

» 

2007 1,123 0,431 25,46 –0,058 –0,002 0 0 5,280941 
2008 1,273 0,644 0,000 –0,043 0,001 0 0 0,211654 
2009 1,341 0,414 0,000 –0,061 0,001 0 0 0,232538 
2010 1,444 0,479 0,000 –0,075 0,003 0,001 0 0,246726 
2011 1,548 0,528 71,333 –0,086 0,015 0 0 14,530620 
2012 1,653 0,315 109,500 –0,089 0,021 0,003 0 22,195780 
2013 1,774 0,331 141,000 –0,082 0,019 0,001 0 28,520512 
2014 1,947 0,313 134,444 –0,079 0,008 0 0 27,244104 

* Рассчитано авторами на основе отчетности ДЗО ОАО «РЖД» [1–8; 14; 15; 17; 18].

Апробация предлагаемой нами мето-
дики на выбранных дочерних компаниях ОАО 
«РЖД» дала следующие результаты. 

1. Для большинства рассмотренных
компаний результаты корпоративного управ-
ления были низкими в течение всего периода, 
начиная с создания организации, за исключе-
нием одного периода, в котором наблюдался 
резкий скачок, причем к 2014 г. наблюдается 
самое низкое значение показателей качества 
корпоративного управления. Это позволяет 
верифицировать предлагаемую методику, од-
нако заслуживает внимания выявленная нами 
тенденция. Дело в том, что максимальный рост 
интегрированного показателя достигнут всеми 
компаниями за счет показателя П3, который 
постепенно снижается к 2014 г. Поскольку 
данный показатель характеризует отношение 
инвестиционных денежных расходов к прито-
кам по финансовой деятельности, можно сде-
лать вывод о том, что максимальный уровень 
качества корпоративного управления достига-
ется внутри холдинга ОАО «РЖД» только в 
периоды высоких расходов на инвестицион-
ную программу со стороны материнской ком-
пании (поскольку, очевидно, следует из расче-
тов низкая или нулевая активность компаний 
по привлечению финансовых обязательств). 
Таким образом, внутри ОАО «РЖД» как хол-
динга управление дочерними компаниями 
строится, главным образом, на условиях моне-
тизации проводимых мер, из чего следует вы-
вод о высокой затратности процесса управле-
ния и высоких управленческих рисках: в пери-
оды сокращения уровня монетизации инвести-
ционной программы снижаются все без ис-
ключения показатели, характеризующие эф-

фективность внутрикорпоративного управле-
ния.  

2. Отрицательное значение показателя
П4 для большинства рассмотренных случаев 
свидетельствует о том, что оперативное и те-
кущее управление строится по принципу изъя-
тия у дочерних фирм их оборотного капитала. 
Поскольку показатель П2, характеризующий 
зависимость операционного денежного потока 
от внутригрупповых расчетов, в основном 
весьма существенен, можно сделать вывод о 
том, что оборотный капитал изымается именно 
в пользу материнской компании. Такой вывод 
вкупе с предыдущим приводит нас к заключе-
нию о том, что материнская компания в про-
цессе управления пользуется ресурсами до-
черних фирм на постоянной основе, но при 
этом системно сокращает инвестиционный 
потенциал холдинга, не оставляя дочерним 
структурам возможностей для развития в це-
лях достижения запланированных результатов 
реформ. На наш взгляд, такая политика управ-
ления капиталом дочерних фирм не приводит 
к его расширенному воспроизводству, а, сле-
довательно, организация и планирование как 
функции управления, не встроены в общекор-
поративную стратегию развития. 

3. Отрицательные и нулевые значения
по показателям П5 и П6 говорят о низкой рен-
табельности и низких дивидендах дочерних 
фирм. На фоне изъятий оборотного капитала и 
использования, главным образом, монетарных 
методов управления (мотивации, демотивации 
и прямых затрат на корпоративную целост-
ность и корпоративный стиль) такая ситуация 
может свидетельствовать о полном отсутствии 
каких-либо действующих рычагов управления 
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деятельностью дочерних структур. Последние 
в таком контексте становятся лишь инстру-
ментом планирования для выполнения госу-
дарственного заказа и государственного зада-
ния на обеспечение перевозочного процесса. В 
таких условиях любое существенное сокраще-
ние денежного потока приведет к полной не-
управляемости системы.  

4. Обращает на себя внимание то об-
стоятельство, что полученные значения коэф-
фициента качества корпоративного управле-
ния для ОАО «РЖДстрой» и ОАО «РЖД Ло-
гистика» имеют противоположную общей ди-
намику. Нетрудно заметить при этом, что ОАО 
«РЖД Логистика» полностью внесена в каче-
стве вклада в уставный капитал Объединенной 
транспортно-логистической компании. Оче-
видно, что материнской компанией намеренно 
предпринимались усилия по повышению инве-
стиционной привлекательности данной дочер-
ней фирмы в целях повышения внутренней 
стоимости ее акций. Что касается АО 
«РЖДстрой», то очевидно завышение инте-
грированного показателя за счет некорректно-
го значения показателя П-5 в 2014 г. (отноше-
ние нераспределенной прибыли к собственно-
му капиталу): фактически оба показателя, вхо-
дящие в расчет, имеют отрицательный знак, 
причем непокрытый убыток в 27 раз превыша-
ет отрицательные чистые активы. Следова-
тельно, для данной компании в 2014 г. модель 
неприменима, а качество корпоративного 
управления можно оценить как крайне низкое 
даже по причине существующего значения 
чистых активов.  

5. Компании, акции которых были вне-
сены в качестве вклада в уставный капитал 
Объединенной транспортно-логистической 
компании («ТрансКонтейнер» и «РЖД Логи-
стика»), имеют наибольшее значение показа-
теля П1, характеризующего степень финансо-
вой привлекательности и эффективности 
управления капиталом. Такая разница может 
свидетельствовать о том, что инструменты 
корпоративного управления варьируются в 
зависимости от целей материнской компании, 
реализуемых с помощью конкретной дочерней 
фирмы. Это подтверждает общий вывод об 
отсутствии единой системы управленческих 
воздействий, о точечном и высоко монетези-
рованном воздействии материнской компании 
при реализации функций управления.  

Общий вывод, который является ре-
зультатом проведенного исследования и пред-
метом последующих работ, состоит в том, что 
корпоративное управление дочерними обще-
ствами Российских железных дорог является 

совокупностью разрозненных и весьма затрат-
ных для всех участников процесса мероприя-
тий, не вписывающихся в стратегические цели 
компании и не позволяющих достичь задан-
ных ориентиров развития холдинга. Дочерние 
компании выступают инструментом ОАО 
«РЖД» в достижении локальных целей, но 
общий результат управления на данном этапе 
развития, на наш взгляд, остается отрицатель-
ным. Для повышения информативности моде-
ли, ее универсализации и улучшения робаст-
ности входящих в модель данных в качестве 
одной из целей дальнейшего исследования 
можно выделить сравнительный анализ моде-
лей и методов корпоративного управления до-
черними фирмами в других отраслях народно-
го хозяйства как в квазигосударственном, так и 
в частном секторе.  
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The article considers features of economic relationships between parent and subsidiary companies in 
large systems. The relevance of such research is determined by the obvious impossibility to achieve planned 
results from reforms, in particular in Russian Railways JSC management, without changing the management 
system. The main research purpose is to elaborate criteria for quantitative assessment of the corporate 
management efficiency and to examine the actual results of managing subsidiaries within Russian Railways. 
In order to achieve the goal stated, the most applicable theoretical approaches to corporate management have 
been considered. Moreover, based on the synthesis of different theories, the most common instruments of 
corporate management have been selected, these including budgeting, controlling, securities transactions, 
incentive funds, supply chain management. Scientific novelty of the research can be seen in the development 
of a model for estimating the efficiency of corporate management within the large Russian holding based on 
comparing results of achieving goals of the parent company and these of each subsidiary business taken 
separately. It has been revealed that subsidiaries provide working capital and liquidity for the parent 
company. In the course of research we applied an approach of assessing the resulting indicator based on 
weight ranking of indicators included in the model, the ranks being assigned taking into account specific 
features of Russian Railways as a research object. The model testing allowed us to draw the following 
conclusions concerning corporate management in Russian Railways: the management process is oriented at 
achieving short term local goals of each entity taken separately, there is lack of an integrated corporate 
management system; application of monetary management mechanisms leads to decreasing indicators in the 
periods of recession and unfavorable external environment; the management system is to a large extent based 
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on investment, which is indicative of low quality of management and feedback functions, while these are the 
basis for the system approach to contemporary corporate management. 

Keywords: corporate management, management functions, subsidiaries management tools, models 
and methods of management, management of Russian Railways JSC towards subsidiaries, planning, control, 
economic cycles, railway industry management. 
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В новых условиях хозяйствования управление энергопотреблением промышленного 
предприятия требует совершенствования методического инструментария оценки 
энергоэффективности, поскольку он не позволяет комплексно оценивать процессы динамичного 
взаимодействия энергетического хозяйства предприятия с рыночной конъюнктурой, что приводит к 
низкой результативности энергоэффективности и энергосбережения предприятия. Целью настоящего 
исследования является расширение понятийного аппарата в области формирования топливно-
энергетического баланса и энергоэффективности металлургического предприятия и на этой основе 
предложить круг энергетических и экономических показателей, с помощью которых можно 
формировать стратегию энергоэффективного развития предприятия. Новизна результатов 
исследования заключается в следующем. Во-первых, на основе анализа существующего 
методического инструментария оценки энергоэффективности в сферу понятийного аппарата 
энергоэффективности вводятся два новых понятия – «пирамида управления энергоэффективностью 
предприятия» и «динамическая оценка качества топливно-энергетического баланса предприятия» – и, 
во-вторых, предложена и апробирована модель динамической оценки качества топливно-
энергетического баланса предприятия, базирующаяся на системе взаимосвязанных динамических 
нормативов эффективного  развития бизнес-стратегии и экономики энергопотребления, что дает 
возможность производить количественную оценку уровня качества баланса и своевременно 
принимать меры по нейтрализации негативных процессов энергопотребления на основе принципа 
экономических интересов. Апробация модели динамической оценки качества топливно-
энергетического баланса предприятия показала, что тенденции роста динамической оценки качества 
топливно-энергетического баланса Челябинской области имеют такие же закономерности, что и у 
анализируемых предприятий, что позволяет предложить одинаковый набор показателей для 
согласования решений по формированию энергетической стратегии региона и предприятий на основе 
индикативного планирования топливно-энергетического баланса на уровне региона для 
металлургических предприятий и тем самым обеспечивать согласованную  «плавающую 
оптимизацию» баланса субъектов хозяйствования в рамках региона.  
_______________________________________________________________________________________ 

Ключевые слова: энергоэффективность, энергосбережение, экономия, энергетическая 
потребность, топливно-энергетический баланс, управление, ключевые показатели эффективности, 
высокое качество, темпы роста. 

Актуальность темы исследования обу-
словлена тем, что наряду с высокой энергоем-
костью промышленного производства про-
изошла радикальная смена системы хозяйство-
вания и появились новые субъекты хозяйство-
вания управления в сфере производства, рас-
пределения и потребления энергии, что приве-
ло к новой структуре экономических интере-
сов, которые необходимо учитывать при реа-

лизации энергетической политики России на 
уровне промышленного предприятия. 

В этих условиях существующий мето-
дический инструментарий оценки энергоэф-
фективности предприятия не позволяет ком-
плексно оценивать энергетику предприятия с 
субъектами рыночной экономики, что приво-
дит к низкой результативности энергоэффек-
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тивности и энергосбережения предприятия [4; 
8; 10; 16; 17; 18; 22; 23]. 

Энергоэффективность производства 
рассматривают обычно как отношение получа-
емого результата на единицу затраченного 
энергоресурса. Поэтому при постановке про-
блемы оценки энергоэффективности обычно 
понимают отношение полезного эффекта (эко-
номия энергоресурсов) к энергозатратам. По-
этому чем больше полезный эффект на едини-
цу энергозатрат, тем выше энергоэффектив-
ность [4]. Повышение энергоэффективности 
носит комплексный характер, поскольку объ-
единяет в себе не только комплекс мер по по-
вышению КПД производственных процессов, 
но и мероприятия организационно-
технического характера в области оптимиза-
ции взаимодействия структурных звеньев 
внутри производственной цепочки, повышение 
эффективности менеджмента предприятия. 
Повышение энергоэффективности, даже если 
изменения не касаются технологий производ-
ства, но при этом происходит уменьшение 
удельного расхода энергоресурсов на единицу 
продукции предприятия, следует рассматри-
вать и оценивать как повышение энергоэффек-
тивности.  

Примером повышения энергоэффек-
тивности является энергосбережение, которое 
снижает количество затрачиваемой энергии, 
но при этом производственная программа и 
качество продукции не меняются. Однако при 
этом потенциал повышения энергоэффектив-
ности не будет исчерпан только энергосбере-
жением. Например, внедрение новой техноло-
гии, но более энергоемкой, которая обеспечи-
вает более высокое качество продукции по 
сравнению с базовой (заменяемой) технологи-
ей, следует рассматривать как повышение 
энергоэффективности, поскольку это приведет 
к увеличению выручки, а, следовательно, до-
полнительному получению прибыли, хотя 
энергозатраты при этом увеличатся. Однако 
определение прямых затрат энергии, затрат 
энергии на единицу выпускаемой продукции 
не является точным показателем эффективно-
сти потребления энергии. Необходимо опреде-
лить также косвенные затраты, которые при-
плюсовываются к прямым затратам [17].   

В декомпозиционном анализе опреде-
ляется  воздействие на энергоемкость со сто-
роны фактического потребления энергии, ко-
торая используется в качестве характеристики 
энергоэффективности для снижения энергоем-
кости и учитывается при этом техническая 
энергоэффективность и энергосбережение [8]. 

В связи с этим возникает очень важная 
задача, которую предприятие должно перио-
дически решать, а именно экономическое 
обоснование ожидаемой энергетической  по-
требности для создания, расширения, обновле-
ния или замены той или иной системы энерго-
снабжения, где центральное место занимает 
экономия энергоресурсов. К сожалению, эко-
номию рассматривают иногда как ограничение 
или отказ от потребления энергоресурсов. В 
научных исследованиях в области энергоэф-
фективности понимают лишь такие мероприя-
тия энергоэффективности, которые не сказы-
ваются отрицательно на конечных результатах 
производства предприятия [17]. Таким обра-
зом, экономия энергии должна не снижать по-
лезный эффект производства, а повышать его. 
В практике планирования величина экономии 
топлива и энергии определяется по разности 
норм их расхода в начале и в конце рассматри-
ваемого периода, умноженной на объемы про-
изводства в конце периода. К этому прибавля-
ется экономия, получаемая за счет использо-
вания ВЭР (вторичные энергетические энерго-
ресурсы). Однако при этом обычно преумень-
шаются реальные размеры экономии ТЭР 
(топливно-энергетических ресурсов). К ней 
(экономии энергоресурсов) дополнительно 
необходимо отнести экономию в ненормируе-
мой части энергопотребления [23]. Но Клаус 
М. Мейер-Абих и Хорст Майкснер [22] счита-
ют, что при разработке мероприятий по ис-
пользованию резервов экономии ТЭР необхо-
димо уточнять базу для сопоставлений, в соот-
ветствии с которой будет определяться эконо-
мия. Они считают, что проблема заключается в 
том, что экономия – это не разовое мероприя-
тие, она появляется в процессе развития про-
изводства, поэтому результаты можно прогно-
зировать лишь с учетом ожидаемого хода со-
бытия. 

Самое простое решение проблемы за-
ключается в том, что для сопоставления в ка-
честве базы, с которой соотносится ожидаемая 
экономия, может служить объем энергопо-
требления, необходимый для достижения со-
ответствующего экономического результата в 
будущем при сохранении базовой энергоемко-
сти. Однако при этом они считают, что необ-
ходимо учитывать динамику энергопотребле-
ния предприятия за счет «автономного процес-
са» (структурных сдвигов, технического про-
гресса и т. д.) и экономию энергии, которую 
можно «индуцировать» в дополнение к «авто-
номному процессу». 

Согласно концепции энергоэффектив-
ности В.М. Проскурякова, Р.Й. Самуйлявичю-
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са [16] в качестве результирующего показателя 
энергоэффективности надо принимать не один, 
а несколько показателей энергоэффективности 
ТЭР, связанных между собой. При этом они 
считают, что формирование определенных 
пропорций между индексами роста энергети-
ческих и экономических показателей выражает 
движение (динамику) эффективности исполь-
зования ТЭР. Такая точка зрения отражает 
комплексный характер энергоэффективности, 
однако не отражает полностью взаимодей-
ствия внутренней среды предприятия с внеш-
ней средой, что характерно для концепции ад-
министративно-командной системы экономи-
ки того времени. Такой же точки зрения при-
держивается Ю.Б. Клюев: наряду с системой 
соотношения темпов роста показателей разви-
тия энергохозяйства предприятия предполага-
ется использовать также и один интегральный 
показатель эффективного управления энерго-
ресурсами [10]. Этот методический подход 
обоснования развития системы управления 
энергохозяйством промышленных предприя-
тий пытались реализовать при формировании 
динамической оценки качества ТЭБ предприя-
тия [11; 12]. Тем не менее эта концепция близ-
ка к концепции ключевых показателей эффек-
тивности (КПЭ). 

Сегодня в рамках концепции КПЭ за-
рубежные компании, которые измеряют дан-
ные по энергоэффективности, управляют ими 
и закономерно преуспевают, поскольку пони-
мают, как оптимизировать свои процессы, ис-
пользовать рыночные возможности, умень-
шать себестоимость, соблюдать нормативные 
требования и тем самым развиваться устойчи-
во в динамических процессах внешней среды 
[9]. Отмечается, что в настоящее время увели-
чивается спрос на отчетность в области устой-
чивого развития, базирующейся на ключевых 
показателях эффективности. Объем данных, 
необходимый для поддержки установленных 
КПЭ, может быть значительно меньше по 
сравнению с потенциальным объемом данных 
информационных систем в области энергети-
ки, однако он может нуждаться в других пере-
менных, которые не всегда  имеются в той же 
системе. Поэтому управление энергоэффек-
тивностью включает в себя сбор, анализ и объ-
единение данных для формирования набора 
ключевых показателей эффективности. 

В связи с этим необходимо для  управ-
ления энергоэффективностью предприятия 
интегрировать ключевые индикаторы эффек-
тивности использования энергии в ежеднев-
ную деятельность и обеспечивать себя досто-
верной, своевременной, точной, полной и со-

поставимой информацией об эффективности 
бизнеса. Поэтому считается [9], что система-
тический мониторинг и анализ энергоэффек-
тивности требует интеграции с финансовой 
оценкой эффективности, которая позволяет 
получать более полную картину работы любо-
го предприятия. Такой подход является акту-
альным сегодня. 

С точки зрения инновационных реше-
ний для управления энергоэффективностью 
необходимо адекватное программное обеспе-
чение, которое выполняет следующие функ-
ции [9]: 

− позволяет предприятиям измерять 
эффективность, консолидировать ресурсы и 
повышать производительность бизнеса по-
средством бенчмаркинга; 

− обеспечивает достоверность данных 
путем применения аналогичных финансовой 
сфере процессов; 

− консолидирует данные и отчеты в 
соответствии с различными принципами и 
требованиями. 

Устойчивое развитие предприятия тре-
бует инновационных путей ведения бизнеса. 
Для этого надо определить ключевые индика-
торы (КИ), имеющие наибольший потенциал 
для процесса совершенствования, проводить 
бенчмаркинг и использовать  передовой опыт. 
Применение передового опыта является про-
стым способом повысить энергоэффектив-
ность, так как благодаря этому способу можно 
найти новые пути для повышения энергоэф-
фективности и тем самым повысить эффектив-
ность бизнеса в целом. 

Так, в [17] энергоэффективность пред-
приятия предлагается рассматривать на трех 
уровнях  – оборудование, технологии  и пред-
приятие в целом. С таким подходом можно 
согласиться, поскольку на уровне оборудова-
ния повышение энергоэффективности обеспе-
чивается увеличением КПД оборудования и 
снижением уровня потерь за счет совершен-
ствования организации производства и т.д. 

На уровне технологий повышение 
энергоэффективности происходит за счет из-
менения принципа работы  технологической 
установки. На уровне предприятия с учетом 
более низких уровней повышение энергоэф-
фективности может достигаться за счет страте-
гии изменения структуры производства, со-
кращения или увеличения длины охваченной 
технологической цепочки. Таким образом, 
комбинируя действующие технологии, изме-
няя набор потребляемых энергоресурсов, но-
менклатуру производимой продукции и со-
вершенствуя организацию производства, 
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предприятие повышает интегральные показа-
тели своей производственно-хозяйственной 
деятельности, такие как прибыль, себестои-
мость и ряд других. При этом полный круг по-
казателей энергоэффективности предприятия 
представлен в работе [14], что позволяет от-
слеживать тенденции и закономерности фор-
мирования ТЭБ (топливно-энергетического 
баланса) предприятия наряду с технико-
экономическими характеристиками оборудо-
вания предприятия и одновременно служит 
основой для формирования комплексной си-
стемы для интегральной оценки энергоэффек-
тивности предприятия. 

Уровневый подход к энергоэффектив-
ности  является отправным и для метода пока-
зателей Международного энергетического 
агентства (МЭА) по отраслям промышленно-
сти, который основан на концептуальной 
структуре пирамиды, отражающей иерархию 
энергетических показателей, от наиболее де-
тальных в основании пирамиды до наиболее 
агрегированных  на ее вершине [15]. Поэтому, 
опираясь на этот метод, по аналогии можно 
выстроить концептуальную структуру пира-
миды для предприятия, где верхний ряд пира-
миды должен определяться интегральным по-
казателем формирования качества ТЭБ пред-
приятия, который будет отражать определен-
ные тенденции и соотношения укрупненных 
энергетических и экономических показателей 
развития энергохозяйства и экономики пред-
приятия. Второй ряд пирамиды будет характе-
ризоваться показателями технологического 
уровня производства предприятия, а нижний 
ряд пирамиды будет представлять показатели 
работы парка оборудования. 

Таким образом, показатели верхнего 
яруса пирамиды будут давать общее представ-
ление о причинах тенденций формирования 
качества ТЭБ предприятия, но для этого необ-
ходима более дезагрегированная информация 
через ключевые показатели энергопотребления 
для анализа энергетической политики и для 
воздействия на эти тенденции. На нижних яру-
сах пирамиды необходим больший объем ин-
формации и более сложный анализ для агреги-
рования показателей при переходе на более 
высокий уровень пирамиды, но это позволит 
получить более полную оценку энергоэффек-
тивности предприятия и  поможет разработать 
обоснованные и взаимосвязанные показатели 
энергоэффективности. Поэтому в основании 
пирамиды, которую предлагает МЭА, будут 
находиться пирамиды предприятий конкрет-

ной отрасли производства, что будет обеспе-
чивать связку формирования энергетической 
политики на уровне отрасли региона и пред-
приятия на его территории. Но пирамида 
управления энергоэффективностью предприя-
тия предполагает на каждом ее уровне свои 
КПЭ, которые будут обеспечивать связь пока-
зателей энергоэффективности между уровнями 
пирамиды, и поэтому они должны быть посто-
янно в поле зрения менеджеров и организато-
ров производства. Однако уровневая структура 
КПЭ будет подвержена динамическим  изме-
нениям в силу взаимодействия предприятия с 
внешней средой и внедрением инноваций в 
производственный процесс, и проблема здесь 
будет заключаться в том, что необходим прин-
цип согласования КПЭ со стратегией энер-
гоэффективности предприятия и игнорирова-
ние этого обстоятельства будет уводить всю 
систему КПЭ в сторону от достижения целе-
вых стратегических ориентиров и реализации 
стратегии. В качестве такого принципа может 
выступать принцип элиминирования негатив-
ных тенденций. Применяя системный подход к 
концептуальной структуре пирамиды энер-
гоэффективности предприятия, можно пред-
ставить энергоэффективность как сложный, 
интегральный показатель, который формиру-
ется под воздействием множества факторов, 
влияющих на него. Вместе с тем, на наш 
взгляд, можно при помощи КПЭ на каждом 
уровне пирамиды воздействовать на инте-
гральный показатель, чтобы обеспечить более 
высокую динамическую оценку качества ТЭБ 
предприятия (рисунок).  

Расчеты показывают [17], что макси-
мум прибыли достигается в точке, не совпада-
ющей с точкой максимальной энергоэффек-
тивности, что вполне закономерно, так как 
энергия не является единственным потребляе-
мым ресурсом. На основании этого делается 
вывод, что в современных условиях, когда 
большинство предприятий прибегают к креди-
тованию, точка максимальной энергоэффек-
тивности становиться менее привлекательной. 
В связи с этим задача максимизации энер-
гоэффективности предприятия в общем случае 
находиться в противоречии с экономическими 
интересами акционеров предприятия. Поэтому 
делается вывод, что смещение в сторону мак-
симальной энергоэффективности имеет смысл 
только в том случае, если в перспективе ожи-
дается существенный рост стоимости энергии 
относительно других используемых в произ-
водстве ресурсов.  
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Такой вывод, на наш взгляд, является 
ошибочным, поскольку максимум прибыли не 
должен совпадать с точкой максимальной 
энергоэффективности, так как необходимо 
учитывать дисконт времени, обеспечивающий 
рассогласование трендов между результатом 
(получением прибыли) и потребленными энер-
гетическими ресурсами необходимыми, чтобы 
получить этот результат во времени для 
устойчивого развития предприятия. При этом 
получение прибыли это и результат рыночной 
конъюнктуры. Такая точка зрения вполне 
укладывается в концепцию КПЭ, которая 
предполагает определение потенциала этих 
показателей (в т.ч. энергоэффективности) в 
динамике для устойчивого развития предприя-
тия в перспективе. И как доказательство в 
пользу этого аргумента Дэвид Парментер от-
мечает, что ключевые показатели результатив-
ности охватывают больший промежуток вре-
мени, чем ключевые показатели эффективно-
сти [7]. Для каждого ключевого направления 
деятельности формируется своя комбинация 
ключевых индикаторов (REQA) с учетом при-
сущих ему задач и процессов. При анализе по-
лученного набора показателей по принципу 
(правило Парето) «20/80» выделяются 20% 
ключевых, которые и становятся основой сба-
лансированной системы показателей. Для 
нижнего уровня пирамиды энергоэффективно-
сти предприятия отрасли существует стан-
дартный набор показателей, не имеющих пря-

мой привязки к выбранной стратегии, но в од-
ном случае производственно-хозяйственной 
деятельности одни показатели будут являться 
КПЭ, а в другом нет. Например, коэффициент 
использования производственной мощности 
будет являться КПЭ при условии незагружен-
ности производственных мощностей, что бу-
дет приводить к росту энергоемкости произ-
водства, а в случае загрузки мощностей этот 
коэффициент не будет являться КПЭ, но это не 
будет означать, что нет резервов для повыше-
ния энергоэффективности, поскольку надо 
анализировать другие показатели, например 
такие, как коэффициенты экстенсивного и ин-
тенсивного использования оборудования, уро-
вень квалификации персонала, уровень орга-
низации производства и т. д. В результате бу-
дет определен один или несколько КПЭ, кото-
рые будут актуальны в данный момент време-
ни. Таким образом, опираясь на принцип со-
гласования производственных показателей со 
стратегией энергоэффективности, можно ре-
шить задачу системы КПЭ и сбалансирован-
ных показателей для перевода стратегии пред-
приятия в комплексный набор показателей его 
деятельности, определяющий основные пара-
метры системы управления энергоэффектив-
ностью. Этот набор показателей задает основу 
для формирования стратегии энергоэффектив-
ности. Система КПЭ является инструментом 
для представления результатов энергоэффек-
тивности. Данный инструмент позволяет оце-
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нивать все изменения в структуре производ-
ственного энергопотребления, отслеживать 
эффект от реализуемых проектов и более точ-
но планировать потребление энергоресурсов. 
В работах [11; 12] делаются попытки методи-
ческого подхода формирования динамической 
оценки качества баланса предприятия. 

В табл. 1 приведены различные пози-
ции в отношении показателей энергоэффек-
тивности, позволяющие оценивать эффектив-
ность управления энергопотреблением пред-
приятия. 

Таблица 1 
Показатели энергоэффективности предприятия 

Автор Характеристика 
Л.А. Мелентьев, 
А.А. Макаров, 
А.С. Некрасов, Ю.Б. Синяк 

Энергоемкость продукции, электроемкость продукции, теплоемкость продукции, 
коэффициент электрификации, теплоэлектрический коэффициент, электротоп-
ливный коэффициент, КПД оборудования, экономия ТЭР, нормативные показа-
тели энергопотребления, КПД энергии на предприятии [14; 23] 

В.М. Проскуряков, 
Р.Й. Самуйлявичюс, 
Ю.Б. Клюев 

В качестве результирующего показателя принимать не один, а несколько показа-
телей энергоэффективности ТЭР. Формирование определенных пропорций меж-
ду индексами роста энергетических и экономических показателей выражает 
движение эффективности использования ТЭР [10; 16] 

Дэвид Парментер Концепция ключевых показателей эффективности для устойчивого развития 
предприятия требует инновационных путей ведения бизнеса. Для этого надо 
определять систему ключевых индикаторов, имеющих наибольший потенциал 
для процесса совершенствования: энергия, сэкономленная в результате меро-
приятий по снижению энергопотребления [7]   

В.А. Кокшаров Динамическая оценка ТЭБ как определенное соотношение темпов роста энерге-
тических и экономических показателей развития предприятия [11; 12] 

Принимая во внимание существующие 
научные подходы к энергоэффективности, мы 
можем дополнить теоретическую область 
энергоэффективности двумя важными поняти-
ями, необходимыми для эффективного управ-
ления энергопотреблением предприятия в со-
временных условиях экономики – «пирамида 
управления энергоэффективностью предприя-
тия» и «динамическая оценка качества ТЭБ 
предприятия». 

Автор предлагает следующее опреде-
ление для первого понятия: «Пирамида управ-
ления энергоэффективностью предприятия» – 
это концептуальная структура показателей 
энергоэффективности на нескольких уровнях, 
позволяющих на основе существующего набо-
ра показателей в определенный период време-
ни выбирать ключевые показатели энергоэф-
фективности для управления энергопотребле-
нием на каждом уровне с целью формирования 
высокой динамической оценки качества ТЭБ 
предприятия при сбалансированной системе 
показателей для реализации стратегии».  

В свою очередь, автор дает  определе-
ние для второго понятия: «динамическая оцен-
ка качества ТЭБ предприятия» характеризует 
интегральный уровень надежности, экономич-
ности, рациональности и экологичности при 
определенных соотношениях темпов роста 
экономических и энергетических показателей 
в процессе потребления энергоресурсов для 
получения устойчивых результатов производ-

ственно-хозяйственной деятельности предпри-
ятия в условиях меняющейся рыночной конъ-
юнктуры и внешней среды.  

Одной из возможностей, обеспечива-
ющих  конкурентное преимущество и рента-
бельность производства, является правильно 
выстроенная стратегия энергоэффективности и 
энергосбережения, поэтому, исходя из энерге-
тических и экономических показателей, пред-
приятие должно разрабатывать варианты 
энергетической стратегии [19]. При оценке 
энергетической стратегии необходимо пользо-
ваться количественными показателями, опи-
сывающими энергетическое развитие пред-
приятия на методической основе, предложен-
ной Ю.Б. Клюевым [10]. В связи с этим автор 
предлагает использовать следующие показате-
ли темпов роста в определенной последова-
тельности, которые следует рассматривать как 
динамические нормативы энергоэффективно-
сти и энергосбережения для промышленного 
предприятия: (ПР)'>(Д)'>(Q)'>(ЭН)'>(∆В)'>(В)' 
>(З)'>(А)'>(Ввыб)', (CO2)'. (1) 

На первом месте в исходной последо-
вательности неравенств энергоэкономических 
показателей стоят темпы роста прибыли от 
реализации товарной продукции (ПР)′, на вто-
ром – темпы роста  реализованной товарной 
продукции (Д)', на третьем – темпы роста ис-
пользования вторичных энергоресурсов (Q)', 
на четвертом – темпы роста электропотребле-
ния (ЭН)', которые опережают темпы роста 
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экономии ТЭР (ΔВ)' и темпы роста потребле-
ния ТЭР (В)', что, в свою очередь, опережает 
темпы роста затрат на энергоснабжение (З)'; от 
них отстают темпы роста энергоресурсов (А)', 
поставляемых из энергосистемы для предпри-
ятия.  

Замыкать цепочку динамического нор-
матива будут темпы роста валовых выбросов 
вредных веществ от сжигания топлива в атмо-
сферу региона (Ввыб)' и темпы роста CO2–
(CO2)', а это возможно только в том случае, 
если будет обеспечиваться требуемый уровень 
экологической безопасности  и рационального 
топливопотребления через реально действую-
щие стандарты и нормативы как комплекс вза-
имосвязанных ограничений и требований к 
качеству окружающей природной среды, а 
также требований к производственно-
технологическим и организационно-
управленческим процессам, требующим серь-
езных инвестиций.  

Соотношение (ПР)'>(Д)'  означает, что 
прибыль возрастает более высокими темпами, 
чем объём продаж (дохода), что может свиде-
тельствовать о сокращении себестоимости 
продукции, и в том числе за счет интенсивного 
энергосбережения и повышения энергоэффек-
тивности. Надо отметить, что данное соотно-
шение основывается также на реализации двух 
концепций – жизненного цикла товара и эф-
фекта масштаба производства [3; 21]. Указан-
ное соотношение широко используются в эко-
номическом анализе в странах с развитой ры-
ночной экономикой для оценки бизнес-
процессов предприятий и получило название 
«золотое правило бизнеса» [20]. Такое соот-
ношение темпов роста является важным зве-
ном при реализации  рыночной стратегии биз-
нес-процессов предприятия. Цель менеджмен-
та предприятия в данном случае заключается в 
том, чтобы выстраивать такую конфигурацию 
бизнеса, которая позволяла бы менеджменту 
постоянно адаптироваться к рыночной среде 
для сохранения такого соотношения темпов, а 
также влиять на нее [1]. Но не надо забывать, 
что в ходе стратегического планирования и 
разработки стратегии предприятия возникает 
актуальный вопрос о взаимосвязи между его 
рыночной стратегией и прибыльностью. Про-
грамма воздействия рыночной стратегии на 
прибыль (PIMS), осуществляемая Институтом 
стратегического планирования (США) [13], 
позволила провести исследования связи ры-
ночной доли с прибыльностью компании и 
установить факторы, которые оказывают 
наибольшее влияние на доход от инвестиций в 
развитие предприятия. К ним относятся доля 

рынка относительно трех ведущих конкурен-
тов; стоимость, добавленная компанией про-
дукту; рост отрасли; качество продукции; уро-
вень инновации/дифференциации; вертикаль-
ная интеграция (обладание каналами сбыта). 

Согласно модели М. Портера зависи-
мость между долей рынка и прибыльностью 
имеет U-образный вид и компания для макси-
мизации прибыльности должна иметь значи-
тельную рыночную долю, реализуя одну из 
двух стратегий – дифференциации или лидер-
ства по издержкам. Данный вывод соответ-
ствует результатам программы PIMS. Однако 
и фирма с небольшой абсолютной рыночной 
долей может быть конкурентоспособной, если 
будет иметь четко сфокусированную на по-
требностях целевого рынка стратегию. Этот 
вывод отличает модель М. Портера от выводов 
PIMS и матрицы БКГ [13]. Соотношение 
(ПР)'>(Д)'будет также  характеризовать, что 
данный вариант стратегии предприятия соот-
ветствует трем критериям [3] – «соответствие 
среде», «конкурентное преимущество», «эф-
фективность» – и стратегия с максимальными 
значениями показателей по всем трем крите-
риям будет самой перспективной, что будет 
обеспечивать устойчивое конкурентное пре-
имущество на данный период времени и отра-
жать динамические процессы в сфере бизнеса 
в результате решения следующих вопросов: на 
какие рынки следует выйти в предстоящие го-
ды, а какие покинуть; какие из них ждет подъ-
ем или падение. Только на основании таких 
решений происходит аллокация генерируемых 
предприятием финансовых ресурсов [1]. 

Соотношение (Д)'>(Q)'>(ЭН)'>(∆В)'>(В)' 
означает высокую энергоотдачу при производ-
стве и реализации продукции, в противном слу-
чае стратегия энергоэффективности и энерго-
сбережения не будет реализовываться. Такое 
соотношение показателей будет важным кри-
терием перехода к устойчивому развитию эко-
номики предприятия и будет отражать рассо-
гласование трендов роста экономических ре-
зультатов и энергопотребления, когда резуль-
таты растут быстрее, чем потребление энерге-
тических ресурсов, и такое соотношение в лек-
сиконе ученых получило название «эффект 
дикаплинга» [6]. Эффект дикаплинга отража-
ется в опережении темпов роста ВВП над тем-
пами потребления энергетических ресурсов. 
Этот эффект достигнут во всех развитых стра-
нах мира. Например, Дания за последние три 
десятилетия удвоила ВВП при сохранении 
объемов потребления энергоресурсов [2], что, 
в свою очередь, характеризует рост энергоот-
дачи от произведенной продукции. Соотноше-
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ние (Q)'>(ЭН)' отражает высокую экономиче-
скую эффективность технологий за счет тех-
нических возможностей дополнительного во-
влечения вторичных энергоресурсов в произ-
водственный процесс с целью снижения элек-
тропотребления как результат внедрения элек-
тротехнологий и одновременно отражает вы-
сокую интенсивность энергосбережения. Со-
отношение (ЭН)'>(∆В)'>(В)' характеризует 
электрификацию производства – важнейшее 
направление научно-технического прогресса – 
и представляет собой процесс внедрения элек-
троэнергии как источника питания производ-
ственного силового оборудования в техноло-
гических процессах, а также средств управле-
ния и контроля хода производства. На основе 
электрификации производства осуществляют-
ся комплексная механизация и автоматизация 
производства, которая вытесняет живой труд 
овеществленным и таким образом способству-
ет росту производительности труда на пред-
приятии и при прочих равных условиях сни-
жает себестоимость продукции и дополни-
тельно обеспечивает  разрыв соотношения 
(ПР)'>(Д)', но при условии если предприятие 
реализует один или несколько факторов, кото-
рые выявила программа PIMS и  модель М. 
Портера. Электрификация производства обес-
печивает в  промышленности замену ручного 
труда машинным, расширяет воздействие 
электроэнергии на предметы труда. Показате-
ли уровня электрификации в промышленно-
сти: коэффициент электрификации производ-
ства – отношение количества потребленной 
электрической энергии ко всей потребленной 
энергии за год, что получается в результате 
деления этого соотношения на (В)': 
( )
( )

( )
( )

ЭН ΔВ
1

В В

′ ′
> >′ ′

. Для оценки эффективности

электрификации особое значение имеет анализ 
факторов, влияющих на выбор энергопотреб-
ляющего оборудования, технологий и энерго-
носителей.  

 Также экономической основой реали-
зации такого соотношения темпов роста ис-
пользования электроэнергии (ЭН)'>(∆В)'>(В)' 
будет являться не только повышение стоимо-
сти нефти и газа, но и увеличение разрыва 
между затратами на топливо и электроэнер-
гию, что является, в свою очередь, объектив-
ной причиной замены качественного топлива 
электроэнергией. При этом в ряде случаев су-
ществует реальная возможность снижения 
удельных расходов полезной энергии при пе-
реходе на электротехнологию за счет разницы 
между более высоким КПД электропотребля-

ющего оборудования и более низким КПД 
оборудования в альтернативных вариантах 
энергопотребления. В отдельных случаях 
электрификации производства возможен неко-
торый перерасход ТЭР, но расширение приме-
нения электроэнергии позволяет высвободить 
дефицитные виды качественного топлива  и 
получить эффект за этот счет. «Этот эффект по 
сравнению с эффектом электрификации по 
другим  составляющим (экономия затрат жи-
вого труда, материалов) зависит от стоимости 
качественного топлива и структуры затрат по 
заменяемым и заменяющим технологи-
ям» [4; 5].  

Соотношение (∆В)'>(В)'  является ре-
зультатом внедрения энергоэффективных и 
энергосберегающих технологий производства 
и, как следствие, формирования и реализации 
прогрессивных норм энергопотребления, что 
будет сдерживать общее энергопотребление, 
при этом соотношение (З)'>(А)' будет отражать 
объективный процесс, поскольку  затраты на 
энергоснабжение будут значительно превы-
шать объем поставляемых ресурсов на пред-
приятие для удовлетворения общей энергети-
ческой потребности, но соотношение (В)'>(З)' 
будет формироваться за счет  интенсивной 
энергоэффективности и энергосбережения 
технологий, а также за счет реализации соот-
ношения (Q)'>(ЭН)'>(∆В)'>(В)'>(З)'. Следова-
тельно, необходимо подчеркнуть, что относи-
тельно высокие темпы роста затрат на энерго-
снабжение (З)' и рыночная конкуренция това-
ров будут стимулировать ускоренное внедре-
ние энергосберегающих проектов, эффектив-
ность опережающего развития электрифика-
ции производства, большие масштабы заме-
щения электроэнергией органического топли-
ва, особенно нефти и газа.  

Таким образом, из вышеизложенного 
можно допустить: темпы роста электропотреб-
ления (ЭН)' должны опережать темпы роста 
потребляемых ТЭР (В)', которые, в свою оче-
редь, будут опережать темпы роста затрат на 
энергоснабжение (З)', что будет способство-
вать снижению напряженности формирования 
ТЭБ и позволять темпам роста поставляемых 
ТЭР для металлургического предприятия (А)' 
несколько отставать от темпов роста потреб-
ления ТЭР (В)'. 

Если последовательно неравенство (1) 
разделить на темпы роста валовых выбросов 
вредных веществ от сжигания топлива в атмо-
сферу региона (Ввыб)', произведенной продук-
ции (Д)', потребления ТЭР (В)', затрат сырья, 
материалов и полуфабрикатов (МЗ)', на темпы 
роста экономии ТЭР (ΔВ)', темпы роста (СО2)', 
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темпы роста среднегодовой стоимости всех 
основных производственных фондов (Ф)', свя-
занных с рационализацией энергоэффективно-
сти и энергосбережения в регионе, то можно 
получить систему производных динамических 
нормативов формирующих качество баланса 
промышленного предприятия. 

Оценку эффективности формирования 
ТЭБ по динамическому нормативу можно рас-
считать по формуле: 

m
n

−=1Э ,  (2) 

где n – число перестановок показателей в фак-
тическом порядке их темпов роста по сравне-
нию с нормативным; m – количество пар пока-
зателей динамического норматива или его 
производных. 

Надо отметить, что рассмотренная ди-
намическая модель оценки качества ТЭБ пред-
приятия не противоречит взаимодействию 
бизнес-стратегии и энергетической стратегии, 
которые реализуются в рамках корпоративной 
стратегии предприятия и создают необходи-
мые предпосылки для формализации связки 
рациональных соотношений «доходы – из-
держки – прибыль», поэтому предлагаемые 
соотношения темпов роста показателей (1) 
позволяют контролировать продвижение к 
стратегическим целям, тем самым обеспечивая 
«плавающую оптимизацию» ключевых пока-
зателей бизнес-стратегии и энергетической 
стратегии. Под «плавающей оптимизацией» 
автор понимает регулирование экономических 
и энергетических процессов на предприятии 
при помощи реализации инвестиционных про-
ектов для выдерживания рассмотренных соот-
ношений темпов роста показателей в динами-
ческой модели оценки качества ТЭБ предприя-
тия.  

Бизнес-модель предприятия связана с 
экономической составляющей стратегии, по-
скольку она предназначена обеспечивать эф-
фективность стратегии с точки зрения получе-
ния прибыли [3]. В связи с этим возможности 
реализации бизнес-стратегии повышаются, так 
как энергоресурсы и их объемы являются 
определяющими ограничениями при ее реали-

зации. Стратегия энергоэффективности и энер-
госбережения взаимодействует с бизнес-
стратегией через ключевые функциональные 
стратегии, – в каждой из них есть элементы 
стратегии энергоэффективности и энергосбе-
режения. В связи с этим автор считает, что 
стратегия энергоэффективности предприятия – 
это ключевая функциональная стратегия, ко-
торая  представляет собой комплекс взаимо-
связанных мер по выбору технологии и  орга-
низации производства продукции, позволяю-
щих обеспечить устойчивое энергоэффектив-
ное потребление предприятием энергоресур-
сов на основе комбинации запланированных 
действий и решений по адаптации предприя-
тия к новой ситуации и возможностям получе-
ния энергоэффективных преимуществ и к но-
вым условиям снижения его энергоэффектив-
ных позиций. В этом определении стратегии 
мы выделяем три наиболее существенных фак-
тора, кардинально влияющих на правильный 
выбор предприятием энергоэффективной стра-
тегии для реализации стратегии бизнеса. По-
этому автор рассматривает стратегию энер-
гоэффективности развития  в условиях либе-
рализации энергетических рынков как дина-
мическую модель оценки качества ТЭБ пред-
приятия, и его стратегическая задача заключа-
ется в том, чтобы выдерживать (регулировать) 
заложенные соотношения темпов роста пока-
зателей, представленных в формуле (1) за счет 
своевременной реализации инвестиционных 
проектов по повышению энергоэффективно-
сти.  

Автор считает, что, основываясь на ис-
ходном динамическом нормативе (1), можно 
получить определенную систему производных 
динамических нормативов для перспективного 
планирования энергопотребления металлурги-
ческого предприятия. 

В работе определены динамические 
оценки качества ТЭБ крупных предприятий 
металлургического профиля Челябинской об-
ласти (табл. 2, 3). Все динамические оценки 
ТЭБ имеют тенденцию роста как в ретроспек-
тиве, так и в перспективе, однако темпы роста 
недостаточные. 

Таблица 2 
Динамическая оценка качества ТЭБ металлургических предприятий 

(ретроспективный сценарий) 
Предприятие Ретроспективный сценарий 

2000–2005 гг. 2005–2010 гг. 2000–2014 гг. 
Челябинская область 0,576 0,776 0,675 
ОАО «Магнитогорский металлургический комбинат» 0,556 0,756 0,667 
ОАО «Челябинский металлургический комбинат» 0,578 0,712 0,655 
ЗАО «Кыштымский медеэлектролитный завод» 0,532 0,691 0,611 
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Таблица 3 
Динамическая оценка качества ТЭБ  металлургических предприятий 

(перспективный сценарий) 
Предприятие Перспективный сценарий 2014–2035 гг. 

Инерционный Модернизационный 25 % Модернизационный 35 % 
Челябинская область 0,771 0,834 0,881 
ОАО «Магнитогорский ме-
таллургический комбинат» 

0,775 0,793 0,876 

ОАО «Челябинский метал-
лургический комбинат» 

0,673 0,776 0,891 

ЗАО «Кыштымский меде-
электролитный завод» 

0,735 0,782 0,865 

Динамическая оценка качества ТЭБ 
Магнитогорского металлургического комбина-
та (ММК) за 2005–2014 гг. составила 0,756. Та-
кое качество баланса объясняется тем, что 
очень высокие темпы роста в основном сложи-
лись у показателя экономии ТЭР в балансе. В 
результате высоких темпов роста экономии 
ТЭР сложились рациональные соотношения 
между темпами роста энергетических потреб-
ностей (В)', затратами на энергоснабжение (З)', 
на объемы покупки энергоресурсов для пред-
приятия (А)' и вредными выбросами в атмосфе-
ру при сжигании топлива (В)'выб, а темпы роста 
выделения (СО2)' оказались выше перечислен-
ных, что свидетельствует о снижении количе-
ства энергии, вырабатываемой на единицу вы-
брасываемого (СО2)'. Хотя темпы роста исполь-
зования ВЭР в производстве (Q)' опередили все 
темпы роста вышеназванных показателей, кро-
ме темпов роста экономии ТЭР (∆В)'. Недоста-
точные темпы экономии ТЭР формировались в 
результате низких темпов снижения энергоем-
кости (негативная тенденция формирования 
ТЭБ) на ММК.  

Ключевые энергоэкономические пока-
затели, существенно влияющие на динамиче-
скую оценку качества баланса, – это прирост 
экономии энергоресурсов, объемы покупки 
ТЭР для предприятия, затраты на энергоснаб-
жение, выделение (СО2) при сжигании топлива, 
объемы использования ВЭР, а также доля элек-
тротехнологий. Но надо отметить, что для 
ММК существуют свои специфические условия 
функционирования его энергохозяйства, кото-
рые определились низким уровнем обеспечен-
ности территории собственными ТЭР, поэтому 
темпы роста затрат на энергоснабжение будут 
существенно опережать многие энергоэконо-
мические показатели, формирующие динамиче-
скую оценку качества ТЭБ, что определит пре-
дел формирования качества баланса, но при 
этом рациональная структура энергоресурсов 
будет формироваться за счет электроэнергии, 
поступающей из других регионов страны. Од-

нако такому направлению есть альтернатива – 
ввод генерирующих мощностей на предприя-
тии, что создаст объективные условия для фор-
мирования высокого качества баланса, но это 
возможно при существенном повышении доли 
электротехнологий в производстве. Повышение 
тарифов на электроэнергию от региональной 
энергосистемы все 2000-е гг., их рост после 
каждого существенного снижения объемов 
электропотребления вынуждают комбинат все-
мерно развивать и совершенствовать собствен-
ную энергетическую базу. К этому подталкива-
ет более чем двукратное удорожание покупной 
электроэнергии по отношению к себестоимо-
сти электроэнергии, получаемой на предприя-
тии, а также возможность (и необходимость 
по экологическим причинам) использовать в 
качестве топлива вторичные газы. 

Вырабатываемая мощность станций 
предприятия возросла с 383 МВт (1997 г.) до 
622 МВт (2014 г.); потребление вторичных 
газов электростанциями – с 351,3 до 
702,2 млн м3 (коксового) и с 4387 до 
6658 млн м3 (доменного), или в два и полтора 
раза соответственно; доля вторичных газов в 
топливном балансе – с 23,4 до 36,0 %; обес-
печенность ММК собственной электроэнер-
гией – с 77,8 до 96 % (2014 г.), но с пуском 
двух дуговых сталеплавильных печей она 
упала. 

Конкретные инвестиционные проекты 
по повышению энергоэффективности для ис-
правления нерациональных соотношений 
фактических темпов роста («плавающая оп-
тимизация») за 2000–2014 гг. позволяют уве-
личить динамическую оценку качества ТЭБ 
ММК с 0,667 до 0,840 в 2035 г., что обеспечи-
вает возможность получить экономический 
эффект в прогнозируемом периоде в размере 
от 2490,5 до 13305,4 млн руб./ год в зависи-
мости от сценария энергетической политики 
этого предприятия. 

Динамическая оценка качества ТЭБ 
Челябинского металлургического комбината 
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(ЧМК) за 2005–2014 гг. составила 0,745. 
Столь высокое качество баланса объясняется 
тем, что очень высокие темпы роста сложи-
лись у показателя экономии ТЭР при форми-
ровании баланса. В результате высоких тем-
пов роста экономии ТЭР сложились рацио-
нальные соотношения между темпами роста 
энергетических потребностей (В)', затратами 
на энергоснабжение (З)', на объемы ввоза 
энергоресурсов на предприятие (А)' и вред-
ными выбросами  в атмосферу при сжигании 
топлива (В)'выб, а темпы роста выделения 
(СО2)' оказались выше, что также свидетель-
ствует о снижении количества энергии, выра-
батываемой на единицу выбрасываемого 
(СО2)'. Хотя темпы роста использования ВЭР 
в производстве (Q)' опередили все темпы ро-
ста вышеназванных показателей, кроме тем-
пов роста экономии ТЭР (ΔВ)'. Неэффектив-
ные темпы роста экономии ТЭР формирова-
лись в результате низких темпов снижения 
энергоемкости (негативная тенденция форми-
рования ТЭБ) на ЧМК. Меры только лишь для 
исправления нерациональных соотношений 
фактических темпов роста за 2000–2014 гг. 
позволили бы увеличить динамическую оцен-
ку качества ТЭБ с 0,632 до 0,940 в 2035 г., что 
дает возможность получить экономический 
эффект в прогнозируемом периоде в размере 
от 920,7 до 4488,5 млн руб./ год в зависимо-
сти от сценария энергетической политики 
предприятия. 

Динамическая оценка качества ТЭБ 
Кыштымского медеэлектролитного  завода за 
2005–2014 гг. составила 0,723. Высокое каче-
ство баланса объясняется тем, что высокие 
темпы роста сложились у показателя экономии 
ТЭР в балансе. В результате высоких темпов 
роста экономии ТЭР сложились рациональные 
соотношения между темпами роста энергети-
ческих потребностей (В)', затратами на энерго-
снабжение (З)', на объемы поступления энер-
горесурсов на предприятие (А)' и вредными 
выбросами  в атмосферу при сжигании топли-
ва (В)'выб, а темпы роста выделения  (СО2)' 
оказались выше, что свидетельствует о сни-
жении количества энергии, вырабатываемой 
на единицу выбрасываемого (СО2)'. Хотя 
темпы роста использования ВЭР в производ-
стве (Q)' опередили все темпы роста вышена-
званных показателей, кроме темпов роста 
экономии ТЭР (ΔВ)'. Недостаточные темпы 
экономии ТЭР формировались в результате 
низких темпов снижения энергоемкости. Ин-
вестиционные проекты для исправления не-
рациональных соотношений фактических 
темпов роста за 2000–2014 гг. позволили бы 

увеличить динамическую оценку качества 
ТЭБ завода с 0,611 до 0,920 в 2035 г., что поз-
волит получить экономический эффект в про-
гнозируемом периоде в размере от 13,802 до 
196,303 млн руб./ год в зависимости от реали-
зации сценария энергетической политики 
предприятия. 

Основные выводы 
На основе анализа методического ин-

струментария оценки  энергоэффективности 
предприятия предложена модель динамиче-
ской оценки ТЭБ, позволяющая  определить 
эффективность управления энергопотребле-
нием промышленного предприятия в совре-
менных условиях, когда рынки становятся все 
более динамичными, а изменения неожидан-
ными, системы управления энергопотребле-
нием промышленных предприятий становятся 
открытыми и гибкими, и на первый план  вы-
ходит такой общий критерий, как способ-
ность адаптироваться для эффективного энер-
гопотребления и комплексно оценивать взаи-
модействие внутренней среды предприятия с 
рыночной средой для своевременного приня-
тия управленческих решений в области взаи-
модействия бизнес-модели и энергетической 
стратегии предприятия.  
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Under the new economic conditions, management of energy consumption at an industrial enterprise 
needs improving methods for estimating energy efficiency. The existing ones do not allow for complex 
assessment of the processes of dynamic interaction of an enterprise’s energy structure and market conditions, 
which results in poor performance of energy efficiency and energy saving at enterprises. The aim of this 
study is to expand the conceptual apparatus in the field of the fuel and energy balance and energy efficiency 
of metallurgical enterprises, and on this basis to propose a set of energy and economic indicators that can be 
used to form an energy-efficient strategy for an enterprise’s development. The novelty of the research can be 
seen in the following. First, two new concepts are introduced into the conceptual apparatus based on the 
analysis of the existing methodological tools for assessing energy efficiency: the "enterprise energy 
efficiency management pyramid" and "dynamic assessment of an enterprise’s fuel and energy balance 
quality". Second, a model of dynamic assessment of an enterprise’s fuel and energy balance quality is 
proposed and tested, based on a system of interconnected dynamic standards for the effective development of 
a business strategy and energy consumption economy, which makes it possible to perform quantitative 
assessment of the balance quality and take timely measures to neutralize negative processes of energy 
consumption on the basis of the principle of economic interests. The testing of the model of dynamic 
assessment of an enterprise’s fuel and energy balance quality has shown that the growth trends for the 
dynamic assessment of the fuel and energy balance quality in the Chelyabinsk region follow the same 
patterns as those of the companies under analysis, which allows us to offer the same set of indicators for 
coordinating decisions on the formation of the energy strategy for the region and enterprises on the basis of 
indicative planning of the energy and fuel balance at the regional level for metallurgical enterprises, and thus 
to provide a consistent "floating optimization" of the balance of economic entities within the region. 

Keywords: energy efficiency, energy saving, saving, energy demand, fuel and energy balance, 
management, key performance indicators, high quality, growth rates. 
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Бухгалтерский учет как наука имеет многовековую историю развития. Предметом 
изучения данной науки является объективное отражение экономических (хозяйственных) 
процессов организации (хозяйствующего субъекта) в единой информационной системе. Для 
построения такой системы необходимо, во-первых, понимание экономических процессов, в 
рамках которых существует организация, во-вторых, определение методов наиболее 
объективного отражения таких процессов, и, в-третьих, разработка способов представления 
полученной информации. В ходе экономического развития происходит изменение субъектного 
состава экономических отношений, объектов, которые явились предметом таких отношений, а 
также характера и содержания самих отношений. Кроме того, появляются факты, которые влияют 
на экономическое состояние организаций независимо от вступления во взаимоотношения с 
иными участниками хозяйственного оборота. Такие события также должны находить отражение в 
системе бухгалтерского учета. Таким образом, целью настоящей статьи является рассмотрение 
изменений в объектах, субъектном составе, содержании и функциональном назначении учета и 
установить возможные направления дальнейшего развития науки. Исследование основывается на 
изучении и обобщении теоретического и практического материала, сравнительном анализе 
законодательной базы. Автором использовались такие методы исследования, как анализ и синтез, 
классификация, группировка, логический, системный и комплексный подходы. Новизна 
заключается в самой идее рассмотрения развития бухгалтерского учета в соотнесении с 
экономическим развитием общества. Такой подход дает возможность получить системное и 
комплексное представление о развитии элементов учетной системы, сформулировать научно 
обоснованные предложения по развитию теории бухгалтерского учета и ее позитивного 
воплощения, а также дать практические рекомендации по формированию учетных систем в 
организациях. 
____________________________________________________________________________________ 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, история, экономическое развитие, объекты учета, 
компетенция, методы учета, учетная техника. 

Дату возникновения мира могли бы установить лишь бухгалтеры. 
Станислав Ежи Лец 

Процесс исторического развития – 
сложный и многогранный. Каждая наука свя-
зывает его этапы с конкретными ключевыми 
событиями, которые явились толчком для сле-
дующих исследований и открытий. Такими 
событиями в разное время стали эпоха великих 

географических открытий, книгопечатание, 
открытие периодической системы химических 
элементов, создание денежной системы, со-
здание первой самоходной машины, изобрете-
ние радио и мн. др. 
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Для бухгалтерского учета таким знако-
вым открытием стало внедрение в 1494 г. си-
стемы двойной записи, описанной итальянцем 
Лукой Пачоли в одиннадцатом трактате «О 
счетах и записях» девятого отдела сочинения 
«Сумма арифметики, геометрии, учения о 
пропорциях и отношениях». Многие считают, 
что на этом развитие бухгалтерского учета как 
науки закончилось. Однако, как было сказано 
выше, процесс развития многогранен, и нельзя 
его связывать только с техническими аспекта-
ми науки. 

Бухгалтерский учет относится к эконо-
мическим наукам, то есть является, наряду с 
другими гуманитарными науками, наукой об 
обществе. Поэтому развитие учета неразрывно 
с процессом развития общества. Как обще-
ственная (гуманитарная) наука бухгалтерский 
учет отражает экономические (хозяйственные) 
процессы организаций (хозяйствующих субъ-
ектов) в единой информационной системе. Та-
ким образом, объектом изучения данной науки 
являются те экономические процессы (отно-
шения), которые происходят в жизни органи-
зации, а также результаты этих процессов.  

Развитие экономических отношений 
сопряжено с изменением субъектного состава 

экономических отношений, объектов, которые 
явились предметом таких отношений, характе-
ра и содержания самих отношений. Бухгалтер-
ский учет как наука, отражающая эти процес-
сы, как минимум включает изучение экономи-
ческого содержания процессов, в рамках кото-
рых существует организация, определение ме-
тодов наиболее объективного отражения таких 
процессов и разработку способов представле-
ния полученной информации. Следовательно, 
развитие бухгалтерского учета может быть 
связано как с техническим аспектом (методы 
учета и способы представления информации), 
так и с сущностным (содержание и экономиче-
ский смысл сформированной и представлен-
ной информации). Кроме того, целесообразно 
выделить и нормативный аспект – развитие 
порядка правового регулирования бухгалтер-
ского учета и отчетности, который, в свою 
очередь, связан не только с развитием обще-
ства и экономических отношений, но еще и с 
развитием теории и практики государства и 
права.  

Рассмотрим, как определяют назначе-
ние бухгалтерского учета ученые современно-
сти. 

Таблица 1 
Обобщение назначения бухгалтерского учета* 

Автор, источник Авторская трактовка назначения 
бухгалтерского учета 

Дж. Рендел Скотт, Майк Труман, Анди Ли-
мер, Нишат Азмат 
Основы бухгалтерского учета [25] 

Формирование финансовой отчетности в случаях, когда: 
– бизнес продается или допускается принятие нового
партнера в фирму; 
– бизнесу необходимо привлечение банковского кредита
или займа; 
– запрашивают величину налоговых обязательств по до-
ходам и таможенным платежам 

Ивашкевич В.Б., Куликова Л.И. 
Бухгалтерское дело [5] 

Определяют группы задач бухгалтерского учета для раз-
ных уровней управления организацией, исходя из того, 
что бухгалтерия является одним из управляющих под-
разделений: 
– для низового уровня управления – обеспечение инфор-
мации для контроля за выполнением производственных 
заданий, выявлением потерь рабочего времени, нештат-
ных ситуаций путем организации первичного учета и 
оперативного анализа исполнения производственной 
программы и планов; 
– для высшего уровня управления – содействие форми-
рованию оптимальной стратегии предприятия и обеспе-
чение контроля за ее реализацией путем средств, методов 
и информации бухгалтерского учета 

Каморджанова Н.А. 
Развитие интегрированной системы учета и 
отчетности: методология и практика [13] 

– Аккумуляция финансовой информации;
– обеспечение многочисленных пользователей специфи-
ческой информацией, достоверной, прозрачной и полез-
ной; 
– стандартизация отражения операций компании незави-
симо от ее типа, а также от того, кто является пользова-
телем информации 
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Автор, источник Авторская трактовка назначения 
бухгалтерского учета 

Кондраков Н.П. 
Бухгалтерский учет [3] 

– Формирование полной и достоверной информации о хо-
зяйственных процессах и результатах деятельности пред-
приятий, необходимой для оперативного руководства и 
управления, а также для использования инвесторами, по-
ставщиками, покупателями, кредиторами, налоговыми, фи-
нансовыми и банковскими органами и иными заинтересо-
ванными организациями и лицами; 
– обеспечение контроля наличием и движением имущества
и рациональным использованием производственных ресур-
сов в соответствии с утвержденными нормами, норматива-
ми и сметами; 
– своевременное предупреждение негативных явлений в
финансово-хозяйственной деятельности; 
– выявление внутрипроизводственных резервов, их моби-
лизация и эффективное использование с целью получения 
прибыли; 
– оценка фактического использования выявленных резервов

Мизиковский Е.А.  
Теория бухгалтерского учета [20] 

– Формирование полной и достоверной учетной инфор-
мации о деятельности предприятия, его имущественном 
положении, необходимой как внутренним, так и внеш-
ним пользователям бухгалтерской отчетности; 
– контроль за соблюдением законодательства при осу-
ществлении организацией хозяйственной деятельности; 
– предотвращение отрицательных результатов хозяй-
ственной деятельности и выявление внутрихозяйствен-
ных резервов обеспечения ее хозяйственной устойчиво-
сти 

Соколов Я.В. 
Бухгалтерский учет [4] 

Определяет два основополагающих назначения бухгал-
терского учета для дальнейшего формирования стратегии 
его ведения: 
– для определения потенциальной платежеспособности
предприятия (концепция оценки активов по стоимости 
приобретения); 
– оценки экономической эффективности работы пред-
приятия (концепция оценки активов по текущей рыноч-
ной стоимости) 

Соколов Я.В., Пятов М.Л. 
Бухгалтерский учет для руководителя [18] 

– Формирование полной и достоверной информации о
деятельности предприятия; 
– создание информации, необходимой для целей управ-
ления; 
– способствование предотвращению отрицательных ре-
зультатов хозяйственной деятельности; 
– оценка эффективности работы предприятия;
– участие в распределении производительных сил страны

* Составлено автором на основе обобщения и интерпретации указанных работ.

Как видно из табл. 1, подходы к пони-
манию назначения бухгалтерского учета можно 
разделить на три категории: одни исходят из 
его управленческой сущности, другие – из эко-
номического содержания формируемой инфор-
мации, третьи (и их большинство) – из после-
довательного выполнения функций по учету, 
контролю и анализу информации.  

В данной работе автор исходит из гипо-
тезы, что в настоящий момент система бухгал-
терского учета представляет собой триаду 
«учет – контроль – анализ», каждая из состав-
ляющих которой за века развития учетной 

науки наполнилась собственным содержанием, 
методическим обеспечением и техническим 
инструментарием. Это нередко приводит к раз-
розненному их пониманию. Однако все это зве-
нья одной цепи – учетной системы, каждая из 
которых имеет свое назначение. 

Непосредственно учет призван опреде-
лить, чем обладает экономический субъект. В 
теории учета это называют имуществом и ис-
точниками его формирования, в современной 
практике и позитивном закреплении оперируют 
категориями «активы», «обязательства» и «ка-
питал». Второе звено – контроль – необходимо 
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для обеспечения сохранности имеющегося 
имущества. Причем в настоящее время учетная 
система должна как обеспечить сохранность 
своих ресурсов (активов и капитала), так и под-
твердить сохранность используемого чужого 
имущества – своих обязательств. Третья со-
ставляющая современной учетной системы – 
анализ, целью которого является определение 
наилучшего способа использования имеющихся 
ресурсов (как собственных, так и заемных) и 
поиск путей преумножения активов и капитала 
экономического субъекта. И очевидно, что не-
возможно проводить анализ, если неизвестно, 
чем владеет экономический субъект и обеспе-
чена ли сохранность ценностей.  

В настоящее время ни на практике, ни в 
теории нет четкого определения структуры 
учетной системы и ее составляющих. Автор, 
например, видит следующие составляющие в 
учетной системе: 

− финансовый учет как отражающая 
состояние и движение имущества, источников 
его формирования, доходов и расходов на осно-
ве свершившихся фактов хозяйственной жизни 
и деятельности система, ориентированная на 
составление финансовой отчетности для внут-
ренних и внешних пользователей, и контроль 
показателей, ее формирующих; 

− управленческий учет как формиро-
вание информации на основе измерения и 
оценки затрат и результатов деятельности по 
местам формирования затрат и центрам ответ-
ственности, включая прогнозирование и плани-
рование на основе нормативов, учет фактиче-
ских величин, выявление и анализ отклонений 
от заданных значений; 

− налоговый учет как система обобще-
ния информации для определения налогообла-
гаемой базы, главным образом по налогу на 
прибыль, на основе данных первичных доку-
ментов, сгруппированных в соответствии с по-
рядком, предусмотренным Налоговым кодек-
сом Российской Федерации; 

− анализ хозяйственной деятельности 
как совокупность приемов и способов обработ-
ки экономической информации с целью полу-
чения данных для принятия действенных реше-
ний по финансовым и управленческим вопро-
сам, вопросам налогообложения и внутреннего 
контроля; 

− внутренний контроль как система 
проверки руководством организации сохранно-
сти имущества, рациональности совершения 
хозяйственных операций и целесообразности 
произведения расходов, соблюдения требова-
ний нормативных актов (в том числе локаль-

ных) в ходе хозяйственного процесса и его от-
ражения в системе бухгалтерского учета, а так-
же исполнения указаний руководства и соб-
ственников экономического субъекта1. 

И в этой структуре каждый элемент 
имеет свое назначение и содержание, компе-
тентностное наполнение и технико-
методическое исполнение. Поэтому вопрос 
эволюции учетной системы в целом и ее подси-
стем в отдельности может быть направлен как 
на расширение элементов системы, так и на их 
внутреннее изменение. И эволюция эта, на 
взгляд автора, зависит от направления эконо-
мического развития общества. Автор в своих 
исследованиях уже рассматривал трансформа-
цию применения специальных экономических 
знаний в судебном процессе [10]. А эта форма 
использования данных бухгалтерского учета 
также может быть рассмотрена как учетная 
подсистема, которая вплетена в судебную си-
стему, а поэтому носит межотраслевой харак-
тер. И этот межотраслевой аспект развития си-
стемы бухгалтерского учета тоже может быть 
вариантом направления ее развития. Поэтому 
вернемся к цели исследования и рассмотрим, 
как пришла к этому уровню развития учетная 
система и какое направление ее развития воз-
можно в будущем. 

Поскольку эволюция общества пред-
ставляет собой естественный исторический 
процесс развития и смены общественно-
экономических формаций, становится очевид-
ным, что развитие учета (не только бухгалтер-
ского, а учета вообще) связано с развитием об-
щества в целом и экономических отношений в 
частности. Так, на основе изучения трудов по 
вопросам истории и теории бухгалтерского 
учета [1; 2; 7; 15; 16; 17; 19; 21; 22] можно вы-
делить следующие ключевые этапы развития 
техники учета: 

− инвентарный учет; 
− контокоррент (счета расчетов); 
− денежное измерение объектов учета; 
− банковская бухгалтерия; 
− двусторонняя запись и главная книга; 
− камеральная и простая бухгалтерия; 
− система двойной записи. 
В табл. 2 автором рассмотрено сущ-

ностное изменение составляющих бухгалтер-
ского учета. 

1 Определения подсистем учетной системы не являются 
предметом исследования данной статьи и даны в настоящей 
работе на основе собственного практического опыта и 
профессионального суждения только для демонстрации 
сущности современной учетной системы. 
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Таблица 2 
Характеристика ключевых этапов развития бухгалтерского учета* 

Этап  
развития учета 

Факторы, послужив-
шие причиной изме-

нений в учете 

Новые приемы и методы учета Форма учета 

1. Инвентарный учет
Сальдовый учет Фиксация только остат-

ков вещественных цен-
ностей на материаль-
ных носителях 

– Папирус (прообраз учета на
свободных листах); 
– глиняные таблички и черепки
(прообраз учетных карточек) 

Регистрация остатков объектов 
в натуральном выражении 
(учет собственности) 

Приходно-
расходный учет 

«Тройственная система 
контроля» и ежеднев-
ное выведение остат-
ков: 
«подлежит выдаче – 
фактически выдано – 
отклонения» 

– Систематическая запись (по
видам ценностей); 
– хронологическая запись (по
мере возникновения фактов хо-
зяйственной жизни) 

Регистрация движения (у соб-
ственника) и остатков объек-
тов в натуральном выражении 
(учет собственности) 

2. Контокоррент
(счета расчетов) 

– Выдача ссуд и сбор
натуральных податей; 
– расчетные операции
по хранению имуще-
ства – платные и депо-
зит (бесплатные) 

– Формирование фондов за счет
вкладов: 
– основной капитал – для
предоставления процентных 
ссуд; 
– оборотный капитал – для
погашения текущих затрат по 
купеческим операциям 

Регистрация движения (между 
разными субъектами отноше-
ний) и остатков объектов в 
натуральном выражении (учет 
собственности, обязательств и 
капитала) 

3. Денежное измерение объектов учета
Ведение учета – Развитие товарно-

денежного обращения; 
– введение в практику
слитков драгоценных 
металлов как средства 
обмена; 
– монополизация че-
канки монет правитель-
ствами 

Введение стоимостного измери-
теля в учет 

Регистрация движения (между 
разными субъектами отноше-
ний) и остатков объектов в 
натуральном и стоимостном 
выражении (учет собственно-
сти, обязательств и капитала) 

Осуществление 
контроля и 
управления 

Развитие управления 
обществом 

Введение общественного кон-
троля: 
– логисты контролировали фи-
нансовые и бухгалтерские дела; 
– аудиторы проверяли отчеты
должностных лиц, управляющих 
общественными фондами 

Контрольная функция учета, 
формирование межотраслевых 
связей с иными науками 
(управление); 
формирование способов пуб-
личного представления итого-
вой (обобщенной) информа-
ции 

4. Банковская
бухгалтерия 

– Обмен одних денег
на другие; 
– операции с денеж-
ными вкладами в без-
наличном обороте; 
– выдача кредитов;
– поручительство

– Учет безналичных расчетов;
– «диаграфе» (платежные пору-
чения) и «симбол» (кольцо-
печатка, разломанная монета или 
глиняная табличка); 
– корректурный способ (вычер-
кивание записанной ранее ин-
формации) 

Отраслевой учет; 
регистрация движения и 
остатков денежных средств 
(учет собственности, обяза-
тельств и капитала); внедрение 
способов документирования 
операций, заверения и исправ-
ления 

5. Двусторонняя запись и Главная книга
Ведение учета Записи в приходно-

расходной книге де-
нежных средств и книге 
банкира со счетами 
клиентов 

– «Рацио» – счета клиентов;
– должники – дебиторы;
– верители – кредиторы

Отраслевой учет; 
регистрация движения и 
остатков денежных средств 
(учет собственности, обяза-
тельств и капитала); использо-
вание способов документиро-
вания операций, заверения и 
исправления; формирование 
профессиональной терминоло-
гии 
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Этап  
развития учета 

Факторы, послужив-
шие причиной изме-

нений в учете 

Новые приемы и методы учета Форма учета 

Осуществление 
правосудия 

Предоставление при-
ходно-расходной книги 
в суд 

Формирование учетных реги-
стров: 
– Adversaria (мемориал, или
памятная книга, – ежедневная 
книга фактов хозяйственной 
жизни); 
– Codex accepti et expensi (книга
для систематической записи сче-
тов денежных средств и расчетов 
в стоимостном измерителе); 
– Codex rationum domesticorum
(книга для систематической за-
писи материально-вещественных 
счетов). 
Ведение всего учета в денежном 
измерителе – Главная книга 

Доказательственная функция 
учета, формирование межот-
раслевых связей с иными 
науками (юриспруденция); 

формирование регистров учета 
и развитие способов публич-
ного представления итоговой 
(обобщенной) информации, 
развитие профессиональной 
терминологии 

6. Камеральная и простая бухгалтерия
Ведение учета Раздельное хранение и 

учет денег и иного 
имущества 

– Камеральная бухгалтерия: 
объект учета – касса, поступле-
ния и выплаты из нее; 
– простая бухгалтерия: объект
учета – имущество, доходы и 
расходы; 
– замена простых отметок но-
выми формами счетов 

Отраслевой учет; регистрация 
и систематизация информации 
(группировка данных); 
учет собственности, обяза-
тельств и капитала; развитие 
регистров учета, развитие 
профессиональной терминоло-
гии 

Осуществление 
контроля и 
управления 

– Результат хозяйство-
вания – «прирост бо-
гатства», т.е. использо-
вание потребительских 
категорий, а не финан-
совых; 
– усиление контроля за
использованием иму-
щества 

Разделение функций по учету и 
контролю 

Контрольная функция учета, 
развитие межотраслевых свя-
зей с иными науками (управ-
ление) 

Осуществление 
правосудия 

– Развитие римского
права и возникновение 
торгового (хозяйствен-
ного) права; 
– создание посредни-
ческих судов 

– Принцип точности и юридиче-
ской обоснованности учетных 
записей; 
– требование ведения хроноло-
гических записей, отсутствия 
пропусков данных, документаль-
ное подтверждение и буквенная 
запись чисел 

Доказательственная функция 
учета, развитие межотрасле-
вых связей с иными науками 
(юриспруденция); 

формирование учетных прин-
ципов и требований к учетной 
информации 

7. Система
двойной записи 

– Книгопечатание;
– развитие учетной и
хозяйственной практи-
ки; 
– развитие математи-
ческих наук 

– Построение целесообразной
системы счетов и книг на основе 
мемориала, журнала, Главной 
книги, копировальной книги и 
инвентарной книги; 
– система двойной записи –
«староитальянская» 

Формирование единой учет-
ной системы; развитие спосо-
бов отражения и обобщения 
информации 

* Составлено автором на основе обобщения и интерпретации указанных выше работ.

В прежних работах автора уже затраги-
вались вопросы содержания общественно-
экономических формаций, их ключевые харак-
теристики, которые влияют на потребности в 
учетной информации, характер учетного про-
цесса и постановку учетных систем [12]. 
Напомним здесь лишь общие моменты, отра-

жающие качественное отличие разных перио-
дов развития общества и организации труда, 
которые и являются, по мнению автора, клю-
чевыми факторами развития учетных систем.  

Доиндустриальный способ организа-
ции общества основан на трудоёмких техноло-
гиях, использовании мускульной силы челове-
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ка, навыках, не требующих длительного обу-
чения, и эксплуатации природных ресурсов (в 
частности, сельскохозяйственных земель). 

Индустриальная экономика основана 
на машинном производстве, капиталоёмких 
технологиях, использовании внемускульных 
источников энергии, требующей длительного 
обучения квалификации. 

Постиндустриальный этап развития 
основан на наукоёмких технологиях, инфор-
мации и знаниях как основном производствен-
ном ресурсе, творческом аспекте деятельности 
человека, непрерывном самосовершенствова-
нии и повышении квалификации в течение 
всей жизни. 

И если основой могущества в доинду-
стриальную эпоху были земля и количество 
зависимых людей, а в индустриальную – капи-
тал и источники энергии, то в постиндустри-
альном обществе основу накопления богатства 
составляют знания, технологии и квалифика-
ция людей [9]. 

Какое отражение это накладывает на 
систему бухгалтерского учета? Рассмотрим 
далее содержание и функциональные ее воз-
можности в каждый из этапов экономического 
развития общества. 

В период доиндустриального общества 
учет только начинает зарождаться, и пользова-
телями его являются сами собственники ре-
месленного хозяйства. Этот период является 
наиболее длительным и насчитывает несколь-
ко десятков веков до XIX в. в развитых стра-
нах, а по оценкам экономистов-историков в 
некоторых странах до сих пор наблюдаются 
признаки этого периода развития [8]. Длитель-
ность этого исторического этапа накладывает 
свой отпечаток и на то, что в учете также воз-
никают определенные ступени развития: 

– 1-я ступень: регистрация остатков
объектов в натуральном выражении (статиче-
ский учет собственности в натуральном, коли-
чественном выражении); 

– 2-я ступень: регистрация движения
и остатков объектов (только у собственников) 
в натуральном выражении (статический и ди-
намический учет собственности в количе-
ственном выражении); 

– 3-я ступень: регистрация движения
(между разными субъектами отношений) и 
остатков объектов в натуральном выражении 
(статический и динамический учет собствен-
ности, обязательств и капитала в количествен-
ном выражении); 

– 4-я ступень: регистрация движения
(между разными субъектами отношений) и 
остатков объектов в натуральном и стоимост-

ном выражении (статический и динамический 
учет собственности, обязательств и капитала в 
количественном и стоимостном выражении). 

Общей чертой и характеристикой этого 
этапа развития бухгалтерского учета является 
его целевая ориентация: учет нужен для опре-
деления наличия имущества и его количества у 
собственника. Суть изменений учета заключа-
ется в том, что если изначально регистрирова-
лись только остатки в натуральном выраже-
нии, то впоследствии появляется универсаль-
ный учетный измеритель – стоимостные еди-
ницы, а регистрация движения становится не 
только направленной (поступило – выбыло), 
но и адресной (от кого получено – кому выда-
но). Следствием этих изменений и стало появ-
ление обязательств как нового объекта учета. 

Учет в период индустриализации уже 
начинает носить не только хозяйственный, но 
и смежный с ним управленческий и правовой 
характер. Развивается не только характеристи-
ка объектов учета, но и методика самого учета: 
происходит выявление новых его функцио-
нальных возможностей, совершенствуются 
формы его ведения и представления результа-
тов, появляется новый круг пользователей. 

В этот период формируются следую-
щие свойственные современному учету черты: 

– 1-я группа – технические: внедрение
способов документирования операций, завере-
ния и исправления данных бухгалтерского 
учета, регистрация и систематизация инфор-
мации (группировка данных), развитие реги-
стров учета; 

– 2-я группа – теоретико-
методические: развитие отраслевого учета, 
развитие способов публичного представления 
итоговой (обобщенной) информации, форми-
рование профессиональной терминологии; 

– 3-я группа – функциональные: фор-
мирование межотраслевых связей с иными 
науками, использование для целей управления 
и судебного процесса, закрепление контроль-
ной и доказательственной функций учетной 
системы. 

Общая направленность постиндустри-
альной эпохи связана с развитием и использо-
ванием личных профессиональных качеств и 
профессионализма работников. Об этом автор 
писал ранее в работах о профессиональной 
грамотности бухгалтера и ее влиянии на фор-
мируемую в отчетности информацию [11]. И 
именно это находит отражение в развитии 
учетной практики: развитие электроники и 
программного обеспечения превращает руч-
ную обработку учетной информации в автома-
тизированную, регистрация, систематизация, 
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группировка и обобщение информации, а так-
же обмен данными происходит в электронном 
режиме.  

Но качественным является иное изме-
нение учетной науки: формируется и активно 
развивается интеллектуальный уровень работы 
бухгалтера. При этом можно выделить два су-
щественных аспекта, новых для системы бух-
галтерского учета: 

– методологический: формирование
учетных принципов и требований к учетной 
информации; системный подход к формирова-
нию интегрированных учетных систем пред-
приятий, направленных на комплексное реше-
ние экономических, финансовых, управленче-
ских и иных (например, социальных или эко-
логических) задач; 

– компетентностный: четкое разделе-
ние на технических учетных сотрудников, вы-
полняющих роль операторов по введению и 
автоматизированной обработке данных и бух-
галтеров, осуществляющих интеллектуальную 
обработку данных, их анализ и интерпрета-
цию; использование профессионального суж-
дения как определяющего при ведении учета и 
формировании отчетности. 

В учете постиндустриального периода 
появляются новые объекты, не обладающие 
материальной формой (информация, интеллек-
туальная собственность, объекты, не защи-
щенные исключительным правом), а порой – и 
просто экономические и общественные кате-
гории и процессы, влияющие на отражаемую в 
отчетности информацию (финансовые риски, 
изменение курсов, политические факторы), в 
связи с чем требуется развитие учетной тео-
рии, которая позволяла бы сформировать 
группы объектов учета, обладающие едиными 
бесспорными характеристиками. В отече-
ственной научной литературе не единожды 
поднимались теоретические проблемы учета 
интеллектуальной собственности, биологиче-
ских активов, оценки существенности показа-
телей и рисков деятельности предприятий, 
формирования многофункциональной инте-
грированной отчетности [6; 13; 14; 23; 24]. В 
этих условиях от бухгалтера требуется уже не 
только знание «языка цифр», но и знание зако-
нодательства (финансового, налогового, граж-
данского), организации производства, эконо-
мики, достижений НТП и аналитические спо-
собности. Это позволит при появлении новых 
особенных объектов учета отнести их на осно-
ве применения концептуальных подходов к 
верной категории, применить корректные пра-
вила учета для формирования в дальнейшем 
достоверных показателей отчетности. 

Выше мы уже рассмотрели современ-
ные подходы к назначению бухгалтерского 
учета. Общим во всех подходах является то, 
что в первую очередь бухгалтерский учет – это 
информационная система, наполненность ко-
торой зависит от ее пользователей. И чем 
больше пользователей, тем более разнообраз-
ной и сложной, многофункциональной стано-
вится такая система. Поэтому дальнейшее раз-
витие бухгалтерского учета видится именно в 
методологическом и компетентностном 
направлениях с четким делением профессии на 
технический уровень работников по первич-
ной регистрации, накопления и обработки ин-
формации и высококвалифицированный уро-
вень работников по организации комплексной 
интегрированной системы учета и отчетности, 
разработке методологии формирования учет-
ной информации с учетом стратегии развития 
организации, анализа и интерпретации взаимо-
связи данных. 
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Accounting as a science has been developing over centuries. Its subject matter is an objective 
reflection of an organization’s (an economic entity’s) economic and business processes within a uniform 
information system. Creation of such system requires, firstly, understanding of economic processes under 
which the organization functions, secondly, determination of methods for the most objective reflection of 
such processes, and thirdly, development of ways to present the information received. In the course of 
economic development, changes occur in the subject structure of economic relations, in objects which were 
the subject of such relations, and also in the nature and content of the relations themselves. In addition, some 
facts appear which influence the economic state of organizations irrespective of their involvement into 
relationship with other participants of economic circulation. Such events should also find reflection in the 
system of accounting. Thus, the purpose of the present article is to consider changes in the accounting items, 
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subject structure, content and functional purpose and to determine the possible directions for further 
development of the science. The research is based on study and generalization of theoretical and practical 
material, as well as comparative analysis of the legislative framework. Such research methods as analysis 
and synthesis, classification, grouping, logical, system and complex approaches have been used. The novelty 
consists in the very idea of considering the development of accounting in correlation with the development 
of socio-economic structures. Such approach gives an opportunity to get a system and complex idea of the 
development of an accounting system’s elements, to formulate science-based suggestions concerning 
development of the theory of accounting and its positive embodiment, and also to give practical 
recommendations for formation of accounting systems in organizations. 

Keywords: accounting, history, economic development, accounting items, competence, accounting 
methods, accounting technique. 
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10. В сопроводительном письме автору необходимо указать, что он согласен с условиями
публикации, что данная статья ранее не публиковалась, что автор не возражает против 
воспроизведения данной статьи в других средствах массовой информации (включая электронные), 
подтверждает согласие на безвозмездное размещение полнотекстового варианта статьи в системе 
«Российского индекса научного цитирования», а также указать раздел, к которому относится 
публикуемая статья. Отдельным пунктом должно быть указано, что автор дает согласие на обработку 
персональных данных, то есть совершение, в том числе, следующих действий: обработку (включая 
сбор, систематизацию, накопление, хранение, уточнение (обновление, изменение), использование, 
обезличивание, блокирование, уничтожение персональных данных), а также на передачу такой 
информации третьим лицам.  

11. На каждую статью должно быть оформлено Заключение о возможности открытого
опубликования статьи, в котором должно быть указано, что сведения, содержащиеся в 
рассматриваемых материалах статьи находятся в компетенции вуза, не подпадают под действие 
Перечня сведений, отнесенных к государственной тайне, утвержденным Указом Президента РФ от 30 
ноября 1995 года № 1203, не подлежат засекречиванию и данные материалы могут быть открыто 
опубликованы. 

12. Статья должна иметь высокий научный уровень, характеризоваться научной новизной
(новые теоретические, методологические подходы, новые факты, гипотезы, новые результаты 
исследований автора…). Необходимо обосновать актуальность ее темы. Язык и стиль статьи – 
средство для передачи глубины, логики ее содержания, поэтому она должна быть написана хорошим 
литературным языком. Изложение текста должно быть логически последовательным. Все части 
(абзацы) статьи должны иметь тесную логическую связь друг с другом. Необходимое условие – 
правильное, логически четкое определение вводимых понятий, выраженных терминами. Следует 
избегать синонимов терминов. 

13. В случае положительного решения редакции о принятии рукописи к печати автор статьи
должен подписать и выслать в редакцию лицензионный договор и акт приема-передачи произведения 
обычной почтой. 

Все статьи рецензируются по системе двойного слепого рецензирования. При отклонении 
статьи из-за несоответствия тематике, нарушения сроков или требований оформления и при наличии 
отрицательной рецензии рукописи не публикуются и не возвращаются. 

Желающие получить экземпляр журнала или консультацию редакционной коллегии могут 
обращаться по адресу: 614990, г. Пермь, ул. Букирева, 15. Пермский государственный национальный 
исследовательский университет, экономический факультет, каб. 221 А, редакция научного журнала 
«Вестник Пермского университета. Серия «Экономика» = Perm University Herald. ECONOMY» (зам. 
глав. редактора Базуева Елена Валерьевна, отв. редактор Ковалева Татьяна Юрьевна, отв. секретарь 
Оборина Екатерина Дмитриевна). Тел. +7(342) 23-31-969. E-mail: vestnik.psu@yandex.ru и 
vestnik.psu.economy@gmail.com. Адрес в Интернете: www.econom.psu.ru. 
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