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Аннотация 
Введение. Сложившаяся экономическая ситуация выдвигает определен-
ные требования к развитию отечественных промышленных структур, 
направленные на активизацию их инновационной деятельности и уско-
рение научно-технологического обновления с целью достижения тех-
нологического суверенитета и повышения конкурентоспособности 
на мировом рынке. Однако существует ряд проблем, сдерживающих 
инновационное развитие предприятий и препятствующих изменению 
их статуса в рейтинге ведущих компаний – производителей наукоемкой 
продукции. Проблемы обеспечения эффективности инновационной 
деятельности обусловлены несовершенством применяемого методо-
логического инструментария управления инновациями и шаблонно-
стью мышления большинства топ-менеджеров, что не только воздви-
гает барьеры на пути внедрения прогрессивных изменений, но и создает 
предпосылки для возникновения новых, трудно преодолимых пре-
пятствий на пути реализации стратегии опережающего развития россий-
ской экономики. Цель. Разработка модели обеспечения эффективности 
развития инновационной деятельности промышленных предприятий, 
способствующей созданию благоприятных условий для развития вы-
сокоэффективного бизнеса, гибко адаптируемого под текущие реалии 
и вызовы. Материалы и методы. Использованы методы структурного 
анализа и синтеза, обобщения, аналогии, моделирования, системного 
анализа, оптимизации. Результаты. Сформированы научные рекомен-
дации по повышению эффективности функционирования отечествен-
ных предприятий в сфере инноваций, которые, в отличие от сущест-
вующих, способствуют качественной бифуркации их инновационных 
систем и достижению синергетического эффекта. Выводы, сформули-
рованные на основе проведенного анализа, являются значимыми для 
совершенствования инновационной деятельности российских пред-
приятий и наращивания их конкурентных преимуществ в условиях 
глобальных перемен. Стратегическим ориентиром для дальнейших 
исследований являются вопросы методического и технологического 
обеспечения разработанных предложений.
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Abstract 
Introduction. The current economic situation determines specific requirements 
for the development of domestic industrial structures. These requirements 
are designed to enhance structures’ innovation activities and accelerate 
scientific and technological update for technological sovereignty and higher 
competitiveness in the world market. However, a number of challenges 
hinder the innovative development of enterprises and prevent a change in 
their ranking status among leading high-tech companies. A lack of efficient 
innovation activities could be explained by the imperfect methodological 
tools applied to innovation management and template thinking typical for 
the majority of top managers, which both erects barriers to progressive 
changes and provides prerequisites for new formidable challenges in strategy 
implementation for the rapid development of the Russian economy. 
Purpose. The key goal of the scientific research is to develop a model for an 
efficient development of innovative activities in industrial enterprises. The 
model is designed to contribute to favorable conditions for the growth of 
highly efficient businesses flexibly adapting to current realities and challenges. 
Materials and Methods. To achieve the goal, the author referred to the 
methods of structural analysis and synthesis, generalization, analogy, modeling, 
system analysis, and optimization. Results. The analysis led to working out 
scientific recommendations for better efficient functioning of domestic 
enterprises in the field of innovation. Unlike the existing recommendations, 
these ones contribute to the qualitative bifurcation of their innovation 
systems and the achievement of a synergistic effect. Conclusions. The 
conclusions drawn are of high practical importance for improving the 
innovative activities of the Russian enterprises and increasing their competitive 
advantages in the context of global changes. The strategic guideline for 
further research is the issues of methodological and technological support 
for the developed proposals. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 
Стратегические ориентиры развития рос-

сийской экономики обусловливают потреб-
ность в совершенствовании используемой 
методологии обеспечения эффективности ин-
новационной деятельности промышленных 
структур на основе внедрения современных 
управленческих методов и инструментов. 
В связи с этим особую актуальность приобре-
тают научные труды, ориентированные на раз-
работку рациональных предложений, способ-
ствующих инновационной трансформации 
отечественных предприятий и их технологи-
ческому обновлению. 

К числу исследователей, занимающихся 
проработкой вопросов обеспечения эффектив-
ности развития инновационной деятельности 
предприятий и совершенствования методо-
логии управления, относятся Н. В. Апатова, 
К. В. Балдин, П. И. Ваганов, М. Я. Веселовский, 
В. Е. Галкин, Е. С. Горевая, Д. С. Демиденко, 
А. И. Дрогобыцкий, М. А. Жук, М. А. Измайлова, 
А. М. Колесников, О. Л. Королев, А. И. Кузнецов, 
А. Н. Кубанков, Е. Л. Макриденко, С. И. Межов, 
Т. В. Омельченко, А. В. Райхлина, Р. А. Росляков, 
Г. А. Сахабиева, В. А. Сахабиев, Н. М. Тюкавкин, 
В. М. Цлаф, А. Р. Эмексузян и др. Несмотря 
на обширное количество исследований в этой 
области, имеются задачи, решение которых тре-
бует значительной доработки. Так, к ним от-
носятся проблемы развития инновационной 
инфраструктуры, формирования и функциони-
рования R&D&I-центров поддержки иннова-
ционной деятельности, а также структуризации, 
регламентации и технологизации элементов 
инновационной системы промышленных пред-
приятий. В трудах [1–3], например, делается 
акцент на создании эффективной инфраст-
руктуры развития инновационной деятель-
ности, но не конкретизируются основопола-
гающие элементы, отвечающие за качество 
и результативность формируемых взаимоот-
ношений с внешними предприятиями. Авторы 
исследований [4–7] фокусируют внимание 
на развитии структурированного подхода к ин-

новационному росту предприятий, однако 
не детализируют состав и содержание норма-
тивной инновационной системы и не приво-
дят поэтапного описания перевода инноваци-
онной деятельности в требуемое состояние. 
На описательном уровне предложены реко-
мендации в работах [8–10], ориентированные 
на внедрение трансформационных изменений, 
способствующих качественному улучшению 
показателей развития предприятий. 

Разделяя мнение авторов [11–14], подчерк-
нем важность внедрения модификационных 
изменений в используемую методологию управ-
ления инновациями отечественных предпри-
ятий. От качества и прогрессивности приме-
няемых методов и инструментов во многом 
зависит бесперебойность инновационной де-
ятельности, жизнеспособность предприятий 
в целом. 

Большую роль в осуществлении эффектив-
ного инжиниринга инноваций играют компе-
тенции руководителей и участников иннова-
ционных процессов. Устаревшие подходы к их 
реализации, мышление по шаблонам, установ-
ленным десятилетия назад, жесткие управлен-
ческие технологии, непонимание важности 
интеллектуальных ресурсов и многое другое 
относятся к факторам, сдерживающим эко-
номический и инновационный рост россий-
ских производителей [15–18]. 

Сложившаяся внешнеэкономическая об-
становка достаточно ярко обозначила слабые 
места в деятельности современных предпри-
ятий, требующие оперативного устранения. 
Внедрение принципиально новых подходов 
к управлению инновационной деятельностью 
задает импульс для реализации последующих 
реформ в системе управления промышленными 
предприятиями, создающими платформу для 
ускорения их технологического обновления 
и выхода на новые рубежи развития [19–22]. 

Полифункциональный подход к организа-
ции и осуществлению инновационной деятель-
ности, по нашему мнению, является наиболее 
рациональным с точки зрения теории иннова-
тики, обеспечивает адаптивность предприятий 
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к условиям экономической турбулентности, 
способствует повышению управляемости ин-
новационной системы, обусловливает высокую 
степень аргументированности управленческих 
решений и создает основу для активизации 
использования интеллектуальных ресурсов. 
Он предполагает выстраивание управленческой 
деятельности на основе компиляции ключе-
вых принципов системного, ситуационного, 
процессного, функционального и инноваци-
онного подходов. 

Исходя из сказанного целью настоящего 
исследования является разработка модели обес-
печения эффективности развития инноваци-
онной деятельности промышленных пред-
приятий, способствующей формированию бла-
гоприятных условий для развития высокоэф-
фективного бизнеса, гибко адаптируемого под 
текущие реалии и вызовы глобальной эконо-
мики. В качестве объекта исследования рас-
сматривается система управления инноваци-
онной деятельностью предприятия. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
 
Методология проведенного исследования 

основана на фундаментальных законах диалек-
тики, подтверждающих факт того, что система 
управления инновационной деятельностью 
предприятия постоянно совершенствуется 
и подчиняется общепринятым законам раз-
вития. В работе автором применялись методы 
моделирования, системного анализа, структур-
ного анализа и синтеза, аналогии, обобщения, 
оптимизации. Суждения об обеспечении эффек-
тивности развития инновационной деятельно-
сти промышленных предприятий основывались 
на ключевых принципах полифункциональ-
ного подхода к управлению инновациями. 

Процедура проведенного исследования ба-
зируется на анализе ключевых элементов, пред-
ставленных в научной литературе и практиче-
ской деятельности промышленных предпри-
ятий и обеспечивающих эффективность их 
инновационного развития, а также на выяв-
лении в них существенных недостатков и раз-

работке рациональных предложений по со-
вершенствованию инновационной деятельно-
сти и повышению ее качества и результатив-
ности за счет модификации используемого 
методологического инструментария управле-
ния инновациями и внедрения современных 
методов и инструментов, обеспечивающих ди-
намизм в развитии управленческих техноло-
гий и устойчивость предприятия к внешним 
воздействиям. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ 
 
Основная идея автора состоит в том, что 

обоснованная декомпозиция инновационной 
системы, структурирование отношений внут-
рисистемных элементов с учетом их взаимо-
связи с компонентами целостной системы 
управления промышленным предприятием, 
а также аргументированная регламентация 
и спецификация инновационной деятельности 
будут способствовать повышению гибкости 
инновационных процессов, оптимизации за-
трат и экономическому росту предприятия. 

Вопросы обеспечения согласованности 
элементов системы управления инновациями 
с элементами смежных систем управления 
имеют первостепенную значимость при осу-
ществлении модификационных перемен. Их 
решению посвящены труды многих совре-
менных исследователей, например [7; 8; 24], 
однако в них в полной мере не отражены по-
требности отечественного менеджмента в связи 
с отсутствием детализации информационно-
инновационных потоков, параметров, ресурсов, 
технологий управления и прочей специфики 
субъект-объектных отношений, остро необхо-
димых при осуществлении реформ в организа-
ционно-управленческой системе предприятия. 

Одним из инструментов, обеспечивающих 
эффективное функционирование предприятий 
в сфере инноваций и позволяющих построить 
целевую систему управления инновационной 
деятельностью, которая отвечает требованиям 
современной экономики, является моделиро-
вание. Разработанная в рамках данного иссле-
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дования модель (рис. 1) отличается от пред-
лагаемых другими авторами точной и развер-
нутой характеристикой этапов инновационной 

трансформации управленческой деятельности 
промышленного предприятия, приводящей 
к построению высокоэффективной системы 

 
 

Источник: разработано автором. 
Рис. 1. Модель обеспечения эффективности развития 

инновационной деятельности промышленных предприятий 
Fig. 1. The model for an efficient development of innovation activities in industrial enterprises 
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управления, которая будет способствовать 
реализации миссии и достижению стратеги-
ческих целей предприятия. 

Реализация сформированной модели под-
разумевает последовательное осуществление 
комплекса мероприятий, направленных на ис-
следование (тестирование) действующей сис-
темы управления инновационной деятельно-
стью, оценку соответствия ее элементов раз-
работанным нормативным характеристикам 
и разработку рекомендаций по ее совершенст-
вованию в соответствии с выявленными ре-
зервами развития инновационной системы. 

Особую важность представляет этап «Так-
сономия целевой системы управления инно-
вациями» (см. рис. 1), ориентированный на по-
строение нормативной системы управления 
инновационной деятельностью и создающий 
платформу для последующей трансформации 
действующей методологии управления. Рас-
смотрим его подробнее. 

Информационно-логические связи в си-
стеме управления инновациями возникают 
между элементами инновационной системы 
(подсистемами) и элементами смежных систем 
по вопросам эффективного инновационного 
развития предприятия. От качества выявлен-
ных взаимосвязей, их динамики и глубины 
отношений (на информационном, документа-
ционном, ресурсном и прочих уровнях) во мно-
гом зависит эффективность и результативность 
инновационной деятельности. Нами предла-
гается следующий инструментарий для так-
сономии и моделирования информационно-
логического взаимодействия элементов сис-
темы управления инновациями промышлен-
ного предприятия. 

В отличие от существующих моделей обес-
печения эффективности развития инноваци-
онной деятельности промышленных предпри-
ятий (например, обозначенных в трудах [23–
25]), авторские научные рекомендации и вы-
воды способствуют точному и развернутому 
определению технологических, технических, 
финансовых, кадровых, информационных 
и прочих видов ресурсов, позволяющих уси-
лить управляемость инновационной системы, 

повысить ее гибкость, оптимизировать из-
держки предприятия и ускорить его иннова-
ционный и экономический рост в условиях 
постоянной турбулентности российской эко-
номики. Конкретизация элементов (подсистем) 
системы управления инновационной деятель-
ностью (в отличие от предложений [20–22]), 
их внутрисистемных взаимоотношений и спе-
цифики функционирования обеспечивает со-
временных руководителей четким методологи-
ческим инструментарием, на основе которого 
становится возможным спроектировать по-
дробную дорожную карту по приведению орга-
низационно-управленческой структуры к со-
временным стандартам управления инноваци-
ями, обозначенным в ведущих стратегических 
документах, сформированных на государст-
венном уровне. 

На рис. 2 представлена структура элемен-
тов инновационной системы, в табл. 1 – раз-
работанный автором шаблон для таксономии 
информационно-логических взаимосвязей в си-
стеме управления инновациями предприятия. 

Предложенный методологический инстру-
ментарий обеспечивает качественную бифур-
кацию инновационной системы и формирова-
ние гибкой алгоритмированной системы инно-
вационного менеджмента за счет обоснованной 
расстановки прямых и обратных связей, глубо-
кой проработки маршрута информационно-ин-
новационных потоков, ключевых параметров, 
ресурсов и технологий, необходимых для функ-
ционирования высокоорганизованных систем. 

С целью визуализации процессов перетока 
информации из одной инновационной под-
системы в другую, обоснования логики пере-
дачи готовых результатов и оценки завершен-
ности функционирования конкретных под-
систем требуется проектирование матрицы 
интеграционного взаимодействия инноваци-
онных подсистем. Для оценки завершенности 
их функционирования и аргументации воз-
можности передачи результатов далее по ин-
новационной цепочке автором введена кате-
гория «Валентность подсистемы управления 
инновационной деятельностью», на базе рас-
чета которой возможно осуществлять конт-
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роль полноты и достаточности реализуемых 
внутрисистемных взаимосвязей, а также обос-
новывать принимаемые управленческие реше-

ния, оценивать результативность и эффектив-
ность инновационной деятельности на каж-
дом этапе жизненного цикла инноваций. 

 

 
 

Источник: разработано автором. 
Рис. 2. Структура системы управления инновациями промышленных предприятий 

Fig. 2. The structure of the innovation management system for industrial enterprises 
 

Табл. 1. Шаблон информационно-логического таксона 
подсистемы управления инновациями промышленного предприятия 

Table 1. Template of the information-logical taxon 
for an innovation management subsystem in an industrial enterprise 

Входящая информация 
(источник) 

Исходящая информация 
(адресат) 

Способ обработки 
информации 

Параметр оценки 
управленческих решений 

Прямые информационные потоки 

 
Для решения задач 

текущей подсистемы 
управления 

инновациями 

Характеристики 
результативности 
взаимодействия 

подсистем 

Результат реализации 
смежной подсистемы 

управления 
(наименование смежной 
подсистемы-источника) 

Результат реализации 
текущей подсистемы 

управления инновациями 
(наименование текущей 
подсистемы-адресата) 

Обратные информационные потоки 

 
Для решения задач 

смежной подсистемы 
управления 

инновациями 

Характеристики 
результативности 
взаимодействия 

подсистем 

Результат реализации 
смежной подсистемы 

управления 
(наименование смежной 
подсистемы-источника) 

Результат реализации 
текущей подсистемы 

управления инновациями 
(наименование текущей 
подсистемы-адресата) 

Технологии управления Цифровые технологии 
… … 

Источник: разработано автором.  
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Формирование функционально-техноло-
гических взаимосвязей в системе управления 
инновациями предлагается производить на ос-
нове шаблона, представленного в табл. 2. 

 

Табл. 2. Шаблон карты технологии управления 
инновациями промышленного предприятия 

Table 2. A template for an innovation 
management strategy in an industrial enterprise 

Функционально- 
технологическая 

процедура 

Функция 
управления 

Задача 
управления 

Этап управления инновациями 
Процедура 1 
Процедура 2 
Процедура * 

… 
Процедура n 

… … 

Субъект управления Ресурс 
… … 

Источник: разработано автором. 
 

В связи с тем что инновационная деятель-
ность связана с высокой степенью рисков и не-
определенности, рекомендуется при технологи-
зации процедур ее осуществления предусмот-
реть в составе карт технологий «Процедуру *». 
Производимые в ее рамках мероприятия спо-
собствуют актуализации инновационных про-
цессов на основе новейших сведений о состо-
янии внутренней и внешней среды промыш-
ленного предприятия и принятию взвешенных 
решений о возможности осуществления ин-
новационной деятельности по намеченному 
сценарию либо о ее приостановке. 

Сформированные научно-практические 
рекомендации имеют важное значение для 
повышения инновационной активности оте-
чественных промышленных предприятий 
и обеспечения их конкурентоспособности как 
на внутреннем, так и на внешнем рынке. Сле-
дует отметить, что их эффективное внедрение 
зависит от компетенций и квалификации ру-
ководителей и ключевых исполнителей инно-
вационной деятельности. В случае отсутствия 
каких-либо знаний может потребоваться ини-
циация кадровых процессов, ориентированных 
на обучение членов управленческой команды 
и изменение их функционала. 

ОБСУЖДЕНИЕ 
 
Автором аргументирована актуальность 

модификации системы управления инноваци-
ями отечественных промышленных предприя-
тий, предложена модель обеспечения эффек-
тивности развития инновационной деятель-
ности, включающая комплекс мероприятий 
по формированию устойчивой инновацион-
ной архитектуры. 

Отметим, что сформированная модель яв-
ляется универсальной для предприятий раз-
личных сфер деятельности и уровней развития. 
Ее практическое применение будет способство-
вать их переводу на качественно новый уро-
вень функционирования и повышению конку-
рентных преимуществ. В соответствии с ростом 
цифровой зрелости предприятий ее действие 
постепенно может быть переведено в цифро-
вой формат [27], т. е. основные этапы модели 
могут выполняться автоматически, что сни-
зит трудоемкость работ по оценке эффектив-
ности инновационного развития, интерпре-
тации полученных результатов и разработке 
соответствующих управленческих решений. 
Необходимым и достаточным условием ре-
зультативного использования модели явля-
ется наличие высокого уровня профессиона-
лизма и компетентности у руководства и лиц, 
ответственных за управление инновациями. 

Предложенный методологический инстру-
ментарий для построения целевой структуры 
инновационной системы обеспечивает руково-
дителей базовыми ориентирами для реализа-
ции трансформационных перемен в иннова-
ционной деятельности и способствует рас-
ширению их профессионального сознания. 

Разработанные научные рекомендации 
по обеспечению эффективности развития ин-
новационной деятельности промышленных 
предприятий создают предпосылки: 

– для формирования сбалансированной 
системы развития инноваций; 

– предупреждения проблем в управлен-
ческой деятельности и их своевременной эли-
минации; 

– гибкой адаптации инновационной сис-
темы к изменениям конъюнктуры рынка; 
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– реализации миссии и качественного до-
стижения стратегических целей; 

– оптимизации и рационализации исполь-
зования информационных, научных, кадро-
вых, финансовых, материальных, технических 
ресурсов; 

– ускорения научно-технологического раз-
вития предприятия и достижения технологи-
ческого суверенитета. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 
Резюмируя проведенное исследование, 

отметим, что сформированные рекомендации 
и выводы имеют высокую научно-практиче-

скую значимость для совершенствования си-
стемы управления инновационной деятель-
ностью российских предприятий, ускорения 
их экономического и инновационного роста, 
а также повышения их конкурентоспособно-
сти и укрепления рыночных позиций. Для 
успешного использования рекомендаций тре-
буется глубокая проработка вопросов по про-
ектированию целевой системы управления 
инновациями и таксономии ее составных 
элементов на уровне их информационно- 
логических взаимосвязей, функционально-
технологических процедур, решаемых задач 
инновационного развития, компетенций пер-
сонала и пр. 
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