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Аннотация 
Введение. В статье проанализированы трактовки понятия «мегапроект», 
предложено авторское определение понятия, учитывающее наличие 
явных и неявных бенефициаров, обеспечивающее появление науко-
емкой продукции с высоким потенциалом рыночной реализации. 
Цель – на основании результатов проведенного регрессионного ана-
лиза сделать выводы и описать стратегии поведения явных и неявных 
бенефициаров мегапроекта в процессе и по итогам фиксации его ре-
зультатов. Материалы и методы. Теоретико-методологическую базу 
сформировали труды ученых, исследующих мегапроекты. Проведенный 
регрессионный анализ по материалам тридцати субъектов Российской 
Федерации позволил определить, что по показателям доходов их бюд-
жета прослеживается транзитное движение денежных потоков, обуслов-
ленных возвратом инвестиций от вложений в основной капитал, через 
бюджетную систему с минимальной налоговой нагрузкой. Результаты. 
Определено, что в анализируемом периоде возврат инвестиций в ос-
новной капитал подчинялся спекулятивным мотивациям инвесторов 
при использовании инструментов финансового рынка под личные га-
рантии глав субъектов Российской Федерации, причем применяемые 
инструменты финансового рынка обеспечивали минимальное поступ-
ление налогов в бюджетную систему Российской Федерации. Выводы. 
Россия модельно тяготеет к континентально-цивилизационному типу; 
достижение баланса в социально-экономических отношениях, обуслов-
ленных ходом реализации мегапроектов, вносящих максимальный вклад 
в валовой внутренний продукт, возможно только параллельно с фор-
мированием отчетливых контуров национальной самоидентификации; 
развитие национальной самоидентификации возможно лишь с учетом 
количественного и структурного состава населения.
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Abstract 
Introduction. The article analyzes the interpretations of the concept “mega-
project” and proposes the author’s definition of the concept presupposing 
explicit and implicit beneficiaries and ensuring high-tech products with 
a high potential for market sales. Purpose. Based on the results of the regression 
analysis, the paper draws conclusions and describes the behavior strategies 
of the explicit and implicit beneficiaries in the megaproject when its results 
are being registered and after it. Materials and Methods. Theoretically and 
methodologically, the paper refers to the works of scientists examining 
megaprojects. The regression analysis for thirty constituent entities of the 
Russian Federation made it possible to determine that the indicators of 
their budget revenues illustrate that cash flows determined by the investment 
return from the investments in fixed capital go through the budget system 
with a minimal tax burden. Results. It has been found that in the analyzed 
period, the return on investment in fixed assets was determined by the 
investors’ speculative motives when using financial market instruments 
under personal guarantees of the heads of the constituent entities of the 
Russian Federation. At the same time, the applied financial market instruments 
gave the minimum inflow of taxes into the budget system of the Russian 
Federation. Conclusions. In its model, Russia is closer to the continental 
civilizational type; the balance in the socio-economic relations determined 
by megaprojects with their maximum contribution to GDP could be achieved 
when national self-identification is distinctly shaped; national self-identification 
could only be developed with due regard to the quantitative and structural 
composition of population. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 
Преобразования в мировой экономике 

на современном этапе затрагивают сущест-
венный пласт вопросов, касающихся собствен-
ности. Их нерешенность, усиливающаяся кон-
куренция частного и государственного секторов 
экономики за право присутствия в обществен-
ной жизни населения закономерно приводят 
к дестабилизации политической обстановки. 
При дополнении фрагментарной картины со-
перничества игроков геополитического уровня 
в свете активно продвигаемых ультраглоба-
листского и глобалистского вариантов пост-
роения нового мирового экономического по-
рядка сокращением государственного сектора 
в экономике наблюдается размывание нацио-
нальных границ целого ряда государств в не-
скольких регионах планеты. Такое положение 
вещей благоприятствует повышению интен-
сивности миграционных потоков из стран 
с попавшими под воздействие внешних сил 
политическими режимами, обосновывает важ-
ность изучения особенностей проектного под-
хода к формированию новой архитектуры 
мирового экономического порядка. 

Применение проектного подхода к управ-
лению экономикой основательно вошло и в рос-
сийскую действительность. Еще совсем недавно 
роль обочины капиталистического мира, отве-
денная странами Запада Российской Федерации, 
предполагала позволительное рассмотрение 
и применение проектного подхода, преиму-
щественно в рамках реализации коммерчески 
эффективных инвестиционных проектов. Это 
вполне объяснимо: в целом ряде западных стран 
Россию не принято было рассматривать шире, 
чем простого поставщика энергоресурсов. В то 
время, когда шел процесс первичного накоп-
ления капитала, максимум, что позволялось, – 
реализовать какие-то проекты государственно-
частного партнерства с применением проект-
ного подхода. Если условиться и принять для 
рассмотрения страну как мегапроект с нали-

 
1 Деготькова И., Фейнберг А. Отобраны первые проекты технологического суверенитета России на 234 млрд 

рублей // Росбизнесконсалтинг. 22.12.2023. URL: https://clck.ru/37EJzc (дата обращения: 22.12.2023). 

чием явных и неявных бенефициаров с под-
проектами внутри нее, то поэлементно такой 
мегапроект будет включать в себя в числе про-
чих всю совокупность инвестиционных про-
ектов реального сектора экономики, бюджет-
ную систему субъектов РФ. В связи с этим цель 
настоящего исследования – сделать выводы 
и описать стратегии поведения явных и неяв-
ных бенефициаров мегапроекта по итогам фик-
сации результатов проведенного регрессион-
ного анализа. 

На нюансах проектного подхода важно 
акцентировать внимание при финансирова-
нии мегапроектов, в рамках которых предпо-
лагается организация процесса изготовления 
средств производства, строительство объектов 
критически важной инженерной и социаль-
ной инфраструктуры. 

В декабре 2023 г. Правительством РФ ото-
браны первые 11 проектов технологического 
суверенитета для последующего их финанси-
рования пятью банками на сумму 234 млрд руб. 
Среди них проекты судостроения, портовой 
инфраструктуры, машиностроения, энергетики, 
приборостроения, инфраструктурные проекты1. 
Повышение Банком России ключевой ставки 
до уровня 16 % годовых приведет к абсорби-
рованию ликвидности рынка, что затруднит 
положение малого и среднего бизнеса в сред-
несрочном периоде. Попробуем спрогнозиро-
вать, как такая тенденция может повлиять на 
развитие национальной самоидентификации 
в долгосрочном периоде, посредством метода 
мегапроектного финансирования экономики. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
 
Теоретико-методологические основы ка-

тегории «мегапроект» по их сущностному со-
держанию обусловлены обозначенными госу-
дарственными задачами. Терминологический 
смысл рассматриваемой категории не ограни-
чивается достаточностью описания предлага-
емой российской исполнительной властью 

https://clck.ru/37EJzc
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характеристикой объема инвестиций в 10 млрд 
руб. Сложившаяся традиция научного при-
менения понятия часто упирается в анализ его 
функционального назначения. М. В. Назукина, 
А. С. Старцева проанализировали категорию 
«мегапроект» с помощью описания истории 
его применения и сошлись на его употребле-
нии в сфере институциональных преобразова-
ний и ивент-практик. Анализ в части опреде-
ления количественных признаков мегапроектов 
был проведен авторами с опорой на точки зре-
ния A. H. van Marrewijk и B. Flyvbjerg [1]. Так, 
B. Flyvbjerg определял мегапроект как «…круп-
номасштабные, сложные предприятия, кото-
рые обычно стоят 1 миллиард долларов или 
более, на разработку и строительство которых 
уходит много лет, в них участвуют государст-
венные и частные заинтересованные стороны, 
они являются трансформационными и вли-
яют на миллионы людей» [1; 2]. Не противо-
реча этой точке зрения, но рассматривая ка-
тегорию под призмой другого набора харак-
теристик, A. H. van Marrewijk высказывается 
о мегапроекте как о мегаинфраструктурном 
проекте стоимостью миллиарды долларов, 
обычно заказываемом правительством, реали-
зацией которого занимаются частные предпри-
ятия. При этом в число характеристик таких 
проектов входит неопределенность, сложность, 
политическая чувствительность, большое число 
участников [1; 3]. А. В. Иванов, Ю. В. Попков, 
И. В. Фотиева, П. Гупта, не раскрывая сущности 
категории «мегапроект», говорят о трансъевра-
зийских транспортных мегапроектах, при этом 
делая акцент на описание проектных замыслов. 
Вместе с тем их научное исследование затра-
гивает в том числе несостоятельность базовых 
ценностей и идеалов техногенно-потребитель-
ского типа цивилизации, присущих культу 
материального потребления [4]. 

В. В. Некрасова, К. А. Громова понимают 
под мегапроектом чрезвычайно крупномасш-
табный инвестиционный проект, особый ме-
ханизм стимулирования инновационной дея-
тельности, обеспечивающий трансформацию 
результатов научно-технической деятельности 

в конкурентоспособную наукоемкую продук-
цию, имеющую высокий потенциал рыночной 
реализации. Причем пороговое значение его 
стоимости определяется на уровне 25 млрд руб. 
(1 млрд дол.) [5]. Аналогичной точки зрения 
о минимальном пороговом объеме инвестиций, 
который присущ мегапроекту, придерживается 
В. Ю. Иванов. Он расширяет параметрические 
характеристики определения, считая, что ме-
гапроектам свойственна значительная трудо-
емкость (15–20 млн человек) с более чем 
пятилетней длительностью реализации [6]. 
А. Ю. Волошина указывает, что долговремен-
ный капиталоемкий проект, являясь крупно-
масштабным, может быть наделен статусом 
мегапроекта, если он будет характеризоваться 
сложностью, системным характером, затратно-
стью, значимостью реализуемых целей [7]. При 
этом И. В. Митрофановой, А. Н. Жуковым от-
мечается, что такой подход традиционно сти-
мулирует развитие экономики высоких пере-
делов с акцентом на воспроизводство сло-
жившейся индустриально-сырьевой модели 
странового развития. В рамках старой мировой 
финансовой модели в Российской Федерации 
традиционно лидировали топливно-энергети-
ческий комплекс, металлургия, инфраструк-
турные отрасли [8]. М. М. Шац при рассмотре-
нии проблематики реализации мегапроектов 
склонен к их описанию, а не к анализу всесторон-
них аспектов и характеристик состояния терри-
тории до и после реализации мегапроекта [9]. 

В работе А. В. Болдырева приводятся оце-
ночные суждения, касающиеся объема инве-
стиций в мегапроект, расходов на строитель-
ство, но без какого-либо указания на их ниж-
нюю границу [10]. Приоритет при выставлении 
ориентиров в достижении успеха в ходе реа-
лизации мегапроектов А. В. Иванов предлагает 
отдавать культуре, образованию, охране окру-
жающей среды, при этом считая менее значи-
мыми все экономические максимы и ценности. 
Недопустимо, с его точки зрения, нарушать ста-
бильность биосферы, уникальные природные 
ландшафты, осквернять природные и культур-
ные святыни народов [11]. Г. И. Саганенко, ана-
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лизируя принятый к реализации мегапроект 
«Сколково», подвергает его критике. Кроме 
указанного, автор рассматривает также мега-
проект «Мегагранты», в рамках которого для 
трудовой деятельности в Российской Федерации 
должны были привлекаться наши бывшие со-
отечественники – носители технологических 
принципов – с целью выполнения работ по ба-
лансированию развития триады «наука – об-
разование – производство». В процессе анализа 
Г. И. Саганенко приходит к тому, что, кроме 
казуистических характеристик с точки зрения 
сроков объявления и проведения конкурса, 
мегапроект приобретает заранее не заплани-
рованную этапность на фоне условий непро-
порционального распределения вознаграждения 
ведущему ученому и др. [12]. И. А. Вижина, 
Н. И. Пляскина, В. Н. Харитонова категорию 
«мегапроект» рассматривают с точки зрения 
кластерной активизации развития комплекса 
производств по глубокой переработке добы-
ваемого сырья при описании республиканской 
стратегии Республики Саха (Якутия). По их 
мнению, это будет способствовать развитию 
социальной ответственности бизнеса. Таким 
образом, реализация мегапроектов базируется 
на преобразованиях производственного ком-
плекса на кластерной основе, непременно уси-
ливая отдельные виды экономической дея-
тельности при очевидном ослаблении других 
[13]. Это обусловливает, как считают В. Н. Лив-
шиц, С. А. Панов, М. П. Фролова, А. Н. Швецов, 
необходимость расчета показателей эффектив-
ности, причем делать это нужно корректно 
и предварительно [14]. 

Проведенный анализ по итогам рассмот-
рения категории «мегапроект» различными ав-
торами позволил сделать следующие выводы. 

1. Несмотря на наличие некоторого числа 
работ теоретико-методологической направлен-
ности, где исследовалась категория «мегапро-
ект», всестороннего и исчерпывающего опре-
деления этого понятия, позволяющего одно-

 
1 Правительство запускает мегапроекты технологического суверенитета // Аналитический центр при Пра-

вительстве Российской Федерации. 25.10.2023. URL: https://ac.gov.ru/news/page/pravitelstvo-zapuskaet-megaproekty-
tehnologiceskogo-suvereniteta-27609?ysclid=lq3oc54fkl93216654 (дата обращения: 13.12.2023). 

значно его интерпретировать, в трудах отечест-
венных и зарубежных ученых не приводится. 

2. Если учесть, что в некоторых работах 
определение понятия «мегапроект» все-таки 
содержится, стоит признать, что его приме-
няют преимущественно в сфере производст-
венной деятельности. 

3. Мегапроект является крупномасштаб-
ным инвестиционным проектом, при этом 
объем инвестиций, чтобы именно так его опре-
делять, зависит от конкретных условий. Объем 
инвестиций в различных случаях определяется 
сторонами отношений, принимающими такое 
решение. Сторонами могут выступать любые 
исполнительные и законодательные органы 
власти различных уровней, а также иные лица, 
уполномоченные на принятие соответствую-
щего решения. 

4. Правительство РФ инициировало реа-
лизацию крупных проектов технологического 
суверенитета (мегапроекты), существенным от-
личием которых является наличие собственных 
линий разработки, находящихся под нацио-
нальным контролем. Минимальное значение 
общего объема инвестиций на каждый мега-
проект составляет 10 млрд руб.1 

В связи с изложенным, на наш взгляд, бу-
дет справедливо определить мегапроект как 
крупномасштабный инвестиционный проект, 
имеющий явных или неявных бенефициаров, 
содержащий в себе встроенный инновацион-
ный механизм, базирующийся на определенной 
цивилизационной основе и обеспечивающий 
трансформацию результатов научно-техни-
ческой деятельности в конкурентоспособную 
наукоемкую продукцию с высоким потенциа-
лом рыночной реализации. 

Мировая практика реализации мегапро-
ектов складывалась под влиянием межгосу-
дарственных, государственных, региональных 
и других задач, стоящих перед расположен-
ными выше иерархическими системами. В ос-
нове постановки указанных задач лежали мега-

https://ac.gov.ru/news/page/pravitelstvo-zapuskaet-megaproekty-tehnologiceskogo-suvereniteta-27609?ysclid=lq3oc54fkl93216654
https://ac.gov.ru/news/page/pravitelstvo-zapuskaet-megaproekty-tehnologiceskogo-suvereniteta-27609?ysclid=lq3oc54fkl93216654
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проекты таких значимых событий, как, напри-
мер, проведение Олимпиады в Сочи, строи-
тельство Стамбульского канала, соединяющего 
Черное море с Мраморным (сумма проекта – 
250 млрд дол.) [1]. Проект был анонсирован 
к реализации в 2013 г. и являлся одновременно 
проектом строительства пяти мостов, двух 
городов и др. [10]. Инициирование реализа-
ции мегапроектов коммерческой направлен-
ности в регионах преимущественно базируется 
на максимизации ренты от эксплуатации в ос-
новном двух факторов: власти и ресурсов. 
Успешность реализации мегапроектов опреде-
ляется внешней и внутренней средой. Среда, 
как правило, задается типом цивилизации, 
сложившимся исторически под влиянием ре-
лигиозных, культурных и иных особенностей. 
При этом мегапроекты как экономические 
системы нуждаются в управлении, в процессе 
которого всегда реализуются отношения вла-
сти. По мнению В. В. Дементьева, для пони-
мания экономической системы необходимо 
осмыслить, кто, над кем, в какой мере и с ка-
кими целями осуществляет власть. В реальном 
экономическом мире отношения между аген-
тами устанавливаются при обладании ими не-
равных позиций в обмене, неравными возмож-
ностями подчинения (принуждения) друг друга 
[15]. Неравные позиции в обмене означают 
неравные возможности в присвоении капи-
тала, влияющие на его движение. 

Движение капитала в ограниченной форме 
в период санкций в трудах классиков эконо-
мической мысли не рассматривалось: в этом 
не было необходимости. До недавнего времени 
в условиях сегментирования мира на ряд круп-
ных проектов вопросы движения капитала 
находились в ведении структур наднациональ-
ного согласования и управления [16]. Огра-
ничения на движение капитала теоретически 
могут означать неравномерность его распре-

 
1 Налоговый кодекс Российской Федерации // КонсультантПлюс. URL: https://www.consultant.ru/document/ 

cons_doc_LAW_19671/ (дата обращения: 12.02.2023). 
2 Республика Башкортостан, области: Брянская, Владимирская, Курская, Ленинградская, Липецкая, Магадан-

ская, Нижегородская, Новгородская, Омская, Оренбургская, Рязанская, Тверская, Тюменская, Ульяновская. 
3 Республики: Карелия, Марий Эл; области: Костромская, Курганская, Самарская, Свердловская, Тамбовская, 

Челябинская, Ярославская. 

деления: в экономике с либеральной моделью 
управления это формирует спекулятивные тра-
ектории, которые не включают установлен-
ные на уровне Налогового кодекса Российской 
Федерации1 существенные отчисления в бюд-
жетную систему. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ 
 
Для подтверждения (опровержения) ги-

потезы о том, существует ли качественная 
взаимосвязь между объемом инвестиций в ос-
новной капитал хозяйствующих субъектов как 
источников уплаты налогов и получаемыми 
доходами бюджетов субъектов РФ, выполним 
регрессионный анализ показателя объема инве-
стиций в основной капитал Российской Феде-
рации (независимая переменная Х), доходов 
бюджетов выбранных тридцати субъектов РФ 
(зависимая переменная Y) на основании при-
веденных в табл. 1 данных. Это даст возмож-
ность сформулировать вывод о генеральной со-
вокупности посредством минимизации ошибок 
при незначительной погрешности в расчетах. 

Проведенные вычисления позволили по-
лучить результаты регрессионного анализа, 
представленные в табл. 2, данные которой, 
кроме прочего, показывают: 

1) в 29 из 30 субъектов РФ (за исключением 
Липецкой области) рассчитанные значения 
показателей множественного R превысили 0,7; 

2) в 15 из 30 субъектов РФ2 полученные 
значения t-критерия Стьюдента ниже крити-
ческого значения, которое для уровня значи-
мости 0,1 составляет 1,833; в их случае веро-
ятность того, что нулевое значение коэффи-
циента входит в возможный интервал его 
оценок, больше 0,1, поэтому нулевая гипотеза 
не может быть отброшена; 

3) в 9 из 15 субъектов РФ3 полученные зна-
чения p оказались значимыми и превысили 0,05. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/
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Табл. 1. Показатели объема инвестиций в основной капитал (Vinv) 
и доходов бюджетов тридцати субъектов РФ, млрд руб. 

Table 1. Investment gures for xed capital (Vinv) and budget revenues 
for the RF’s thirty constituent entities, bln rubles 

Год Vinv 
Республика 

Башкортостан Карелия Коми Марий Эл Татарстан Чувашская 

2012 12 568,8 116,85 26,89 52,93 22,70 177,19 33,26 

2013 13 255,5 121,70 23,98 48,41 20,99 172,00 35,62 

2014 13 527,7 132,58 27,75 54,39 22,50 180,79 36,88 

2015 14 555,9 144,49 28,39 56,04 23,46 203,92 37,12 

2016 14 639,8 163,00 32,55 60,25 23,49 220,24 41,36 

2017 15 966,8 167,49 34,39 71,03 30,69 244,27 43,97 

2018 17 595,0 202,69 47,27 83,92 30,82 279,31 49,71 

2019 19 318,8 198,74 51,27 86,33 36,79 288,52 58,72 

2020 20 118,4 219,90 65,99 89,86 47,35 293,39 70,24 

2021 22 945,4 245,97 50,84 105,11 55,16 355,19 77,39 

2022 27 865,2 280,55 75,20 130,24 53,45 452,72 82,82 

Год Vinv 
Область 

Брянская Владимирская Костромская Курганская Курская Ленинградская 

2012 12 568,8 42,54 48,17 19,91 28,63 45,70 101,35 

2013 13 255,5 44,92 51,43 19,79 28,26 54,28 104,59 

2014 13 527,7 46,90 53,73 19,81 28,76 54,74 133,85 

2015 14 555,9 49,83 57,59 19,93 29,04 61,00 146,98 

2016 14 639,8 58,12 62,06 21,60 32,62 62,40 151,84 

2017 15 966,8 61,91 65,09 23,30 34,45 70,78 149,49 

2018 17 595,0 66,38 71,82 29,95 39,87 78,47 188,61 

2019 19 318,8 74,26 78,34 35,72 48,36 90,05 197,81 

2020 20 118,4 85,94 82,87 40,96 54,17 83,64 193,29 

2021 22 945,4 84,35 92,83 46,96 61,46 93,14 215,26 

2022 27 865,2 97,76 97,98 49,40 69,18 103,08 192,24 

Год Vinv Липецкая Магаданская Московская Мурманская Нижегородская Новгородская 

2012 12 568,8 34,80 22,70 345,17 40,70 130,20 34,58 

2013 13 255,5 35,94 23,56 320,93 56,17 139,32 27,93 

2014 13 527,7 44,36 23,34 365,27 57,66 149,33 28,16 

2015 14 555,9 48,82 24,32 393,15 24,45 152,93 29,93 

2016 14 639,8 51,41 29,58 414,50 72,67 164,96 33,09 

2017 15 966,8 54,19 31,09 455,77 72,72 175,16 34,97 

2018 17 595,0 64,11 33,19 511,52 81,97 195,41 37,61 

2019 19 318,8 64,20 38,34 572,36 101,78 214,46 42,45 

2020 20 118,4 73,34 47,70 634,94 108,20 250,38 48,98 

2021 22 945,4 113,21 51,70 730,70 141,99 288,20 56,81 

2022 27 865,2 19,32 47,37 843,10 105,97 335,89 62,63 

Год Vinv Омская Оренбургская Рязанская Самарская Саратовская Свердловская 

2012 12 568,8 69,56 63,12 36,83 162,14 12,77 154,69 

2013 13 255,5 75,99 78,65 37,06 174,39 11,79 154,19 
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Продолжение табл. 1 

Год Vinv 
Область 

Омская Оренбургская Рязанская Самарская Саратовская Свердловская 

2014 13 527,7 82,88 90,09 38,33 182,61 12,07 164,58 

2015 14 555,9 79,03 92,14 40,82 186,42 11,06 176,08 

2016 14 639,8 83,59 79,90 32,24 201,21 14,91 194,58 

2017 15 966,8 87,78 91,87 36,64 211,13 14,84 213,00 

2018 17 595,0 102,47 108,90 37,69 234,45 15,66 249,56 

2019 19 318,8 111,95 118,74 40,37 177,78 18,23 250,65 

2020 20 118,4 132,54 131,22 41,78 290,27 22,12 286,38 

2021 22 945,4 146,60 124,01 52,03 266,45 145,33 359,12 

2022 27 865,2 137,07 142,91 93,60 295,00 163,66 372,81 

Год Vinv Тамбовская Тверская Тюменская Ульяновская Челябинская Ярославская 

2012 12 568,8 42,64 52,67 165,19 34,34 98,55 65,14 

2013 13 255,5 44,03 57,51 138,85 49,40 98,39 71,02 

2014 13 527,7 47,45 58,68 172,94 52,21 112,63 75,68 

2015 14 555,9 57,45 62,12 166,01 56,19 125,91 75,80 

2016 14 639,8 60,63 63,94 157,20 66,89 132,60 76,80 

2017 15 966,8 58,44 67,92 173,85 69,78 144,16 82,38 

2018 17 595,0 64,20 72,76 246,74 79,50 168,59 93,35 

2019 19 318,8 67,04 80,16 262,18 84,32 175,50 98,10 

2020 20 118,4 77,30 93,81 214,60 97,12 198,00 96,01 

2021 22 945,4 84,53 108,47 298,05 109,02 274,40 102,14 

2022 27 865,2 69,68 105,46 239,42 88,78 252,71 105,23 
Источник: статистические данные сборников «Москва в цифрах», Росстата, статистических сборников республик и 

регионов, а также законы о республиканских и региональных бюджетах, законы и отчеты об исполнении региональных бюд-
жетов разных лет, размещенные на официальных электронных ресурсах рассматриваемых республик и регионов. 

Примечание: ссылки на источники приведены в конце статьи. 
 

Табл. 2. Результаты регрессионного анализа объема инвестиций в основной капитал – Vinv 
(Х – независимая переменная) и доходов бюджета субъекта РФ (Y – зависимая переменная) 
Table 2. Results of regressive analysis for the investments in xed capital Vinv (Х – the independent 

variable) and the RF entities’ budget revenues (Y – the dependent variable) 

Субъект РФ Множественный R R-квадрат Нормированный 
R-квадрат F Стандартная 

ошибка 
1. Липецкая область 0,226565223 0,0513318 –0,0540 0,48698 25,362 

2. Тюменская область 0,776306715 0,602652 0,558502 13,6502 34,318 

3. Тамбовская область 0,799545646 0,63927324 0,599192 15,9496 8,419 

4. Мурманская область 0,806109793 0,64981299 0,610903 16,701 21,219 

5. Ленинградская область 0,818135227 0,66934525 0,6326 18,2187 23,451 

6. Ульяновская область 0,831582139 0,69152885 0,65725 20,1761 13,209 

7. Рязанская область 0,848374642 0,71973953 0,688599 23,113 9,529 

8. Самарская область 0,850754726 0,72378360 0,69309 23,583 26,549 

9. Cаратовская область 0,865549906 0,74917664 0,721307 26,8818 29,951 

10. Магаданская область 0,909894362 0,82790775 0,8088 43,296 4,732 

11. Омская область 0,925215227 0,85602322 0,84003 53,510` 10,88 

12. Ярославская область 0,927530955 0,86031367 0,844793 55,430` 5,426 
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Продолжение табл. 2 

Субъект РФ Множественный R R-квадрат Нормированный 
R-квадрат F Стандартная 

ошибка 
13. Оренбургская область 0,928042909 0,86126364 0,845848 55,8712 9,797 

14. Республика Карелия 0,931123468 0,86699091 0,852212 58,6645 6,611 

15. Республика Марий Эл 0,943089279 0,8894174 0,877130 72,3871 4,543 

16. Челябинская область 0,946688749 0,8962196 0,884689 77,7216 20,198 

17. Курская область 0,952772698 0,9077758 0,89753 88,5882 5,93 

18. Тверская область 0,953725608 0,9095923 0,89955 90,5493 6,213 

19. Брянская область 0,963511663 0,9283547 0,9204 116,619 5,275 

20. Новгородская область 0,964066919 0,929425 0,92158 118,524 3,2847 

21. Костромская область 0,965123693 0,9314637 0,92385 122,317 3,198 

22. Республика Чувашия 0,970891469 0,9426302 0,9363 147,877 4,532 

23. Владимирская область 0,974038039 0,9487501 0,9431 166,610 4,039 

24. Свердловская область 0,975276063 0,9511634 0,94574 175,288 18,196 

25. Республика Башкортостан 0,977529706 0,9555643 0,95063 193,54 11,809 

26. Курганская область 0,982058634 0,96443916 0,96049 244,087 2,922 

27. Республика Коми 0,990920287 0,981923 0,97991 488,871 3,636 

28. Московская область 0,991740299 0,9835488 0,9817 538,073 22,972 

29. Нижегородская область 0,992411604 0,98488079 0,983201 586,269 8,616 

30. Республика Татарстан 0,992784525 0,9856211 0,98402 616,918 10,899 

Субъект РФ 
Стандартная ошибка Коэффициент t-статистика Р-значение 

Y Х1 Y Х1 Y Х1 Y Х1 
1. Липецкая область 30,567 0,00169 34,23 0,001 1,12 0,70 0,29 0,5 

2. Тюменская область 41,3609 0,0023 55,23 0,009 1,34 3,70 0,21 0,004 

3. Тамбовская область 10,1474 0,0006 21,98 0,002 2,20 4,00 0,06 0,003 

4. Мурманская область 25,5744 0,0014 –22,62 0,006 –0,90 4,07 0,4 0,002 

5. Ленинградская область 28,2634 0,0016 44,59 0,007 1,60 4,30 0,15 0,002 

6. Ульяновская область 15,9198 0,0009 2,36 0,004 0,15 4,50 0,9 0,002 

7. Рязанская область 11,4844 0,0006 –9,15 0,003 –0,80 4,80 0,45 0,001 

8. Самарская область 31,9973 0,0018 66,08 0,007 2,10 4,90 0,7 0,001 

9. Cаратовская область 36,098 0,002 –140,99 0,010 –3,90 5,20 0,004 0,001 

10. Магаданская область 5,7033 0,0003 –2,44 0,002 –0,04 6,60 0,7 0,0001 

11. Омская область 13,113 0,0007 7,99 0,005 0,60 7,30 0,6 4,5 

12. Ярославская область 6,5401 0,0004 38,46 0,003 5,90 7,50 0,0002 3,9 

13. Оренбургская область 11,8078 0,0007 16,51 0,005 1,40 7,50 0,2 3,8 

14. Республика Карелия 7,96804 0,0004 –16,86 0,003 –2,12 7,70 0,1 3,1 

15. Республика Марий Эл 5,4755 0,0003 –11,70 0,003 –2,13 8,51 0,06 1,35 

16. Челябинская область 24,3433 0,0013 –45,84 0,012 –1,89 8,82 0,09 1,01 

17. Курская область 7,1475 0,0004 7,35 0,003 1,03 9,40 0,3 5,9 

18. Тверская область 7,4882 0,0004 5,87 0,004 0,78 9,52 0,45 5,4 

19. Брянская область 6,3578 0,0004 –1,67 0,004 –0,26 10,80 0,8 1,9 

20. Новгородская область 3,9589 0,0002 –1,99 0,002 –0,50 10,90 0,6 1,8 

21. Костромская область 3,8542 0,0002 –11,51 0,002 –2,99 11,06 0,02 1,5 

22. Республика Чувашия 5,4623 0,0003 –12,76 0,004 –2,30 12,20 0,04 6,9 

23. Владимирская область 4,8673 0,0003 8,44 0,003 1,70 12,90 0,12 4,13 
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Продолжение табл. 2 

Субъект РФ 
Стандартная ошибка Коэффициент t-статистика Р-значение 

Y Х1 Y Х1 Y Х1 Y Х1 
24. Свердловская область 21,9301 0,0012 –46,96 0,016 –2,10 13,24 0,06 3,32 

25. Республика Башкортостан 14,2327 0,0008 –10,44 0,011 –0,70 13,90 0,5 2,2 

26. Курганская область 3,5223 0,0002 –11,93 0,003 –3,40 15,60 0,01 7,9 

27. Республика Коми 4,3823 0,0002 –17,58 0,005 –4,01 22,10 0,003 3,7 

28. Московская область 27,6866 0,0015 –113,86 0,036 –4,10 23,20 0,003 2,4 

29. Нижегородская область 10,3849 0,0006 –43,80 0,014 –4,22 24,20 0,002 1,7 

30. Республика Татарстан 13,1353 0,0007 –55,19 0,018 –4,20 24,80 0,002 1,3 
Источник: авторские расчеты по данным табл. 1 с применением пакета Microsoft Excel. 
 Полное название столбцов с переменными: Y-пересечение и переменная Х1. 

 
ОБСУЖДЕНИЕ 
 
Если значение критерия Стьюдента ниже 

его критического значения для уровня значи-
мости 0,1, коэффициент корреляции с очень 
большой вероятностью будет равен нулю, связь 
не будет установленной. Данное обстоятель-
ство означает, что между объемом инвестиций 
в основной капитал в Российской Федерации 
и доходами бюджета субъектов РФ более чем 
в 70 % случаев нет никакой связи. В силу этого 
может быть справедлив вывод о том, что воз-
врат осуществленных инвестиций в основной 
капитал в Российской Федерации в анализи-
руемом периоде: 

– подчинялся спекулятивным мотивациям 
инвесторов; 

– в большинстве случаев осуществлялся 
с помощью инструментов финансового рынка, 
обеспечивающих минимальное поступление 
налогов в доходы бюджетов субъектов РФ. 

Кроме того, в 90 % случаев можно говорить 
о том, что относительно возврата осуществ-
ленных инвестиций имелись личные гарантии 
глав субъектов РФ. 

Вместе с тем успех мегапроектного финан-
сирования экономики предполагает наличие 
ассоциаций у широких масс населения со ста-
бильностью, консервативностью функциони-
рования в государстве институтов граждан-
ского общества при соблюдении прав и свобод. 

Для прибыльного применения капитала 
не существовало никаких препятствий в то 

время, когда капитализм еще не был распро-
странен по всему миру: для этого этапа эконо-
мического развития было характерно отсут-
ствие экономических санкций [17]. Поэтапная 
централизация мирового влияния, усиление 
конкуренции между капиталистами неизбежно 
сказывались и на концентрации финансовых 
ресурсов. Поэтому нюансы функционирования 
организационно-экономических форм субъ-
ектов хозяйствования в совокупности с при-
менением инструментария, обеспечивающего 
привлечение финансовых ресурсов в реаль-
ный сектор экономики, стали представлять 
существенный интерес [16]. 

В целях успешной реализации необходи-
мого числа мегапроектов на современном этапе 
требуется: 

– усиливающаяся объективная необходи-
мость преобразований в системе отношений 
«корпорация – государство» по мере готовно-
сти сетевых цивилизационных проектов к ос-
воению экономического пространства посред-
ством интеграции в континентальный циви-
лизационный проект; 

– прохождение этапа предварительного 
развития исторически сложившегося циви-
лизационного поля, которое определяет со-
вокупность инвестиционных ограничений 
проекта; 

– наличие эволюционно сформировав-
шегося фундамента для модернизационных 
изменений организационно-экономического 
механизма; 
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– функционально сохранившиеся эле-
менты в чистом виде построенной и стремя-
щейся к преобразованиям модели управления 
экономикой, накопившей опыт, достаточный 
для разрешения противоречий в изжившем 
себя организационно-экономическом меха-
низме, в том числе по причине нерешенных 
вопросов, связанных с собственностью. 

Решение вопросов собственности при ре-
ализации мегапроектов так или иначе связано 
с ролью государства. При олигархической фор-
ме управления экономикой налоговая система 
формируется в интересах обеспеченного мень-
шинства. Именно поэтому олигархам всегда 
требовалось решать задачу выстраивания кон-
структивного диалога с властью. При дости-
жении консенсуса генерируются приемлемые 
притоки в денежных потоках, балансируется 
рентабельность при реализации инвестици-
онных проектов при «соблюдении» общест-
венных интересов. 

В Российской Федерации основная масса 
мегапроектов реализуется с участием частного 
и (или) государственного капитала. Нередко 
инициирование мегапроекта ассоциируется 
с государственной программой, запланирован-
ными бюджетными ресурсами, государст-
венно-частным партнерством. Подавляющее 
большинство предприятий с применением 
частно-государственного партнерства финан-
сируют свои проекты, реализуя их в форме 
акционерных обществ. В случае обществ с огра-
ниченной ответственностью частный инвестор 
нередко приступает к сотрудничеству в мега-
проекте, сразу имея намерение выйти из него 
посредством простого написания заявления. 
Начиная с 1992 г. в Российской Федерации так 
происходило в случае псевдопроектов, целью 
реализации которых не являлось полное про-
хождение эксплуатационной фазы. Часто пред-
приятием на определенном этапе, реализация 
которого, как правило, не превышала пяти лет, 
начинало руководить другое лицо: нанятый 
менеджер (физическое лицо) или общество 
с ограниченной ответственностью, единолич-
ным исполнительным органом которого явля-

ется физическое лицо. Нередки случаи созда-
ния такого органа, как правление (например, 
в коммерческих банках, функционирующих 
в организационно-правовой форме акционер-
ного общества). Причем в правоприменитель-
ной практике российских коммерческих банков 
встречались общества с ограниченной ответ-
ственностью, в структуре органов управления 
которыми также присутствовало правление. 
Однако для обществ с ограниченной ответст-
венностью из числа коммерческих банков нали-
чие правления в структуре органов управления 
является, скорее, исключением из правил, 
а не распространенной практикой. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 
В условиях переформатирования преж-

него мирового порядка процессы укрепления 
роли России на мировой арене предполагают 
формирование условий расширенного воспро-
изводства на долгосрочную перспективу, пост-
роение нового организационно-экономиче-
ского механизма. В связи с этим и с учетом не-
однородности экономических моделей у субъ-
ектов РФ требуется развитие теоретических 
основ по управлению реализацией мегапро-
ектов, что позволит сформировать систему 
экономических отношений с непременной оп-
тимизацией движения капитала. Указанные 
процессы параллельно с построением новых 
валютных зон окажут существенное влияние 
на развитие архитектуры мирового финансо-
вого рынка. При этом одним из действенных 
инструментов, способствующих выработке ста-
билизационных механизмов для российской 
экономики, может стать инвестиционный сег-
мент финансового рынка. 

Переходный период для построения акту-
альной экономической модели в Российской 
Федерации не может длиться бесконечно долго. 
Ее формирующаяся архитектура ранее то и дело 
подтачивалась несоответствием производст-
венных отношений, характером производи-
тельных сил в Российской Федерации, пере-
производством и незагруженностью произ-
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водственных мощностей в западных странах. 
Повсеместное снижение нормы прибыли в ре-
альном секторе экономики приводит к созда-
нию экосистем – разновидности сложноустро-
енных монополистических структур, возника-
ющих в среде с присущими империалистиче-
скими признаками на фоне кризиса капита-
лизма. Мировая история помнит такие формы 
разрешения кризисов, как социалистическая 
революция, великая депрессия, перепроизвод-
ство при утрате прежних рынков сбыта. По-
следнее обстоятельство при перспективном 
делении мира на валютные зоны представля-
ется объективно невозможным. В такой си-
туации национальное ориентирование реаль-
ного сектора экономики хотя и предполагает 
его техническое перевооружение, но в боль-
шей степени ставит вопросы территориального 
размещения мегапроектов в «чистом поле» 
с внедрением адаптивных технологических 
принципов. 

Необходимость стратегических преобра-
зований в российской экономике обусловлена 
несбалансированностью развития мировой 
капиталистической системы. Достижение же 
сбалансированности социально-экономиче-
ских отношений в ходе реализации мегапро-
ектов, вносящих максимальный вклад в ВВП, 
возможно только параллельно с формирова-
нием отчетливых контуров национальной само-
идентификации внутри страны. В связи с этим 
представляется важным принятие во внима-
ние количественного, структурного состава про-
живающего населения, а также состояния 
сложившихся производственных отношений 
в зависимости от внутристранового типа ци-

вилизационного развития. Стоит отметить, 
что Россия в силу культурных, исторических 
и других традиций тяготеет к континенталь-
ному типу цивилизации. Это может означать, 
что для эффективного обеспечения экономи-
ческого развития мегапроекты будут играть 
решающую народно-хозяйственную роль при 
обеспечении процесса изготовления средств 
производства, разработке имеющейся мате-
риально-сырьевой базы. 

Следовательно, национальная самоиден-
тификация связана с тем организационно-эко-
номическим механизмом, который: 

– сложился под влиянием культуры, ис-
торических факторов, менталитета населяю-
щих ее народов и иных особенностей в той 
или иной стране; 

– отражает самобытность ее национальной 
экономики с преобладанием присущих черт 
характера населяющих ее народов (например, 
славившееся в 1990-е гг. качество продукции 
немецкого автопрома, надежность шведских 
автомобилей и т. п.). 

Как было отмечено, в России преобладает 
цивилизация континентального типа, который 
и в период СССР являлся одной из основ ус-
пешной реализации крупномасштабных про-
ектов, в том числе с мировой известностью и зна-
чением. В качестве примера можно привести 
строительство Байкало-Амурской магистрали, 
Беломорско-Балтийского канала и др. Таким об-
разом, вопросы национальной самоидентифи-
кации неразрывно связаны с возможностью 
успешной реализации современных мегапро-
ектов для обеспечения условий расширенного 
воспроизводства на долгосрочную перспективу.
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