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на стр. 124 вместо 
В теории к стратегиям интеграции принято отно-
сить и стратегию создания стратегических альянсов. 
следует читать 
В теории к стратегиям интеграции также при-
нято относить стратегию создания стратегических 
альянсов. 
 
на стр. 124 вместо 
Однако рассмотрим сначала понятия «поглоще-
ния» и «слияния». 
следует читать 
Однако рассмотрим сначала понятия «поглоще-
ний» и «слияний». 
 
на стр. 124 вместо 
Корпорации могут проводить дружественные 
 

(friendly takeover) и враждебные (hos-tile takeover) 
поглощения. 
следует читать 
Корпорациями могут проводиться дружествен-
ные поглощения (friendly takeover) и враждебные 
(hos-tile takeover). 
 
на стр. 124 вместо 
По российскому законодательству слияние – это 
реорганизация юридических лиц, при которой 
права и обязанности каждого из них переходят 
ко вновь возникшему юридическому лицу в соот-
ветствии с передаточным актом. 
следует читать 
По российскому законодательству под слиянием 
понимается реорганизация юридических лиц, 
при которой права и обязанности каждого из них 
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переходят ко вновь возникшему юридическому 
лицу в соответствии с передаточным актом. 
 
на стр. 124 вместо 
Необходимым условием оформления сделки сли-
яния компаний является появление нового юри-
дического лица, при этом новая компания обра-
зуется на основе двух или нескольких прежних 
фирм, перестающих функционировать самосто-
ятельно. 
следует читать 
Необходимым условием оформления сделки сли-
яния компаний является появление нового юри-
дического лица, при этом новая компания обра-
зуется на основе двух или нескольких прежних 
фирм, утрачивающих полностью свое самостоя-
тельное существование. 
 
на стр. 125 вместо 
В зарубежной же практике под слиянием может 
пониматься объединение нескольких фирм, в ре-
зультате чего одна из них выживает, а остальные 
утрачивают свою самостоятельность и прекра-
щают существование. 
следует читать 
В зарубежной же практике под слиянием может 
пониматься объединение нескольких фирм, в ре-
зультате которого одна из них выживает, а осталь-
ные утрачивают свою самостоятельность и пре-
кращают существование. 
 
на стр. 125 вместо 
За рубежом понятия “слияния” и “поглощения” 
не имеют такого четкого разграничения, как в оте-
чественном законодательстве. 
следует читать 
За рубежом понятия “слияния” и “поглощения” 
не имеют такого четкого разграничения, как 
в нашем законодательстве. 
 
на стр. 125 вместо 
Наиболее полная классификация существующих 
видов слияний представлена И. Г. Владимировой. 
следует читать 
Наиболее полную классификацию существующих 
видов слияний дала Владимирова И. Г. 
 
на стр. 126 вместо 
• враждебные слияния – слияния и поглощения, 
при которых руководящий состав целевой ком-
пании (компании-мишени) не согласен с гото-

вящейся сделкой и проводит ряд противозахват-
ных мероприятий. 
следует читать 
• враждебные слияния – слияния и поглощения, 
при которых руководящий состав целевой ком-
пании (компании-мишени) не согласен с готовя-
щейся сделкой и осуществляет ряд противоза-
хватных мероприятий. 
 
на стр. 126 вместо 
Обобщая вышесказанное, можно заметить, что 
на практике чаще всего используют следующую 
классификацию слияний (рис. 2). 
следует читать 
Несколько обобщая вышесказанное, можно заме-
тить, что на практике чаще всего используют сле-
дующую классификацию слияний (рис. 2). 
 
на стр. 127 вместо 
Некоторые авторы рассматривают стратегиче-
ские альянсы как альтернативы слиянию, хотя 
стратегические альянсы имеют те же мотивы 
и цели. 
следует читать 
Некоторые авторы рассматривают стратегические 
альянсы как альтернативы слиянию, хотя страте-
гические альянсы имеют под собой те же мотивы 
и цели. 
 
на стр. 127 вместо 
К главным конкурентным преимуществам этих 
бизнес-групп относится разделение затрат и рис-
ков, связанных с освоением новых видов продук-
ции, технологий и рынков. 
следует читать 
К числу главных конкурентных преимуществ этих 
бизнес-групп относится разделение затрат и рис-
ков, связанных с освоением новых видов продук-
ции, технологий и рынков. 
 
на стр. 127 исключить ссылку на источник [6] 
вместо 
Объединение и перераспределение заказов на од-
нородную продукцию позволяет полнее загру-
зить мощности и реализовать экономию на мас-
штабе [6]. 
следует читать 
Объединение и перераспределение заказов на од-
нородную продукцию позволяет полнее загру-
зить мощности и реализовать экономию на мас-
штабе. 
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на стр. 128 вместо 
Эти правила были гораздо лаконичнее, понятнее, 
а главное – обсуждались и неукоснительно соблю-
дались в бригадах. 
следует читать 
Эти правила были гораздо короче, понятнее, а глав-
ное – обсуждались и неукоснительно соблюда-
лись в бригадах. 
 
на стр. 130 вместо 
Синергетический эффект в данном случае может 
возникнуть благодаря экономии, обусловленной 
масштабами деятельности; комбинирования вза-
имодополняющих ресурсов; финансовой эконо-
мии за счет снижения транзакционных издер-
жек; возросшей рыночной мощи из-за снижения 
конкуренции (мотив монополии); взаимодопол-
няемости в области НИОКР. 
следует читать 
Синергетический эффект в данном случае может 
возникнуть благодаря экономии, обусловленной 
масштабами деятельности; комбинирования вза-
имодополняющих ресурсов; финансовой эконо-
мии за счет снижения трансакционных издер-
жек; возросшей рыночной мощи из-за снижения 
конкуренции (мотив монополии); взаимодопол-
няемости в области НИОКР. 
 
на стр. 130 вместо 
Основная идея экономии за счет масштаба со-
стоит в том, чтобы выполнять больший объем 
работы при тех же мощностях, при той же чис-
ленности работников, при той же системе рас-
пределения и т.д. 
следует читать 
Основная идея экономии за счет масштаба со-
стоит в том, чтобы выполнять больший объем 
работы на тех же мощностях, при той же числен-
ности работников, при той же системе распреде-
ления и т.д. 
 
на стр. 130 вместо 
Эмпирические данные свидетельствуют, что 
темп снижения издержек на единицу продукции 
составляет: 
следует читать 
Эмпирические данные показывают, что темп 
снижения издержек на единицу продукции со-
ставляет: 
 

на стр. 130 вместо 
То есть экономия возникает прежде всего по на-
правлениям рекламы и продвижения, сбыту. 
следует читать 
То есть экономия возникает прежде всего по на-
правлениям рекламы и продвижения и сбыту. 
 
на стр. 130 вместо 
В области сбыта может быть существенная эко-
номия транзакционных издержек в связи с по-
глощением поставщика или покупателя (при вер-
тикальных слияниях). 
следует читать 
В области сбыта может возникнуть существенная 
экономия транзакционных издержек в связи с по-
глощением поставщика или покупателя (при вер-
тикальных слияниях). 
 
на стр. 130 вместо 
Эти компании после объединения будут стоить 
дороже по сравнению с суммой их стоимостей 
до слияния, так как каждая приобретает то, чего 
ей не хватало, причем получает эти ресурсы де-
шевле, чем они обошлись бы ей, если бы при-
шлось их создавать самостоятельно. 
следует читать 
Эти компании после объединения будут стоить 
дороже по сравнению с суммой их стоимостей 
до слияния, так как каждая приобретает то, что 
ей не хватало, причем получает эти ресурсы де-
шевле, чем они обошлись бы ей, если бы при-
шлось их создавать самостоятельно. 
 
на стр. 130 вместо 
Крупные компании, чаще всего, сами в состоянии 
создать необходимые им компоненты, но можно 
гораздо дешевле и быстрее получить к ним до-
ступ, при слиянии с компанией, которая их уже 
производит. 
следует читать 
Крупные компании, чаще всего, сами в состоянии 
создать необходимые им компоненты, но можно 
гораздо дешевле и быстрее получить к ним до-
ступ, осуществив слияние с компанией, которая 
их уже производит. 
 
на стр. 133 изменить номер источника [7] 
вместо 
Интересно проанализировать данные исследова-
ния, посвященного выявлению взаимосвязи между 
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величиной недооценки российской компании (ее 
рыночной капитализации) и качеством ее корпо-
ративного управления, проведенного в 2000 г. про-
фессором Стэнфордского университета Б. Блэ-
ком [7]. 
следует читать 
Интересно проанализировать данные исследова-
ния, посвященного выявлению взаимосвязи меж-
ду величиной недооценки российской компании 
(ее рыночной капитализации) и качеством ее кор-
поративного управления, проведенного в 2000 г. 
профессором Стэнфордского университета Б. Блэ-
ком [6]. 
 
на стр. 133 вместо 
Видимо, причины кроются в том, что скорее 
всего к слияниям или поглощениям компании 
обращаются в связи с усилением конкуренции. 
следует читать 
Видимо, причины кроются в том, что, скорее 
всего, к слияниям или поглощениям компании 
чаще обращаются в связи с усилением конку-
ренции. 
 
на стр. 133 изменить номер источника [8] 
вместо 
В табл. 3 представлены данные опроса относи-
тельно использования сделок M&A в инноваци-
онной стратегии компаний [8]. 
следует читать 
В табл. 3 представлены данные опроса относи-
тельно использования сделок M&A в инноваци-
онной стратегии компаний [7]. 
 

на стр. 133 вместо 
Как видно из табл. 3, только 29 % компаний-ре-
спондентов не рассматривают сделки M&A веду-
щими инструментами реализации своей иннова-
ционной политики. 
следует читать 
Как видно, только 29 % компаний-респондентов 
не рассматривают сделки M&A ведущими инст-
рументами реализации своей инновационной 
политики. 
 
на стр. 133 вместо 
При этом, несмотря на распространенность сде-
лок M&A, только 19 % компаний-респондентов 
серьезно относятся к их планированию, вовлекая 
инновационных экспертов. 
следует читать 
При этом, несмотря на распространенность сде-
лок M&A, только 19 % компаний-респондентов 
серьезно относятся к их планированию, вовлекая 
в них инновационных экспертов. 
 
на стр. 133 вместо 
Сделанный обзор показывает: 
следует читать 
Сделанный обзор показывает, что: 
 
на стр. 133 исключить из Списка литературы 
источник [6] 
6. Шешукова Т.Г. Организационное проектирова-
ние инновационного развития хозяйственного рас-
чета на предприятии // Вестник Пермского универ-
ситета. Сер. Экономика. 2012. Вып. 4. С. 24–27. 

 




