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 Организации морского транспорта играют важную роль в логистических процессах. Эффективность 

их деятельности определяется точным учетом всех расходов судоходных компаний, позволяющим 

рационально использовать ресурсы организации. Принимая во внимание тот факт, что большинство 

судоходных компаний осуществляют одновременно внутренние и международные перевозки грузов и 

пассажиров, которые регламентируются различными нормативными документами, определяющими 

общие статьи расходов и не учитывающими специфику организаций морского транспорта, особую 

актуальность приобретает проблема отсутствия единого подхода к определению номенклатуры их 

расходов. В связи с этим целью исследования является разработка номенклатуры расходов организаций 

морского транспорта. Анализ типовых классификаций расходов применительно к специфике 

деятельности судоходных компаний показал их ограниченность в целях определения плановой 

себестоимости. В предложенной номенклатуре расходов организации морского транспорта 

детализированы переменные и постоянные издержки, позволяющие определять безубыточные объемы 

перевозок и осуществлять управление себестоимостью транспортных услуг.  Представлен алгоритм ее 

отражения на счетах бухгалтерского баланса. Отдельно выделены непланируемые расходы, 

включающие в том числе расходы на устранение последствий аварий и отказов судового оборудования, 

под которые предложено создание резервов на основе анализа возникающих непланируемых расходов 

за несколько отчетных периодов. Показаны возможности интеграции авторской номенклатуры расходов 

организаций морского транспорта в соответствии с принципами МСФО. В качестве перспектив 

дальнейших исследований предполагается апробация предложенного инструментария на данных 

судоходных компаний с уточнением предложенной классификации расходов с учетом сложившейся 

российской и зарубежной практики бухгалтерского и управленческого учета.  

Ключевые слова: морской транспорт, себестоимость транспортных услуг, судоходная компания, 

затраты, номенклатура расходов, переменные затраты, постоянные затраты, международные 

стандарты учета, прямые расходы, косвенные расходы, незапланированные расходы, статьи затрат, 

классификация затрат. 
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 Maritime logistics companies perform an important task in logistics. Efficiency of their performance is 

determined with accurate accounting of all expenses in a shipping company. This can contribute into more 

rational exploitation of the company’s resources. Most shipping companies transport cargoes and passengers both 

domestically and internationally under different regulating documents which define overall expenses and do not 

account for specific features of maritime logistics companies, therefore a lack of the unified approach to 

the nomenclature of their expenses is particularly a burning issue. The purpose of this research is to develop 

the nomenclature of expenses for a maritime logistics company. The analysis of typical classifications of expenses 

associated with the shipping companies revealed some limitations in terms of defining direct expenses. 

The proposed nomenclature of expenses gives detailed variable and fixed expenses which could identify break-

even shipping volumes and manage the costs of shipping services. The paper describes the algorithm 

for presenting the expenses in the balance sheets accounts. Unexpected expenses, including expenses associated 

with the emergencies and equipment failures, are defined. The analysis of the unplanned expenses for several 

reporting periods could help allocate special funds for these expenses. The paper shows the possibilities 

for integrating the proposed nomenclature of expenses of maritime logistics companies under the IFRS principles. 

Further research is seen to be connected with testing the proposed tools with the data of the shipping companies. 

Keywords: maritime transport, costs of shipping services, shipping company, expenses, nomenclature 

of expenses, variable expenses, fixed expenses, international accounting standards, direct expenses, unplanned 

expenses, expenses items, classification of expenses. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

ктуальность разработки номен-

клатуры расходов организаций 

морского транспорта (судоход-

ных компаний) определяется тем, что дан-

ный вид транспорта чрезвычайно важен для 

экономики государства как один из основ-

ных видов транспортировки грузов и пере-

возки пассажиров. Эффективность работы 

морского транспорта зависит от соотноше-

ния расходов, производимых организациями 

морского транспорта, и получаемых ими до-

ходов, которое составляет валовую прибыль 

организации. Прибыль, в свою очередь, яв-

ляется важнейшим резервом развития орга-

низации, внедрения инновационных техно-

логий, обновления морского транспорта. 

Проблемы определения номенклатуры 

расходов организаций морского транспорта 

связаны с тем, что в большинстве случаев 

данные организации применяют общие ста-

тьи расходов, аналогичные другим секторам 

экономики. Однако в целях рационального 

использования ресурсов организации мор-

ского транспорта необходимо разработать 

номенклатуру расходов, отражающую спе-

цифику ее деятельности и обеспечивающую 

эффективное управление себестоимостью 

морских перевозок. Очевидно, что снижение 

себестоимости перевозок положительно 

влияет на конечный финансовый результат 

деятельности судоходной компании.  

А 
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Разработкой номенклатур расходов хо-

зяйствующих субъектов занимались такие 

отечественные авторы, как А.В. Голубков, 

М.В. Карапетьянц, В.В. Крайнова и др. Зару-

бежные исследователи, в частности Э.А. Аткин- 

сон, Р.Д. Банкер, Р.С. Каплан, М.С. Янг, 

изучали способы разделения затрат на по-

стоянные и переменные в целях управленче-

ского учета. Наибольшее внимание зарубеж-

ные авторы уделяли определению расходов, 

непосредственно связанных с осуществлени-

ем основных видов деятельности организа-

ции. Однако разработанные к настоящему 

моменту номенклатуры расходов хозяйству-

ющих субъектов не учитывают отраслевую 

специфику деятельности судоходных компа-

ний. В связи с этим целью настоящего иссле-

дования является разработка номенклатуры 

расходов организации морского транспорта.  

В качестве основных положений данной 

номенклатуры расходов определим следу-

ющие: 

 номенклатура расходов должна соот-

ветствовать отраслевой специфике деятель-

ности организации; 

 расходы организации должны быть 

разделены на постоянные и переменные для 

целей определения безубыточного объема 

перевозок и управления их себестоимостью; 

 номенклатура должна включать их 

разделение на прямые и накладные расходы;  

 для создания резервов устранения по-

следствий возникновения непредвиденных 

ситуаций в номенклатуру должны быть 

включены непланируемые расходы.  

Для достижения поставленной цели 

предполагается решение следующих задач: 

 исследовать применение типовых 

классификаций расходов организации мор-

ского транспорта; 

 рассмотреть специфику расходов су-

доходных компаний; 

 разработать номенклатуру расходов 

судоходной компании на основе постоянных 

и переменных затрат, выделения непланиру-

емых затрат организаций морского транс-

порта. 

 

ОЦЕНКА ВОЗМОЖНОСТЕЙ 

ПРИМЕНЕНИЯ ТИПОВЫХ 

КЛАССИФИКАЦИЙ РАСХОДОВ 

ДЛЯ ОРГАНИЗАЦИЙ МОРСКОГО 

ТРАНСПОРТА 

 целях разработки номенклатуры 

расходов были исследованы рас-

ходы, осуществляемые организа-

циями морского транспорта. Отметим, что 

организации морского транспорта в целом 

осуществляют расходы, аналогичные расхо-

дам других организаций. В морской органи-

зации расходы могут быть сформированы по 

видам неоднородных затрат, как представ-

лено на рис. 1. 

Согласно рис. 1 организации морского 

транспорта могут применять номенклатуру 

расходов, основанную на разделении неод-

нородных затрат. Однако в работе морского 

транспорта существуют специфические рас-

ходы, не встречающиеся в деятельности 

других организаций. К таким расходам 

можно отнести, например, расходы на со-

держание экипажа, которые могут состав-

лять более половины всех расходов органи-

зации, навигационные и страховые расходы. 

 
Рис. 1. Группировка неоднородных расходов организаций морского транспорта 

 

Fig. 1. Grouping of heterogeneous expenses of maritime logistics companies 
Сост. по источнику: [1, с. 108]. 
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Далее была исследована типовая номен-

клатура затрат, применяемая российскими 

организациями. Типовая номенклатура за-

трат для хозяйствующих субъектов может 

быть также применена в организациях мор-

ского транспорта. Типовая номенклатура 

затрат отражает их экономическую сущ-

ность, группирует затраты по статьям рас-

ходов и калькулирования себестоимости 

продукции. Типовая номенклатура статей 

затрат для хозяйствующих субъектов пред-

ставлена на рис. 2. 

Рис. 2. Типовая номенклатура затрат для хозяйствующих субъектов 

Fig. 2. Typical nomenclature of expenses for business entities 
Сост. по источнику [2]. 

Согласно рис. 2 типовая классификация 

затрат может быть использована организа-

циями всех отраслей экономики, в том чис-

ле судоходными компаниями, так как от-

ражает расходы предприятия по их эконо-

мическому содержанию. Однако организа-

ции морского транспорта могут иметь спе-

цифический состав расходов, некоторые из 

которых нехарактерны для предприятий, не 

оказывающих услуги по транспортировке 

грузов и пассажиров. При этом отдельные 

виды затрат судоходных компаний имеют 

больший удельный вес по сравнению с за-

тратами предприятий, занимающихся про-

изводством продукции. 
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Сырье и материалы 

Покупные изделия, полуфабрикаты и услуги 
сторонних компаний 

Возвратные отходы 

Расходы на топливо, электроэнергию для 
технологических целей 

Транспортно-заготовительные расходы 

Заработная плата производственных 
рабочих 

Страховые взносы 

Общехозяйственные расходы 

Потери от брака 

Коммерческие расходы 



Разработка номенклатуры расходов организаций … 

Perm University Herald. ECONOMY. 2021. Vol. 16. No. 4 453 

Изучение подходов к классификации 

расходов позволило выделить методы учета 

затрат, которые могут быть применены для 

организаций морского транспорта. Напри-

мер, А.А. Хабарова рассматривает метод 

учета затрат Activity Based Costing (АВС), в 

основе которого лежит функциональный 

учет расходов предприятия, получивший 

широкое распространение в практике дея-

тельности европейских и американских 

предприятий различных секторов экономи-

ки [3, с. 66]. По нашему мнению, АВС-метод 

может быть применен в финансово-

хозяйственной деятельности отечественных 

предприятий с предварительным определе-

нием функциональных расходов менедж-

ментом судоходной компании. 

Г.Д. Шахманова отмечает, что особый 

интерес для разработки номенклатуры рас-

ходов представляют методы классификации 

затрат, основанные на их разделении на по-

стоянные и переменные, что широко исполь-

зуется в практике работы европейских пред-

приятий. За счет управления переменными 

затратами на зарубежных предприятиях реа-

лизуются такие методы управления себесто-

имостью продукции, как директ-костинг, 

представляющие собой снижение себестои-

мости продукции и услуг в течение всего 

производственного цикла за счет внедрения 

инновационного менеджмента [4, с. 68]. В 

настоящее время российскими предприятия-

ми также используется деление затрат на по-

стоянные и переменные в целях определения 

безубыточного объема продаж и маржиналь-

ного дохода.  

В контексте настоящего исследования 

необходимо отметить, что в современных 

условиях в российской системе учета расхо-

дов учет производственных затрат осу-

ществляется в рамках управленческого уче-

та. Управленческий учет предполагает раз-

деление затрат на постоянные и переменные 

издержки. Так, Н.Д. Врублевский обращает 

внимание на то, что в отечественной систе-

ме учета расходов при несоответствии ме-

тодических подходов существует тесная 

информационная связь между управленче-

ским учетом затрат на производство и каль-

куляционным учетом себестоимости про-

дукции [5]. По мнению автора, необходимо 

разработать единые подходы к классифика-

ции и учету затрат в управленческом и бух-

галтерском учете. А.В. Голубков также под-

черкивает необходимость разделения расхо-

дов на постоянные и переменные, так как 

данное разделение оказывает влияние на 

формирование финансового результата [6]. 

По нашему мнению, управленческий учет 

более точно отражает специфику учета из-

держек обращения в зависимости от отрасли 

деятельности хозяйствующего субъекта.  

П.С. Безруких подчеркивает разницу в 

понятиях «издержки производства» и «за-

траты». Издержки производства представ-

ляют собой совокупные затраты предприя-

тия на производство и реализацию продук-

ции (услуг) как относительно готовой про-

дукции (услуги), так и в незавершенном 

производстве. В данном случае, по мнению 

автора, издержки на производство и затраты 

близки по экономическому содержанию. 

Однако издержки производства более соот-

ветствуют статьям калькуляции расходов, в 

то время как затраты отражают экономиче-

ские элементы расходов предприятия на 

производство продукции (услуг) [1, с. 109]. 

С нашей точки зрения, разница в термино-

логии может привести к неточному опреде-

лению расходов организации, поэтому фи-

нансовые службы организации должны чет-

ко указывать во внутренних документах 

сферы применения различных классифика-

ций затрат и издержек.  

По нашему мнению, наличие разных ме-

тодических подходов к определению себе-

стоимости продукции и услуг, отсутствие 

понимания различий между понятиями «из-

держки производства» и «затраты» приводят 

к искажениям информации о произведенных 

предприятием расходах. Проблема сближе-

ния подходов к исчислению себестоимости 

продукции или услуг в различных секторах 

экономики, в том числе и в исчислении рас-

ходов организаций морского транспорта, 

определяется различной классификацией 

расходов в рамках систем бухгалтерского и 

управленческого учета. Применение такого 

деления, на наш взгляд, позволило бы более 

детально отразить специфику расходов пред-

приятий, осуществляющих деятельность в 

различных секторах экономики. 



454 

Марчук М.О., Чеботарева З.В. 

Вестник Пермского университета. Сер. «Экономика». 2021. Том 16. № 4 

В.Б. Ивашкевич объясняет разницу в 

подходах к организации бухгалтерского и 

управленческого учета в сфере калькулиро-

вания себестоимости тем, что бухгалтерский 

учет ориентирован преимущественно на 

внешних пользователей, в то время как 

управленческий учет предназначен для 

обобщения информации о расходах предпри-

ятия для внутренних пользователей. Управ-

ленческий учет необходим для принятия 

управленческих решений по ведению финан-

сово-хозяйственной деятельности [7, с. 4]. 

Вместе с тем разница в целях бухгалтерского 

и управленческого учета определяет пробле-

мы их сближения и формирования номенкла-

туры расходов, соответствующей потребно-

стям в информации для целей двух систем 

учета.  

С.А. Рассказова-Николаева считает, что 

информация о расходах предприятия на 

осуществление основных видов деятельно-

сти является важнейшей для принятия 

управленческих решений. Однако в России 

информация о затратах традиционно акку-

мулировалась в системе бухгалтерского уче-

та, наиболее полно отвечавшего требовани-

ям плановой централизованной экономики. 

В рамках данной системы учета затрат фор-

мировалась исчерпывающая информация о 

произведенных предприятием затратах для 

целей государственного централизованного 

ценообразования. В рыночной экономике, 

по мнению автора, данная система малоэф-

фективна, так как не отражает номенклату-

ры затрат предприятия в зависимости от 

сферы его деятельности и резервов сниже-

ния себестоимости продукции по различным 

видам расходов. В плановой централизован-

ной экономике информация о резервах была 

не востребована, в то время как в рыночной 

экономике такая информация является акту-

альной [8, с. 174]. Как наиболее обоснован-

ный подход к организации учета расходов в 

рамках управленческого учета автор предла-

гает использовать директ-костинг. 

Т.С. Каргина изучала особенности ис-

пользования зарубежных систем учета за-

трат. По ее мнению, АBC-метод, директ-

костинг и другие могут быть использованы 

в отечественном управленческом учете [9]. 

Необходимо отметить, что разделение за-

трат на функциональные, постоянные и пе-

ременные используется отечественными 

предприятиями на протяжении последних 

10 лет. Развитие управленческого учета обу-

словлено необходимостью планирования и 

экономии ресурсов в условиях рыночной 

экономики. На необходимость планирова-

ния доходов и расходов, определение резер-

вов экономии расходов обращает внимание 

М.В. Карапетьянц и И.А. Бондаренко [10]. 

На наш взгляд, планирование является од-

ной из основных функций управления, ин-

формационным обеспечением которого 

служат данные бухгалтерского учета. 

Для уточнения номенклатуры расходов 

организаций морского транспорта в следу-

ющем разделе статьи рассмотрим структуру 

расходов судоходной компании, учитываю-

щую специфику ее вида деятельности. 

Уточненная классификация расходов позво-

лит применять в бухгалтерском учете еди-

ный подход в отражении расходов при осу-

ществлении внутренних и международных 

перевозок. 

ОСОБЕННОСТИ СТРУКТУРЫ 

РАСХОДОВ ОРГАНИЗАЦИЙ 

МОРСКОГО ТРАНСПОРТА 

 настоящее время исследователя-

ми, занимающимися вопросами

изучения специфики расходов су-

доходной компании, подчеркивается, что они 

имеют специфическую структуру. Так, 

Г.Г. Черкасова называет в качестве одной из 

таких статей расходов оплату труда персонала 

судоходной компании, поскольку оплата тру-

да экипажа может иметь значительный удель-

ный вес в структуре расходов и составлять 

30–50 % от всех ее расходов [11]. Величина 

заработной платы членов экипажа зависит от 

законодательства страны – собственницы 

судна, вида судна, самой компании, условий 

выполняемого труда (в том числе сменность 

работы) и его квалификации. Заметим, что в 

настоящее время наблюдается тенденция к 

сокращению персонала организаций морско-

го транспорта, что обусловлено автоматиза-

цией существенного количества работ, ранее 

выполняемых экипажем. 

Значительный удельный вес в структуре 

расходов организации морского транспорта 

В 
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имеют затраты на приобретение запасов. К 

запасам относятся инвентарь, запасные части 

для судовых машин и оборудования, смазоч-

ные и другие виды материалов. Уровень за-

трат на запасные части зависит от того, в ка-

ком техническом состоянии находится судно, 

поэтому важнейшими видами расходов судо-

ходной компании являются расходы на ре-

монт и техническое обслуживание судов, ко-

торые выступают одним из основных видов 

ее производственных расходов. 

Судоходная компания осуществляет 

следующие виды расходов на ремонт судов: 

расходы на текущий ремонт, капитальный 

ремонт, классификационный ремонт, непла-

нируемый (непредвиденный) [4, с. 69]. 

Расходы на текущий ремонт представ-

ляют собой затраты на техническое обслу-

живание главного двигателя судна и сопут-

ствующие данному процессу работы.  

Капитальный ремонт осуществляется 

при необходимости замены части судового 

оборудования, устранения последствий 

крупных аварий или повреждений судов, их 

реконструкции.  

Затраты на классификационный ремонт 

необходимы для получения класса судна в 

целях оформления страховки на него.  

Непланируемые (непредвиденные) рас-

ходы осуществляются для устранения поло-

мок отдельного оборудования, устранения 

последствий небольших аварий на судне и 

отказов оборудования, которые не привели к 

значительным повреждениям. 

Следующий особенный вид расходов 

судоходных компаний – навигационные 

расходы, которые являются текущими и 

представляют собой затраты на снабжение 

судна питьевой водой, его дезинфекцию, 

покупку навигационных карт и инструмен-

тов, почтовые, канцелярские, представи-

тельские расходы [12, с. 90]. Согласимся с 

Д. Кулапатом, что навигационные расходы 

можно отнести к переменным издержкам 

судоходной компании.  

Следующим специфическим видом рас-

ходов судоходной компании являются рас-

ходы на страхование судна. Они разделяют-

ся на страхование корпуса и механизмов 

судна (большая часть) и страхование ответ-

ственности владельца судна перед третьими 

сторонами (меньшая часть). Страховые рас-

ходы также могут включать страхование 

простоев, военных рисков и рисков забасто-

вок экипажа. Считаем, что они также явля-

ются текущими расходами. 

Что касается административно-управлен- 

ческих расходов судоходной компании, то 

они, как считает А.Ю. Костромина, анало-

гичны общезаводским или общехозяйствен-

ным расходам предприятий других секторов 

экономики. К таким расходам относятся со-

держание руководящего состава судов, нахо-

дящихся в собственности организации мор-

ского транспорта и управленческого персо-

нала самой компании. Величина этих расхо-

дов зависит от размеров судоходной компа-

нии и численности ее штата [13, с. 48]. Под-

черкнем, что в условиях современной эконо-

мики они также могут быть сокращены за 

счет автоматизации процессов управления.  

Ряд специфических расходов судоход-

ной компании возникает в результате мно-

гофункциональности как отличительной 

черты морского транспорта. Данная черта 

проявляется в том, что морским транспор-

том можно перевозить значительные объе-

мы грузов, которые отличаются по своему 

физическому и агрегатному состоянию, га-

баритам, воздействию на окружающую сре-

ду, условиям хранения и перевозки. Данное 

многообразие перевозимых грузов обеспе-

чивается наличием различных видов судов. 

Перевозка различных видов обеспечивается 

выполнением определенных видов работ с 

целью выполнения одного рейса.  

Кроме того, для организаций морского 

транспорта характерен такой вид расходов, 

как портовые сборы. Они взимаются за вход 

в порт, выход из порта и проход через мор-

ской порт транзитом. Ко всем видам порто-

вых сборов применяются определенные ко-

эффициенты. Г.Г. Черкасова в целях отра-

жения специфических расходов организации 

морского транспорта и их обобщения в 

определенных циклах работ предлагает раз-

делять расходы по видам деятельности и от-

дельно выделять расходы рейса. Данная 

классификация расходов широко применя-

ется зарубежными судоходными компания-

ми [11]. Классификация расходов по видам 

работ представлена на рис. 3. 
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Рис. 3. Классификация расходов судоходной компании 

Fig. 3. Classification of expenses in a shipping company 
Сост. по источнику [11]. 

Согласно рис. 3 в рамках данной класси-

фикации выделяются текущие, рейсовые, ка-

питальные расходы и расходы на погрузочно-

разгрузочные работы. Текущие расходы яв-

ляются затратами, производимыми в повсе-

дневной текущей деятельности судоходной 

компании. К таким расходам относятся со-

держание экипажа, запасы, техобслуживание 

судна, административно-управленческие рас-

ходы и страхование. Рейсовые расходы вклю-

чают расходы на бункерное топливо, оплату 

прохождения каналов и портовые сборы. Рас-

ходы на погрузочно-разгрузочные работы 

представляют собой сумму затрат на погруз-

ку, выгрузку и хранение грузов. Капитальные 

расходы – затраты на покупку судна, машин и 

оборудования, необходимых для обеспечения 

различных видов работ на судне.  

К расходам организации морского транс-

порта можно также применить классифика-

цию, основанную на объемах перевозимых 

грузов. В данном случае расходы необходимо 

разделять на переменные и постоянные. Соот-

ветственно, переменными будут являться рас-

ходы, которые зависят от грузооборота. К та-

ким расходам будут отнесены затраты на со-

держание экипажа судна, горюче-смазочные 

материалы, запасные части, обслуживание 

судна, машин и оборудования, портовые сбо-

ры. Постоянными являются расходы, величи-

на которых не зависит от объема грузооборо-

та. Такими расходами являются расходы, свя-

занные с управлением судна, и общие эксплу-

атационные расходы [13]. 

Классификацию затрат, которые зависят 

от грузооборота, принято рассматривать в 

соответствии с факторами, влияющими на 

данные виды расходов. Выделяют следую-

щие факторы, влияющие на величину рей-

совых и текущих расходов: 

 объем потребляемого топлива; 

 количество перевозимых грузов; 

 численность экипажа; 

 состояние судна [14].  

Величина рейсовых и текущих расходов 

является наиболее вариативной и оказывает 

непосредственное влияние на динамику се-

бестоимости перевозок, осуществляемых 

морским транспортом. 

Сумма текущих расходов рассчитывает-

ся по формуле [4, с. 69] 

Rтек = Rэк + Rзап + Rрем + Rстрах + Rнав + Rаур,   (1) 

где Rэк  – расходы на содержание экипажа 

судна; Rзап – расходы на приобретение запа-

сов; Rрем – расходы по ремонту и техническо-

му обслуживанию судна; Rстрах – затраты, свя-

РАСХОДЫ СУДОХОДНОЙ КОМПАНИИ 

Текущие расходы 

Рейсовые расходы 

Капитальные расходы 

Расходы на погрузочно-разгрузочные 
работы 
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занные со страхованием судна; Rнав  – навига-

ционные расходы; Rаур – административно-

управленческие и общеэксплуатационные рас- 

ходы.  

Рейсовые расходы также зависят от объ-

ема грузооборота и поэтому являются пере-

менными. Переменные расходы рассчиты-

ваются по формуле [4, с. 70] 

𝑅р =  𝑅топл + 𝑅порт + 𝑅усл + 𝑅кан,        (2) 

где 𝑅топл – расходы на топливо и другие ма-

териалы, необходимые для движения судна; 

𝑅порт – портовые платежи и сборы; 𝑅усл  –

 расходы на агентирование, использование 

буксиров, лоцманскую проводку; 𝑅кан  – 

сумма канальных сборов. 

В качестве методов оптимизации управ-

ления судоходной компанией А.В. Михайлова 

и С.А. Бородулина предлагают использовать 

процессный подход, который позволяет 

сформировать управляемую бизнес-систему, 

обеспечивающую повышение эффективности 

деятельности судоходной компании в услови-

ях жесткой конкуренции [15, с. 130]. По 

нашему мнению, деятельность организации 

морского транспорта может быть разделена 

на бизнес-процессы, каждый из которых мо-

жет иметь собственную номенклатуру затрат, 

отражающую его специфику. Номенклатура 

затрат каждого бизнес-процесса может быть 

закреплена внутренними нормативными ак-

тами организации морского транспорта по 

управленческому учету.  

Судоходные компании, как и иные хо-

зяйствующие субъекты, имеют право фор-

мировать как полную, так и сокращенную 

себестоимость услуги. В случае если учет-

ной политикой организации морского 

транспорта закреплен расчет сокращенной 

себестоимости, то на счете 20 «Основное 

производство» могут быть отражены только 

переменные прямые и косвенные затраты.  

В.В. Крайнова рассматривает особенно-

сти учета полной (absorption costing) и не-

полной (direct costs) себестоимости органи-

зации морского транспорта. Управленче-

ский учет расходов direct costs позволяет 

менеджменту судоходной компании опреде-

лять безубыточный объем перевозок и допу-

стимый уровень постоянных затрат. Автор 

отмечает, что прямые затраты судоходных 

компаний могут быть учтены как перемен-

ные расходы, а накладные расходы могут 

быть учтены как постоянные [16, с. 173]. На 

наш взгляд, состав постоянных и перемен-

ных затрат судоходной компании должен 

пересматриваться, так как постоянные рас-

ходы являются таковыми в краткосрочном 

периоде. Периодичность пересмотра деле-

ния расходов на постоянные и переменные 

должна быть определена внутренними нор-

мативными документами организации мор-

ского транспорта.  

При этом заметим, что учет расходов су-

доходной компании имеет ряд особенностей. 

Например, организации морского транспор-

та, осуществляющие перевозки грузов, не 

используют счет 43 «Готовая продукция», 

так как не являются производителями мате-

риальных активов. Алгоритм отражения со-

кращенной себестоимости на счетах бухгал-

терского учета представлен на рис. 4.  

Рис. 4. Формирование сокращенной себестоимости организациями морского транспорта 

Fig. 4. Reduced costs developed by maritime logistics companies 
Сост. авторами. 

Прямые 
материальные: 
–Д-т 20, К-т10;

Прямые трудовые: 
–Д-т 20, К-т 70;
–Д-т 20, К-т 69

Косвенные 
общепроизводственные: 

–Д-т 20, К-т 25

Фактическая 
сокращенная 

производственная 
себестоимость: 

– выполненных и
сданных заказчику 

услуг:  
– Д-т 90-2, К-т 20
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Согласно рис. 4 при формировании со-

кращенной себестоимости организация 

морского транспорта на счетах основного 

производства может отражать только пе-

ременные расходы. Фактические постоян-

ные косвенные общехозяйственные расхо-

ды будут отражаться проводкой: Д-т 90-2, 

К-т 26. 

Фактические постоянные коммерческие 

расходы организации морского транспорта 

могут быть отражены следующей бухгал-

терской записью: Д-т 90-2, К-т 26. Необхо-

димо отметить, что коммерческие органи-

зации, относящиеся к различным отраслям 

экономики, должны формировать инфор-

мацию о собственных расходах в соответ-

ствии с главой 25 Налогового кодекса Рос-

сийской Федерации
1
 (далее – НК РФ), что

обеспечивает получение полной и досто-

верной информации для определения нало-

говой базы и исчисления налога на при-

быль организации. При этом, как было по-

казано нами ранее, существует объективная 

необходимость учета отраслевых особенно-

стей определения себестоимости и, соот-

ветственно, расходов организаций.  

В расчете себестоимости перевозок 

наибольшую значимость имеют именно 

переменные расходы, так как судоходная 

компания может управлять ими за счет 

экономии ресурсов, применения энерго-

сберегающих и ресурсосберегающих тех-

нологий, оптимизации процессов погру-

зочно-разгрузочных работ, автоматизации 

производства и других мероприятий, 

направленных на использование резервов 

снижения себестоимости в целях увеличе-

ния доходов и роста прибыли [17, с. 119]. В 

деятельности каждой организации морско-

го транспорта могут возникнуть расходы, 

которые не подвергаются планированию. К 

таким расходам относят расходы, связан-

ные с возникновением аварий и отказов 

оборудования. 

Организации морского транспорта, 

осуществляющие международные перевоз-

1
 Налоговый кодекс Российской Федерации (НК РФ) от 

31.07.1998 г. № 146-ФЗ (ред. от 02.07.2021) [Электрон-

ный ресурс] // Доступ из справ.-правовой системы «Кон-

сультантПлюс». URL: http://www.consultant.ru/document/ 

cons_doc_LAW_19671/ (дата обращения: 07.12.2021). 

ки, могут применять международные стан-

дарты финансовой отчетности (далее – 

МСФО) для отражения собственных расхо-

дов, а именно МСФО (IFRS) 15 «Выручка 

по договорам с покупателями»
2
. Можно

выделить следующие особенности перехода 

транспортных организаций на данный 

стандарт, представленные на рис. 5. 

Согласно рис. 5 организации морского 

транспорта, учитывающие собственные 

расходы в соответствии с МСФО, должны 

разделять договоры, расходы по которым 

могут быть учтены по (IFRS) 15 «Выручка 

по договорам с покупателями», и догово-

ры, расходы по которым учитываются по 

(IFRS) 16 «Аренда»
3
. Учет расходов орга-

низации морского транспорта, осуществ-

ляющей международные перевозки грузов 

и пассажиров, в соответствии с МСФО 

предполагает также их деление на посто-

янные и переменные. Следовательно, учет 

расходов судоходной компании по между-

народным стандартам дает возможность на 

счетах основного производства формиро-

вать сокращенную себестоимость морских 

перевозок. 

На основе деления расходов на посто-

янные и переменные организации морского 

транспорта могут не только формировать 

расходы в рамках одного рейса, но и осу-

ществлять управление ими, позволяющее 

идентифицировать резервы снижения себе-

стоимости путем экономии ресурсов, авто-

матизации труда и применения других ин-

струментов управления переменными из-

держками. Кроме того, деление расходов 

организации морского транспорта на по-

стоянные и переменные необходимо для 

определения безубыточного объема пере-

возок и оценки платежеспособности судо-

ходной компании. 

2
 Выручка по договорам с покупателями: Международ-

ный стандарт финансовой отчетности (IFRS) 15 // Мин-

фин. URL: https://www.minfin.ru/common/upload/library/ 

2015/02/main/84877_75588_ru_gvt_ifrs_15_standard_final.p

df (дата обращения: 25.10.2021). 
3
 Аренда: Международный стандарт финансовой отчет-

ности (IFRS) 16 // Минфин. URL: https://www.minfin. 

ru/common/upload/library/2017/01/main/MSFO_IFRS_16.p

df (дата обращения: 25.10.2021). 

http://www.consultant.ru/document/%20cons_doc_LAW_19671/
http://www.consultant.ru/document/%20cons_doc_LAW_19671/
https://www.minfin.ru/common/upload/library/%202015/02/main/84877_75588_ru_gvt_ifrs_15_standard_final.pdf
https://www.minfin.ru/common/upload/library/%202015/02/main/84877_75588_ru_gvt_ifrs_15_standard_final.pdf
https://www.minfin.ru/common/upload/library/%202015/02/main/84877_75588_ru_gvt_ifrs_15_standard_final.pdf
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Рис. 5. Особенности перехода судоходной организации на учет расходов по МСФО 

Fig. 5. Features of the transition of a shipping company to accounting for expenses under IFRS 
Сост. авторами. 

Принимая во внимание тот факт, что 

большинство организаций морского транс-

порта осуществляют как внутренние, так и 

международные перевозки грузов и пасса-

жиров, применение различных методик 

учета расходов по внутренним и междуна-

родным перевозкам чрезмерно усложняет 

бухгалтерский учет и увеличивает первич-

ный документооборот по учету затрат. В 

РФ переход на МСФО в бухгалтерском 

учете обязателен для групп консолидиро-

ванных компаний. В группе компаний каж-

дая входящая в нее организация может ве-

сти бухгалтерский учет по российским 

стандартам, а формирование консолидиро-

ванной финансовой отчетности осуществ-

ляется по МСФО. Однако российским за-

конодательством не запрещено ведение 

бухгалтерского (финансового) учета по 

МСФО, если организация не входит в 

группу компаний и не осуществляет внеш-

неэкономическую деятельность. Следова-

тельно, для формирования номенклатуры 

расходов и ведения их учета организациям 

морского транспорта целесообразно при-

менять международные стандарты.  

Дж. Пайпер считает, что у организаций, 

осуществляющих различные виды деятель-

ности, в том числе у судоходных компаний, 

могут быть расходы, которые невозможно 

полностью отнести на тот или иной рейс, 

вид деятельности или вид груза [18]. Такие 

расходы являются накладными (косвенны-

ми). К ним относятся затраты на управле-

ние и обслуживание основного производ-

ства (погрузочно-разгрузочных работ, хра-

нения и перевозки грузов и пассажиров). 

Расходы на организацию производственных 

процессов, осуществляемых судоходной 

компанией, также относятся к накладным и 

включают затраты на содержание помеще-

ний и транспорт, принадлежащие судоход-

1. Необходимость  выделения договоров
оказания услуг  для учета по (IFRS) 15 

«Выручка по договорам с покупателями» 

2. Необходимость выделения договоров
(IFRS) 16 «Аренда» 

3. Разделение расходов на постоянные и
переменные 

4. Учет штрафов в пользу транспортной
компании в связи с задержками по вине 
заказчика в составе переменных расходов 
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ной компании, аренду складских помеще-

ний, необходимых для хранения перевози-

мых грузов до их перемещения на борт 

судна. М. Пайрот указывает, что к наклад-

ным расходам также относятся затраты на 

приобретение и обслуживание автоматизи-

рованных информационных систем судо-

ходной компании [14, с. 36]. По нашему 

мнению, применение МСФО в учете расхо-

дов судоходных компаний позволяет разде-

лить затраты на постоянные и переменные 

и включить в состав постоянных расходов 

обслуживание автоматизированных ин-

формационных систем судоходной компа-

нии. Представляется, что данное разделе-

ние расходов должно учитываться в номен-

клатуре расходов организации морского 

транспорта. 

Резюмируя изложенное, можно сделать 

вывод о необходимости совершенствования 

методик учета расходов в организациях 

морского транспорта с учетом МСФО. 

АВТОРСКАЯ НОМЕНКЛАТУРА 

РАСХОДОВ ОРГАНИЗАЦИЙ 

МОРСКОГО ТРАНСПОРТА 

 ходе исследования обосновано, 

что номенклатура расходов орга-

низации морского транспорта 

должна включать разделение расходов на по-

стоянные и переменные, прямые и наклад-

ные, а также непланируемые расходы
1
. Соот-

ветственно, с целью обеспечения эффектив-

ного управления расходами организации 

морского транспорта предлагается следую-

щая номенклатура расходов судоходной 

компании, представленная на рис. 6. 

Подчеркнем, что непланируемые расхо-

ды могут быть как постоянными, так и пе-

ременными, поэтому необходимо учитывать 

такие расходы в составе отдельной статьи, а 

потом списывать на статьи постоянных или 

переменных расходов [17, с. 120]. Представ-

ляется, что данный метод учета непланиру-

емых расходов является приемлемым для 

отечественных судоходных компаний. 

Рис. 6. Классификация расходов судоходной компании по их отношению  

к объему грузооборота и способу отнесения на производственную себестоимость 

Fig. 6. Classification of expenses of a shipping company by cargo turnover and their cost attribution 

Сост. авторами. 
1

1
 Например, в 2020 г. многим компаниям, в том числе 

судоходным, пришлось осуществлять расходы на обес-

печение противодействия распространению пандемии 

COVID-19. 

РАСХОДЫ ОРГАНИЗАЦИИ МОРСКОГО ТРАНСПОРТА 

Разделение по степени 

зависимости  

от объемов грузооборота 

Постоянные расходы 

Переменные расходы 

По способу отнесения 
на производственную 

себестоимость  

Прямые расходы 

Накладные расходы 

Непланируемые 
расходы 

Аварийные расходы 

Непланируемые 
финансовые расходы 

В 
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В целях эффективного учета и планиро-

вания анализ прямых и косвенных расходов 

на транспортном предприятии должен про-

водиться регулярно. Это должно осуществ-

ляться с целью выявления возможных ре-

зервов для снижения расходов по отдель-

ным статьям затрат. Разделение затрат на 

прямые и косвенные позволит руководству 

предприятий вести учет и формировать пол-

ную себестоимость транспортных услуг. Де-

тализированная номенклатура переменных 

специфических расходов организаций мор-

ского транспорта представлена на рис. 7.  

Рис. 7. Детализированная номенклатура переменных расходов организаций 

морского транспорта 

Fig. 7. Detailed nomenclature of variable expenses in maritime logistics companies 
Сост. авторами. 

Согласно рис. 7 организации мор-

ского транспорта совершают переменные 

расходы, связанные с обеспечением экипа-

жа и судна необходимыми ресурсами. Ве-

личина данных ресурсов зависит от грузо-

оборота и длительности рейса.  

Поскольку, как подчеркивают Т.В. Па- 

щенко и Н.Н. Шарикова, современные ор-

ганизации в формировании управленческой 

отчетности должны опираться на собствен-

ную концепцию корпоративной ответ-

ственности и стандарты социальной ответ-

ственности [19, с. 225], включающие руко-

водства, правила, требования к отчетности 

и инструкции, разрабатываемые и утвер-

ждаемые организацией самостоятельно, по 

нашему мнению, каждая судоходная ком-

пания может самостоятельно детализиро-

вать номенклатуру собственных расходов. 

Это позволит достичь целей управленче-

ского учета и обеспечить полное информи-

рование внутренних пользователей о рас-

ходах, произведенных организацией в 

определенном отчетном периоде.  

ПЕРЕМЕННЫЕ РАСХОДЫ ОРГАНИЗАЦИЙ МОРСКОГО ТРАНСПОРТА 

Доплата экипажу за вредные условия труда 

Расходы на приобретение горюче-смазочных 
материалов 

Расходы на приобретение пресной воды 

Расходы на приобретение продуктов питания 

Расходы на доставку судового оборудования 

Расходы на доставку членов экипажей 

Расходы на сертификаты и документы, 
агентское обслуживание судов 

Расходы на судовую связь 

Расходы на судовое, палубное, машинное 
снабжение 

Расходы на оплату аренды судна 
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Учет расходов, которые не могут 

быть запланированы заранее в составе от-

дельной статьи расходов, позволит выяв-

лять причины отклонения фактической се-

бестоимости от плановой и детализировать 

информацию о расходах судоходной ком-

пании. Данная номенклатура расходов мо-

жет быть применена в результате учета 

расходов организации морского транспорта 

по МСФО, которые предоставляют воз-

можность деления расходов судоходной 

компании на постоянные и переменные. 

Переход организаций морского транспорта 

к учету в соответствии с международными 

стандартами является одним из наиболее 

актуальных направлений модернизации 

отечественной системы учета. Применение 

международных стандартов будет способ-

ствовать успешной интеграции российских 

судоходных компаний в систему морских 

международных перевозок за счет сближе-

ния отечественных и международных 

принципов бухгалтерского финансового 

учета.  

Формированию более полной информа-

ции о расходах организации морского 

транспорта и уточнению расчета себестои-

мости услуг, оказываемых судоходной 

компанией, может способствовать создание 

резервов. Так, К.Ю. Котова отмечает необ-

ходимость формирования различных видов 

резервов исходя из потребностей конкрет-

ного предприятия: к примеру, под сниже-

ние стоимости материальных ценностей, 

под обесценение вложений в ценные бума-

ги, а также резервы по сомнительным дол-

гам [20, с. 16]. Резервы по сомнительным 

долгам увеличивают расходы организации 

и оказывают непосредственное влияние на 

финансовый результат путем уменьшения 

налогооблагаемой базы. 

По нашему мнению, организация мор-

ского транспорта должна обеспечить боль-

шую готовность к признанию в бухгалтер-

ском и управленческом учете расходов и 

обязательств, чем возможных доходов и 

активов, и не должна допускать создание 

скрытых резервов. Это согласуется с прин-

ципом осмотрительности в соответствии с 

МСФО. В частности, В.В. Крайнова счита-

ет, что судоходная компания имеет воз-

можности самостоятельного выбора мето-

дики расчета сумм оценочных резервов [16, 

с. 171]. По нашему мнению, уточнение но-

менклатуры расходов судоходной компа-

нии должно осуществляться самой органи-

зацией. Методика расчета сумм оценочных 

резервов должна быть закреплена внутрен-

ними нормативными актами организации 

по бухгалтерскому и управленческому уче-

ту, что будет способствовать повышению 

уровня корпоративной (социальной) ответ-

ственности компании.  

Для распределения накладных расходов 

можно использовать АВС-метод, который 

более детально отражает специфику фи-

нансово-хозяйственной деятельности пред-

приятий различных секторов экономики. 

АВС-метод дает возможность руководству 

предприятий и организаций формировать 

собственную концепцию управленческого 

учета, позволяющую выявлять резервы 

снижения себестоимости [3, с. 69]. На наш 

взгляд, интеграционные процессы, происхо-

дящие в мировой экономике, определяют 

необходимость применения зарубежных си-

стем учета расходов в практике отечествен-

ных предприятий. Наиболее важно изучение 

зарубежного опыта для организаций, осу-

ществляющих внешнеэкономическую дея-

тельность, например, судоходных компаний, 

которые оказывают услуги международных 

перевозок грузов и пассажиров. 

Таким образом, номенклатура расходов 

организации морского транспорта может 

быть основана на разделении их на посто-

янные и переменные, прямые и накладные, 

а также непланируемые расходы. В струк-

туре расходов целесообразно учитывать 

затраты, которые не могут быть рассчитаны 

при определении плановой себестоимости. 

В сфере детализации номенклатуры расхо-

дов судоходной компании наибольшую 

значимость имеют внутренние документы 

судоходной компании, предназначенные 

для формирования информационной базы 

управленческого учета, что будет повы-

шать корпоративную ответственность ор-

ганизации и обеспечивать выполнение 

принципа осмотрительности. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

рганизация учета, управления, 

планирования расходов судоход-

ной компании существенно влия-

ет на конечный результат ее деятельности. 

Для повышения уровня конкурентоспособ-

ности отечественных организаций морского 

транспорта необходимо постоянно работать в 

направлении снижения себестоимости пере-

возок грузов и пассажиров. Уменьшение рас-

ходов на осуществление морских перевозок 

является значительным конкурентным пре-

имуществом на мировом рынке, поэтому но-

менклатура затрат организации морского 

транспорта должна достоверно отражать рас-

ходы и способствовать выявлению резервов 

их снижения. Определение безубыточного 

объема перевозок позволит предотвратить 

получение убытков, поэтому расходы судо-

ходных организаций необходимо классифи-

цировать на постоянные и переменные.  

Таким образом, предложенная номен-

клатура расходов организаций морского 

транспорта по их отношению к объему гру-

зооборота и способу отнесения на производ-

ственную себестоимость и детализирован-

ная номенклатура переменных расходов 

позволят организации морского транспорта 

достичь следующих результатов: 

 определить безубыточный объем пе-

ревозок, что будет способствовать получе-

нию положительного финансового результа-

та и обеспечению эффективного управления 

платежеспособностью организации, а также 

идентификации зон риска (объемов перево-

зок), в которых судоходная компания может 

получить убытки; 

 осуществить управление переменны-

ми расходами с целью снижения себестои-

мости перевозок, выявлять резервы сниже-

ния затрат за счет экономии материалов, за-

пасных частей, затрат труда и других ресур-

сов организации морского транспорта; 

 определить непланируемые расходы и 

классифицировать их на постоянные и пере-

менные, прямые и накладные, что позволит 

уточнить себестоимость продаж, выявить их 

динамику на протяжении нескольких отчет-

ных периодов и создать резервы на случай 

возникновения непланируемых расходов. 

Перспективы дальнейших исследований 

предполагают апробацию предложенного 

инструментария разработки номенклатуры 

расходов на данных судоходных компаний с 

уточнением предложенной авторами клас-

сификации расходов с учетом сложившейся 

российской и зарубежной практики бухгал-

терского и управленческого учета. 
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