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 В статье предложен методический инструментарий диагностики сильных и слабых сторон социально-

экономического и инновационного развития региона, актуальность разработки которого обусловливается 

необходимостью определения приоритетов регионального стратегирования. Методическую основу 

исследования составили методы аналитической диагностики, экспертный опрос, SWOT- и PEST-анализ. 

Представлены результаты применения инструментария диагностики экономики региона на примере Луганской 

Народной Республики. В ходе исследования дана характеристика факторов внутренней среды региональной 

экономики, оказывающих влияние на уровень социально-экономического и инновационного развития 

Луганской Народной Республики. Представлены результаты анализа возможных внешних воздействий 

(возможностей и угроз) в условиях пандемии COVID-19 в аспекте социальных, экономических и 

инновационных тенденций. В частности, PEST-анализ послужил основанием для расчета сводных взвешенных 

показателей оценки уровня социально-экономического и инновационного развития Луганской Народной 

Республики. Так, влияние группы политических факторов оценивается как негативное по причине наличия 

статуса непризнанной республики и угрозы эскалации боевых действий. Наиболее серьезное негативное 

влияние в группе экономических факторов оказали отсутствие полноценной банковской и финансовой 

системы, железнодорожного и авиасообщения, низкая инвестиционная привлекательность экономики региона. 

Значение взвешенного показателя по группе социальных факторов является положительным преимущественно 

за счет следующих институтов: охрана здоровья и труда, образование, культура и спорт. Технологическая 

компонента имеет негативную взвешенную оценку вследствие высокого уровня физического и морального 

износа основных средств, низкого уровня загрузки производственных мощностей, отсутствия внутренней 

сырьевой базы. На основании перекрестного SWOT-анализа сделан вывод о существенном влиянии слабых 

сторон на уровень социально-экономического и инновационного развития региона, что должно определять 

вектор разработки приоритетных мер государственной экономической политики. Перспективы исследований 

лежат в области обоснования и разработки эффективной стратегии устойчивого саморазвития Луганской 

Народной Республики. 

Ключевые слова: регион, сильные стороны, слабые стороны, угрозы внешней среды, возможности 

внешней среды, SWOT-анализ, PEST-анализ, экономическая политика, региональное стратегирование. 
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 The article offers methodological tools to diagnose the weaknesses and strengths of a region’s socio-economic 

and innovative development. The topicality of the issue is determined by the need to define the priorities for 

the regional strategizing. The methods of analytical diagnostics, expert survey, SWOT and PEST analyses underlie 

the methodology of the study. The article applies the diagnostics tools to the economy of Lugansk People’s Republic 

and gives the results. The study characterizes the local factors of the regional economy affecting the level 

of the economic and innovative development in Lugansk People’s Republic. The article also gives the conclusions 

made from the analysis of the possible external impacts (opportunities and threats) in the COVID-19 pandemics in 

terms of social, economic, and innovative trends. For example, PEST analysis is used to calculate consolidated 

weighted indicators for the socio-economic and innovative development in Lugansk People’s Republic. A group 

of political factors is seen to have an adverse effect due to the Republic’s status as a breakaway region and a threat 

of military escalation. A lack of properly functioning banking and financing systems, flight and railway connections, 

low investment interest in the region’s economy show the most serious detrimental impact among other economic 

factors. A weighted indicator in the group of social factors is positive due to the following institutions: protection 

of health and labor, education, culture and sport. A negative weighted value for a technological component could be 

explained by an extensive physical and moral depreciation of the fixed assets, a low use of production capacities, 

a lack of local raw materials resources. Cross-sectional SWOT analysis makes the authors conclude about 

a significant impact of the weaknesses on the socio-economic and innovative development of a region, which should 

guide the development of priority measures in the public economic strategy. Further research is seen to be connected 

with the justification and development of the efficient strategy for the sustainable self-development of Lugansk 

People’s Republic. 

Keywords: region, strengths, weaknesses, threats of external environment, opportunities of external 

environment, SWOT analysis, PEST analysis, economic strategy, regional strategizing. 
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ВВЕДЕНИЕ  
 

 современных условиях глобаль-

ное будущее определяется пан-

демией COVID-19 и реакцией 

человечества на нее, поэтому диагностика 

сильных и слабых сторон социально-

экономического и инновационного развития 

регионов и критические выводы на основа-

нии ее результатов приобретают существен-

ное значение. В настоящей статье данная 

проблема раскрывается на примере Луган-
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ской Народной Республики (далее – ЛНР) в 

аспекте определения социально-

экономической и инновационной траектории 

ее развития. 

Целью статьи является разработка мето-

дического инструментария диагностики 

сильных и слабых сторон социально-

экономического и инновационного развития 

региона для обоснования направлений реги-

онального стратегирования. 

Особенности развития сложных регио-

нальных социально-экономических систем 

обусловливают целесообразность привлече-

ния к процессу диагностики экономики реги-

она особой концептуальной методологии и 

специальных методов оценки ее сильных и 

слабых сторон, представленных российскими 

и зарубежными авторами [1; 2; 3]
1
. 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 

ИДЕНТИФИКАЦИИ СИЛЬНЫХ 

И СЛАБЫХ СТОРОН СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

И ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 

РЕГИОНА 

истематизация методов экономи-

ческой диагностики представлена 

в исследовании А.Г. Дмитриевой 

[4]. В зависимости от задач диагностики 

уровня экономического развития региона 

автор предлагает различать диагностику со-

стояния и диагностику процесса. При диа-

гностике состояния оценивается текущее 

положение региона по определенным пока-

зателям. При диагностике процесса нужно 

охарактеризовать траекторию развития ре-

гиона. По форме оценки А.Г. Дмитриева 

выделяет аналитическую, экспертную и диа-

гностику на модели. Аналитической диагно-

стикой считается диагностика, проводимая 

бесконтактными методами с помощью ста-

тистической информации с использованием 

ретроспективного анализа. Экспертной диа-

гностикой называется процесс получения 

информации с помощью экспертных оценок 

и социологических опросов [17; 18]. Диа-

гностикой, основанной на модели, считается 

                                                 
1
 См. также: Безрукова Т.Л., Морковина С.С. Анализ и 

диагностика финансово-хозяйственной деятельности 

предприятий: учебник. М.: РУСАЙНС, 2020. 600 с. 

процесс получения информации о регионе 

путем модельных имитаций. 

Большой вклад в исследование процесса 

стратегического выбора и особенностей диа-

гностики уровня социально-экономического 

и инновационного развития регионов внесли 

М.Е. Портер [7], Н.А. Шибаева [1; 8; 9], 

И.А. Тронина, С.С. Бахтина, Г.И. Татенко [2; 

3; 10–14], К.Е. Бабенко [15], Е.Г. Серова, 

П.Ф. Воробьев, Е. М. Файнштейн [16], 

В.З. Петросянц [17] и другие. Так, проведен-

ный обзор литературы свидетельствует о 

том, что сегодня существует большое коли-

чество различных инструментов анализа 

внешней и внутренней среды социально-

экономического и инновационного развития 

регионов, среди которых исследователи вы-

деляют: дерево решений; мертвую петлю и 

спираль удачи; построение профиля региона; 

матрицу БКГ; матрицу Мак-Кинси; диаграм-

му Парето; анализ документов; SWOT-

анализ, PEST-анализ, STEP-анализ и др. Что 

касается диагностики уже существующих 

стратегий регионального развития, то выяв-

ление лучших практик и эталонных страте-

гий производится с помощью таких инстру-

ментов, как традиционный анализ докумен-

тов (нормативно-правовых актов, законов, 

региональных программ), контент-анализ 

стратегий развития регионов (статистические 

методы оценки показателей развития, выяв-

ление лидеров и аутсайдеров, детальный 

анализ содержания стратегий), интервью и 

экспертные оценки. Несмотря на довольно 

значительное количество подходов и мето-

дов, применяемых для диагностики уровня 

социально-экономического и инновационно-

го развития регионов, наиболее широко ис-

пользуемым среди практиков остаются 

PEST- и SWOT-анализ как инструменты изу-

чения внешней и внутренней среды региона. 

Они предусматривают комплексный анализ 

сильных и слабых сторон региона, а также 

возможностей и угроз, предполагающих вы-

явление факторов внешней среды, которые 

создают преимущества или риски для регио-

нального развития [18; 19]. Значимость 

SWOT-анализа заключается в том, что он яв-

ляется базой для генерирования альтерна-

тивных стратегий социально-экономического 

и инновационного развития регионов, позво-

С 
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ляет разработать стратегии, которые помогут 

региону превратить потенциальные угрозы в 

возможности c учетом стратегических целей 

его развития. Посредством выявления пре-

имуществ, вызовов и рисков данный вид 

анализа также целесообразно применять для 

обоснования наиболее эффективной модели 

стратегирования региона с учетом факторов 

и условий внешней среды. 

В свою очередь PEST-анализ дает воз-

можность охарактеризовать внешнюю эко-

номическую ситуацию комплексно, на осно-

вании оценки влияния общественных, тех-

нологических, экономических и политико-

правовых факторов. Результаты PEST-

анализа оформляют в виде матрицы, отоб-

ражающей силу влияния выделенных фак-

торов на развитие экономики региона в бал-

лах или рангах [2]. 

Итак, для определения сильных и слабых 

сторон социально-экономического и иннова-

ционного развития ЛНР целесообразно ис-

пользовать экспертную и аналитическую ди-

агностику [2; 9], а для прогнозирования из-

менений – экспертную диагностику и диа-

гностику на модели. При этом следует при-

нимать во внимание тот факт, что процесс 

диагностики сильных и слабых сторон соци-

ально-экономического и инновационного 

развития ЛНР является сложной многофак-

торной задачей, решение которой связано с 

выявлением наиболее значимых характери-

стик экономики региона [20]. Следовательно, 

система показателей диагностики посред-

ством инструментария PEST- и SWOT-

анализа должна заблаговременно сигнализи-

ровать о наличии негативных тенденций для 

своевременной разработки комплекса мер по 

предупреждению или снижению уровня их 

отрицательного воздействия [21]. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

иагностика уровня социально-

экономического и инновационного 

развития ЛНР осуществлялась с 

использованием контент-анализа «Програм-

мы социально-экономического развития Лу-

ганской Народной Республики на 2020 год», 

«Программы социально-экономического раз-

вития Луганской Народной Республики до 

2023 года»
1
, разработанных Правительством 

Луганской Народной Республики. 

При проведении диагностики сильных и 

слабых сторон социально-экономического и 

инновационного развития ЛНР, в частности 

при использовании PEST-анализа и SWOT-

анализа, применялся метод экспертной оцен-

ки. В качестве экспертов принимали участие: 

– главные специалисты Отдела стратеги-

ческого управления, социального развития, 

экономического анализа и прогнозирования 

Министерства экономического развития ЛНР 

(высшее экономическое образование, опыт 

работы в должности не менее 5 лет);  

– практики, имеющие значительный про-

фессиональный опыт – представители топ-

менеджмента нескольких передовых про-

мышленных предприятий ЛНР (высшее эко-

номическое образование, опыт работы в 

должности не менее 10 лет);  

– топ-менеджеры Госбанка ЛНР (высшее 

экономическое образование, опыт работы в 

должности не менее 5 лет); 

– представители малого и среднего биз-

неса ЛНР (со стажем предпринимательской 

деятельности в республике не менее 5 лет). 

Анкеты рассылались экспертам посред-

ством электронных средств связи (элек-

тронная почта, мессенджеры). Из 523 анкет 

в итоговую выборку вошли 262 полученных 

ответа. 

Диагностика сильных и слабых сторон 

социально-экономического и инновационно-

го развития ЛНР на основании обработки ре-

зультатов анкетирования проводилась авто-

рами согласно следующим этапам: 

– выявление главных стратегических 

факторов, оказывающих высокую степень 

воздействия на уровень социально-

                                                 
1
 Об утверждении Программы социально-эконом- 

ического развития Луганской Народной Республики на 

2020 год. Постановление Правительства Луганской 

Народной Республики от «27» декабря 2019 года. 

№ 844/19 URL: https://sovminlnr.ru/akty-soveta-ministrov/ 

postanovleniya/20622-ob-utverzhdenii-programmy-socialno-

ekonomicheskogo-razvitiya-luganskoy-narodnoy-respubliki-

na-2020-god.html (дата обращения: 20.03.2020); Программа 

социально-экономического развития Луганской Народной 

Республики до 2023 года URL: https://merlnr. su/news/2477-

programma-socialno-ekonomicheskogo-razvitiya-luganskoy-

narodnoy-respubliki-do-2023-goda.html (дата обращения: 

20.03.2021). 

Д 
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экономического и инновационного развития 

ЛНР и вероятность их проявления; 

– оценка вероятности наступления каж-

дого события и их иерархизация; 

– проведение качественной оценки угроз. 

В табл. 1 в виде систематизированных 

результатов PEST-анализа представлена ха-

рактеристика факторов, влияющих на уро-

вень социально-экономического и инноваци-

онного развития ЛНР. 

 

Таблица 1. PEST-анализ уровня социально-экономического и инновационного 

развития ЛНР  
 

Table 1. PEST analysis of socio-economic innovative development 

of Lugansk People’s Republic 

Политика (P) 
Влияние на 

развитие 
Экономика (E) 

Влияние на 

развитие 

P1. Непризнанность республики –1,5 E1. Промышленность –0,3 

P2. Законодательство 0,6 E2. Банковская и финансовая сфера  –1 

P3. Угроза эскалации боевых действий 

на территории республики 
–1 

E3. Логистика пассажирских и грузовых 

перевозок внутри республики 
–1,05 

P4. Внутренняя торговая политика 0,2 E4. Инвестиционная привлекательность –0,8 

P5. Внешнеторговая политика –0,7 E5. Конкуренция 1,2 

P6. Международные группы давления –0,04 E6. Платежеспособный спрос 0,75 

P7. Экологические проблемы –0,02 E7. Энергозависимость –0,7 

P8. Госрегулирование 0,45 E8. Импортозависимость –0,8 

P9. Ужесточение госконтроля –0,9 E9. Государственные финансы 0,1 

P10. Лоббирование интересов 
–0,12 

E10. Дефицит квалифицированных кад-

ров во всех отраслях 
–0,48 

Total P                                    3 (+) / 7 (–) –3,03 Total E                                         3 (+) / 7 (–) –3,08 

Социальная сфера (S) 
Влияние на 

развитие 
Технология (T) 

Влияние на 

развитие 

S1. Демографическая ситуация –0,6 T1. Состояние основанного капитала –2 

S2. Охрана здоровья 0,8 T2. Научная деятельность 1,08 

S3. Уровень оплаты труда –0,4 T3. Научно-техническая деятельность –0,8 

S4. Образование 1,9 T4. Адаптация новых технологий –0,7 

S5. Охрана труда 1,2 T5. Развитие конкурентных технологий –0,45 

S6. Социальная защита населения –0,35 T6. Средства связи и коммуникации –1,2 

S7. Окружающая природная среда –0,8 T7. Потенциал инноваций –0,15 

S8. Культура 0,2 T8. Лицензирование и сертификация 0,42 

S9.  Информационная открытость –0,25 T9. Интеллектуальная собственность –0,15 

S10. Физическая культура и спорт 0,36 T10. Программные разработки –0,5 

Total S                                    5 (+) / 5 (–) 2,06 Total T                                         2 (+) / 8 (–) –4,45 

Проанализировав количественные ха-

рактеристики политической группы факто-

ров, влияющих на уровень социально-

экономического и инновационного развития 

ЛНР, видим, что их влияние в целом нега-

тивное (–3,03). Текущее состояние полити-

ческой ситуации в ЛНР можно охарактери-

зовать как «стабильное». В свою очередь 

среди факторов, оказывающих весомое от-

рицательное воздействие на развитие рес-

публики, следует выделить непризнанность 

ЛНР и угрозу эскалации боевых действий. 

Несовершенство и частые изменения в 

области законодательного регулирования 

отраслей экономики республики также нега-

тивно влияют на уровень ее социально-

экономического и инновационного разви-

тия, сдерживая предпринимательскую ак-

тивность. Так, по мнению экспертов, перма-

нентные изменения в законодательстве при-

вели к падению ряда ключевых показателей 

деятельности предприятий ЛНР, что в пер-

спективе может вызвать сокращение их ко-

личества, особенно в секторе малого и сред-

него предпринимательства. 

Значение сводного взвешенного показа-

теля по экономической группе факторов яв-

ляется отрицательным  и составляет –3,08. 

Полученный результат говорит о том, что 

негативное влияние экономических факто-
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ров на уровень социально-экономического и 

инновационного развития ЛНР велико. 

Наиболее весомыми факторами этой группы 

выступают отсутствие полноценной банков-

ской и финансовой системы, нарушение в 

логистике пассажирских и грузовых перево-

зок (железнодорожное и авиасообщение), 

зависимость от импорта. Принимая во вни-

мание действие данных факторов и учитывая 

низкую инвестиционную привлекательность 

отраслей экономики ЛНР, заметим, что су-

щественные потери несет промышленность 

республики, не имеющая рынков сбыта и 

возможностей развивать производство и 

наращивать его масштабы. 

Данные взвешенного показателя по груп-

пе социальных факторов (S) имеют положи-

тельное значение (2,06). Наибольшие положи-

тельные оценки имеют: охрана здоровья; об-

разование; охрана труда; культура; физиче-

ская культура и спорт. Негативными тенден-

циями выступают: ухудшение демографиче-

ской ситуации; низкий уровень оплаты труда; 

неэффективная система социальной защиты 

населения; ухудшение состояния окружаю-

щей природной среды; низкий уровень ин-

формационной открытости в обществе.  

Технологическая компонента влияния 

факторов на уровень социально-

экономического и инновационного развития 

ЛНР также представлена негативным трен-

дом, о чем свидетельствует сводный взве-

шенный параметр Total T, равный –4,45. Вы-

сокий уровень физического и морального из-

носа основных средств предприятий практи-

чески всех основных отраслей экономики ре-

гиона, низкий уровень загрузки производ-

ственных мощностей промышленных пред-

приятий и отсутствие внутренней сырьевой 

базы обеспечения деятельности промышлен-

ности объясняют характер влияния группы 

технологических факторов на экономику ЛНР. 

Территориально и экономически закры-

тое положение республики не позволяет в 

свободном доступе сотрудничать с иннова-

ционными компаниями, полноценно осу-

ществлять научно-техническую деятель-

ность, адаптировать новые технологии к по-

требностям местных предприятий и населе-

ния. Также сравнительно низким остается 

как уровень технологических изменений, 

касающихся средств связи и коммуникаций, 

так и потенциал разработки и внедрения ин-

новаций, поскольку механизмы лицензиро-

вания, сертификации и охраны интеллекту-

альной собственности не развиты.  

Далее дадим краткую характеристику ав-

торского подхода к идентификации сильных 

и слабых сторон и возможностей и угроз 

внешней среды в оценке уровня социально-

экономического и инновационного развития 

ЛНР. 

SWOT-анализ также проводился с ис-

пользованием экспертного метода на основа-

нии полученных анкет и следующих этапов: 

1) идентификация факторов внешней 

среды, которые могут оказать благоприятное 

или неблагоприятное воздействие на уровень 

социально-экономического и инновационно-

го развития ЛНР (возможности и угрозы), 

учитывающая результаты PEST-анализа; 

2) оценка веса каждого фактора как доли 

от единицы; 

3) оценка силы (мощности) влияния 

каждого фактора на уровень социально-

экономического и инновационного развития 

ЛНР в баллах по шкале (от 1 до 5); 

4) расчет взвешенной оценки силы вли-

яния как произведение силы влияния и ве-

сомости показателя; 

5) оценка вероятности наступления фак-

тора – степень уверенности экспертов в том, 

что определенный фактор окажет влияние 

на уровень социально-экономического и ин-

новационного развития региона в будущем; 

6) формирование рейтинга влияния фак-

тора на уровень социально-экономического 

и инновационного развития ЛНР посред-

ством вычисления произведений взвешен-

ной оценки и вероятности наступления фак-

тора и их ранжирования. 

Алгоритм выделения сильных и слабых 

сторон социально-экономического и инно-

вационного развития ЛНР основывался на 

следующем: 

1) экспертами составлялся список факторов 

внутренней среды социально-экономического и 

инновационного развития ЛНР; 

2) с помощью метода мозгового штурма 

экспертами выделены по 5  ключевых факто-

ров сильных и слабых сторон социально-
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экономического и инновационного развития 

ЛНР; 

3) на основании анализа результатов ра-

боты экспертов составлялся рейтинг факторов 

внутренней среды социально-экономического 

и инновационного развития ЛНР. 

Результаты SWOT-анализа уровня соци-

ально-экономического и инновационного 

развития ЛНР приведены в табл. 2. 
 

Таблица 2. SWOT-анализ уровня социально-экономического и инновационного 

развития ЛНР 
 

Table 2. SWOT analysis of the socio-economic innovation development 

of Lugansk People’s Republic 
Сильные стороны Слабые стороны 

1. Наличие сырьевой базы полезных ископаемых.  

2. Наличие достаточного количества промышленных 

площадок, привлекательных для создания индустри-

альных и технологических парков с точки зрения 

логистики. 

3. Наличие промышленных предприятий, продол-

жающих вести хозяйственную деятельность. 

4. Наличие земель сельскохозяйственного назначе-

ния, из них 70 % пашни. 

5. Большое количество производителей сельскохо-

зяйственной продукции (агропромышленные фор-

мирования, фермерские хозяйства, крестьянские 

хозяйства). 

6. Наличие среднеспециальных и высших учебных 

заведений с техническими, экономическими и гума-

нитарными направлениями подготовки. 

7. Присутствие международных и гуманитарных 

миссий в регионе 

1. Непризнанность республики мировым сообществом.  

2. Отсутствие полноценной банковской и финансовой си-

стемы.  

3. Отсутствие авиационного и железнодорожного сообще-

ния. 

4. Дотационная система водоснабжения и энергоснабжения 

в отдельных районах ЛНР.  

5. Убыточная деятельность коммунальных предприятий 

водопроводно-канализационного и теплового хозяйства.  

6. Несбалансированное развитие районов ЛНР.  

7. Использование морально устаревшего и энергоемкого 

оборудования на предприятиях.  

8. Низкий уровень производительности сельского хозяй-

ства.  

9. Отсутствие достаточного количества производственных 

мощностей перерабатывающей промышленности и агро-

продовольственной инфраструктуры.  

10. Ухудшение благосостояния населения (высокий уро-

вень безработицы, снижение уровня располагаемых дохо-

дов, низкий уровень заработной платы).  

11. Наличие источников экологического загрязнения вод-

ных и земельных ресурсов. 

12. Наличие случаев нарушений прав человека (права на 

свободу передвижения и личную неприкосновенность, со-

циально-экономических прав).  

13. Низкий уровень использования информационно-

коммуникационных технологий.  

14. Информационная изолированность и низкий уровень 

осведомленности населения 

Возможности Угрозы  

1. Увеличение спроса на продукцию сельского хо-

зяйства, в частности, в РФ. 

2. Диверсификация рынков сбыта.  

3. Открытые возможности по формированию новой 

системы партнерства с предприятиями РФ. 

4. Привлечение дополнительных финансовых ресур-

сов для восстановления и развития региона. 

5. Помощь международных организаций в области 

восстановления инфраструктуры республики. 

6. Продолжение начатых реформ в сфере образова-

ния, медицины, поддержки бизнеса 

1. Эскалация боевых действий или «замораживание» воен-

ного конфликта, усиливающие сложившиеся негативные 

экономические тенденции и социальную напряженность в 

обществе. 

2. Увеличение количества аварий на объектах инфраструк-

туры, обусловленных нарастающим износом основных 

фондов и боевыми действиями. 

3. Угроза экологической катастрофы, связанная с закрыти-

ем шахт без соблюдения соответствующих технологий и 

норм. 

4. Сокращение международной помощи по восстановлению 

инфраструктуры региона. 

5. Отсутствие конкретных целевых проектов, с подтвер-

жденным финансовым обеспечением, ориентированных на 

развитие ЛНР. 

6. Отток экономически активного населения. 

7. Локдаун, связанный с пандемией COVID-19 
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Согласно результатам SWOT-анализа 

влияние внешних угроз превышает возмож-

ности сильных сторон нивелировать их от-

рицательное воздействие на уровень соци-

ально-экономического и инновационного 

развития ЛНР, что свидетельствует о высо-

кой зависимости экономики региона от 

внешней среды. Вместе с тем, по мнению 

экспертов,  положительное влияние воз-

можностей внешней среды способно оказать 

благоприятное воздействие на слабые сто-

роны экономики ЛНР при условии устране-

ния действия негативных факторов. 

На основе результатов анализа была 

сформирована матрица перекрестного SWOT-

анализа социально-экономического и иннова-

ционного развития ЛНР. При ее формирова-

нии учитывалось, что все отобранные факто-

ры внешней и внутренней среды ЛНР, по 

мнению экспертов, в той или иной мере ока-

зывают влияние на региональную социально-

экономическую систему. 

Матрица перекрестного анализа слабых и 

сильных сторон социально-экономического и 

инновационного развития ЛНР разбита на 

четыре квадранта. Расчет коэффициентов пе-

рекрестного влияния (далее – КПВ) произво-

дился следующим образом: 

1. Квадрант WO – «Слабые стороны – 

Возможности» (Препятствуют ли слабые сто-

роны использованию возможностей внешней 

среды?): если рейтинг влияния слабой сторо-

ны на уровень социально-экономического и 

инновационного развития ЛНР превышает 

рейтинг влияния возможности, то КПВ при-

нимает отрицательное значение, то есть сла-

бая сторона препятствует использованию су-

ществующих возможностей.  

Расчет коэффициента перекрестного влия-

ния слабых сторон на использование возмож-

ностей внешней среды (КПВ𝑊𝑂) проводился 

по формуле 

КПВ𝑊𝑂 = РВФ𝑂 − РВФ𝑊,                       (1) 

где РВФ𝑂 – рейтинг влияния возможностей 

внешнего окружения на уровень социально-

экономического и инновационного развития 

ЛНР; РВФ𝑊 – рейтинг влияния слабых сто-

рон на уровень социально-экономического и 

инновационного развития ЛНР. 

2. Квадрант SO – «Сильные стороны – 

Возможности» (Позволяют ли сильные сто-

роны получить преимущество благодаря ис-

пользованию возможностей внешней сре-

ды?): если рейтинг влияния сильной сторо-

ны превышает рейтинг влияния возможно-

сти, то коэффициент перекрестного влияния 

принимает положительное значение, соот-

ветственно, сильная сторона позволяет по-

лучить преимущество благодаря использо-

ванию возможности внешней среды. 

Для расчета коэффициента перекрестно-

го влияния сильных сторон экономики реги-

она на получение преимуществ благодаря воз-

можностям внешней среды (КПВ𝑆𝑂) применя-

лась формула 

КПВ𝑆𝑂 = РВФ𝑆 − РВФ𝑂,                          (2) 

где РВФ𝑆 – рейтинг влияния сильных сторон 

на уровень социально-экономического и ин-

новационного развития ЛНР; РВФ𝑂 – рей-

тинг влияния возможностей на уровень со-

циально-экономического и инновационного 

развития республики.   

3. Квадрант WT – «Угрозы – Слабые 

стороны» (Усиливают ли слабые стороны 

влияние угроз?): если рейтинг влияния сла-

бой стороны превышает рейтинг влияния 

внешней угрозы, то коэффициент пере-

крестного влияния принимает отрицатель-

ное значение, соответственно, слабая сторо-

на усиливает влияние внешней угрозы на 

экономику региона. 

Расчет коэффициента перекрестного 

влияния слабых сторон на усиление угроз 

внешней среды (КПВ𝑊𝑇) проводился по 

формуле 

КПВ𝑊𝑇 = РВФ𝑇 − РВФ𝑊,                     (3) 

где РВФ𝑇 – рейтинг влияния угроз внешней 

среды на уровень социально-экономического 

и инновационного развития ЛНР; РВФ𝑊 – 

рейтинг влияния слабых сторон на уровень 

социально-экономического и инновацион-

ного развития ЛНР. 

4. Квадрант ST – «Угрозы – Сильные 

стороны» (Позволяют ли сильные стороны 

избежать угроз внешней среды?): если рей-

тинг влияния сильной стороны превышает 

рейтинг влияния внешней угрозы, то коэф-

фициент перекрестного влияния принимает 

положительное значение. 

Расчет коэффициента перекрестного 

влияния сильных сторон на нивелирование 
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угроз внешней среды (КПВ𝑆𝑇) проводился 

по формуле 

КПВ𝑆𝑇 = РВФ𝑆 − РВФ𝑇,                        (4) 

где РВФ𝑆 – рейтинг влияния сильных сторон 

на уровень социально-экономического и ин-

новационного развития ЛНР; РВФ𝑇 – рей-

тинг влияния угроз внешнего окружения на 

уровень социально-экономического и инно-

вационного развития ЛНР.  

Матрица перекрестного SWOT-анализа 

уровня социально-экономического и иннова-

ционного развития ЛНР показана на рис. 1.  

 

 
Рис. 1. SWOT-матрица сильных и слабых сторон социально-экономического 

и инновационного развития ЛНР 
 

Fig. 1. SWOT matrix for strengths and weaknesses in the socio-economic and innovative 

development of Lugansk People’s Republic

Согласно матрице практически все сла-

бые стороны развития экономики ЛНР оказы-

вают прямое негативное влияние на социаль-

но-экономическое и инновационное развитие 

региона. В частности, непризнанность и угро-

за эскалации боевых действий на территории 

республики ослабляют возможности исполь-

зования внешних финансовых ресурсов для 

целей регионального развития. Неразвитость 

законодательства снижает инвестиционную 

привлекательность бизнеса. Отсутствие еди-

ного, открытого информационного простран-

ства влечет за собой повышение финансовых 

и временных затрат, связанных с поиском и 

обменом информацией, а также увеличивает 

время получения обратной связи при обраще-

нии в государственные органы власти. Невы-

сокий уровень доходов населения республи-

ки, низкий уровень оплаты труда оказывают 

негативное влияние на стимулирование и мо-

тивацию трудоспособного населения ЛНР, 

поэтому происходит отток высококвалифици-

рованных кадров. Стоит отметить, что на 

ухудшение социально-экономической обста-

новки в регионе большое влияние оказала 

пандемия COVID-19. 
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Резюмируя результаты проведенного 

анализа, целесообразно составить пирамиду 

(мультилемму), характеризующую ограни-

чения, которые в совокупности препятству-

ют социально-экономическому и инноваци-

онному развитию республики в современ-

ных условиях (рис. 2). Отметим, что на каж-

дом уровне мультилеммы социально-

экономического и инновационного развития 

ЛНР, бесспорно, существуют свои ограни-

чения. Поэтому перед руководством рес-

публики остро стоит вопрос разработки мер 

по повышению в первую очередь уровня со-

циально-экономического развития региона, 

поскольку инновационное развитие детер-

минировано устойчивым экономическим 

ростом и, как следствие, ростом инвестици-

онной привлекательности региона. 

 

 
Рис. 2. Комплекс ограничений социально-экономического  

и инновационного развития ЛНР 
 

Fig. 2. A set of limitations in socio-economic innovative development 

of Lugansk People’s Republic

ПРОБЛЕМА: НИЗКИЙ УРОВЕНЬ 
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ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ЛНР  
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В заключение подчеркнем, что ключевым 

моментом экономической диагностики реги-

она является определение его сильных и сла-

бых сторон, возможностей и угроз социаль-

но-экономического и инновационного разви-

тия. Анализ сильных и слабых сторон эконо-

мики ЛНР показал, что состав факторов, 

определяющих развитие региона, имеет отно-

сительно устойчивый характер. Следователь-

но, формирование экономической политики 

региона, направленной на достижение сба-

лансированного социально-экономического 

развития ЛНР, должно учитывать особенно-

сти экономики республики и опираться на 

комплексные результаты анализа ее сильных 

и слабых сторон. Адекватность результата во 

многом будет зависеть от правильного выбо-

ра метода диагностики уровня социально-

экономического и инновационного развития 

ЛНР. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 статье на основе SWOT- и PEST-

анализа предложен методический 

инструментарий диагностики 

сильных и слабых сторон социально-

экономического и инновационного развития 

экономики региона в целях определения и 

обоснования направлений разработки реги-

ональной политики стратегирования. Апро-

бация инструментария произведена на при-

мере Луганской Народной Республики. 

Применение инструментария диагности-

ки экономики региона в аспекте идентифи-

кации ее сильных и слабых сторон позволяет 

комплексно оценить приоритеты необходи-

мых социально-экономических изменений, 

выявить угрозы внешней среды для нивели-

рования их негативного влияния и опреде-

лить перспективы ее дальнейшего развития. 

Практическая значимость разработки ав-

торского инструментария состоит в возмож-

ности количественного анализа, системати-

зации и рейтингования факторов, которые 

препятствуют социально-экономическому и 

инновационному развитию региональной 

экономики или могут выступить основой ее 

модернизации и трансформации экономиче-

ской структуры. Так, условиями успешной 

реализации приоритетов развития ЛНР в 

первую очередь выступают: 

– внутренняя самодостаточность эконо-

мики региона в целях достижения устойчиво-

го регионального социально-экономического 

развития (достаточность ресурсов; объектив-

но определенные миссия и цель, отражающие 

целевые установки развития региона; наличие 

автономных и гибко адаптирующихся к 

внешней среде внутрирегиональных систем); 

– внешние условия, способные в своей 

совокупности обеспечить долгосрочное са-

моразвитие региональной социально-

экономической системы (наличие правовых 

и макроэкономических условий использова-

ния модели саморазвития; использование 

внешних факторов для поддержки реализа-

ции стратегических ориентиров развития). 

Вышесказанное позволяет определить 

перспективы исследований авторов, которые 

лежат в области обоснования и разработки 

эффективной стратегии саморазвития ЛНР. 
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