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AHHOTanuA

Bsedenue. B paboTe MomenupyeTcst psif peabHbIX (PMHAHCOBO-9KOHOMIU-
YeCKUX TIPOL[ECCOB B MX MpPeeNbHOI (HopMe MONMHOI 6€CKOHTPOTBHOCTHI
(cmy4daitHOCTH) IIPU OIIpefie/IeHHOI CTeIleH ! eanusalui (IpeanoaoKeHne
0 PaBEHCTBe HaYa/IbHBIX KAIIUTA/IOB, IMHEIHBII 10 He3aBUCUMBIM (haKTOpaMm
XapaKTep B3aMMOJEIICTBUIL, TIPOM3BO/IBHBLIL BEIOOP pabounx ko3 duiy-
€HTOB U T. i.). L]esv 3ax/IiouaeTcs B MCCIENOBAHUM CITYYAHOTO paciperie-
JIEHUs1 CPENCTB B CTATUCTUYECKOM aHCaMOJle yIaCTHUKOB, BKTIOYAIOLIETO
HOT&IH/IOHHI)IIZ n HOHOPCKI/Iﬁ PEXMMbI, KOIla YBEININBACTCA WIN YMEHb-
mIraeTcAa CyMMaprIf;I KaIlnuTaa (YCIIOBI/IH pPeXnMa 3aaloTCA ABYMs Hapa-
MeTpaMyl He3aBUCUMOTO M3MeHeHNs KanuTana). Pesynomamut. IIpoBenens
pacdyeTpl IMHAMMKY OTHOCUTEJIBHOTO paCcHpefe/I€eHNA KalluTajia 110 IIATI
rpyniamM OTHOCUTEIbHOTO 6}1&FOCOCTO${HI/I${. MOHCIH/I C KOMMEPUYECKUM
YCIOBMEM NIOAPA3YMEBAIOT Iepefady IIpK CTy9aifiHON BCTpeYe IBYX y4acT-
HUKOB (TIpVt BHYTpPEHHEM B3aMMOJEIICTBIUM) OIPefe/IeHHO YacTy KaIlu-
TajIa OT MEHBIIErO K OO/bILIEMY, a C yPaBHUTEIbHBIM YCIOBUEM, HA060POT,
ot 6orbIuero K MeHbieMy. O6GHapy>XeHO, YTO BO BCEX PEXMMaX CHavasIa
B CCTeMe BO3MOXXEH KPaTKOBPEMEHHBIIT POCT TPYIIIIBI C OO/MBIIMMI KAIIN-
TaJIaM1, KOTOPBIIT 3aTeM (3a MCK/TIOYeHNEM YPaBHUTEIBHBIX YC/IOBMIL) CMe-
HAETCA TOMVHIMPOBaHVEM I'PYIIIbI C CAMbIM MaJIbIM KaIINTa/IOM. HOHY‘IQHO,
4TO 1) PV OTCYTCTBUM ITepeMellBaHNI IIPOUCXOANUT OYeHb IIaBHBII ITe-
pexon K JOMMHMPOBAaHNIO I'PYIIIIbI CAMbIX 6eHHbIX, Me€[/IEHHEE — B TOHOP-
CKOM peXuMe, ObICTpee — B JOTALIMOHHOM, 2) B KOMMEPUYECKUX YCIOBUSX
B 000X peXIUMaX MPY MePeMeIMBaHNN TTOCTIE B3aMOJEIICTBIS C BHEIIHEN
Cpemoi BCEro KO/UIEKTMBA VIV €r0 YacTell IIPOMCXOAUT I/IaBHBIN ITePeXoy,
K TOMMHVPOBAaHNIO TPYIIIIbI CaMbIX 6eHHbIX; 3) B YPpaBHUTENbHDIX YCIOBIAX
MIPOUCXOANT PE3KUIL TIEPEXOJ] K IOMMHUPOBAHMIO CpefiHeN rpynnsl. Ecnu
BHYTpE€HHIE B3aI/IM0H€I/0[CTBI/IH TIPOUICXOIAT C YIEHAMU I'PYIIIIbI, KOTOPBIE €I11e
He B3alMOJIeJICTBOBA/IU C BHEIIIHel CPefoif, TO KaK B KOMMEpPYECKNX, TaK
" B YPaBHUTE/IbHbIX (HeCKOIIbKO cmanee) YCIIOBMAX MPOVICXOONUT TUTaBHBIN
IIepexo K TOMNHIMPOBAaHNIO TPYIIIIbI CAMbIX 6€HHI)IX, MEIJIEHHEE — B JOHOP-
CKOM peXume, ObICTpee — B HOTALMOHHOM. Bbi800bt. PesynbraThl gaHHOI
paboThI Ha YPOBHE HAYATILHOTO TIPUOIVDKEHIS MOTYT ObITh IPUMEHEHSI 151
MHTEpIIpETAlVIV HEKOTOPDBIX SKOHOMMNYIECKUX 3JIEMEHTOB OTeYeCTBEHHOI VC-
TOPUIL.

Knrouesble cnoBa

JLOTalIOHHBII ¥ IOHOPCKWIA PEXXVMBI, KOM-
MEpPYECKNE 1 YPaBHUTENIbHDIE YCTIOBILA, B3a-
JMMOJIEVICTBIE C BHELIHEN CPENolL, IlepeMe-
IIMBAaHNE

J1sa nuTupoBaHuA

Accayn B. H., T'onosun A. B., IToeooun J1. E.
K cTarncrirgeckoMy MOmemMpOBaHNIO CITy-
JaIfHOTO pacIIpefeNieHNs CPEfiCTB PH pas-
NMMYHBIX ycnoBuAx // Bectuuk Ilepmckoro
yHuBepcutera. Cepus «KOHOMMKa». 2025.
T. 20, Ne 2. C. 119-130. DOI 10.17072/
1994-9960-2025-2-119-130. EDN MGWQNI.

Kondnukr uarepecon
ABTOpBI 3asB/SIIOT 06 OTCYTCTBUM KOH(-
JINKTA MHTEPECOB.

Crarba nmocrynmna: 05.12.2024
IIpunsara x mewatu: 03.02.2025
Ony6mkosaHa: 30.06.2025

(OO

© Accayn B. H,, Tonosun A. B,,
IToroguu . E. , 2025

119


https://doi.org/10.17072/1994-9960-2025-2-119-130
https://elibrary.ru/mgwqni
https://elibrary.ru/author_profile.asp?authorid=31093
mailto:vicvic21@yandex.ru
https://elibrary.ru/author_profile.asp?authorid=41628
https://www.webofscience.com/wos/author/record/M-6118-2013
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=56962741400
https://elibrary.ru/author_profile.asp?authorid=20075
https://doi.org/10.17072/1994-9960-2025-2-119-130
https://doi.org/10.17072/1994-9960-2025-2-119-130
https://elibrary.ru/mgwqni

Assaul V. N., Golovin A. V., Pogodin I. E.

On statistical modeling of random distribution of funds against various conditions

On statistical modeling of random distribution of funds against

various conditions

Victor N. Assaul ¥
RISC Author ID: 31093, D< vicvic21@yandex.ru

Alexander V. Golovin ¥

RISC Author ID: 41628, Researcher ID: M-6118-2013, Scopus Author ID: 56962741400

Igor E. Pogodin ©
RISC Author ID: 20075

¥ Saint Petersburg State University of Aerospace Instrumentation, Saint Petersburg, Russia

® Saint Petersburg State University, Saint Petersburg, Russia

< Naval Polytechnic Institute of the Military Education and Scientific Centre of the Navy “The Naval Academy
named after Admiral of the Fleet of the Soviet Union N. G. Kuznetsov”, Saint Petersburg, Peterhof, Russia

Abstract

Introduction. The survey simulates a number of real financial and economic
processes in their extreme manifestation of no control (randomness) with
some idealization (provided initial capitals are equal, interactions are linear
by their multiplicative nature, working coefficients are arbitrary chosen, etc.).
Purpose. The research aims at investigating random distribution of funds
within a statistical ensemble of participants with subsidized and donor
regimes, when the total capital increases or decreases (the regimes are defined
by two parameters of the multiplicative change in the capital). Results.
Dynamics of relative distribution of capital by five groups of relative well-
being is calculated. When two participants randomly meet, commercially
determined models imply the transfer of a certain part of the capital from
a participant with a smaller capital to a participant with a larger capital
(provided the participants interact). When conditions are equal, a certain
part of the capital is transferred from a participant with a large capital to
a participant with a smaller capital. All regimes are found to show an initial
short-term growth of the group with large capitals in the system, which is
then (except for equal conditions) dominated by the group with the smallest
capitals. The results illustrate that 1) if no mixing occurs, one could observe
avery smooth transition to the dominance of the poorest group; this transition
is slower in the donor regime and faster in the subsidized regime; 2) once
the ensemble or its part interact with the environment and mix in commercial
conditions in both regimes, one could observe a smooth transition to the
dominance of the poorest group; 3) equal conditions give an abrupt transition
to the dominance of the group with a middle-sized capital. If the ensemble’s
members which have not yet interacted with the environment interact with
others within a group, then both commercial and equal (somewhat stronger)
conditions give a smooth transition to the dominance of the poorest group.
This transition is slower in the donor regime and faster in the subsidized
regime. Conclusions. At first guess, the results of this work could be used to
interpret some economic elements in the national history.
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Accayn B. H., TonosuH A. B., Morogux U. E.

K CTaTUCTUYECKOMY MO eNnpoBaHUIO cnyqaﬁHoro pacnpeneneHna CcpencTs npu passiniHbIX YyC10BUAX

BBEAEHWE

Pabora mocBsiieHa MOIETMPOBAHUIO HEKO-
TOPBIX peaNbHBIX (PMHAHCOBO-IKOHOMMUYECKIX
IIPOLIECCOB B UX Ipefe/bHOI (opMe MOMHOI bec-
KOHTPO/ILHOCTY (C/Ty4alfHOCTVI) TIPY OTIPefieIeHHO
CTelleHN uyieann3anyy (IpefIooKeHne O paBeH-
CTBe Ha4Ya/IbHBIX KaIlMTA/IOB, IMHEIHBIN 10 pas-
JIVIYHBIM He3aBUCHMBIM (DaKTOpaM Xapakrep B3a-
VIMOJIeVICTBIIA, IIPOVI3BOIbHBIII BEIOOP K03 du-
LIVIEHTOB U T. [1.).

VlccnenoBanne clny4aiiHOTO pacHpezesieHNs
CPEACTB B CTAaTUCTUYECKOM aHCaMOJle y9acTHM-
KOB OTIMpPaeTcsi Ha paboThI, pacCMaTpUBaBILe
o611[1e TOAXOABI K MOJIeTMPOBAHNIO 9KOHOMM-
qyecKMx cucreM [1-3], a Tax>ke Ha MOJieTMPOBaHE
OTJEeNIbHBIX ITPOIIECCOB, Pa3BUBAIOLINXCS B 9KO-
HOMUYECKNX CCTeMax. boyblioe BHUMaHMe psfa
MICCTIeoBaTesiel TPaAULIMIOHHO IPKB/IEKaeT Teo-
PV SPTOANYHOCTY ¥ BO3SMOYKHOCTb €€ IIPYIMeHe-
HIIS B 9KOHOMIYECKNX Ipouneccax [4-9]. Hapsany
C 9TUM aHAIM3UPYIOTCSI OOBEKTUBHBIE U CYO'D-
eKTMBHbIE MOTUBALIUI ITOBEIEHNS S9KOHOMITYE-
CKUX CyOBeKTOB [10-12], BOSHMKHOBEHVIE 9KOHO-
MUYecKoro HepaBeHcTBa [5; 10; 13]. B ompepne-
JIEHHOJI CBA3M C JAaHHOJ pabOTOI COCTOST OITH-
MuU3anus 1 JyuBepcudumKanysa mnoprdesns LeHHbIX
6yMar [14; 15], s5KOHOMIYECKIE TPUJIOXKEHNS TEO-
pyM UTp U yrpaByeHns puckamu [16; 17], Teopyun
unbopmanuu [18]. B pabore nmpenraraercst Mo-
Jienb AMHAMUYECKIX M3MeHEeHU I B aHcaMOJ1e Ipu-
MUTVBHBIX 9KOHOMIYECKVX CYOBEKTOB ITpY BHELI-
HeM I BHYTpeHHeM B3anMojielicTBuM. BHenrnee
B3aMMOJEICTBUE CBA3AHO C MPUTOKOM U OTTO-
KOM KanuTayia (JOTalIOHHBII ¥ JJOHOPCKMIT pe-
>KMIMBI COOTBETCTBEHHO).

OCHOBHAA YACTb

I. IIpennomaraercs, 4TO KaXXKblil U3 paBHO-
IIPAaBHBIX HE3aBUCHMMBIX YYaCTHUKOB OOJIBLIOTO
CTATVICTMYECKOTO aHCcaMOy1s1 uncimeHHOCThI0 N=200

Ha KOXIOM LIare yIMTe/IbHOTO mpornecca t=1+T
MOXKET IIpeX/ie BCETo CIy4ailHbIM 00pa3oM B3a-
VIMOJIEIICTBOBATb C HEKOTOPOII BHEILIHEN CPENoi,
B pe3y/IbTaTe 4ero KaXK/blil 13 HIX MOJKET C PaB-
HOJI BEPOSITHOCTBIO MI3MEHNUTD VIMEIOLINIICS Y HETO
KaIllUTa/I: YBEJIMYUTD B 1) pa3 VI YMEHBIINUTD
B 1> pas.

MsnavanbHo npu f = 0 KaXK[plil yJaCTHUK
umeer ali, 0] = 100 yC/TOBHBIX [JeHEeKHDIX eVIHNI
(y.m.e.).

Crny4aitHblii BbI6Op pearmmsoBaH B MathCad15
[19; 20] c mOMOII[bIO TeHepaTOpa CITyYalTHbIX YNCeTT,
PaBHOMEPHO pacIipefie/leHHbIX Ha oTpeske [0; 1].

B maHHOI IOCTAaHOBKE MOJE/IMPYETCs Map-
KOBCKMII ITPOIIECC, peann30BaHHBIN aHAIOTMYHO
merony Monte-Kapro' (MeTop cpemHero mo aH-
caM61110).

AHanu3 pe3yIbTaTOB OCYILIECTB/IEH HA Bpe-
MEHHBIX PSJiaxX I/IA AT KaTerOpuil y4aCTHIKOB,
KOTOpBbI€e YCTIOBHO SB/IAIOTCS OYeHb OeHBIMI (Vp:
ali, 1] <0,4 M(t)), 6emubivu (p: ali, 1], (0,4 +0,8) M(1)),
cpemummu (m: ali, t] = (0,8 + 1,2) M(t)), boraTbiMu
(r: ali, t] = (1,2 +1,6) M(t)) u odeHb OOTATHIMMU
(vriali, t] > 1,6 M(¢t)),i =1 + N. 3gecb BemnumHa
M(t) BbiOpaHa Kak 00bIYHOE cpepHee apudmern-
YeCKOe 13 BCEro [yaliasoHa BeIM4nH ali, t] Ha Te-
KYLLMiT MOMeHT ¢. PasbyeHue Ha AT KaTeropuii
IIPOBEIEHO YCTTOBHO M MO>KET OBITh MI3MEHEHO
B COOTBETCTBI C TFOOBIMY SKOHOMUYECKIMI CTaH-
mapramu. [Ipy 3TOM cucreMa MOKeT OKa3aThCs
B IOTALMOHHOM pexxume (r2=1/r+0,2), korza ee
CyMMAapHBIIT KaITuTaJl yBeTINIMBACTCS CO BpeMEHeM
3a CUeT MpeoOIajaHNs BHEIIHUX 3a/IMCTBOBAHUIA,
760 B BOHOPCKOM pexkume (r,=1/1-0,2), koraa
€e CyMMapHBIII KallMTa/I yMEHBIIAETCs 3a CUeT Ipe-
o6/1aaHysA OTYVCIEHNIT BO BHEIIHIO Cpexy.

OTMeTM, ITO B HACTOsIIEN paboTe 4ncio
BHeIIHMX B3auMoelicTBuit N x T onpepiensaercs
3apaHee BIOpaHHBIM BpeMeHeM HaoOomeHus T,
a 4JC/I0 BHYTPEHHUX B3aMMOJEVICTBUI PUKCH-
POBaHO KOMOMHATOPHBIMI COOTHOILEHUSMIA, T. €.
CTPOTO OIpefieNIAeTCA YMC/IOM YIACTHUKOB N.

! I'mypman B. E. Teopusi BepOATHOCTeT ¥ MaTeMaT4eCKast CTaTICTUKA: YIeOHMK WA By3oB. 12-e usx. M.: IOpaitr,
2024. 479 c.; Muxatinos I. A., Botimuwex A. B. YucneHHoe cTaTucTideckoe Mofenuposanue. Merox Mounte-Kapiro: yue6.

nocobue. M.: Akagemus, 2006. 323 c. EDN QMQLKT
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Pesynbrar BHeEIIHETO B3aIMOZENCTBYA YMCTO
CITy4aeH, B TO BpeMs KaK IIpy BHYTPEHHEM B3aul-
MOJIEVICTBMM OH CTPOTO OIIpefie/IeH KalliTalaMu
IBYX CITy4aliHO BCTpeYaroIyxcs 4wieHoB. Ilostomy
HVIKTO HE MO>X€T HaKOIINTh KalluTajl, HallpyMep
CaMOCTOSITE/IbBHO OPTaHM3YsA BCTPEYM C HOCUTE-
JISIMJ MEHBIIIETO KaIlUTaNa, YTOOBI C/le/IaTh CBOI
KanuTaa 60sIbllle Ha4aTbHOTO.

OKkasanocp, 4TO HENTPA/IbHBIN PEXNM C CO-
XpaHEHMEM CyMMApPHOTO KallMTana KOJJIEKTHBA
3a T aKTOB B3aMMOJIEICTBMA C BHEIIHe cpefoit
peammsyercanpu r, =1/ r - 0,0007; r, = 0,975.

II. PaccmoTpuM oOHapy>keHHBIE 0COOEHHO-
cTu 6e3yCIOBHOTO B3aMIMOJe/ICTBISI KOJUIEKTIBA
C BHEIIIHeI CPefoll B paMKax MOfie/ O¥HOMMaIb-
HOTO 3aKOHA PACTIPEEIEHNA YICTIa AKTOB B3aVIMO-
IeICTBUA C BHELIHEN CPEoil TUIIA TIOTEPh U IIPU-
obperenmit («MeTo/ 6MHOMMAIBHOTO pacipesie-
neHus», popmyna beprymmm) [20]. 3gecsr mpo-
Leflypa YCpeOHEHNA CBOAMUTCA K HaXOXXIEHUIO
MaTeMaTIYeCKIX OKMIAHNI (PAKTITIeCK Ha Bpe-
MEHHOJ OCM, Ha KOTOPOJI pacIo/IaraloTcs pas-
JVYHbBIE ATV B3aVIMOJIEMICTBUA.

[Tpon3BONMBHBIN YYACTHUK IPYHIBI (TakKe
IIPOM3BO/IbHOTO 00 beMa N), N3HAYaTIbHO PaCIIo-
JTaTaoLMil PUKCHPOBAHHBIM KAllUTA/IOM, YCTIOBHO
MIPUHATHIM 32 €IVHAITY, 32 {; < f IIaTOB MOT ki pas
IONIACTh B NPOLIEAYPY NMOHIDKEHMA KaluTaja

B r1(<1) pa3 c uToroBbM KoappuienTOM rlkl C Be-
POATHOCTBIO W = Ctk1 pfl 1 —pl)t“k1 ,Tme 1 <4<t
1

a TaKoKe IpY 9TOM aBTOMATUYeCKy (eZMHCTBEH-
HOe YC/I0BUe IpepIonaraeT, 4to 1 <k + k; < f)
Mor k; pa3 momacTb B NMPOLEAYPY IOBBILIEHNS
KanuTana B 72(>1) pa3 ¢ uTOroBbIM K03 Ppumm-

€HTOM r2k2 . IIpenmonaraercsi, 4To k; M3MeHsIETCS
B pepenax [0 + (t; — k1)]. B mpouecce pacuera
TOYHbBIE 3HAYEHVIS] BEPOSITHOCTEI OMHOMMATIBHOTO
3akoHa w nipu £ > 10 u #; — ki > 10 3aMeHsIUCD
Ha IVIOTHOCTY COOTBETCTBYIOIIMX HOPMaIbHBIX
3aKOHOB (Mayas Teopema MyaBpa-Jlamaca).
CHavaa KIacCMYeCKMM IyTeM BBIYMCIIINCD
CpefHeB3BellleHHbIe KAIUTaNbI (mean), HAKOII-
JIeHHBIEe 3a  IIATOB MpU Hepebope pasIMIHBIX

ki Ky
mogMHOXecTB i < £, M(t)=) 1, 'r, Y 1> w,
j I
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e 06e CyMMBI BKIIIOYAIOT B ce0s1 Bce BO3MOYKHBIE
cnydan 0 < ki + ka < t. Victionp3oBaHue cpepHe-
B3BEILICHHBIX 3HAYEHUII COOTBETCTBYET IIPeJIIO-
JIO>KEHMIO, YTO TIOMHOKECTBA C Pa3/IMYHbIM IMC-
JIOM t; U3MEeHEHMIT KaluTana paBHOBEPOSTHBI,
T. €. Be/IMYNMHA 1 UMeeT PaBHOMEPHOeE pacripeie-
neHue B auamasoHe [1 + t]. lobaBneHne crydaen
BOOOIIe Oe3 KaKoro-1n00 M3MeHeHN s KallnuTanaa
(t1 = 0) MOXXHO TIPUOMU3UTENBHO YIECTb YMHO-
JKeHueM Bemn4uHbl M(f) Ha HeCyIljeCTBEHHBII
MHOXMUTeNb £/ (¢ + 1), KoTopbiit mpu ¢ > 1 Mano
OTINYAETCS OT eAVIHUIIBL

3aTeM paccMaTpyBaIach AMHAMUKA IS TIATH
IpyI 671ar0COCTOSTHMSA B BUJIE CYMM BEpOSITHO-

cTell MomafaHus BETUYMHBL Z :rlk1 r2k2 B KaX-
meiit u3 matu (N =1+ 5) MHTepBanoB, HOPMU-
POBaHHBIX Ha UIX CYMMY.

Kaxk u B MeTO[e cCpefiHero 110 aHCcaMOIIo, MH-
TepBa/lbl pa3OMeHNsA ABJANMNCh CIeRYOIVMU:
0+04;04+0,8;0,8~+1,2;1,2+1,6; >1,6 oT Te-
Kyiero cpegHero M(t) (mean) (i=1+5).

Ha saTom atame BcTan Bonpoc 06 ammupuye-
CKOM OIIpeJielIeHNI HENTPATBHOTO PEeXUMa, IIPU
KOTOPOM CO BpeMeHeM He 3MEHETCs CPeTHUN
ypOBeHb KanmTana mean (anamor M(t) B cmydae
MeTojja cpefHero mo ancamb6smo). [Ipu nepona-
Ya/IbHO Ka3aBIIEMCSI €CTECTBEHHBIM [/l HET-
PAIBHOTO PeXXMMa IIPEefIIONOXeHUn r, = 1/ 1
JaXke B IIPOCTENIIEN MOJENIN U3 TPpeX YIacTHU-
KOB OOHApPY)XIBAETCs YBe/INIeHNe CPeTHEro Ka-
mTamaB Zi=(4+n+1/n)/6>1pasusz,=
(16 +8(ri+1/r)+(ri+1/n)*/36>1pasyxe
Ha MepBOM Z; U BTOpOM Z, marax. IIpoOHbrit
pacder K03 dnumeHToB Z 00111ero pocra Kamnm-
Tana g r; = 0,975 mokassiBaet, uTo Z; = 1,0003,
Z, =1,0005, Z; = 1,0007, Z5 = 1,024 (cmabo gora-
LUOHHBI pexxym). ITpu Be1bope r; =1/ 11 - 0,0007
PE>XXMM CTAaHOBUTCS IPAKTUYECKU HEMTPAIbHBIM,
COXPAHSAIONIVIM CPEfHNI YpOBeHb KanuTana M(t)
¢ TouHoCThIO 10 0,004 % 3a 150 m1aros.

Kak nokasasna cepus pac4eToB, Ipy OTK/IOHE-
HISIX K03 duIeHTa 1, OT HENTPaTbHOTO peXXKuMa
B Ty WM UHYIO cTOpoHY Ha 0,2 (o =1/ 1 £ 0,2)
CHayvajia HabJII0aeTcsa POCT CPefHeTo B TPYIIIIe
C HaMOOJIBIINM KAIMTAJIOM V7, OMHAKO B JOTALM-
OHHOM PEXXJMe 3TOT POCT HaUYMHAETCsI paHblIIe
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(mpm t = 30), a B JOHOPCKOM peXume — IO3XKe
(mpm t = 100). 3arem npu Bpemenn ¢ = 300 B Me-
TOZle CpefHero mo ancambmo u t = 200 B MeToze
OMHOMUAZIBHOTO pacIpeleneHys] HauMHAEeT Ipe-
o671aaTh POCT B TPYIIe Vp C HAVMEHbLINM Ka-
nutanoM (puc. 1-3). B atom cnyuae 64npiune
3HA4YeHMsI CBSI3aHBI C T€M, YTO B MeTOjie Cpef-
Hero 1o aHcaMO/II B pacCMOTpeHMe BKITIOYa-
I0TCS TAaK)Ke ITePeXO/IHbIe IPOIeCcChl K KBa3WCTa-
OVJIBHBIM COCTOSTHMSIM.

Kpome cpenHeB3BenIeHHOI BeMYMHbI KaIlu-
tana mean (Ha puc. 1-3 o6o3HaveHa Kak meanlev),
win M(t) B aGCOMIOTHBIX eVHUIIAX, CTPOMIOCH CPEN-

Hee 3HaYeHVe HoMepa rpymsl () mo dpopmyre

N(t)=023"" iw(i, t),

rae w(i, t) - BEpOATHOCTY IOTIA/IaHNII KAl TATIOB

r’lklrzkz B rpynmny i. Bennunna I(¢) (ma puc. 1-3

100 ; T T T T
100 M
w, W :
f.-. 60 -
40 &
YA ALl
T 20 I
0
0 1 1 1
0 200 400 600 800 1x10°
0 Time 1000
2x10°
2000
1,5x10° k- -
mean
_— 1x10° | -
500 | -
0
| | |

0 |

0 100 200 300 400 500

0 Time 500
(b)

o7; 6ykBoii ¢ 0603HaueHa Kak rellev) BbIpaskeHa
B YC/IOBHBIX €JVIHUIIAX U SIBJISIETCS MHTETPa/lb-
HOJI XapaKTepUCTUKOI pactipenenerusa w(i, t).

[luHaMuKa Bcex 006Cy>XKIaeMbIX IIapaMeTpPOB
Ha MaJIbIX MHTepBanax BpeMeHn t (<450, <250)
IpefcTaB/IeHa Ha OJHOTUITHBIX KOMOMHMPOBaH-
HBIX pUC. 1-3 114 IBYX UCIIO/Ib30BaHHBIX METO-
noB (a, b - merop cpefHero 1o ancambo, ¢, d —
MeTOJ 6VHOMMA/IBHOTO paclpeleneHysi) U Tpex
PEXXMMOB (IOTAIVIOHHBI — PUC. 1, HeJTpaTbHbIN —
pUC. 2, OHOPCKUII — puC. 3).

OTmeTnM, 4TO IpY BEPOATHOCTAX p1 = p, = 0,5
C POCTOM  Takas MHTeTpa/IbHAs XapaKTepPUCTIKA
pacmpesiesieHNs KalluTasa, Kak CpegHuI HoMep

rpynnst I(t) (rellev na puc. 1,d - 3,d) HaunHaer
MeJI/IEHHO MOHOTOHHO yOBbIBAaTb BO BCEX PEXI-
MaX, KpoMe HeJITPaIbHOTO. TO YKa3bIBA€ET Ha CMe-
1[eHIe pacTpee/ieHNit CoO BpeMeHeM B CTOPOHY
MAJIbIX KaIlUTA/IOB.
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Puc. 1. [IlnHaMuKa ycpeJHEHHBIX KallMTATOB II0 rpyniaM (a) u obiero cpefHero mo ancamomo (b),
MaTeMaTNYeCKIX OKMJAHNUIT II0 TPYIIIaM B G¥HOMMAIbHOI MOfeny (C) ¥ X yCpeRHEHHbIX
xapakrepuctuk (d) npu r; = 0,975, 7, =1/ 1 + 0,02 = 1,046 (ZOTAL[MOHHBII PE>KUM)

Fig. 1. Dynamics of the average capitals by groups (a) and the overall average for the ensemble (b),
as well as mathematical expectations by groups in the binomial model (c) and their
average characteristics (d) at r, = 0.975, 7, =1/ r1 + 0.02 = 1.046 (subsidized regime)
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Puc. 2. [lnHaMuKa ycpeJHEHHBIX KallUTATIOB II0 rpymiaMm (a) 1 ob1ero cpefHero 1o ancamoio (b),
MaTeMaTINYeCKIX OKMJAHNUI II0 TPYIIaM B GMHOMMAIbHOI MOfeny (C) ¥ X yCpeRHEHHbIX
xapakrepuctuk (d) npu r; = 0,975, 7, = 1/ r; - 0,0007 = 1,0247 (HeiTpanbHBIl PEKUM)

Fig. 2. Dynamics of the average capitals for groups (a) and the overall average for the ensemble (b),
as well as mathematical expectations for groups in the binomial model (c) and their
average characteristics (d) at r; = 0.975, 7, =1/ r; - 0.0007 = 1.0247 (neutral regime)

ITak, 06a paccMOTpEHHBIX METOAa MOJIe/IN-
PpOBaHIA OKa3bIBAIOT, YTO IIPY IIEPEXOJiE OT [0-
TAl[MIOHHOTO PeXIMa K JJOHOPCKOMY:

1) cHavasIa IPOMCXOANT KPATKOBPEMEHHBII
POCT IPYIIIBI OOJIBIINX KAIIUTATIOB, KOTOPBII 3a-
T€M ITIOBCEMECTHO CMEHAETCS JOMMHIPOBaHNEM
TPYTIIbI CAMBIX MaJIbIX KallUTa/IOB, IPMBOJA B 10-
TAllYIOHHOM ¥ JOHOPCKOM PE&XMMAX JJaKe K HEKO-
TOPOMY CHVKEHUIO CPEJHETO 3HAYEHN A HOMEpa

rpymnner I(t);

2) mo3Xe 3TV 0COOEHHOCTM HabMI0fAI0TCs
IIpM Iepexofie OT AOTALMOHHOTO K HeWTpasb-
HOMY U Jlajiee K JOHOPCKOMY PeXMMy IO Mepe
TOTO, KaK YMEHBIIIAETCS ¥ COBCEM McUe3aeT Ip-
TOK CPeJICTB B CHICTEeMY U3BHE;

3) CXOACTBO MOJTY4EeHHBIX Pe3y/IbTaTOB IJIA
000UX MMOAXONOB SMIMPIYECKY (Ha IIPAKTUKeE)
VWUTIOCTPUPYET CBOVICTBO PTOJUYIHOCTI B pac-
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CMOTPEHHO 5KOHOMMYECKOI 3a/lade CIy4aiftHOTO
pacipeneneHus CpeicrB.

III. Tanee B paMKax 3TUX YC/TOBUIL yC/TOKHUM
3ajiauy, ;00aBUB K B3aMOJIEICTBIIO KOJUIEKTVBA
C BHEIIHEN CPEIoN BO3SMOXKHOCTb aKTOB C/Iy4alt-
HOTO BHYTPEHHETO Ilepepacipefie/leHNs KauTa-
0B MeXXy ero wieHamu. CrielaeM 3T0 B HECKOJIb-
KIIX BApMAHTAX MOJE/V TAKOTO BHYTPEHHETO B3al-
MOJIEJICTBYSI, KOTOPOE Ha30BEM IlepeMEIIVBaHIEM
KaIl/Ta/loB.

1. KoMmepuecknit - ¢ ycrioByeM, 9TO MU CITy-
YalTHOV BCTPeYe ABYX YYaCTHUKOB C KallMTalaMu
a, B (a < P) uMeromuit MEeHBLUINI KallUTaI OT-
B-o
o+
U3BO/bHO NpUHATO k = 0,01 (mu k = 0,5).

2. YpaBHUTENDBHBIA — C YCIOBUEM, YTO IIPU
CITy4alTHOV BCTpeYe IBYX YYACTHMKOB C KaruTaIaMi

faet 60/tee 6OraToMy CyMMy KoL , Te Ipo-
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Puc. 3. [lnHaMuKa ycpeJHEHHBIX KallUTATI0B 110 rpymiaMm (a) u ob1ero cpefHero o ancamonio (b),
MaTeMaTINYeCKIX OKMAHNUI II0 TPYIIaM B G¥HOMMAIBHOI MOeny (C) ¥ X yCpeRHEHHbIX
xapakrepuctuk (d) mpu r; = 0,975, 7, = 1/ r; - 0,02 = 1,0056 (ZOHOPCKMIt pe>Kum)

Fig. 3. The dynamics of the average capitals for groups (a) and the overall average for the ensemble (b),
as well as mathematical expectations for groups in the binomial model (c) and their
average characteristics (d) at r; = 0.975,72 =1/ r; — 0.02 = 1.0056 (donor regime)

a, B (o < B) mMerormit 60BN KaIUTAJI OTHAET

6o7ee 6efHOMY CyMMY ko,
o+

Hanee paccMOTpUM CIIeAYIOIINE BApVAHTDI
TEXHMKI TAKMX BHYTPEHHMX B3aIMOJIEVICTBUIL:

a) BHyTpeHHIIE B3aVIMOJIEIICTBIA IIPOVCXOMAT
IIOC/Ie 3aBEPILIEHVA B3aIMOMEVICTBISA C BHEIIHEN
cpenoit (1) MeXy KaXK/IbIM WICHOM KOJIIeKTUBA
Y K&K/BIM IPYTVIM 4IEHOM 3TOTO JKe KOJUIEKTHBA;

0) BHyTpeHHVE B3aVIMOJeVICTBIS IPOVICXOIAT
IIOC/Ie 3aBEPILIEHVA B3aIMOMEVICTBISA C BHEIIHEN
cpenoit (1) MeXay KaXK/IbIM WICHOM HEKOTOpPOIl
IIPOM3BO/IBHO PUKCHPOBAHHOMN (Hampumep, '/7)
YaCTU KOJUIEKTMBA Y KKIbIM WIEHOM U3 OCTaJIb-
Hol (°/7) 9aCTU 3TOrO KOJIJIEKTUBA;

B) BHYTpPEHHIE B3aVIMOJIEICTBIISA TPOVICXOMAT
ITOC/IE KaKIOTO aKTa B3aMMOJEeCTBIS C BHEIIIHEN
Cpefoii MEXAY STUM O4YE€pPENHBIM WIEHOM KOJI-
JIEKTUBA ¥ BCEMM YWIEHAaMM, KOTOPbIE paHee yxKe
B3aMMOJIEVICTBOBA/IN C BHeIIHeN cpenoi (1);

BecTtHuk Nepmckoro yHuepcuTteTa. Cepusa «IkoHoMumKas. 2025. T. 20, Ne 2

T) BHYTPEeHHIE B3aMIMOAEVICTBISA IPOUCXOIAT
ITOC/IEe KaKIIOTO aKTa B3aMMOJECTBIS C BHEIIIHEN
CpenoN MeXy 9TUM OY€PENHBIM YWIEHOM KOJI/IEK-
TUBA ¥ BCEMU YIEHAMU, KOTOPBIE €llle He B3au-
MO/IeVICTBOBA/IM C BHENIHeiT cpenoi (1).

PE3Y/IbTATbl AHAJTIU3A

1. Kak B goTaruonsoMm (puc. 4,a), Tak U B i0-
HOPCKOM (pHc. 4,0) pesxxume 6e3 TOTOTHUTETbHBIX
ycnoBumit (6e3 Kakoro-n1160 BHYTpEeHHETO B3au-
MO/IeVICTBIS) CO BpeMeHeM IIPOUCXONUT TOMU-
HYPOBaHue IPYIIIBI OUYeHb OeIHBIX (Vp), OHAKO
B IOTAIIIOHHOM PeXX1Me OHO Pa3BUBAETCs 3Ha-
YNTE/IbHO CUJIbHEE U PaHblIIIe.

OTMeTUM, YTO CTAaTUCTUIECKUI pa3dpoC TO-
YeK Ha BCeX KPMBBIX, IIPEJICTaB/IeHHBIX Ha PUCYH-
KaX, MIMeeT CKOJIb3silliee CpejHeKBagpaTniecKoe
OTK/IOHEHMe (COOTBETCTBYeT JOBEPUTEIbHOI Be-
positHOCTH 0,67), He TIpeBBILIAoNee ABYX eHIL].

125



Assaul V. N., Golovin A. V., Pogodin I. E.

On statistical modeling of random distribution of funds against various conditions

220 [ ' '
200 - .

vp
p
=7 100
vr
0

0 C ;

0 1x10° 2x10° 3x10°
0 Time 3000

(a)

220 | T T T
200 -
Vp |
p
m
=== 100 F -
v
0
O 1 1 1
0 2%x10*°  4x10° 6x10°
0 Time 7000

(b)

Puc. 4. [[nHaMuKa 4MCII€HHOCTH TPYIIIL: d — B JOTAL[IOHHOM PeXXUMe, b — B [JOHOPCKOM pe>KuMe

Fig. 4. The dynamics of the number of groups: a - in the subsidized regime, b — in the donor regime

2. B KOMMepYeCcKux yClIOBMAX BHYTPEHHETO
B3aMIMOJ,EVICTBYA IIPU IIepeMeLIVBAHNY KAl Ta-
JIOB BCEX WIEHOB KOJUIEKTMBA IIOC/IE 3aBEPLICHIIA
IIO/IHOTO LIVIK/IA B3aVIMOJIEVICTBIIA C BHEILIHEN Cpe-
IOV POUCXOIUT IUIABHBIN ITepexof K abCOoMoT-
HOMY JJOMVMHVPOBAHMUIO TPYIIIBI OYeHb OeTHBIX
(vp) KaK B JOHOPCKOM, TaK U B JJOTALVIOHHOM
pexxume (puc. 5).

[Ipu nepemelnBaHMM KallUTA/IOB YIEHOB Ma-
JI0¥1 ¥ GOIBILIOV TPYIII ITPOMCXOAUT OUeHb Pe3KUI
nepexof (CKa4oK) K JOMUHVPOBAHNIO TPYIIIIbI
O4eHb OeHBIX (V) KaK B JOHOPCKOM, TaK I B JIO-
TAIIIOHHOM peXXMMe (aHaor puc. 5).
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Puc. 5. luHaMyKa 41 CIEHHOCTY TPYIIIT
B KOMMEpPUYECKIX YCIOBUAX

Fig. 5. Dynamics of the number of groups
in commercial conditions
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B ypaBHMTEIBHBIX YCIOBUSAX Cpa3y MPaKTU-
YeCKU MPU BCeX CIIOCOOAX MPOVUCXOIUT Pe3KUit
nepexof; (CKayok) K aOCOMIOTHOMY JJOMUHUPO-
BaHMIO CPeHel IPYIIBI (171) KaK B TOHOPCKOM,
TaK ¥ B JOTALVIOHHOM pexxume (puc. 6).
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Puc. 6. lnHaMyKa 41 CIEHHOCTY TPYIII
B YPaBHUTE/IbHBIX YCTIOBUAX

Fig. 6. Dynamics of the number of groups
in equal conditions

3. IIpu BHyTpeHHEM B3aMMOJENCTBUN — TIEpe-
MeIIVBAaHNY KallTaJIOB TOJIBKO O4epPeHOTO pac-
CMaTpMBAEMOTO WIeHA KOJUIEKTVBA C TeMI, KOTOpbIe
ellle He B3aMMOJIEICTBOBA/IN C BHELLIHEN CPENOIL:

a) B KOMMEpPYeCKIX YCTIOBMAX IIPOVICXOAUT
IUTABHBIN T€PeXofi K JOMMHUPOBAaHUIO TPYIIIIbI
O4eHb OeHBIX (V) KaK B JOHOPCKOM, TaK I B JIO-
TALMOHHOM pexxnMe (ogo6Ho puc. 5);
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0) B ypaBHUTE/NBHBIX YCIOBUAX Cpasy Hpo-
VICXOIUT pe3KMii mepexox (CKavoK) K JOMUHU-
POBAaHMIO CpefHeN IPynnsl (1) Kak B LOHOP-
CKOM, TaK ¥ B JOTAIIIOHHOM pexXuMme (I10J06HO
puc. 6).

4. IIpyu BHYTpEHHEM B3aMMO/IEVICTBUN — TI€-
peMeIINBaHNY KallUTalI0B TOJIBKO O4EPESHOTO
paccMaTpuBaeMOro YIeHa KO/UIEKTUBA C TEMU,
KOTOPBIE YK€ B3alIMOJ€MICTBOBA/IM C BHEIIHEN
cpenoii:

a) B KOMMepPYeCKIX YCTIOBMAX IIPOVCXOAUT
IVTABHBIN TI€PeXofi K JOMMHUPOBAHUIO TPYIIIIbI
O4YeHb OefHBIX (Vp) B JOTALMOHHOM peXuMe
M K OY€Hb MEJIEHHOMY BBIXOJly Ha JJOMUHUPO-
BaHIie TPYIIIbI O4YeHb OeTHBIX (Vp) B ZOHOPCKOM
peXMME;

0) B ypaBHUTE/IbHBIX YCIOBUAX TAKXKe IIPO-
VICXO[JUT IIJIAaBHBIN ME€PEX0] K JOMVHMPOBAHNIO
TPYIIIBI OYeHb OefHBIX (VP) B JOTALVIOHHOM pe-
KVIMe ¥ K 0O4€Hb MeJI/IEHHOMY BBIXOZY Ha JIOMU-
HYPOBaHMe TPYNIbI OYeHb OeIHBIX (Vp) B [O-
HOPCKOM PEXIME;

B) B KOMMEPUYECKIX YC/IOBUAX IIPOVICXOAUT
IUTABHBIN ITepexo/i K JOMMHVPOBAHNIO IPYTIIIbI
O4eHb OeHBIX (V) KaK B JOHOPCKOM, TaK I B JIO-
TALMOHHOM pexxnMe (ogo6Ho puc. 5);

T) B ypaBHUTE/IbHBIX YCTIOBUAX CPasy IPOYIC-
XOJUT pe3Kuii nepexop (CKa4ok) K JOMIHIPOBA-

HUIO CpejHell IPYIIBI (1) KaK B JOHOPCKOM, TaK
U B JOTAL[IOHHOM pexxume (mogo6Ho puc. 6).

OcHOBHbIE Pe3y/IbTaThl 10 OHOTUITHBIM JIVa-
rpaMMaM JVHAMUKNA YUCTEHHOCTY MATH «VIMY-
1[eCTBEHHBIX» TPYII U3 00Iero KOJIeKTUBa
(puc. 1-3) neMOHCTpUPYIOTCS B TabnuIie.

BbiBO/bl

HecmoTps Ha mpoM3BOIBHOCTD MCIIONIb30BAH-
HBIX YMCTIOBBIX K03 buumeHTos (1, 12, k) 1 psga
VICXO[[HBIX MPEATIONOKEHNI, MOXXHO 3aMETUTh,
YTO NMPAKTUYECKM BO BCEX PACCMOTPEHHBIX CU-
TYyalMAX CO BpeMeHeM:

— TIpM IIOJTHOM OTCYTCTBUM IlepeMeIIVIBaHMI
IPOUCXOANUT OYeHb IIABHBIIT TIePeXo]] K JOMMU-
HYPOBAHUIO TPYIIBI Vp (CaMbIX OEIHBIX), IIPU-
4eM Mefl/IeHHee — B [JOHOPCKOM peXume, ObICT-
pee — B JOTAI[IOHHOM;

— B KOMMEPYECKIX YCIOBUSAX B 000MX PeXKI-
Max IPOVUCXOUT IVIABHBIN IePeXof] K TOMUHU-
POBAHMIO TPYIIIBI VP (CaMbIX OeIHBIX) IIPY Ilepe-
MEILIVBAHUN BCETO KOJI/IEKTUBA M/IM €r0 4acTen
(HeCcKOMBKO OBICTpee) MOCIe B3aMMO eV CTBIS
C BHEIIHEI CPefoIt;

— B YPaBHUTE/IbHBIX YCTIOBUAX MPOUCXOAUT
Pe3KMit Imepexo]; K JOMUHUPOBAHNIO (CpefHeit)
TPYIIIIBL 1.

Ilepmnopapl ycTaHOB/IEHNA JIOMMHMPYIOIEl TPYIIIbI IPY PA3TNYHBIX YCTOBUAX MO

Periods of a dominant group against various model conditions

Ycnosue, pexxum
BHyTpeHHee B3auMopeiicTBuIe KOMMep4ecKoe ypaBHUTE/IbHOE
TOHOPCKMIL MOTAILMOHHBIN TOHOPCKMIL TOTAILMOHHBIN
OrcyrcTByer 5000 (vp) 1000 (vp) 5000 (vp) 1000 (vp)
Bce co Bcemu 50 (vp) 50 (vp) 10 (m) 10 (m)
Maras rpynmna ¢ 607b110i1 10 (vp) 10 (vp) 10(m) 10 (m)
Texyliee ¢ yxe IpomeInMu
BHEIIIHee B3aMOJIENICTBIE 100 (vp) 100 (vp) 2 (m) 2 (m)
6000 (vp) 1000 (vp) 6000 (vp) 1300 (vp)
Tekyiee ¢ elie He MPOIIEAIINMY k=0,01 k=0,01 k=0,01 k=0,01
BHeIIIHee B3aMMOJEIICTBIE 2 (vp) 2 (vp) 4000 (vp) 1000 (vp)
k=0,5 k=0,5 k=0,5 k=0,5

Ucecmounux: coctaBneHo aBTOpaMN.
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HexoToppIM MCKII0O4EHNEM ABIAETCA, YTO
€C/ BHYTPEHHIE B3aMIMOMEVICTBIUA TIPOMCXOMAT
IOC/Ie€ KaKJOTO aKTa B3aMMOJENCTBIA C BHENI-
Hell Cpefoli MEXy OYe€pPeSHBIM YIEHOM Y BCEMU
9/IeHaMI1, KOTOPBIE €llle He B3aIMOJe/ICTBOBA/IN
C BHEIIHEN Cpefloil ¥ COXPaHAIT M3HAYa/JIbHO
paBHOMEpHOe pacIipefie/ieHNe, TO crenmuduka
YPaBHUTEIbHBIX YCIOBMI BBIXOJa HA IOMUHMN-
POBaHue CpeJHEll TPYTIIbI HE Pealn3yeTcs U MPo-
VICXO[JUT CPAaBHUTE/IBHO I/IABHBII IIEPEXO] K J10-
MUHJPOBAHMIO TPYHIBl Vp (CaMbIX OefHBIX):
MeJl/IeHHee — B JOHOPCKOM peXyMe, ObIcTpee —
B IOTallIOHHOM.

B/IATOAAPHOCTU

ABTOpPBI BBIPOKAIOT MCKPEHHIO O/Tar0IapHOCTD
A. V. TlonoBoi1 3a OMOIIIb, OKAa3aHHYIO B IIpoLiecce
MOATOTOBKM MaTe€pUaIoB.
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3AK/TIOMEHUE

MateMaTdeckoe MOJEeNPOBaHe PeabHbIX
(bMHAHCOBO-9KOHOMITYECKIIX TIPOLIECCOB C VICIIO/b-
30BaHMeM Hanbojiee afleKBaTHBIX IapaMeTPOB
He TOJIBKO IPECTaB/IAeT IO3HABATE/IbHbI MHTeE-
pec, HO 1 TIO3BOJISIET AIIPUOPK OLIEHUTD Hanbosee
BEpOATHBIE TOCTEeCTBUSA IMPOKOTO KOMILIEKCA
TEVICTBUIA C 11e/TbI0 MUHVMM3AIINU X HETaTVBHBIX
HOC/IeACTBUIL. B aHHOI paboTe OMy4eHbI pe-
3y/IbTaThl, KOTOPbIE Ha YPOBHE HA4a/IbHOTO TIpU-
O/IVDKEHVST MOTYT MHTePIPETHPOBAaTh HEKOTOPBIE
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CTPYKTYpPHbIV aHanu3 HaLMOHa/IbHOW U perMoHabHOM 3KOHOMMUK
B KOHTEKCTe MOOGU/IbHOCTU MaTepuanbHbIX aKTUBOB

N 3HAYE€HNUA BTOPUYHOTIO CEKTOPa

Vropp BacunbeBid AHOXOB
PUHI] Author ID: 260787, D4 iv.anokhov@yandex.ru

Hayuno-nmccnenoBaTenbCKuil MHCTUTYT JKeIE€3HONOPOXKHOTO TpaHCopTa, Mocksa, Poccusa

AHHOTAIMA

Bsedenue. Besikast 9KOHOMMKA BHE 3aBUCUMOCTH OT YPOBHS €€ PasBUTHSA
TO/DKHA 06/1a/jaTh KaK MUHUMYM BHEOOOPOTHBIMI MaTepUaTbHbIMU AKTH-
BaM1 (TOYHee, OCHOBHBIMU (POHAMIM), & TAKXKE TPYAOCIIOCOOHBIM HaceTe-
HYEeM, TIPYMEHSIOIIMM IaHHbIe aKTVBbI B IIPOM3BOJICTBEHHbIX LieTAX. VIMeHHO
Ha/IM41e 9TUX ABYX (PaKTOPOB IO3BOJIAET TOBOPUTH O HAI[VIOHAIBHOIL 9KO-
HOMMKe KaK YCTOIYMBOM siBlleHuu. IIpu 9ToM OCHOBHbIE (POH/BI HEOHO-
POIHBI U MOTYT OBITh KIMAacCH(ULMPOBAHDI [I0 PasHbIM IIPU3HAKAM, B TOM
4yICTIe TI0 CIIOCOOHOCTH K ITepeMellieHIIO B TpocTpaHcTBe. Lens. Vccnenosa-
HJ€ CTPYKTYPbl HAI[VIOHA/IbHOIL ¥ PETMIOHA/IbHOI 3KOHOMMK C TOYKY 3PEHMA
MOGWIBHOCTY MaTepyalbHbIX aKTUBOB. Mamepuanvt u memoovt. B crarbe
IIPeI/IOXKEHO PasfeUTh BCe OCHOBHbIE (POH[IBI HA TPYU TPYILIBL: a0 COMOTHO
HeJIBIDKMMBIE, YCTIOBHO MOOMJIbHBIE U TIPefieNIbHO MOOWIbHBIE. B 3aBrcuMocTH
OT JJOMMHMPOBAaHM OFHO U3 YKa3aHHBIX TPYIII aKTMBOB BCe HALIMOHAIb-
Hble 9KOHOMUKY K/IacCU(UIIPOBAHBI Ha JOOBIBAIOLIVE, JOMEHHBIE U IIOJ-
MaHpaTHele. Pesynvmamut. B ycTOIYMBOI HALIMOHATbHOV 9KOHOMMKE JIO/IA
YCTIOBHO MOOV/IbHBIX aKTVBOB BBILIE O ABYX IPYTUX CPYIII aKTVUBOB,
BMeECTe B3ATbIX. Takoe COOTHOLIIEHME TPYIIIT AKTUBOB CBUJETENbCTBYET O TOM,
4TO TeppUTOpKs 06/IafaeT COOCTBEHHBIMU ABTOHOMHBIMI COLVA/IBHO-9KO-
HOMMYECKUMM CHCTeMaMH, 61arofapsi KOTOPbIM 00ecTiednBaeTcsl X03IIi-
CTBEHHOE BOCIIPOU3BOACTBO. Ha ocHOBe maHHOI TMIOTe3bl MPOBeENeHa
TPYNIMPOBKA CTPYKTYpPbl OCHOBHBIX (oH0B B Poccuu, CIIIA, KHP n He-
KOTOPBIX JPYTUX CTpaHaX. Buigoovi. [pymmmpoBKa CTPYKTYPbl OCHOBHBIX
($OH/OB MOKa3aa, YTO MpeobmafaoMy BUJAMU JIeATeIbHOCTI B TPeX
CeKTOpax SB/IAIOTCS JOObIYA TO/IE3HBIX ICKOMAEMBIX, CTPONUTEIbCTBO, OIepa-
LIV C HEABYDKVMBIM MIMYILECTBOM, TPAaHCIIOPTUPOBKA U XpaHeHue, 06pabda-
ThIBaloIlee IPOM3BOJCTBO. B 11e/10M B 3TMX CTpaHaX JOMMHUPYET BTOPUYHbIN
CEKTOp, YTO, 10-BUAMMOMY, SB/IAETCS IPU3HAKOM 30POBbsl SKOHOMUKI 1 €€
YCTOYMBOCTH.
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Abstract

Introduction. No matter how much developed an economy is, it should have
its own non-circulating tangible assets (in other words, its fixed assets), as well
as labour force who could use these assets for their work. These two factors
underlie the notion of a national economy as a sustainable phenomenon.
These fixed assets could be heterogeneous and classified by various charac-
teristics, including their mobility. Purpose. The study analyzes the structure
of the national and regional economies against the mobility of tangible assets.
Materials and Methods. The article offers to divide all fixed assets into three
groups: totally immovable, relatively movable, and totally movable assets. The
prevalence of one group over the others classifies all the national economies
into resource, domain, and mandated economies. Results. Sustainable national
economy is dominated by the relatively movable assets over the other two
groups of assets taken together. Such a correlation between the groups of assets
shows that the territory has its own autonomous social economic systems
which promote economic reproduction. This hypothesis was used to group
the structures of the fixed assets in Russia, the USA, People’s Republic of
China, and some other countries. Conclusions. This grouping of the fixed assets’
structure shows that three sectors are dominated by mineral extraction,
construction, real estate operations, transportation and storage, manufacturing.
On the whole, the secondary sector prevails in these countries, which seems
to be a sign of economy’s health and its sustainability.
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CTPYKTyprII7I aHan3 HaLl.l/IOHa)'IbHOI?I 7 perMOHaanoﬁ 3KOHOMUK B KOHTEKCTE MOBUNBHOCTU MaTepUaibHbIX...

BBEAEHWE

VI3y4eHne BcAKOro 0O beKTa HauMHAETCS, KaK
IIPaBIJIO, C PACCMOTPEHNA €r0 BHYTPeHHel CTPYK-
Typhl. Takoil 00beKT, KaK HaIlMOHA/TbHAS VN
perroHanbHasi 5KOHOMMKA, B 9TOM CMBICTIE He SIB-
nsieTcs ucknodenneM. [IoTpe6HOCTD B ee TOHU-
MaHNM [i/Is1 YIOPaBJIeHIIeB OTPOMHA, U IO 9TON
IpUYMHE IPAKTUKA MHOTA OllepeXKaeT TEOPUIO.
Tax, A. @urep (A. Fisher) oTMedas, 4TO TepMUH
«IIepBUYHOE TIPOM3BOJICTBOY» MCIIO/Ib30BAJICS elile
B CTaTUCTMYECKOM OTYeTe O Mepenucy Hacere-
HuA Hosoit 3enananm 3a 1891 r., mogpasymeBas
npodeccroHanbHyI0 KIaccuUKALUIO U BKIIO-
Yasi «CeJIbCKOX03SMICTBEHHBIX, CKOTOBO/[YECKIIX,
MIHEPa/IbHO-CBIPbEBBIX ¥ [PYTUX IEePBUYHBIX
npowusBoputenei» [1, c. 26]. Tepmun «BTOpUY-
HO€ MIPOU3BOACTBO» MOSBUJICS B aHAJIOTMYHOM
oTYeTe O Iepenycy HaceneHns 3a 1921 1. u BKo-
Jaj B ce6s1 «I06y0 S5KOHOMIYECKYIO feATeNb-
HOCTb, He CBSI3aHHYIO C IIPOM3BOZICTBOM IIpefi-
MeTOB IepBoil HeobxoxumocTn» [Tam xe].

Kak cipaBeymBo ormetwn A. V1. Tpeiisu [2],
HAyYHBII IIOAXON K aHA/IN3Y CTPYKTYPhI HAINIO-
HaJIbHOJ 5KOHOMUKI ITyTeM BbIJie/IeHVIS TIePBUY-
HOTO, BTOPMYHOT'O, TPETUYHOT'O CEKTOPOB BIIEP-
Bble 6611 3a7moKeH [1. V1. MeHpienieeBbIM, KOTOPBI
«IemnyI JOMOX03s€eB Ha ToObIBaTeseil, 6epymix
CBIPOJI MaTepuasl B IPUPOJe, TP OMBIIIJIEHHUKOB,
nepepabaThIBAIOIINX 9TO ChIPbE, U JIULY, JAFOLINX
001I1eCTBY HEUTO COBCEM MHOE, YeM X/1e6 Hacy1-
HBII» [3, c. 65].

[TosgHee, B 1939 1., A. Qumiep nuccnegosan
TpeTn4HbIN ceKTop [1]. IIpn aTOM OH He yTBep-
XKJIQJI, YTO 3TOT CEKTOP AB/IAETCS CEKTOPOM YCIYT,
a JIVIIb OTMeYaJl, YTO OH Halle/IeH Ha Y/IOBJIETBO-
peHue IOTPeOHOCTET CeNTbCKOTO XO3AICTBA U ITPO-
usBojacTBa [1, c. 128-131].

Cxoxxum obpasom K. Kmapk (C. Clark) x miep-
BUYHOMY CEKTOPY OTHOCHJI CE/TbCKOE Y JIECHOE XO-
3411CTBO, >KNBOTHOBOZICTBO, PBIO0OJIOBCTBO, OXOTY;
KO BTOPMYHOMY — JOOBIIY MOJIE3HBIX MICKOTIAeMbIX,
IPOMBIIITIEHHOE TPON3BOJICTBO, CTPOUTENIbHbIE

U oOllecTBeHHble PabOThI, Ta30- U ITEKTPO-
cHabxeHne [4, c. 337-338]. TpeTnunblil cekTOp
OH OTIpe[ie/IsN KaK «Bce (pOpPMbI 9KOHOMUIECKOI
[IesITeNIbHOCTH, He BK/IIOYEHHBbIE B IIEPBUYHYIO
VI BTOPUYHYIO», B COCTaB KOTOPOTO BXOJAT TOP-
TOBJISI, TPAHCIIOPT, TOCYJAPCTBEHHOE YIIPAB/ICHIIE,
OBITOBBIE YCTYTY U APYTMe IIPOAYKTHI HeMare-
pUaNbHOTO IPOU3BOACTBA [4, . 182].

B manbHemmx nccienoBaHnAX caMa KOHIIETI-
U5 CEKTOPHOCTY 9KoOHOMMKY Kmapka-®uiepa
He OCIIapMBAJIACh: OHA IIMPOKO MCIOTb30BAIACh
B HayYHBIX VICCTIEJOBAHNUAX U BOLIJIA B METOJO-
JIOTUIO0 CTaTUCTUYECKUX OpraHoB mupa. JIumpb
HeIPePbIBHO YTOYHS/IVICH U KOPPEKTUPOBAIUCD
IPU3HAKM pacripefesieHNs 0 CEKTOPaM U YUCTIO
CaMUX CEKTOPOB.

Tak, C. Kysner (S. Kuznets) k celbcKoMy X0-
3A1ICTBY (A) OTHOCWUJI CEeTbCKOE, JIeCHOE XO03Sii-
CTBO, OXOTY ¥ PHIOOJIOBCTBO; K IPOMBIIIIEHHO-
ctnt (I) - ;OOBIYY IO/IE3HBIX MICKOTIAEMBIX, IIPO-
MBIIUIEHHOCTbD, CTPOUTENBCTBO, TPAHCIIOPT ¥ KOM-
MYHUKAIIVM, 97eKTPO-, Ta30- 1 BOJOCHAOXKEHe;
K ycmyraM (S) — Toprosiio, 6aHKOBCKHE, CTPAXo-
BbIe, PUEITOPCKIIE YCIYTH, YCIYTH 10 HEIBVKY -
MOCTHY, TOCY[JapCTBEHHOE YIpaBjieHue u 000-
POHY, IlepCOHa/IbHbIe, 00pa3oBaTe/IbHbIE YCIYTH,
peKpeanuoHHbIe U ApyTHe ycuyrn [5, c. 104].

B mocienoBaBIx 3areM MCC/IENOBAHSIX HAM-
0osee CIIOPHBIM OKAa3aJICs TPETUYHBI CEKTOP,
TPAKTOBKa KOTOPOTO 3HAYUTENTBHO OTIMYAETCS
y pasHbix aBTopoB. M. Kacrennc (M. Castells ) [6]
onupanca Ha knaccudukanuio V. Cunrimana
(J. Singleman) [7] v BbIensAN B 9KOHOMMKE IIECThb
CEKTOPOB: JOOBIBAIOLINII (CeNbCKOE XO35MCTBO,
TOPHOZOOBIBAOIIAsT TIPOMBIIIIEHHOCTD), TPAHC-
(bopMaIVIOHHB! (CTPOUTENBCTBO, KOMMYHA/IbHbIE
Cy>X0bI, 06pabaThIBaoOIas IPOMBIIIEHHOCTD)
1 4eTbIpe ceKTopa ycryr. B. JI. VIHo3emieB”  uet-
BEpPTUYHOMY CEKTOPY OTHOCUT TOPTOBJII0, PVMHAH-
COBBIE YCITyTH, CTPaXOBaHye 1 OTIepaLVi C He[IBU-
YKVMIMOCTBIO, a K IIITePUYHOMY — 3APaBOOXPAHEHIE,
obpasoBaHMe, HAyYHbIE UCCIETOBAHMIS, MHYCT-
PMIO OTABIXA ¥ TOCYAAPCTBEHHOE yIIpaBJieHue ' .

* Unosemuyes Bnaoucnas Jleonudosuy pemenniemM MuHucrepcTsa roctuniun Poccuiickoit @emepannn ot 26.05.2023

BK/IIOY€H B pEECTP MHOCTPaHHbIX areHTOB.

! Unozemyes B. /1. CoBpeMeHHOE TIOCTUHAYCTPUATBHOE 06IeCTBO: IIPVPOJA, IPOTUBOPEYNsl, HEPCIEKTUBBL: yueb.

noco6ue. M.: JIoroc, 2000. 304 c.
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Hamnbonee a1ICKyCCHOHHBIM OCTAeTCS BOIPOC
O TIOHATUM YCIYTYU ¥ KPUTEPUAX €€ BKIIOYEHNA
B TOT WIM MHOI cektop. Kak cnpasegmBo oT1-
metun A. A. Tkauenko un A. A. DoMKkunHa, «ma-
JIEKO He BeCh TPETUYHBIN CEKTOP MOXKET OBITDH
OTHeCeH K CEeKTOpy yC/yrT. Pactipoctpanenue Tep-
MMHa “yCIyra” Ha JIeSTelTbHOCTDb BCETO CEKTOpa —
O4YeBMIHAA HATAXKKA... B TO ke Bpems ycmyrw,
CBSI3aHHBIE C U3TOTOBJ/ICHVIEM U PEMOHTOM IIpef-
METOB VHIVIBYYa/IbHOTO ITOTPeO/IeH IS, TIPaBU/Ib-
Hee OTHOCUTDb He K TPeTUYHOMY, a KO BTOPIY-
HOMY CEKTOpPy — BMecTe ¢ oOpabaTbIBaroeit
I POMBILIIEHHOCTBIO U CTPOUTENBCTBOM. CeKTOp
YCIIYT, OYeBUHO, COEVHACT B ceOe 3/1eMeHThI
BTOPMYHOTO ¥ TPETUYHOTO CEKTOPOB» [8].

ITosguee [I. bemn [9] uccneqosan BUABI gesi-
TEIBHOCTY C TOYKY 3PEHUSA CTPYKTYPHI 3aHATO-
CTM ¥ Ha OCHOBAHWY 3TOTO IPEIJIOXWI CBOM
IIOZIXOf]: BTOPMYHBIN U TPETUYHBIN (KOMMYHM-
Kal[/J1, TPAHCIOPT) CEKTOPBI OH OTHOCWUII K VH-
IyCTpUATbHON 5KOHOMUKe [10], a YeTBepTUYHBIII
(ToproBns, cTpaxoBaHue, HEABUKUMOCTD, Hu-
HAHCBI) U MATepUYHBIN (0Opa3oBaHMe, HAYKa,
yIpaB/IeHNe, 3APaBOOXpaHeHNe) — K IOCTUHAY-
CTpUAIBHOMY OOIIeCTBY.

Takoll TOCTMHAYCTpYAIBHBII IIOFXOR, K AP06-
JIEHVIO TPOMYHON CTPYKTYPbl 9KOHOMUKI CTasl
HOBBIM IIpefiMeToM auckyccuii [11]. Ha ceron-
HSIIHWI IeHb, Kak oTMevaeT B. JI. Ho3eMIieB”,
«upes bena o BbIfie/IeHUN YeTBEPTUYHOTO I TI5-
TEPUYHOTO CEKTOPOB 3KOHOMUKMU ITOKa JlajieKa
OT BOIUIOIIEHNS U BBIYIEHUTD MX HAa OCHOBE MIMe-
IOLIEIICS CTATUCTUKY OFHO3HAYHO He yaaeTcsa»'.

B coBpeMeHHBIX IPeMeTHBIX VICCTIENOBAHMAX
($OKyC BHUMAHMA CMECTIICS K PerMOHaIbHBIM
Y OTPAC/IEBBIM COTIOCTAB/IEHNUAM, K BOCIPUUM-
YYBOCTY CEKTOPOB K MHHOBAI[MOHHBIM IIPOIIeC-
caMm [12; 13]. Tak, craTucTuYecKme UCCaenoBa-
HUS [TOKA3aJIu, 4YTO U PpOBU3ALVS SKOHOMUKI
BefleT K CHVDKEHMIO JO/M 3aHATOCTY BO BTOPUY-
HOM CEKTOpe C OJHOBPEMEHHBIM POCTOM B Tpe-
TUYHOM ceKTope [14]. AHanM3 CTPyKTypHI 3a4a-
CTYI0 IIPOBOAMTCS 110 BBIPYUKe, 00'beMy IPO#ax,
BajI0BOII MOOABIEHHO CTOMMOCTH, YTO II03BO-

! Unosemues B. J1.* Ykas. cou.
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JISIeT CO3IaBaTh CUCTeMy (GOpMan30BaHHBIX VH-
mekcos [15].

PaccMoTpeHHBIE MOLIENIN MICXOAAT U3 TOTO,
4TO OTPAC/IU OOBEANHSAIOTCS B CEKTOPBI 1O 8UOY
OessmenvHocmu. JIs crieryaabHbIX MCCIeNoBa-
TEe/IbCKUX I[eJIel TAKOI ITOIXOM MOXKET OBITH I1€-
necoobpaseH, OHAKO OH He M03BOJIsIeT, HAIIPU-
Mep, OTHENIUTD OHY HAIVIOHATIbHYI0 SKOHOMUKY
OT APYTOil U VICCIefoBaTh UX M30/MMPOBAHHO:
B COBPEMEHHBIX YC/IOBUAX MOZAB/IAOIIAS YaCTh
TOBApOB 1 YCIYT CO3[AeTCs C MOMOLIBIO MeX-
JLYHapOHBIX BOCIPOM3BOJCTBEHHBIX IIeIIOYeK
¥ TI0 3TO IIPUIMHE [JATIEKO He BCeTria BO3MOXKHO
BBISICHUTb UX BeC B KOHKPETHOI 9KOHOMIUKE.
Kpome TOro, HeKOTOpbIe BU/IbI IPOU3BOCTBEH -
HBIX MOIITHOCTeT! (BK/TI0Yast 3aBojbl U padpukuy,
a MHOTZIA 1 1ieJIble OTPAC/IN) CIIOCOOHBI ITepeMe-
1[aThCsI MEXY CTpaHaMy 11 KOHTMHeHTaMu. CooT-
BETCTBEHHO BO3HMKAET BOIPOC: €CTIN «ITPOLECChI
pacuMpenns TPETUIHOTO CEKTOpa B CTpaHax
3armajia MpoTeKay MapajjIeNIbHO C MHYCTpUa-
3anueit ctpad BocToka, B TOM 4MCITe TTIOCPECT-
BOM IIepeHOCa B BOCTOYHbBIE CTPAHBI IPOU3BO]I-
CTBEHHBIX MOIIIHOCTe1, paHee 6a31pOBaBIINXCS
B CIIIA un EBpome» [16, c. 7], To cnegyeT mu ux
paccMaTpuBaTh Kak He3aBUCHMbIE 9KOHOMUKNI
VULV KaK eIVHBIil IIPOV3BOJICTBEHHBI KOHTYP?

JTr060it OTBET Ha 3TOT BOLPOC OYAET CIOP-
HBIM, /I B CUJIY 9TOT'O OCTAHETCs HEsICHBIM, YTO
clefiyeT MOHMMATh IOJ, HAal[MOHA/IbHOJ 9KOHO-
MIIKOJ], IJle ee TPaHMUIIbI 1 KaKOBa ee CTPYKTYpa.
MHOTOCeKTOpHbIe MOJIENN, PACCMOTPEHHbIE HAMM
BBIIIIE, OTBETA HA 3TOT BOIIPOC aTh HE MOTYT.

Kak crencrBue, HeACHBI ¥ OT/IMYMSA HAIMO-
Ha/IbHOI 9KOHOMMKY OT PETMOHATIBHOI. DKOHOMI-
JeCKIIT BeC psAfia MEralo/IyuCcoB U BHYTPMHALINO-
Ha/IbHBIX aIMUHUCTPATUBHBIX eguunil (r. Mockaa,
r. Tokno, mrrat Kanndopuus u gp.) Bionxe como-
CTaBUM C 9KOHOMMKaMJ HEKOTOPBIX TOCYApCTB,
4TO JleJlaeT TPAHMIYy MEXIY HUMM JJOCTATOYHO
ycnoBHOIL. IToaTomy, Ha Hal B3ITIAf, npedsapu-
menvHo (IIOKa He JOKa3aHO oOpaTHOe) HOmy-
CTUMO pacCMaTpUBATh B Ka4eCTBE PernoHa Im-
POKMIt KpyT CyObeKTOB (BK/TI0Yasi TOCYlapCTBa).
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BeposiTHO, 060CO67IEHHOCTD TOV WM MHO
SKOHOMMKY OIIpefie/IsIeTCs ee BHYTPEeHHel CTPYK-
Typoii. [lanee paccMOTPUM 3Ty CTPYKTYpy Ha IIpU-
Mepe . MOCKBBI U HEKOTOPBIX CTPaH.

MOJE/Tb

Ha nam B3r1ag, cenyeT 3adpukcpoBars, 4To
OCHOBOIJI BCAKOV CAMOCTOATE/IbHON 9KOHOMUKU
ABJIAIOTCA KaK MUHMMYM MaTepyajibHble aKTUBBI,
nepeMeleHyie KOTOPBIX B IIPOCTPaHCTBe prsu-
YEeCK) HEBO3MOXXHO MJIV 3KOHOMUYECKY HeIpu-
€MJIEMO, a TaKXXe TPYHOBble pecypchl. B cBaAsn
C 3TUM I1e71eCO00Pa3HO PaCCMOTPETh CTPYKTYPY
BCEX aKTUBOB C TOUKV 3PEHMUs UX MOOMIBHOCTH
I COITIOCTABUTD C 3TOV CTPYKTYPOM paclpepere-
HII€ TPYHOBbIX PECYPCOB.

Tunome3y maHHOI CTAaTbM MOXHO copmy-
MMPOBATh CIeAyIINM 00pa3oM: Ta WIN MHas
TeppuTOpus (PEernoH, ToCyfapCcTBO, SKOHOMIIE-
CKMIT COI03 U Jp.) o6mafaeT COOCTBEHHOI 9KO-
HOMMKOW, ecny OObIIasi 4YacTb HaXOMAIIVIXCS
Ha Hell MaTepUaIbHBIX aKTUBOB ABJISAETCS HEMO-
OVIBHOV MV OTPAaHNYEeHHO MOOVTBHOIL.

B Hacrosmeit cTaTbe IpefIaraeTcs KIaccu-
¢uIMpOBaTh OTPACTV SKOHOMUKIH 110 IPU3HAKY
MOOM/TBHOCTY MaTePUaaIbHbIX 00BEKTOB.

1. OTpacnu, HeOTAENMMMbIE OT KOHKPETHOI
TEPPUTOPUN, T. €. T€, KOTOPbIe HI IPK KaKIX 00-
CTOATETbCTBAX HE MOTYT OBITh IIePeHEeCEeHBI B [Ipy-
TYI0 MECTHOCTb (32 MCK/TIOYeHNEM CTy4aeB Kap-
AVIHAJIBHOV CMEHBI TeXHOJIOTUN):

— [oOBIYA TIO/TE3HBIX MCKOMIAEMBIX;

— CEJIbCKOE XO03AICTBO;

— JIECHOE XO3AJCTBO;

— BOTHOE XO3S5IICTBO;

- CTal[MOHAPHbIe 0O'bEKTHI TeHEPAIUY U TIe-
penauu sHeprun (I9C, ASC u gp.).

2. OTpacnu, NJI0OTHO BCTPOEHHbBIE B XO3JI-
CTBEHHYIO CUCTEMY KOHKPETHOJ TEppPUTOPUM,
HO TE€XHOJIOTVYECKM JIOTTYCKAOIE BO3SMOXKHOCTh
IepeMeEIIEHNA B JPYTYIO JTOKALNIO:

— CTPOUTENbCTBO;

— obpabarbIBaroIas MPOMBIIITIEHHOCTD, OPH-
EHTVPOBAaHHAsA Ha CEpUITHOE IPOU3BOJCTBO;

- TepeIBIDKHbBIE 00BEKTHI SHEPTETUKM (MO-
OW/IbHbIE, KOHTEHEPHbIE 9/IEKTPOCTAHLINN 1 JIP. );

BecTtHuk Nepmckoro yHuepcuTteTa. Cepusa «IkoHoMumKas. 2025. T. 20, N2 2

— pernoHanbHasl TOProB/s (OMTOBAS U PO3-
HUYHAsA);

— BHYTPMPErNOHA/IbHBIN TPAHCIIOPT;

— 001IeCTBEHHOE MTUTAHME Y TOCTMHNYHOE
06CTy>XUBaHIE;

- 6BITOBOE OOC/Ty)KVMBaHMe Hace/IeHIS;

— KOMMYHaJIbHO€ XO035JICTBO;

— JOPO>KHOE XO3SIIICTBO (HarpyMep, CITy>KObI
9KCIUTyaTaly aBTOHOPOT);

- cpefHee, CpefHee CIelanibHOe U BbICIIee
obpasoBaHIie;

— OIlepanNy C He{BIDKVMBIM VIMYIIECTBOM;

- 3[paBOOXpaHeHe, PpusndecKas KyIbTypa
U COI[MAIbHOE 00€eCIIeYeHE;

— BHYTPEHHUIT TYPU3M.

3. OTpacinu, OpueHTUPOBaHHbIE HA MEXpe-
TMOHA/IbHBII PHIHOK 11 OTHOCUTETBHO JIETKO ITe-
peMelIaloNIecs B Apyrue TOKaIL:

— OIITOBAasi MEXXPeErnoHaabHasi TOPTOBJIS;

— MEXPErMOHAIbHBIN Y MEKKOHTHHEHTA/Tb-
HBIJ TPAHCIIOPT;

— (MHAHCHI, KPENUT, CTPAXOBAHIE, TEHCUOH-
HOe obecIieyeHne 1 T. I1.;

- nH(OPMAIMIOHHbIE TEXHOIOTH;

— MEeXXPETMOHA/IbHBII TYPU3M;

— OpraHbl TOCYJapCTBEHHOI BJIACTU U KOP-
IIOPATMBHOTO YIIPABJIEHNS;

— 06pabaTbIBaoIIIast IPOMBIIITIEHHOCTD C Mac-
COBBIM IIPOU3BOJICTBOM.

Ha Hamr B3I/Isf, B KaXOi U3 YKa3aHHbBIX
TPYIII MOXXHO BBIZIE/INTD JOMUHUPYIOIIYIO, CU-
CTEeMOOOPa3yIOLIYIO OTPAC/Ib:

- BTpynne (ceKTope) abCOMIOTHO HEJBIDKI-
MBIX — 9HEPTETUKA;

— YCJIOBHO MOOVIIBHBIX — TPAHCIIOPT;

— MaKCMMa/IbHO MOOM/IbHBIX — TOPTOBJISL.

Ha ocHOBaHMY cKa3aHHOTO ITOKKEM 1pedsa-
pumenvHyo mooenb CTPYKTYpbl 9KOHOMUKM, OT-
pakarlyio ToMUHUpyolye oTpacu (puc. 1).

[Tox BeICIIMMY Gr1araMu Ha puc. 1 moHMMa-
I0TCSI BCe BUABI O71aT, YOB/IETBOPSIOIE JYXOB-
Hble, IHTE//IEKTya/IbHbIE U PYTIie MOO0HbIE I0-
TpebHOCTH YenoBeka. [Tof conmanbHpIMY Garamu
HOHMMAIOTCS BCe BUIBI O71ar, TIPeIoCTaBsieMble
BCeM 4/IeHaM 00I1leCTBa HE3aBUCUMO OT MX BKJIa-
Zia B IPOM3BOJCTBO (BK/IIOYast 0Opa3oBaHue, 6e3-
OIIACHOCTb, 3[[paBOOXPAHEHNE U T. I1.).
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HUcmounuxk: coctaBneHo ABTOPOM.

<P - lNoToku ToBapos, paboT u ycnyr

Puc. 1. [IpepBapurenbHas MOfIENIb CTPYKTYPbl SKOHOMUKI

C TOYKM 3peHVS MOOUTBHOCTY (aKTOPOB IIPOM3BOACTBA

Fig 1. A draft model of economy’s structure against the mobility of production factors

Cdepamu Ha puc. 1 moKasaHbI OTPAC/IN, KOTO-
pble IPeATIONOXITEIbHO UTPAIOT (QyH/JaMeHTa/Ib-
HYIO POJIb I B CBOEM CEKTOPE, I B 9KOHOMUKE
B I]e7IOM (9HEpreTHKa, TPAHCIIOPT, TOProBIsA). ITa
POJIb MOXKET BBIPAXATbCA KaK (PYHKIVIOHAIBHO
(mpaxTIYecKy HMKaKast CO3U/aTeIbHas IesATeb-
HOCTb HEBO3MOXKHA 0e3 MX y4acTus), TaK U KO-
JINYEeCTBEHHO (3Ha4MMble B MaclITabax Beeil 9KO-
HOMMKY ITOKas3aTenu: 00beM IPOJasK, YMC/IeH-
HOCTb 3aHSATBIX, PEHTA0e/IbHOCTD 1 T. I1.).

B ka)x{oit KOHKpeTHOI 3KOHOMMKe OyzneT
NOMMHMPOBATh OVIH U3 TPeX CEKTOPOB: €CIN
3TO Oy[eT HEepPBUYHBIN CEKTOP C IPEUMYIIeCT-
BEHHO HEIBVDKMMBIMU aKTMBAaMU, TO, Ha Hall
B3IVIAJI, €T0 MOXKHO O0O03HAYUTh KaK 000bl8a10-
WiUTi; €CTIVI BTOPUYHBI CEKTOP — KaK 0OMEHHbIL;
€C/IU TPETUYHBII — KaK nOOMAHOAMHbLLL.

JlaHHBIE, KOTOpbIE IPEJOCTAB/IAIT OPTaHbl
cTatucTuky Poccum u gpyrux crpaH, ABIAITCA
KpaifHe He[JOCTAaTOYHBIMM /714 LieJIell HaCTOAIL el
CTaTbM: HET CBEIEHMII O BHYTPUPEIMOHATbHOM

136

Y MEXPEruoHaIbHOM TPAHCIIOPTE, O MECTHOM
¥ BHEIIIHEe OPUEHTHPOBAHHOI TOPTOBJIE, O CEepPUIi-
HOCTH (MacCOBOCTH) OTPAC/IEBOTO MPOM3BOJICTBA
U T. 1. B cBSA3M ¢ 9TUM aHamu3, OpeanpuHSTHII
B JaHHOJ CTaTbhe, He IPETEHAYeT Ha KOMNYeCT-
BEHHYIO JJOCTOBEPHOCTb, a HalleJIeH JIVIIb Ha Jie-
MOHCTPAIMIO METOJA UCCTIEOBAHSI I MOJIETIIA.

Ha Ham B31/1:7, 13 BCexX MOKa3areriel, mpepia-
raeMbIX HaI[MOHAJIbHBIMI OPTaHAMM CTATUCTUKIA,
JI/IS1 KOMTMYeCTBEHHOI OLIeHKM B paMKaxX JaHHOII
CTaThy HaMbosIee MOAXONUT Be/IMYMHA OCHOBHBIX
douyoB (Fixed Assets). DTOT mOKa3aTeb, IPUMe-
HsEeMblil Ha OIHY M Ty YK€ OTYETHYIO JJaTy B Of{HOII
VI TOT1 )K€ 9KOHOMIIKE, IMeeT CBOM IIPEeNMYIIIeCTBa:

1) OH MaKCHMAaJIbHO BO3MO>KHO OTPayKaeT Ma-
TepuaIbHbI PyHJaMEHT HAIMOHATIbHOTO IIPOV3-
BOJICTBA — IIPY IIPOYMX PABHBIX YCTTIOBUAX CaMBII
Pa3BUTHII CEKTOP HAI[MOHATBHOI 3KOHOMUKMA
OyZzeT IepBLIM NIPUMEHSATh CaMoe IepefoBoe
Y COOTBETCTBEHHO CaMoe JOPOrocTosiiiee 060-
pyZoOBaHMe;
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2) He 3aBUCUT OT KOHBIOHKTYPHBIX KoJeba-
HUII LIeH (B OT/INYMe OT BEeIMYMHBI 000POTHBIX
(b OHMIOB, BBIPYUKM, IPUOBUIY, TOOABIEHHOIT CTO-
VIMOCTY U T. 11.);

3) ycrpaHsieT MHQIALMOHHBIE VICKKEHMS,
TaK KaK aHaJIM3UPYeTCA CTPYKTypa OTpaciei
Ha OJJHY U Ty Ke J]aTy;

4) UCK/II0YaeT BIMsIHME Ba/TIOTHBIX KypCOB,
BO3HUKAIOIee TPV CONOCTABIEHNM MaKpOKO-
HOMMYECKVX [TOKa3aresell pasHbIX CTPaH.

lpynnupoBka otpacnein
N CTPYKTypa 3KOHOMMK

Jlanee Ha OCHOBE CTATUCTUYECKUX JAHHBIX
IIpOBefieM IPYIINPOBKY OTpac/Iell 10 IPU3HAKY
MobunbHOCTH. [Tpy 3TOM U3-3a HETTOTHOTHI UC-
XOJHBIX JAHHBIX C/IeJIAeM HEKOTOPbIE HOIYIIeHN .

1. B 0611eJOCTYIIHBIX CTaTUCTUYECKUX pe-
TUCTPAaX He pa3fe/sIoTCs BHYTPUPErMOHATbHbIE
Y Me>XpeTMOHaTbHbIe IepeBo3ku. [Ipu aTom, co-
[JIACHO MCCIeNoBaHuIo [17], HanOo/IbIIas 4acThb
IIepeBO30K OCYIIECTB/IACTCS BHYTPU PETVMOHOB
wnu ctpal. [1o 310l npuunHe ocHOBHBIE (HOH/IBI
IIO BUJY JeATeNbHOCTY «paHCOpTHPOBKa U Xpa-
HEeHJe» OTHECEHBbI HaMJ1 KO BTOPUYHOMY CEKTOPY.

2. B pamkax HacrosIeil cTaTby o6pabarsl-
BaIoIIVIe IIPOM3BOJICTBA (IIPOMBIIIJIEHHOCTB), CITe-

LUMaTU3UPYIOIINECA Ha MACCOB0M BBIITYCKE, Clie-
JI0BaJIO OB OTHECTY K TPETUYHOMY CEKTOPY, a BCe
OCTajIbHble BUJbI IIPOU3BOJCTBA — KO BTOPUY-
HOMY. B cuty oTcyTcTBUA TaKOI 1€ TaIbHOM CTa-
TUCTUKY BCA IIPOMBILITIEHHOCTDb OTHECEHA KO BTO-
PUYHOMY CEKTOPY.

3. B cOopHUKaX CTaTUCTUKY, KaK IPaBUIIO,
He Pas/IeNIATCA IPOJaK/l B PO3SHIUYHONM TOPTOBIIE,
BO BHYTPMPEIVIOHAIbHOI OIITOBOI TOPTOBJIE, MEX-
PeTMOHa/IbHON OIITOBOM TOPTroBIe. B aTOI cuTy-
alyy MBI OTHOCUM BCIO TOPTOB/IIO K MOOV/IBHBIM
BIJJaM JeATETIbHOCTY Y II0O3TOMY BK/IIOYa€eM B Tpe-
TUYHBI ceKTop. Ecim cratucTudecknii opran
BBIZIENIAET PO3SHUYHYIO TOPTOBJIIO, TO MbI €€ OT-
HOCKM BO BTOPUYHBIN CEKTOP, a ONTOBYIO —
B TPETUYHBII.

4. Bce BUAIBI BEeATENIBHOCTY C HEBVDKMMBIM
VIMYLI€CTBOM Mbl OTHOCHM KO BTOPUYHOMY CEK-
TOPY, IPeAIoIaras, YT0 Hanbo/bIIIas JacTh Ta-
KUX Ollepalyil COBeplIaeTCsA BHYTPU pernoHa
VI B MHTEpecax BHYTPUPETMOHATbHBIX CyO'beKTOB.

5. Crenenb feTan3alym JaHHBIX CTAaTVICTUKI
B Pa3HbIX CTPAHAX OT/INYAETCA B pasHble IIEPUOLDIL.
ITo sTOI MpUYMHE 1A TPYNIINPOBKY UCIOIB30-
BaHbI JaHHbIE 3 TOT I'0JJ, II0 KOTOPOMY MMEETCSA
IIpMEeM/IEMO ieTaNN3VPOBAaHHAA CTAaTUCTUKA.

C y4eToM cfiemaHHBIX OTOBOPOK PacCMOT-
PUM CeKTOPbI I. MOCKBBI (TabI1.).

I'pynnuposka orpacieii r. MOCKBBI II0 IPU3HAKy MOOWIBHOCTH, 2022 T.

Mobility-defined groups of industries in Moscow, 2022

O® o monHoOM CpenHeronioBast [pynmuposka
Orpac yueTHOI cToumoctu Ipynnuposka O®  4KCIeHHOCTD CPeHETOJOBOI
Tpacib
p Ha KOHel| OTYETHOTO IO CeKTopaM, % 3aHATHIX, YJC/IEHHOCTY 3aHAThIX
rofa, MIpE pyo. TBIC. YeJL. 10 cexTopam, %
Cenbckoe, 1eCHOE X035ACTBA,
108 17,8
0XO0Ta, PBIOOIOBCTBO
Jo6bIua mone3HbIX MCKOITAeMbIX 258 18,4
6,2 3,0
Obecnedenne s7eKTPOIHEPIUENT,
posHep 2964 80,9
ra3oM ¥ apom
BopocHabxeHe; BOGOOTBENEHIE 748 57,8
O6pabatsIBaolIIie TPOU3BOICTBA 1128 755,9
78,7 55,0
TpancnopTupoBKa 1 XpaHeHue 9133 712,3
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IIpodomicerue mabnuyol

O® o nosnHo CpenHeronioBast [pynmuposka
OTpacs yueTHOI cTouMmoctu Ipynnuposka O®  4KC/IeHHOCTD CPeHETOJ0BOI
P Ha KOHel| OTYETHOTO IO CeKTopaM, % 3aHATHIX, YJCTIEHHOCTY 3aHATHIX
rofa, MIpH pyo. TBIC. YeTL. 10 ceKTopam, %

HeATenbHOCTb TOCTUHMUI] 389 2082
u obmiennTa
CTpoutenpcTBO 760 1058,0
@)

Mepanyuy ¢ HefBVDKVIMbIM 50 104 290,9
UMYIIECTBOM
O6pasoBaHue 1092 To xe 365,1 To xe
3apaBoOXpaHeHNe U COLaIbHbIE 1242 334.4
yciIyru
Kynbrypa, ciopt, gocyr 841 H/T
Topross; peMOHT TpaHcIIopTa 1308 1769,0
Nudopmanus u cBs3b 3177 448,0
@uHaHCBH U CTpaxoBaHMe 3558 H/1
Hayka u Texnndeckas 1 548 15,0 /T 42,0
IesATeTbHOCTD
AIMUHMCTpAaTUBHAA 655 W/
IeATeTbHOCTD
TocynapcTBeHHOE yIIpaB/ieHMe 3304 H/n

1 6€30I1aCHOCTD

Ilpumeuanue. B cTraTUCTYeCKIX JAHHbIX, ITpefiocTaBsgeMbIx PefiepaTbHOM cny>1<60171 TOCYJapCTBEHHOM CTaTUCTUKM,
IepedeHb OTPACTIell, YKa3aHHBIX B PETUCTPax 10 0CHOBHBIM ponpaM (OD), He coBIIafiaeT ¢ mepevHeM OTpAC/Iell, yKa3aH-
HBIX B PETMCTPAX 110 YMUCTEHHOCTY 3aHATHIX (II0 9TOI IPUYVHE B COOTBETCTBYIOLINX A4YelKaxX Ta6/IUIbI yKasaHo «H/ ).

Hcmounux: Hanuuue 0CHOBHBIX pOH/OB O MTOTHOM YYETHOV CTOMMOCTY Ha KOHEL] OTYETHOTO IOfa IT0 BU/IaM 3KO-
HOMMYecKoIt fieitenbHOCTY // DefepanbHas cnyxba rocygapcrsenHolt ctaructuku. URL: https://clck.ru/3MLn2s (rata
ob6pamtenns: 07.05.2024); CpedHez0006as1 YUCTIEHHOCTD 3aHATHIX 10 BUJaM 9KOHOMUYECKOI leATeIbHOCTY B 2022 T. //
DepepanbHast cnyx6a rocynapcrBentoit craructuki. URL: https://clck.ru/3MLn3m (mata obpamtenns: 07.05.2024).

VI3 paHHBIX TaOMMUIIBI CTIEAYeT, YTO B 9KOHO-
MIIKe I. MOCKBBI BTOPMYHBII CEKTOP JOMVHUPYET
Y1 C TOYKY 3PEHMSI OCHOBHBIX (POHZIOB, U C TOUKI
3peHs YMCTIEHHOCTY 3aHATHIX. [IpudeM B cTpyK-
Type OCHOBHBIX (POHZIOB aOCOMIOTHBIM JINJIEPOM
SBJIAIOTCS OTIePAIUY C HEIBYDKVMBIM MMYIIIECT-
BoM (61 %), a B CTpYKType 3aHATOCTI — OTPACIIb
crpoutenbcTBa (17 %).

Janee paccMOTpUM IpyIIMPOBKY OTpaciIei
POCCUIICKO 9KOHOMUKM B MaTPUYHOM IIpefic-
TaBeHun (puc. 2).

Cxoxasi ¢ pOCCUIICKOI CTPYKTYpa HabIrofa-
etca B CIIA, O>xHoit Kopee, Kurae, /Inutse u py-
TMX IPOAHATM3MPOBAHHBIX HaMu cTpaHax . [To-
BUIVIMOMY, MIMEHHO 3TO COOTHOIIEHME ABJIAETCS
CaMbIM PacIpoCTpaHeHHbIM. OTIMYAIOTCA NI
moMUHUpYolue oTpaciu. Tak, B cTpykType oc-
HOBHBIX (poH0B mpennpuaTuil CIIIA man6omnb-
LIV Ye/bHbII BeC 3aHMMAIOT 06padaThIBatoIie
nponsBoycTsa (20 %), ornepanyy ¢ HeBU>KIMO-
cTbio (10 %), a TaK)Ke TPAaHCIOPTUPOBKA U CKJIa-
nuposanne (8 %) (puc. 3).

! KpoMme yKasaHHBIX, aBTOPOM IIPOAHA/IM3UPOBaHA CTPYKTYPa OCHOBHBIX (DOHJIOB B TAKMX CTPAHAX, Kak SMOHUS,
Kanapa, Peciy6nnka Benapycs, JlarBus, Peciybnuka Mongosa, bonrapus, Caynosckas Apasus, Tawrang, Vuaus.
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B gactHOM cextope CIIIA 67 % 3aHATOCTU
00eCTeuynBaT IPON3BOJCTBA, OPUEHTUPOBAH-
Hble Ha JIOKa/ibHbIe poIHKM [18, c. 132]. B nenom
B pasBuThix crpaHax (CIIA, 3anagnas Esporma,
SImoHMs) ONA JOKaMbHOV SKOHOMUKU OLIEHM-
BaeTcs B [AuamnasoHe or 55 1o 80 % o6beMa Bcex
npojax ToBapos [19, c. 65]. DTo MOXXHO TOHM-
Marh KaK CBUZIETENIbCTBO PETMOHO00Pa3yIoLero
3Ha4YeHNs YCJIOBHO MOOV/IbHBIX OCHOBHBIX (POH-
IOB ¥ BTOPMYHOTO CEKTOPA B LI€IOM.

He meHee Ba)XHO OMMHMPOBaHNE BTOPUY-
HOro cekTopa 1 B cdepe 3anaroctu CIIIA, xots
€r0 CTPYKTypa He KOPpPEeIMpPYyeT CO CTPYKTYpPOI
ocHOBHBIX oH/0B. boree Toro, gonsa pabouei
CU/IBI B OOABTIEHHON CTOMMOCTYU B IIPOU3BOJ-
ctBeHHOM cekTope CIIIA ymeHbIIaeTcs 1o Mepe
yBeIM4eHNsI JIETKOCTY 3aMeHbl paboderl CUIbI
Ha Karurain [20].

AHa/JIOTMYHBI BUJ, MMEET MaTpUIia BUJOB
9KOHOMIYeCKoI fgeAaTenbHocTy Knras (puc. 4).
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Vlcmounuk: cocTaBieHO aBTOpoM 110: Haznuuue 0cHOBHBIX (POH/IOB 10 TIOTHOI YUETHON CTOMMOCTY Ha KOHeI]
OTYeTHOTO rofia 110 BU/IaM SKOHOMIYECKOI1 AearenbHocTH // DenepanbHas cnys>k6a rocysapCTBEHHON CTaTu-
crukn. URL: https://clck.ru/3MLncT (mata obpamenns: 07.05.2024).

Puc. 2. MaTpuija BUfOB 9KOHOMIYECKOII fessTeibHOCTI B PO 10 BemmunHe 0CHOBHBIX (POH/I0B
VI YUCTIEHHOCTM 3aHATHIX, 2022 I. (B % 0T 06111eit CYMMBI OCHOBHBIX ()OH/IOB / YMC/IEHHOCTY 3aHATDIX)

Fig. 2. Matrix for the types of economic activities in the RF by the size of fixed assets and
the number of the employed, 2022 (in % from the overall sum of fixed assets / number of the employed)
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Puc. 3. Marpuiia BujjoB sKoHOMM4IecKoit fearenbHocty B CIIIA B 2021 1.
(B % oT 06111€11 CYMMBI OCHOBHBIX (POHOB / YMCIIEHHOCTH 3aHATHIX)

Fig. 3. Matrix for the types of economic activities in the USA in 2021
(in % from the overall sum of fixed assets / number of the employed)
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HUcmounuxk: coctaBneHo ABTOPOM.

Puc. 4. MaTtpuna BuoB skoHOMu4eckoi gesarenbHocty B KHP B 2010 1.
(B % oT 0611IelT CYMMBI OCHOBHBIX (DOHJIOB / YNC/IEHHOCTH 3aHATBIX)

Fig. 4. Matrix for the types of economic activities in People’s Republic of China in 2010
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B KHP 0cob6eHHO BeMMKO JOMUHUPOBaHME
BTOPUYHOTO CEKTOpa B c(pepe 3aHATOCTH: HA €T
IOJII0 IPUIITIOCH 79 % Bcex 3aHAThIX. OOpaitaer
Ha ce6s1 BHMMaHVe OOTIBIION Yie/bHbIIL BeC ¥ 0C-
HOBHBIX (DOHJIOB, U YMC/IEHHOCTY 3aHATBIX B Ta-
KOJI OTpaciu, kak Manufacturing. 1o — 3pumoe
OTpa)keHNe CTaTyca «<MUpoBo (pabpmkm».

Bennko sHaueHme gna skoHomuky Kuras
otpaciu Real estate (22 % ot o011eit BeMINHBI
OCHOBHBIX ()OHJIOB): «3eMJIsl U CBA3aHHbIE C Hell
IPeANPUATIA COCTABILIOT 0KOIO 13-14% 0T 06-
IIIETO JEHE)KHOTO pe3ynbrara Kuras, cBA3aHHbIE
C 3eMJIeil aBaHCBI COCTAB/IAIT mouTy 40 % 6aH-
KOBCKOT'O Kp€fINTa, II/IaTa 3 3€MJII0 COCTAB/IAET
TIOJIOBUHY OJIVDKAVIIIVIX MICUEPIIBIBAIOLIVX IEHEX-
HBIX aKTUBOB, a 3eM/I1 cocTaBiseT 60 % pecypcos
Meranosnuca. Ilogcunrano, 4To CHIKEHNE IHBE-
CTULIMIA B IEBEJIONIMEHT HEABYDKMMOCTH Ha 1 % 3a-
Memmmt poct BBII mpumepHo Ha 0,1 mynkTa» [20].

YpoBeHb

B 1ietom nHPOPMATUBHBIM SIBIISETCS TOMMI-
HYPOBaHJe KOHKPETHOI OTPAciyu B CTPYKType
OCHOBHBIX (DOH/IOB 1 3aHATOCTH. TaK, B KbIprais-
ckoit Peciy6ruke obpaijaet Ha ceOs1 BHUMaHue
AQHOMAaJIbHO 60/IbIIIAs OIS OOBIBATOLIIElT OTPAC/IN
13 IEpPBUYHOTO ceKTopa (puc. 5).

IIo manHBIM Ha puc. 5 BUAHO, 4YTO B 2022 T.
B CTPYKTYype OCHOBHBIX PoHIOB KbIproizckoii
Pecriy6nuku Hauboee 3HAYNTEIBHOI OTPACTIBIO
cTasia foObIYa MOMIE3HBIX MCKomaeMbIX (23 %),
YTO IPUBEJIO K BBICOKOMY Y/€/IbHOMY BeCy Iep-
BUYHOT'O CEKTOpa. B nTore gaHHyI0 HaIl[MOHA/Ib-
HYI0 S5KOHOMMKY MOYXHO Ha3BaTb 000vi6atousetl.
Brionxe BeposiTHO, 4TO Tpu Hanu4uu 6oree fe-
TaJIPHOJ CTAaTUCTYUKY 10 TPAHCIIOPTY, IIPOMBIII-
JIEHHOCTU ¥ TOPTOBJI€ [OJIsI BTOPUYHOTO CEK-
TOpa YMEHBIINTCS, B pe3y/IbTaTe Yer0 SKOHOMU-
4eCKMIT BeC MepBMYHOTO CEeKTopa elie Ooree
BO3pacTeT.

MO6UNbHOCTU

TpeTuuHbIli cekTOp

Tocynpasn., | | [Focynpasn,,
_| obopoHa, | | | o6opora,
MHd)OP 52/0 4%
maums n
o, poune, o
14 % |, Mpoune, 3% | 9%
% 2% ®uHaHcbl,
2%
BTopuuHbIli cekTop
CrpouTenbcTBo,
TpaHcnopTHas Mpoune, | Obpa- 6% Toproens CTpou- | O6patamssaouyte 06paso- ooue. 12%
D/ IR, 9 | TenbcTBO, | npomsocrea, | BaHUe poune, 22% o
48 % > ) 1% 30BaHme, 16% ) Ll ) 71%
17% 8% |Obpabatbisaiowme 12% 1% 10%
NpOU3BOACTBA,
6%
MepBuYHbIN cekTOp
Obecnevetve C
o e/ibckoe
MeKTpO3Hepruedl, >
38% .U.OS:LL(I)E:_IZE:G‘E)IB:I:IX rasoM, 9% X0341CTBO, 20%
! 18%
23% Mpouwe,
[Jons oT o6ueit 7 Mpounte, 3% Oons ot oben
cymmbl 0D, % < > YnC/IeHHOCTU
)
OcHosgHble YucneHHocmeo 3aHATbIX, %
@oHObI 3aHAMbIX

HUcmounuxk: coctaBneHo aBTOPOM.

Puc. 5. Marpuiia BUZOB 9KOHOMIYECKOI! fesiTenbHOCTY B Kbiproisckoit Pecriybnuke B 2022 1.
(B % oT 06111eI1 CYMMBI OCHOBHBIX (DOHJIOB / YMC/IEHHOCTH 3aHATBIX)

Fig. 5. Matrix for the types of economic activities in the Kyrgyz Republic in 2022
(in % from the overall sum of fixed assets / number of the employed)
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9TO MOXKET CBUJETETbCTBOBATH O TOM, UTO
BHYTPEHHIE 9KOHOMIYECKIe y3/Ibl pacCMaTpu-
BaeMOJl CTpaHBI (JJOMEHbI) HAXOAATCA B MOMaB-
JIEGHHOM COCTOAHNM, @ MIMEIOINeCs ChIpbeBble
oTpacny paboTalT B OCHOBHOM Ha BHELIHMII
PBIHOK, YTO KOCBEHHO NOfITBEPIK/IAeTCsA BBICOKOI
foneil B OCHOBHBIX QoHpmax oTpacnn «TpaHc-
IOpPTHAsA [eATeIbHOCTb U XpaHeHNe TPY30B»
(17%). IIpu aToM B cTpyKType chepbl 3aHATO-
cru Kbiproisckoii Pecrrybnuky anomanmii He Ha6-
IOflaeTCA.

VMeroTcs M IpuMepHI CTPaH, B CTPYKType
OCHOBHBIX (DOH/IOB KOTOPBIX aOCOMIOTHO JOMM-
HMpPYeT TONIbKO OJJHA OTPACTIb U3 TPETUYHOTO CeK-
topa. Takasa curyauna mabmopganace B Ipysun
B 2022 1. (puc. 6).

Marpuia Ha puc. 6 TO3BO/ISIET YTBEPXKAATH,
4TO 60JIee TPETH BCEX OCHOBHBIX (DOH/IOB HAIIVO-
Ha/IbHOI 9KOHOMUKM TaHHOI CTPAHbI IPUXOIU-
TCSI Ha OFJHY OTPAC/Ib, TIPUYEM 13 TPETUIHOTO CEK-
Topa - «JocymapcTBeHHOe yIpaBieHne u 060-
poHa; obs3arenbHOe corjobecmeuenme» (Public
administration and defence; compulsory social
security). Takoe peo6/tajjaHie HEIPOM3BOJUTENb-
HOTO, aJMIHUCTPATUBHOTO BUIA JIESITETHHOCTI
He TOJKPEeIUIsIeTCS] MaTePUaTbHBIMI aKTUBAMU
IPYTUX OTpAc/Ieit: BeMn4nHa OCHOBHBIX (GOH/IOB
KQKJIOV OTE/IbHON NIPOU3BOAUTEIbHON OTPACIN
[pysun KpaTHO MeHblile BEMNINHBI OCHOBHBIX
¢doHzoB B cepe ynpasieHus 1 060pOHBI U 110-
9TOMY He MOXKET CIY)XWUTb [JIs Hee HOCTaTod-
HBIM VICTOYHMKOM PeCYPCOB.

YpoBseHb
MO6UAbHOCTH

TpeTuyHblii cekTop

Transportation | | | 2 RBE
0 a0 0 = administration
Public administration andstorage, ||| £ | anddefence
45% and defence, 6% g 20%
Others, ] Others,
32% 7% & o
BTopuuHbiii cekTop
. Wholesale Manufacturing, || Wholesale y Educition,
o, | Construction, | andretail | others, 7% and retail Others, factatlnr?r; 2% o
40% 14% trade, 7% trade, 15% Tng, 62%
@ Real estate, ® 12% Construction,
8% 15% o
4% 8%
MepBryHbIi cekTOp
= - .
§ | Electricity,| || Agriculture,
15% Se |88, sgeam, forestry, 18%
£ -y
°lZs 6% fishing, °
= Others, 3% 9, -
[ons oT obueit < ’ 18% Rons ot obuei
Cymmbl OB, % > ‘-IVICﬂeHHOCoTVI
OcHosHble YucnenHocmeo 3aHATbIX, %
oHObI 3aHAMbIX

Ycmounux: cocTaBieHo aBTopoM 11o: Statistical Yearbook of Georgia: 2023 // National Statistics Office of
Georgia. Tbilisi, 2023. 291 p. URL: https://clck.ru/3MLpgi (rara obpamenus: 07.05.2024).

Puc. 6. MaTpuiia BU0B 9KOHOMIUYECKOM JiesATeTbHOCTY B [pysun B 2022 1.

(B % oT 0611IIelT CYMMBI OCHOBHBIX (POHJIOB / YMC/IEHHOCTH 3aHATBIX)

Fig. 6. Matrix for the types of economic activities in Georgia in 2022
(in % from the overall sum of fixed assets / number of the employed)
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ITO MOXET 03HA4YaTh, YTO CTPAHA HAXONUTCA
B 3aBJICUIMOCTY OT BHEIIHNX (PMTHAHCOBBIX MCTOY-
HUKOB, 00eCIeuNBaIoNIX MaTepyaabHble YCIIO-
BUA A1 QYHKIMOHMPOBAHNUS BCETO alllapara
rocynapcrsa. CrenoBare/bHO, JaHHOE rocyap-
CTBO MOXKHO KIaccuuIupoBaTh Kak nooMaH-
0ammbiil PETVOH.

B crpykrype sanaToctn Hacenenus [pysun
aHOMa/IMIT He HaO/TIoflae TCs, 3a VICKTIOYeHEM TOTO,
YTO NEPBUYHBIN CEKTOP COCTOUT BCETO U3 OFHOM
oTpaciu — «CenbcKoe XO34JCTBO, IECHOE XO3511-
CTBO U PBIOOBOACTBOY», THe 3aHATO 18 % Bcex
TPYAALIMXCA.

Taxum 06pasoM, TOMMHNMPOBaHNE BTOPIY-
HOTO CeKTOpa B CTPYKType OCHOBHBIX (POH/IOB
1 B CTPYKTYP€ 3aHATOCTY HACETIEHNA MOXKHO CUM-
TaTb BaKHBIM IIPU3HAKOM 3/I0POBbI 3KOHOMUKI
CTPaHBL

OBbCY)XXAEHUE

Vicxops u3 U3NI0XKEHHOTO, Clie/iaeM CIefy-
IO1I[/i€ BBIBO/IBL.

1. B paccMOTpEeHHBIX perroHaIbHBIX 1 HAIIVO-
Ha/IbHBIX 9KOHOMYKAX JJOMIHMPYET BTOPUYHBII
ceKTOp (KaK B CTPYKType OCHOBHBIX (POHZIOB,
TaK M B CTPYKType 3aHATOCTMU), KOTOPBII, I10-
BUZIMIMOMY, U JielaeT SKOHOMUKY OTHOCHUTEIBHO
CaMOCTOSATE/IbHOI.

2. 3a UCK/TIOYEHEM SHEPTETHKMA, BCE OCTA/Tb-
HbI€ OTPAC/I IIEPBUYHOTO CEKTOPa (ToObIya mo-
JIe3HBIX MICKOIIAEeMBbIX, CETTbCKOE XO3SIMICTBO 1 [JIp.)
IIPaKTUYECK) He B3aVMOJEIICTBYIOT HAIIPSMYIO:
OHM BXOJISIT B pPa3Hble BOCIPOV3BOICTBEHHBIE
L[ETTOYKY U ITOCTABJIAIOT IPOYKTBI HU3KOTO Ie-
pefieria BO BTOPUYHBII CeKTOP, 113 KOTOPOTO IOy~
JaloT yyKe TOTOBBIe K oTpebrennio 6mara. [py-
TUMIU CTIOBaMM, IEPBUYHBIN CEKTOP He SIB/ISETCS
CaMOCTOSITEIBHBIM — OH MAaKCUMa/IbHO 3aBUCUM
OT OTpacsielt BTOPUIHOTO CEKTOPa.

3. YeM Bblllle ypOBEHb CeKTOpa (TO eCTb YeM
BbIIlle MOOMIBHOCTB), T€M BBIIIIE TIOTHOCTD I'O-
PU3OHTA/TbHBIX CBsI3€iT U 3HAYMMOCTb TOPTOB/IN
C IPYTVMU PETMOHAMM Vi CTPAHAMI.

4. C TOYKM 3peHUsI CTPYKTYPbl OCHOBHBIX
(bOHI0B BO BTOPMYHOM CeKTOpe Hambosee 3Ha-

BecTtHuk Nepmckoro yHuepcuTteTa. Cepusa «IkoHoMumKas. 2025. T. 20, N2 2

YYMBIMU SIBJISIIOTCS TaKMe OTpacin, Kak «Obpa-
6aTpIBarolIee IPON3BOACTBO», «Onepannn ¢ He-
IBVDKMMBIM MIMYILIECTBOM», « [paHCIOPTUPOBKa»;
C TOYKY 3p€HMA CTPYKTYPbI 3aHATOCTY HACE/IEHNA
BO BTOPMYHOM cekTope — «ObpabarpiBaromnye
MPOM3BOJCTBAY, «3APaBOOXPaHEHNe ! COLMATIb-
Hoe 06cmyxuBaHue», « Toprosnsa», «CTponrenn-
CTBO». YKa3aHHbIE OTPACIN MOXXHO paccMaTpu-
BaTh KaK permoHoobpasymolye: UMEHHO OHMI
00eCIeunBaT TEXHOTOTMYECKOE I COI[MA/IbHOE
BOCIIPOM3BO/ICTBO.

5. [To-BuaMMOMY, YCIO)KHEHNE CTPYKTYPbI
9KOHOMMKV IIPOVICXOJUT II0 CIAERYIOLIEMY a/IT0-
PUTMY: TIOSIBJIEHVE SHEPTETUYECKON OTPAC/IN Jie-
J1aeT BO3MOKHBIM MOSAIBJIEHNE TPAHCIIOPTA, a IOo-
sIBJIEHVIE YCTOVYMBOTO TPAHCIIOPTHOTO CO061IIe-
HJIA IOPOXK/IAE€T TOPTOBYIO IEATENBHOCTD. VIMeHHO
3T TP OTPAC/IU B COBOKYITHOCTI 0OPasyIoT XO-
3AJICTBEHHBI KapKac permoHa.

C y4eTOM CKa3aHHOTO MOXXHO YTOYHUTb MO-
ieNb CTPYKTYpBI 9KOHOMUKM (puc. 1), mpepto-
XKVB CIIeAyIomuii ee Bup (puc. 7).

B Taxoit Mofeny HallViOHa/IbHASA U PETVIOHA/Ib-
Hasl 9KOHOMUKH BBIIVISAMAT KaK «Belllb B ceder:
OHM OPMEHTMPOBAHBI B IIEPBYI0 OYepeNb Ha Ca-
MUX ce6s, Ha CBOM HY>KHBI, IIOTPeOHOCTI 11 Ma-
TepyanbHble BO3MOXXHOCTU. TpeTUYHBII CEKTOP
IOCTaB/IsIeT penkue Orara, BKIoo4as Oesorac-
HOCTbD ¥ IPOAYKTHI BBICOKVX TEXHOJIOTNII (B TOM
qycsie GMHAHCOBBIX), a MEPBUYHBIN CEKTOP —
INPOAYKTHl HU3KOTO mepefena. Vicnonbsya atn
iBa By O71ar, BTOPUYHBIN CEKTOP CO3/aeT CO0-
CTBEHHOE IIPeMETHO-TEXHOIOTMYeCKOe MHOXe-
CTBO U COXPaHAET CBOIO 1[€/IOCTHOCTb.

B nenom 13 npoBejeHHOI B HACTOALIEN CTa-
The TPYIIMPOBKY MOXKHO CIENATh BBIBOJL O TOM,
4TO 1o, 060CO6/IEHHOT SKOHOMUKOI pernoHa
VIM CTPAHBI ClIeflyeT IIOHMMAaTh COBOKYIIHOCTb
OTpacsel C OTpaHNYeHHO MOOVIBHBIMU U HEMO-
OMnbHBIMM aKTHMBaMu. B To ke Bpems ciemyer
OTMETUTb, YTO CTPYKTypa OCHOBHBIX (POH/IOB
M CTPYKTypa 3aHATOCTY COBEPIIEHHO HE IOKa-
3bIBAIOT POJIb U CIIENVPUKY NHPOPMAIMOHHOI
OTpaciy, KOTopasi cerofHs GaKTUIeCKu MpeTeH-
yeT Ha TO, YTOOBI CTATh IJTABHBIM CPEZICTBOM IIPO-
U3BOACTBA. [lefiCTBUTE/IbHO, OHA IIPeAIIoIaraeT
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HUcmounuxk: coctaBneHo ABTOPOM.

@ — [lons oTpacnu B CTPYKTYpe OCHOBHbIX (hOHA0B

T
F="|‘||H51! — [lonsi oTpacnu B CTPYKTYPE 3aHATOCTH
Su=

Puc. 7. YTouHeHHas1 MOJeNIb CTPYKTYPbl HalJMOHA/IPHOM ¥ PETMOHAIbHOM SKOHOMMK

Fig 7. An updated model of the structure for national and regional economies

JaCTUYHYIO 3aMeHy KaluTasa (B JaHHOM CIy4ae —
OCHOBHBIX (POHJIOB) U TPyZa LUPPOBLIMYU UHCT-
pymenTamu. CrejoBaTeNbHo, I OLEHKI €€ PO/
B IIPOLIECCAX PerroHO00pa3oBaHNA He0OXOMMO
HAJITU JOTIOTHUTE/IbHbIE MHMKATOPDI, KOTOpbIE
paclMpAT NPeJIOKEHHYI0 B HACTOALILEN CTaThe
MOJIENIb.

3AK/TIOHMEHUE

OpHa 13 CyILeCTBYIOLIVX MOfIeTIell CTPYKTYpbl
HaIIVIOHATbHOJ 9KOHOMUKY 0asypyeTcsi Ha Bblfle-
JIeHUM CEKTOPOB: IIEPBUYHOTO, BTOPUYHOTO, Tpe-
TUYHOTO 1 Ap. B cTarbe mpennoxxeno rpancgop-
MMPOBATh 3Ty MOJie/Ib HA OCHOBE MOOM/IBHOCTH
OCHOBHBIX ()OH/IOB, @ TAK>Ke CTPYKTYPbI 3aHATO-
ctin. B cBsA3M ¢ 9TMM Bce oTpaciu kimaccudunypo-
BaHbI Ha TPU BUJA: HEOTJEIMMbIE OT KOHKpeT-
HOJI TeppUTOPUM; IIOTHO BCTPOEHHbIE B X034111-
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CTBEHHYIO CUCTE€MY KOHKPETHOI TE€ppUTOPUM,
HO TE€XHOJIOTVYECKM JIOTTYCKAOIVE BO3MOXXHOCTD
IJIA IepeMelieHA B JPYIYIO JIOKaLMI0; OpUEH-
TUPOBAHHbIE HA BHEIIHNII pPETMOHAIbHBIN PBI-
HOK. Eci B 5KOHOMUKE JOMUHMPYIOT OTPacan
IIEPBOTO BMJA, TO ee MpefaraeTcsi 0603HAYNTD
KaK OOBIBAIOLIYIO; €C/IM BTOPOTO BMAA, TO KaK
TOMEHHYI0; €C/IM TPETBhErO BUJA, TO KaK IIOJ-
MaHJaTHYIO.

Jlns1 aHanmM3a 9KOHOMMK B CTAaThe MCIOIb30-
BaH ITOKa3aTe/lb BeJIMYMHbBI OCHOBHBIX (POHTIOB.
OrpannuuBamomyM GakToOpoM B MCCIE[OBAaHUN
ABJIAETCA HENONTHOTA CTAaTUCTUYECKUX JAaHHbIX
Y OT/INYAIOLASACSA METOJOIOTHA CTaTUCTUYECKIX
OpraHOB Pa3HbIX CTpaH. Tak, OfHM CTpaHbI BKIIO-
9alT B COCTAaB TPAHCIIOPTHBIX YC/IYT TOJIBKO
IacCaXXMpCKMe MepEeBO3KM, a TPy30Bble Iepe-
BO3KM — B KOHEYHYIO CTOMMOCTb MaTe€puajlb-
HOTO npopayKTa. Hanpumep, B crarncTmyecknx
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manHbpix CHIA Bce TpaHCIIOPTHBIE YCIYTH BXO-
IAT B TPETUYHBIN CEKTOP.

[TomryyenHble JaHHBIE TOBOPAT O TOM, YTO
APOM PErvoHa C TOYKM 3PEHNA MaTepUaIbHbIX
aKTMBOB U 3aHATOCTY HaCETIEHNA ABJIAETCA BTO-
PUYHBINA CEKTOP, ONpeeNsAeMblil KaK CEKTOpP
C OTPaHNYEHHO MOOVIBHBIMY OCHOBHBIMU (DOH-
mamu. JJaHHbBI BBIBOJ, IOATBEPXK/IAeTCA IIPOBE-

CNMMCOK UCTOYHUNKOB

1. Fisher A. Production, Primary, Secondary and
Tertiary // Economic Record. 1939. Vol. 15, iss. 1.
P.24-38.DOI10.1111/j.1475-4932.1939.tb01015.x

2. Tpeiisuws A. V. HepaBHOMEPHOCTb U CTPYK-
TYPHOe pasHOOOpasye IPOCTPAHCTBEHHOTO Pa3BUTUA
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anbHOCTD // IIpocTpancTBeHHast 9KoHOMUKA. 2019.
T. 15, Ne 4. C. 13-35. DOI 10.14530/s€.2019.4.013-

OeHHbIM aHanu3oM 3KoHoMUK CIIA, Keiprbis-
ckoit Pectiyonuky, Ipysum u gpyrux crpas.

[TpepnoxeHHasA B cTaTbe MOJE/Ib HAllVIOHA/Ib-
HOJI 9KOHOMMKY CBUZETENILCTBYET O TOM, YTO €€
ANPOM ABJIAIOTCA PHIHOK HEIBVDKMOCTY Y IIOTPe-
OUTEeNbCKNUI PBIHOK. VIMEHHO 9TV pBIHKM 00ecITe-
9MBAIOT BOCIIPOM3BO/ICTBO MaTEPMUAIbHOIO Kap-
Kaca 95KOHOMMYECKOTO PerMoHa.
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AHHOTAIMA

Bsedetue. AHanM3 HOCTYIHOCTY CaXapOCHIDKAIOLINX TIPETAPaTOB sIB/IAETCA
Ba)KHOI 3ajjadeii I OLeHKM KayeCTBa OKa3aHMA MeTUIIMHCKON ITOMOII
MaLMEeHTaM C caxapHbIM Anabetom 2-ro tuma (Cl12). YBenmndeHne dncnia ma-
yentos ¢ CJI2 1 BHefjpeHNe HOBBIX METOJIOB JIedeHIs TPeOYIOT KOMIIIEKC-
HOTO aHa/IM3a HOTPeO/IeH s 1 JOCTYITHOCTH IPeNapaToB Ha PerMOHATIbHOM
yposHe. Llenv. IIpoBecTu aHamu3 MOTpeOIeHNs CaXapOCHIDKAIONINX TIpe-
[IAPaTOB PasINYHBIX (PapMaKOIOTMYEeCKMX TPYII B hopMaTe CTAaHIAPTHBIX
CpefHIX IOAAeP>KUBAIOLINX CYTOUHbIX 103 (DDD) cpepy MalyeHTOoB C pas-
JIMYHBIM TUIIOM IBTOTHOTO obecnedenns (QemepanbHas, pernoHanbHas
JIBFOTHI) U MIAL[VIEHTOB, IPUOOPETAIOINX /IeKAPCTBEHHBIE IPerapaThl 3a CBO
cueT, B 2022 n 2023 rT. Ha TeppuTopuu CBepanoBcKoit obnactu. Mamepuano:
u memoOvbt. VIcob30BaHbI JaHHBIE O MOTPEOIEHNN CaXapOCHIDKAIOLINX
JIeKapCTBEHHBIX CPefCTB B (opMaTe CTAaHZAPTHBIX CPENHIX IO AEP>KIBa-
IOI[VX CYTOYHBIX 03 [I0 OCHOBHBIM (hapMaKOTIOTMYIECKVM TPYIIIaM, a TAKXKe
cBefieHs1 o croumoctyt DDD 1 cTpyKType TOTpe6ieHns B IeHeKHOM 9KBU-
BaJieHTe. B oTmume oT 60/1bIIMHCTBA PaboT, KOTOpBIE (HOKYCUPYIOTCS MO0
Ha IbTOTHOM CeTMEeHTe, 1160 Ha KOMMEPUYECKOM PBIHKe, HaCTOsI1Iee MCCIe-
ToBaHMe IpearacT KOMIUIEKCHDIN aHa/IM3 C YI€TOM YeThIPeX CETMEHTOB
pernoHanpbHOro apMareBTUIeCKOro pbIHKa: defiepanbHOE U PETMOHAb-
HOe JIbTOTHOEe obecredeHye, aMOYTaTOPHBIN U TOCIIUTATbHBII CerMEHTHI.
B paboTe nprMeHs/ICh METOABI CTPYKTYPHOTO aHA/IM3a U MHIEKCHDII METO
B B[le pacyeTa MHAEKCOB (pMHAHCOBOIL, PU3MYECKOI ¥ OTHOCUTENBHOI O-
crynHocTH. Pesynvmamot. O61mit 06beM HOTpeOIeHIs caxapOCHVDKAIOLINX
JIeKapCTBEHHBIX CPefICTB, U3MepeHHblit B DDD 3a muccnenyeMblit mepuof,
0CTasICs CTAOMIBHBIM, HO CTPYKTYpa MOTpeOIeHNs U3SMeHMIach. YBeIndn-
NNCh 00 BEMBI MCIIONIb30BaHYsI OUTYaHUIOB U IIPOU3BORHBIX CYIbPOHNI-
MOYEBUHBI, TOTja KaK IIpMMeHeHe aTOHICTOB PelLleNTOPOB IMI0KarOHOIO-
mo6Horo menTrpa-1 cokparunock. Llens! B pacdere Ha DDD CHUSWMINCD [/1s
60/IBLIMHCTBA TPYIII JIEKAPCTBEHHBIX CPEACTB, YTO CIIOCOOCTBOBAJIO IIOBBI-
LIEHVIO MX (VHAHCOBOIL OCTYIHOCTH. I1pyu 3TOM [O7Is1 IbTOTHBIX KaTerOpuii
[AlYIeHTOB YBEINYMIach, a 00beMbl HOTpeb/IeHNs B aMOyTaTOPHOM Cer-
MEHTe COKPaTWINCh. Boi800dvi. Pe3ynbraTsl Mcc/ienoBaHys yKas3bIBaloT Ha HE00-
XORMMOCTD IIepeCMOTpa CTpaTernyl IbLOTHOTO OOeCIIedeHys C Lie/Ibl0 PacIly-
peHMA JOCTyNa K MHHOBALMOHHBIM ITpenapaTaM. IlonydeHHble cBefieHNA
MOTYT HOCTTYXXUTb OCHOBOII /I Pa3paboTKy CTpaTeruii, HallpaBIeHHBIX
Ha y/Iy4lIeHMe IOCTYITHOCTHY CaXapOCHIDKAIOIINX IEKaPCTBEHHBIX CPEfICTB
Ha peTMOHAaIbHOM YPOBHE.
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Abstract

Introduction. Analysis of hypoglycemic drugs’ availability is an important
task for assessing the quality of medical care for patients with type 2 diabetes
mellitus (T2DM). More patients with T2DM and new treatment approaches
require a comprehensive analysis of the consumption and availability of drugs
at the regional level. Purpose. The study analyzes the consumption of hypogly-
cemic drugs of various pharmacological groups as standard average maintenance
daily doses (DDD) among the patients with different types of preferential
provision (federal, regional benefits) and patients purchasing drugs at their
own expense in 2022 and 2023 in Sverdlovsk region. Materials and Methods.
The study refers to the data on the consumption of hypoglycemic drugs of
the main pharmacological groups as standard average maintenance daily
doses (DDD), as well as the information on DDD cost and the consumption
structure in cash. Unlike most studies which focus either on a concessional
segment or a commercial market, this study offers a comprehensive analysis
with four segments of the regional pharmaceutical market: federal preferential
provision, regional preferential provision, outpatient, and hospital segments.
The work used the methods of structural analysis and indices of financial,
physical, and relative accessibility. Results. The total consumption of hypogly-
cemic drugs in DDD showed no significant changes within the study period,
but the consumption structure changed. More biguanides and sulfonylurea
derivatives are consumed, while glucagon-like peptide-1 receptor agonists
are consumed less. DDD prices decreased for most groups of drugs, which
contributed to their higher affordability. At the same time, the share of preferen-
tial patients increased, and the consumption in the outpatient segment
decreased. Conclusions. The results of the study indicate the need to review
the subsidy strategy in order to make innovative drugs more accessible. The
obtained information can be the ground to develop strategies aimed at
improving the availability of hypoglycemic drugs at the regional level.
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AHanutuyeckas OL,€HKa AO0CTYNHOCTU CaXapOCHMXKaLWNX IeKaAapCTBEHHbIX CPEACTB HAa perMoHa/lbHOM...

BBEAEHWE

Caxapubrit guabert 2-ro Tuna (C/12) mpexcr-
apyseT coboll OTHY 13 Hanbosee 3HaYMMBIX CO-
[[a/IbHO-9KOHOMMYECKIX Y MEIUIIMHCKUX TPO6-
JIeM, 3aTParnBarolyX 30POBbE HACETIEHNS BO BCEM
mupe. CaxapHblil fuabeT BXOAUT B CEMEPKY Be-
Rymwuyx npuanH cMepTHOCTH [1]. B Poccuiickoit
Qepepaunn Ha 01.01.2024, cornmacHo «Pefepanb-
HOMY PeruCTpy CaxapHOTro guabdeTa», ObUIO Aua-
rHocTpoBaHo 4,81 miH yenosek ¢ CI12 (3,29 %
HaceneHusi PO)', mpu 9TOM eXKerofHbIi IpUpOCT
KOJIMYeCTBA 3a00/IeBIINX CaXapHBIM A1abeToM
B CTpaHe COCTAaBJIAeT B cpefiHeM 2 %°. OTMeTM,
uyT0 CBep/IOBCKast 00/1aCTh 3aHNMAET YeTBEPTOE
MecTo cpenyt pernoHoB P 1o uncneHHOCTH 607TD-
Heix CII2 — 159 881 4enmoBek, YTO COCTaB/sSIET
3,79 % nHaceneHus obmacTu’.

CaxapHublll ArabeT 2-T0 THIA — XpPOHUYe-
cKoe 3aboneBanue, Tpebyolee TOITOCPOYHOTO
MEUIIMHCKOTO KOHTPOJISI ¥ CUCTEMATUYeCKOTO
npueMa JieKapCTBEHHBIX ITpernaparoB. B cBsa3n
C 3TUM JOCTYIHOCTD JIEKAPCTBEHHBIX CPEJICTB
SIBJISIETCSI KPUTUYECKM BaXXHBIM (PaKTOPOM s
nanyeHToB ¢ CJI2. OTcyTcTBME HEOOXORMMBIX
JIEKapCTB WM HEBO3MOXXHOCTD X Mpuobpere-
HIA MOTYT IIPUBECTYU K YXYAIIEHNIO COCTOSHNUA
370POBbsI MTALIVIEHTA, PA3BUTIIO CEPbE3HBIX OCTIOXK-
HEHUII, TAKMX KaK He(pOIaTys, CepAedHO-COCy-
IVCThbIe 3ab0eBanNs, 3ab0jeBaHme nepudepnye-
CKVX apTepuii 1 1p. [2], U, KaK C/IeiICTBUE, K POCTY
pacxoyoB Ha 60/1ee MO3AHUX CTAAUAX 3a00TeBa-

HuA. [Ipy pasButmm ocmoXKHeHnii MOXXeT BO3pa-
CTM HeOOXORMMOCTD B TOCIIMTANIN3ALIUY U 6OTIee
C/IO)KHOM JIEYEHNY, YTO 3HAYUTEIBHO IOBBICUT
HarpysKy Ha CUCTeMy OOILeCTBEHHOTO 3[paBo-
OXpaHEHM .

B njensax noBpIennsa JOCTYITHOCTY )KMI3HEHHO
HeOOXOZMMBIX ITpeNapaToB U CHYDKEHMsI 9KOHO-
MIYEeCKOro OpeMeHM Kak I TOCYapCTBa, TaK
I U1 TpaKziaH B Poccunm nekapcTBeHHOe obec-
nevenye 60npHbIX C/I2 wyacTM4HO CybCcupmpy-
€TCSl TOCY[JapCTBOM 4Y€pe3 MEXaHU3Mbl BO3Me-
I[eHV WIVM KOMIIEHCAIlVM 3aTpaT Ha JiedeHme".
[TarueHTBI, 3a UCKIIOYEHVEM TeX, KTO BbIOpas
TEHEXHYI0 KOMIIEHCALIMIO B BUJE €XKEMECAYHOMN
BBIIIJIATHI, ITOJTyYalOT JIbTOTHBIE JIEKAPCTBEHHbBIE
IIperapaThl 3a CYeT CPeJICTB PerrOHaIbHbIX O10f-
KeTOB B paMKax [IporpaMmbpl permonamibHOro
IBrOTHOTO Obecriedenys. Ecrm y manyenTa ycra-
HOBJIEHA IHBA/INJHOCTD U €CTb CTOJKasA yTpaTa
TPYAOCIIOCOOHOCTH, PMHAHCHPOBAHIE OCYIIIECTB-
JIAeTCA 32 CUeT CPeACcTB pefrepaTbHOrO OI0/KeTA.

[ocymapcTBeHHbIE TPOrPaMMBI, IPENOCTAB-
JAOLIVE JIBTOTHBIM KaT€rOpUAM I'paK/laH BO3-
MOXHOCTD IIO/Ty4aTh JIEKAPCTBEHHBIE IIPENapaThl
TI0 CHVDKEHHBIM 1LIeHaM VTN 0eCIIaTHO, UTPAIOT
Ba)KHYIO POJIb B CHIDKEHU (PTHAHCOBOI HAarPy3KI
Ha IIalleHToB. TeM He MeHee ake B paMKax Ta-
KJX IIPOTPaMM MAIVIEHTHI YaCTO CTATKNBAKTCA
C OTPAaHMYEHHBIM aCCOPTUMEHTOM IIPENapaToB,
YTO MOXKET CHU3NTD 3P (PEKTNBHOCTD JIeUeHN
Y OTPAHNMYUTD JOCTYII K COBPEMEHHBIM, Hoyee
0e30IacHbIM U JIeVICTBEHHBIM METOAaM TePAIIUIL.

! @edepanvrpiii peructp 60mpHBIX caxapHbiM Anaberom. URL: https://clck.ru/3MMoYs (rara obpamtenust: 12.12.2024).
? 30pasooxpanenue B Poccyn — 2023 // @enepanbHast cnyx6a rocyrapersenHoit cratuctyki. URL: https:/cdckru/3MMocg

(mara obparuenns: 12.12.2024).

3 Qedepanvrouil pernctp 60nbHbIX caxapHbiM AnaberoM. URL: https://clck.ru/3MMoYs (nata obpamenst: 12.12.2024).

* O 2ocydapcmeenHoti IOfAEp>KKe Pa3sBUTIA MENULIMHCKOI IIPOMBIIITEHHOCTI U Yy 4IleHN 1 06ecTiedeH s HaceTleHNst
U yIpexIeHNit 3paBOOXpaHeHNs IEKAPCTBEHHBIMY CPECTBAMY U U3MIE/MVSIMU MEIUIIMHCKOTO Ha3HAYeHWsI: IIOCTAHOB-
nenue [Ipasurenpcra PO or 30.07.1994 Ne 890 // CIIC KoncynpranTIImoc. URL: https://clck.ru/3MMomN (gaTa o6pa-
mennst: 12.12.2024); O eocydapcmeerHoti colyanbHO oMoly: ¢enep. 3akoH ot 17.07.1999 Ne 178-®3 // Kontyp Hopma-
tus. URL: https://cdck.ru/3MMorf (gata obparenns: 12.12.2024); O6 ymeepideHuu TOpsfKa MpefocTaBieHns Habopa
COLIMATbHBIX YCIYT OTAE/IbHBIM KaTeropusiM rpaxpa (B pen. Ilpukasa Muntpyna PO Ne 718H, Munsnpasa PO Ne 4811
or 14.09.2023): npukas Munrpyna PO Ne 929H, Munsnpasa PO Ne 1345H or 21.12.2020 // Kouryp HopmaTtus. URL:
https://clck.ru/3MMozG (para obparenus: 12.12.2024); O mepax coLyaabHOI HOAAEP>KKI OTHAEIbHBIX KaTETOPUIL IPaXK-
HaH, npoxmBaoiyx B CBepATOBCKOI 06/1acTH, IO 00eCIIeYeHInIO JIeKapCTBEHHbIMY IIpenapaTaMi I MeAUIITHCKUMM 13-
HemysiMu 6eCIUIaTHO 1 Ha JIbTOTHBIX YCTIOBUSX I10 PelieNiTaM Bpayeil B hapMalieBTMYeCKIX OPraHM3alsIX 3a CUeT CPeiCTB
obmactHoro 6romxera: nocranosneHne IpasurenbcrBa CBepanoBckoit obmactu ot 22.06.2017 Ne 438-I111 // Oduunans-
HBIII UHTepHeT-TopTas mpaBoBoit nHpopmanuy. URL: https://clck.ru/3MMp8Z (mata obparenns: 12.12.2024).
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Taxk, ga nedenus CJI2 B TeyeHMe NMPORON-
JKUTE/IbHOTO IepPHOJa COINACHO KIMHUYECKUM
peKOMeHaAM IPUMEHSIOTCA TaKue jieKap-
CTBEHHBbIE CPefICTBa, KaK IperapaTsl Ha OCHOBE
cynb¢panmnmouesnssl (IICM), 6uryannpgst u mp.
Vicnonp3oBaHye HEKOTOPBIX U3 HUX, B YACTHO-
CTM IIpeTapaToB IPYIIIBI CY/Ib(aHNTIMOYEBIHBI,
JacTO CONPOBOXK/AETCs HeXKemaTelIbHbIMU II0-
6ouHbIMM 3¢ PeKTamMy, TAKMMY KaK PUCK Pa3BU-
TUS TUIIOTTIMKeMUN U TIpubaBKa B Bece [3; 4].

YBennueHne noTpeOHOCTU B Ipemnaparax,
CHIDKAIOIIMX YPOBEHDb caxapa B KPOBH, a TaKXKe
HeJocTaToyHasi 9P HeKTUBHOCTD TPAANIIVIOHHBIX
METOJIOB JIe4eHNs AuabeTa CTaIu CTUMY/IaMM i1
Pa3pabOTKV HOBBIX JIEKAPCTBEHHBIX CPENCTB C I~
HOITIMKEMUYECKUM JeiicTBUEM [5]. DTo mpuBeno
K 3HAYMTETbHBIM M3MEHEHMSIM Ha papMalieBTH-
YeCKOM pbIHKe: 32 MOC/Ief{HMe TOAbl OSBU/IOCh
MHOYKeCTBO VIHHOBAIIVIOHHBIX IIperaparoB, OTHO-
CAIUXCA K HOBBIM (PapMaKOIOIMYeCKNM TPYII-
naM [6]. DTy HOBbIe MOJIEKY/IBI U JIEKAPCTBEHHbIE
KOMOWMHAIMY, TaK/e KaK aTOHUCTBI PelelITOPOB
rIIoKarononopo6Horo mentuga-1 (ApITIII-1),
VHTMOUTOPBI HATPUI-ITIIOKO3HOTO KOTPAHCIIOP-
tepa 2-ro Tuna (VMHIJIT2), uarn6uropse! guner-
tupgynentuaasel-4 (n[I1I1-4), neMoHCTpUPYIOT
BBICOKIIE TIOKa3aTeny 3P eKTNBHOCTY 1 Oe3011a-
cHoCcTH. B nccnepoBanmsx [7-12] npencrasieHst
IOKa3aTe/IbCTBa I0/ITOCPOYHOTO IIO/IOXKUTENBHOTO
BJIVISTHYA COBPEMEHHDBIX CaXapOCHIDKAIOLINX IIpe-
napatos rpynn ApITIII-1 u VHIJIT2 Ha cep-
IEeYHO-COCYAMUCTYIO CUCTEMY U MTOYKMY, a TAaKXKe
Ha mokasatenu BbDKMBaeMoctu npu CJI2. Poc-
CUIICKMe MCC/IeJOBATe/NN TaKKe YKa3bIBaIoT Ha TO,
4TO O/1arofapsi BHENPEHNIO IHHOBAIIVIOHHBIX JIe-
KapCTBEHHBIX CPEJICTB B MEAVILIMHCKYIO IPAKTUKY
YQ/I0Ch 3HAYNTETBHO Yy YIINTDb OKa3arenm 0es-
OIIaCHOCTY JIeYeHMsI caxapHoro auabera [13; 14].

ViccnenoBaHmst AMHAMMKM TOTPe6IeHNs caxa-
POCHIDKAIOIMX IIpenapaToB B pernoHax Poccun
IIOKA3bIBAIOT, YTO CYI[eCTBYeT TeH/IeHII VA MHTe-
rpanyy HOBBIX (hapMaKO/IOTMYeCKIX pa3paboToK
B K/IMHIYECKYIO ITPAKTHUKY. B yacTHOCTH, B MOCKBe
¢ 2020 mo 2023 . yBennunnIoch Kak abcomoTHOe
KO/IMYeCTBO IMAI[/eHTOB, IPYHMMAIOIINX IIperna-
patsl kmaccoB IHIJIT-2 u ApI'TIII-1, Tak n ux
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mons [15; 16]. OpHako, HECMOTPS Ha TONIOXU-
Te/IbHYIO AMHAMMKY BHEJIPEHI s COBPEMEHHDBIX Me-
IMKAMEHTOB, CIIeLMa/INCThI AKLIEHTUPYIOT BHIMA-
HUe Ha TOM, 4TO L[eHOBOII akTop Mpojo/mKaer
UTpPaTh KITI0YEBYI0 PO/Ib IIpY BBIOOpe MeToxa Je-
yeHMA. ITO 00CTOATENBCTBO CIY>KUT CYIeCTBEH-
HBIM IIPENATCTBUEM I 60JIee MMPOKOTO Mpu-
MeHeHNs1 MTHHOBAIVIOHHBIX IIperapatos [3]. B psae
pernoHoB, Takux kak Pecrry6mixa CeBeprast Oce-
A — Anmanua n Pecybnmmka Kpsim, npeo6ima-
[AI0T caXapoCHIKAIoL[Me NpenapaTsl HU3KOTO
I[EHOBOTO CeIrMEHTa, IIPEeUMYIIeCTBeHHO Ourya-
sl ¥ [ICM, 4T0 00BACHAETCS UX JOCTYITHO-
CTBIO VI 9KOHOMUYECKOM 11e1ecO0O6pasHOCThIO 17—
19]. CpaBHUTE/IBHBII aHA/IN3 PETMOHATIBHBIX (ap-
MaleBTUYeCKIX PIHKOB MockBbl, CaHkT-IIeTep-
oypra u Camapckoir obmactu 3a 2021-2023 rr.
BBIABITL, YTO Hanbos1ee BOCTPeOOBAaHHBIM MEX/Y-
HapOJHBIM HeIIaTeHTOBAHHBIM HalIMeHOBaHMEM
(MHH) B aTMX pernoHax sinsieTcst MeThOpMIUH
(6buryanupger) [20]. CremoBaTebHO, TPagMLINOH-
Hble CaXapOCHIDKAIOII}e TTpeTapaThl IPOJO/KAIOT
3aHMMATh JOMUHIUpYIOIlee ION0KeHMe Ha poc-
CUIICKOM pBIHKe. VIccnenoBanye aniTeYHOro cer-
MeHTa HoBocubupcka Takke MOATBEPANIO 3TY
TeH/ieHIMIO. Pe3y/IbTaThl IIOKa3asy, 4TO OO/IBIIH-
CTBO npenaparos ja nedeHua ClI2 umeror He-
IOCTAaTOYHYI0 (PU3NIECKYIO ¥ IKOHOMUYECKYIO
IOCTYITHOCTD, OTPAaHIYMBAIOIIYI0 BEIOOP KaK I
HAIVIEHTOB, TaK M i1 Bpaveit [21].

Takum o6paszom, poccurickuii papmaneBTn-
YeCKUI pbIHOK CaXapOCHIDKAIOIMX IIperapaToB
XapaKTepu3yeTcsl MeJ/IEeHHbIM BHeIpeHUeM VH-
HOBAIIVIOHHBIX TepaleBTNYeCKX MOAXONO0B, TP
3TOM OCHOBHBIM 0apbepOoM ISl IPOHVKHOBEH NS
OCTaeTCs UX CPAaBHUTENbHO BbICOKAsA CTOMMOCTD,
9TO CIIOCOOCTBYeT IpeoOIafaHnIo TPAVIIVIOH-
HBIX CXeM JIeYeHA.

YunTeiBasg poct umcia nmanueHtoB ¢ CJI2
¥ TIOBBILIIEHVIE TPeOOBAHNII K Ka4eCTBY MeUIIVH-
CKOI1 ITOMOIIY Ipu 0becIiedeHNny JOCTyIa K CO-
BpEMEHHBIM IIpernapaTam, Le/iecoo0pa3Ho Ipo-
BECTU UCCTIeNOBaHMe NOTPebIeHNs caxapOCHU-
YKAIOIMX JIEKAPCTBEHHBIX CPEACTB /IS JIeUeHM S
CJ12 3a 2022-2023 rT. Ha perMoHanbHOM papma-
[]eBTUYeCKOM pbIHKe CBepAIOBCKOI 00/IaCTH.
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CBeppioBcKas 00/1acTh KaK OJVH U3 KPYII-
HBIX cyOBekToB Poccuiickoit Peneparnyuy npep-
CTaBJIA€T 3HAYUTENbHBIN MHTEPEC 1A U3YIEHNA
TOCTYIHOCTM CaXapOCHIDKAKIINX J€KapCTBEH-
HBIX CpeficTB. PernonanbHas crienuduka xapax-
TepU3yeTCs Ha/MM4dieM KaK pa3BUTON MHPpaACT-
PYKTYPBbI CUCTEMBI 3[paBOOXPAHEHNS, TaK U OT-
IaTeHHBIX ¥ MaJIOHACE/IEHHBIX TEPPUTOPUIL, THEe
¢dusmyeckas JOCTYITHOCTb MEAVKAMEHTOB MOXET
OBITH OTpaHNYEHa.

OueHka 06'beMOB PO ¥ CTOMMOCTH TIpe-
napaToB Ha TeppuTopun CBepaIoBCKOI 00/1acTi
TO3BOJIUT BBISIBUTH KaK KIIOUeBble TeHAEHIINN
Ha PBIHKE, TaK ¥ IOCTYITHOCTb TepaInM /s pas-
JMVYHBIX TPy MALMIEHTOB, BK/I0YasA IPaXk/laH,
VIMEIIVX IIPAaBO HA JIBIOTHI, ¥ TE€X, KTO MOKY-
IaeT JIEKApCTBEHHbIE ITpernaparsl 32 CBOV CYeT.
Takoe mccnenoBane MOXET CIIOCOOCTBOBATH 00-
nee 3(pPeKTMBHOMY pacIpene/eHNI0 PecypcoB
¥ OITUMM3AnVY PMHAHCUPOBAHMS TOCYIAPCTBEH-
HBIX IIPOTPAMM JIEKapCTBEHHOTO 00eCIeYeH sl

Takum 06pasom, 1enbi0 pabOThI SABIAETCS
aHa/IN3 MOTPeOIeHNs CaXapOCHIDKAIOLINX pe-
IIapaTOB Pas3/IMYHBIX (PapMaKOIOTMYECKIX TPYIIIT
B (hopMaTe CTaHZAPTHBIX CPEIHMX MOAeP>KIBaA-
IOLIVX CYTOYHBIX 703 (DDD) cpeny manyeHTOB
C PasNIMYHBIM TUIIOM JIBTOTHOTO O0eCIeYeH s
(penepanbHast, permoHanbHast IBIOTHI) U TALIM-
€HTOB, IPMOOPETAIIINX JIEKAPCTBEHHBIE ITpera-
parthel 3a cBoii cuet, B 2022 u 2023 IT. Ha Teppu-
topun CBepIoBCKoiT 06/macTu iyt popmMupoBa-
HUS palVIOHA/IbHOV MTOJIUTYIKA JIbTOTHOTO JIeKap-
CTBEHHOTO0 O0OecriedeHys B CyObeKkTe defeparyn.

T MOCTVDKEH s TIOCTaB/IEHHOM LI/ He00-
XOZVIMO PEIINTD C/IeyIoLye 3aiadn:

- ompenennTb 06beMbl TOTPebIeHNsT caxa-
POCHIDKAIOLVIX JIEKAPCTBEHHBIX CPECTB I KaXK-
TOM MICCTIERY€eMOVI TPYTIIIbI TALlIEHTOB;

— paccumMTaTh MHAEKCH JOCTYIHOCTM CaxXa-
POCHIDKAIOIINX JIEKAPCTBEHHBIX CPEICTB B KaXK-
TIOM TOJly MCCTIEOBaHNS;

— NIPOBECTV CPAaBHUTE/IbHBIN AHAIN3 I3MEHe-
HIA JOCTYIHOCTY CaXapOCHVDKAIOLVX JIEKapCT-

BEHHDBIX CPEJCTB C L€/IbI0 BBIABIEHNA BO3MOX-
HBIX JVICIIPOTIOPLIVI;

— IPOAHAIM3MPOBATD AVHAMUKY 1 (aKTOPHI,
B/IMAIOIINE HAa JOCTYITHOCTD CaXapOCHIKAKOIX
JIEKapCTBEHHBIX IIpENapaToB Ha PETrMOHAIBHOM
¢dapmareBTHYecKOM priHKe CBEpHIOBCKOIT 00-
JACTH.

METO/Abl U MATEPUAJIbI
NCC/IEAOBAHUA

BcemmpHnas opranusanys sgpaBoOXpaHeHus
(BO3) coBmecTHO ¢ MeXIyHapOgHOI HeIIpaBu-
Te/IbCTBEHHOV opraHm3anyen «I[Iporpamma peit-
CTBUII 3a 3[JOPOBbe 1 3[paBooxpaHenne» (Health
Action International, HAI) paspabotanu crangap-
TU3VPOBAHHBII OAXOX AJIS OLIEHKMU JOCTYIIHO-
CTM JIeKapCTBeHHBIX Ipeniaparos’. [lop mocTymHo-
CTBIO JIEKapCTBEHHBIX ITpenaparos BO3 nogpasy-
MeBaeT BO3MO)XHOCTD ITAllJIeHTa CBOEBPEMEHHO
IIOJTYYNTh HEOOXOAVMBIl MeVIKAaMEeHT 110 IIpU-
eMJIeMO 1IeHe.

B cooTrBercTBUM ¢ MeTOomosorueit BO3/HAI
IIpefiIaraeTCs VCIoNb30BaTh TakK Ha3bIBaeMble VH-
JIeKCBI JOCTYIHOCTH, KOTOPbIE O3BOISAIOT IPO-
BECTU KOMMYECTBEHHYIO OL[EHKY BO3MOXXHOCTU
HaceJIeHsI TIO/TyYUTh HeOOXOAVIMbIe MeVIKaMEHTbL.
Metoponornsa BO3/HAI BKI04aeT TpU OCHOB-
HBIX [TOKa3aTeJIs.

1. Mnodexc gpunarcosoti docmynnocmu — oT-
paXkaeT CTelleHb LIEHOBOJI OCTYITHOCTY JIeKap-
CTBEHHBIX ITpenapaToB Ajsd HaceneHus. OLeHKa
OCYIIECTBIIAETCS MyTeM COIOCTAB/IEHNs CTON-
MOCTM JIEKapCTB C yPOBHEM I0XO/IOB IIAll/I€HTOB.
BO3/HAI npepnaraloT UCIONb30BaTh B Kaye-
CTBe METOfla pacyeTa COOTHOLIEHVE IJeHbl KOH-
KPeTHOrO Ipernapara K MUHMMAaTbHOMY JHEB-
HOMY I0XOJy HaceJIeH VI J/Is TOTO, YTOObI Onpe-
IeTUTh KOMMYECTBO JHEI, KOTOpble MallVIeHT
IO/DKeH oTpaboTaTh [is MpuobpeTeHnst Heoo-
XOJVIMOTO Kypca JIe4eHNs].

2. Mnoekc pusuueckoti docmynHocmu — oLje-
HYBaeT JIeKapCTBEHHBIE NTpenapaThl Mo UX (ak-

! Database of medicine prices, availability, affordability and price components // HAI URL: https://clck.ru/3MMpR3
(mata obpamenus: 14.02.2024); Measuring medicine prices, availability, affordability and price components: Handbook.
2nd ed. Switzerland: WHO: HAI, 2012. 310 p. URL: https://clck.ru/3MMpbd (gata obparuenns: 14.02.2024).
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TUYEeCKOMY Ha/IMYMIO B alITeKaX ¥ MEJVIIMHCKUX
opraHmsanuax. B pamkax mccnenoBaHuit aToT
II0Ka3aTeNnb oIpefensAeTcs Kak IPOLeHT amnTek,
B KOTOPBIX IIperapar JOCTYIEeH B HeOOXOIMOM
komaectse. Kpome Toro, aHanmsnpyroTcs pax-
TOPBI, BIMAIOILNE Ha JIOTUCTUKY U pacipefiesieHue
MeJVKaMeHTOB, a (PaKTU4IecKuit 06beM IoTped-
JIEH) S IEKapCTB B perioHe CPaBHMBAETCS C YNC-
JIOM MALMeHTOB, HY>K/JAIOLUXCA B JIEUCHN.

3. Mnoexc omuocumenvHoti 00cmynHocmu —
IpefcTaBIAeT COO0I KOMIIEKCHYIO OLIeHKY (u-
HAHCOBOJ V1 PM3MYECKOI ZOCTYITHOCTY TeKapCT-
BEeHHBIX cpeficTB. [lokasaTenb MOXeT He TOTTbKO
BKJIFOYATh aHA/IN3 IIeHbI M HATMYMS MeKaMeH-
TOB, HO 11 YYUTBIBAaTh TaKue (PaKTOPBI, KaK TOCY-
IApCTBEHHOE peryl1upoBaHue 1ieH, HoAAep>KKa
gyepes JIbTOTHble IPOTPAMMBbl ¥ KOHKYPEHIUA
Ha pbIHKe, BAMAOIIAA Ha CTOMMOCTD T€KapCTB.

ITpu BbIYMCTIEHUM UHEKCOB NOCTYITHOCTU
B cooTBeTCTBUM ¢ MeTomornorueit BO3/HAI B ka-
JeCcTBe METOJa pacyeTa 00'beMOB MOTpebIeHNs
JVICIIONIb3yeTCA ToKasarenb DDD, KOTOpbI olpe-
IenseTcs KaK CTaH[apTHAs CpeHeCYTOYHas MOJI-
Iep>KMBaolIas 03a Ipenapara, UCIOoNIb3yeMast
B KJIMHMYECKOI! ITPaKTUKe /IS B3POCIOTO MaIy-
eHTa. Takas KOHIIeNIys T03BO/IAET aHAIU3UPO-
BaTb U CPAaBHMBATb IOTPeO/IeHNe TeKapCTB Ha pas-
HBIX YPOBHAX: MEXXJY CTPaHaMM, PETMIOHAMY W/IN
B pasHble IepMoAibl He3aBUCUMO OT Pas3inynii
B I03MPOBKaX ¥ MPOJO/DKUTEIBHOCTY JIeUeH .

VHupekcel prHAHCOBOIL, PU3NYECKON U OT-
HOCUTEIbHOI JOCTYITHOCTY LUIMPOKO IIpUMeEH-
I0TCA B MICCIEIOBAaHUAX NOCTYITHOCTY JIeKapCT-
BEHHBIX mpemnaparos [21-24]. B uccregoBanun
[25] mpencTaBieH mogpoOHBIT 0630p MHIEKCOB
TOCTYIIHOCTM IeKapCTBEHHBIX cpeficTB. OfHaKO
B Hay4HOI1 JIUTepaType He CyLeCTBYeT CTPOTro
3aKpeIIeHHBIX V1 IIOBCEMECTHO NPU3HAHHBIX (op-
MYJI /IS X pacyeTa. DTU MHAEKChl OOBIYHO JIC-
TIO/Ib3YIOTCSA KaK O01I1vIe KOHLIETIIY, KOTOPbIE aB-
TOPBI aJAaITUPYIOT MOJ, L€/l I KOHTEKCT CBOUX
WUCC/IeNOBaHMIA.

B pamxax aHHOTO UCCIefoBaHus pa3pado-
TaHbI ¥ IPUMeHEeHbl MeTOJbl pacyeTa MH/EKCOB
TOCTYIIHOCTY, OCHOBAaHHbIE Ha IIOAXOMaX U IIPYH-
UIIaX, M3I0KEeHHBbIX B MeTogonorun BO3, yro
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HIO3BOJIMJIO IPOBECTH aHA/IN3, OIMUPASICh Ha JI0-
CTYIIHbBIE laHHbIE.
Vnupexc punrancosoit gocrynHoctu (I_F):

Cpepussa croumocts DDD
JIEKapCTBEHHOTO cpefcTaa X 30
I_F= - — (D
OpHOOHEBHBIN CpelHeAyLIEBOI
TOXOJI HaceNIeHNUA 110 PETMOHY

I_FmupencrassgeT co60ii IOKa3aTenb, KOTO-
PbIiT I03BOJIAIET OLIEHNTD, HACKOIBKO (PUHAHCOBO
obpeMeHMTe/TbHA ITOKYIIKA IEKAPCTBEHHOTO CPef-
CTBa JI/IA1 CPEHECTATUCTIYECKOTO KXUTES peru-
oHa. YeM BblIllle 3HaYEHE MHIEKCA, TeM OOIbIile
KO/INYECTBO JJHEN pabOTHI, HEOOXOVIMBIX CPefIHe-
CTATYCTUYECKOMY XKUTETI0 PETVOHA JI/IsI OT/IAThI
MeCSYHOTO Kypca JIeYeHIs, U TeM MeHee JOCTY-
IIeH IIpemapar ¢ PMHAHCOBON TOYKY 3PEHN.

Vupexc pusmdeckoit gocrynnoctu (I_P):

['ooBOIT pernoHaabHbIN 06beM

norpe6nenns B DDD
I_P= )
YncIeHHOCTD Al MeHTOB

¢ ClI2 B peruone

I_P aBnseTca nokasareneM JOCTYITHOCTH IIpe-
mapara ¢ TOYKM 3peHusa oO6beMa moTpebIeHns
B DDD 110 OTHOLIEHMIO K YVC/TY TAIJIEHTOB, HyXX-
JAIOUIVIXCA B JIEYeHUN. DTOT VHJIEKC TTIOKA3bIBAET,
CKOJIBKO JJHEJl JIeYeHNs B TOly JaHHBIM IIpena-
paToM MPUXORMUTCS HA OTHOTO XKUTEs 001acT,
HY>Kfarolerocs B repamn. Gusmdeckas JOCTyn-
HOCTb IIpeliapaTa IpsAMO NPONOPLOHAIbHA 3Ha-
YeHMIO MHJIeKCa: YeM Bblllle 3HayeHue I P, tem
BbIIIIe (pr3MYecKasi JOCTYIHOCTD JIEKapCTBEHHOTO
CpefcTBa.

VIHpexc oTHOCUTeNnbHOM gocTynmHoCcTH (I_R):

I_P
I_R=—. 3
-R=TF )

I R neMOHCTpMpYeT COOTHOLIEHME MEX[Y
¢dusndeckoit n GUHAHCOBOI JOCTYITHOCTBIO JIe-
KapCTBEHHOTO IIpemnaparta. VHekc oTHOCHUTe b-
HOJ JOCTYITHOCTY MIMeeT CTIOKHBI [/IsI BOCIIPY-
ATNA 9KOHOMUYECKNII CMBICTT: OH TIOKa3bIBaeT,
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CKOJIBKO KyPCOB JIEY€HNA I/INTETbHOCTHIO OIVIH
MecAL, JOCTYITHO MALlEHTY B PETMOHE Ha CYMMY,
SKBVBAJICHTHYIO OJ{HOJI THEBHOJI 3apabOTHOI! IIaTe.
Bricokoe 3HaYeHMe 3TOrO MHAEKCa TOBOPUT O TOM,
YTO Mpenapar XapaKTepU3yeTcsl He TObKO HalM-
4yeM Ha (apMareBTUYeCKOM PBIHKE, HO U JIO-
CTYIIHO CTOMMOCTBIO.

C npuMeHeHMeM pa3pabOTaHHbBIX MHEKCOB
OB IPOBeJIeH aHa/IN3 JOCTYITHOCTI CaXapOCHU-
KaFOLIVX JIEKAPCTBEHHBIX CPEAICTB IS PAa3/IMYHbIX
(apMaKoIOTMYeCKUX TPYIII ¥ CETMEHTOB PBIHKA.
Jns o1jeHKM MI3MEHEeHMs CTENEHN NOCTYIHOCTI
IIpeIapaToB Ha PETMOHAIbHOM YPOBHE ObIT BbI-
TIOJTHEH IMHAMMWYeCKII aHa/IU3 MHIEKCOB 3a 2022
n 2023 1.

JI7A OLEHKM CTaTMCTUMYECKON 3HA4MMOCTHU
Ka4eCTBEHHBIX Pa3/IN4uil NCIIOIb30BaIN KpUTe-
puit x* [InpcoHna.

VnpopmanyionHoi 6a30i1 A1 IPOBEeHN
VICCTIEIOBAaHNA 10 0O0'beMaM MOTpeb/IeHNs caxa-
POCHIDKAIOMINX ITperapaToB B CBepyIOBCKOI 06-
mactu B 2022-2023 rr. ABMMNCH MaTepuansl Mo-
HUTOPVIHTA IBYDKEHN A JIEKaPCTBEHHBIX ITpenapa-
TOB 110 CBepJTOBCKOI 00/1aCTH U NTaKeTa HopMa-
TUBHBIX IOKYMeHTOB MUHMCTEpCTBA 3[,paBOOX-
panennst CBepayioBcKoi obmactu'. VicTouHnkoM
uHpopMmanyy o BemuuHe DDD cTanu gaHHbIe
Lentpa BO3 no metromonorun nekapcTBeHHON
cratuctuku (WHO Collaborating Centre for Drug
Statistics Methodology)®.

O6beM npopax MeKapCTBEHHBIX MIPeIapaTtoB
B eguHuLAX DDD, oTpa)kamomwuil KOIM4ecTBO
CTAaHJAPTHBIX JHEN TT€YEeHNA, 32 KOKIBIN TOf] U3Y-
JaeMOTO IIepMOofia PacCYMTHIBAJICA IO popMyie:

Konmnuecrso DDD =
Komnuectso peiicTByoLIeTo
BeIl[eCTBA B YIIAKOBKe (MT) X

X KonmmyecTBo mpoJjaHHBIX YIIaKOBOK

CpenHsas nopgep>kuBaroas
cyrouHas nosa (DDD, mr)

J/1s1 aHanMM3a MCIONIb30BAMNCD CIEAYIOIIe
IlaHHBIE O JIeKAPCTBEHHBIX ITpeapaTax: MeKIyHa-
pOIHOe HemaTeHTOBaHHOe HanMeHoBaHve (MHH),
KO/INYEeCTBO 3aKYIUIEHHBIX IIPEIapaToB (B YIIAKOB-
Kax), KOJIMYeCTBO JIEKapCTBEHHOI (POPMBI B yIIa-
KOBKE, JO3MPOBKA. [OTIOTHNTENIbHO IS JAHHBIX
110 aMOY/IaTOPHOMY CETMEHTY Y4MUTBIBAJICS PO3-
HIYHBII TOBapoobopor (pyo.).

PE3Y/1IbTATbl NCCZTEAOBAHUA

B pamkax mccnenoBanms npoBefieH aHaIN3
06'beMOB HOTPeO/IeHN CaXapOCHIDKAOLINX Jie-
KapCTBEHHDBIX CPE/ICTB B ICHE)KHOM BbIPayKEHNI
1 B CTAHJAPTHBIX JHAX JIEYEHNA HA PETVIOHA/IBHOM
pbike CBepyIoBcKoit obmacty 3a 2022 n 2023 It
Pesynbrarsl aHanmn3a npefcTaBieHbl B TaOMMIax
Y OTPAXKAIOT KaK 0OIIIVe TeHAECHIIVM, TaK U 0CO-
OeHHOCTV NOTpebIeHNs /IeKapCTBEHHBIX CPeCTB
pasmMYHBIX PapMakonorndeckux rpymi. OHu fe-
MOHCTPUPYIOT TaKKe CHeUMPNUKy peann3anun
IIpenaparos, BKII0Yas allTeYHbIl TOBapOOOOPOT
VI TOCY[JapCTBEeHHBIN 3aKa3 CBep//I0BCKoit 0671a-
CTU Ha obOecriedeHe rpakKiaH, MMEIOIX IIPaBO
Ha IO/TyYeH e FOCYAAPCTBEHHOM COLMAIbHOM T10-
MOIIY ¥ HA MEPbI COLIMIA/IbHOM IOJIEPKKM 33 CUET
cpencTB 06/1aCTHOTO OrOfKeTa.

' 06 ymeepacderuu rocyrapcTBeHHOTO 3akasa CBEPHIOBCKOIT 06/1acTy Ha 0becriedeH e TeKapCTBEHHBIMI TIpernapa-

TaMM U MEIULMHCKUMIY u3nenvsamu B 2024 r. rpaxgan Poccniickoit @emepanyn, mpoxupatomux B CBepaIoBCKoit 0671a-
CTH, MMEIOIVX IIPaBO Ha MePBI COLIMAIBHOI IIOAAEPIKKI 3a CIeT CPefCTB obmacTHOro brofxeTa: mpukas [IpaButenbcrsa
CaeppnoBckoit o6macty, Munucrepcrsa 3gpaBooxpanennss CBepmmoBckoit obmactu ot 04.09.2023 Ne 2036-m. URL:
https://clck.ru/3MMpoX (nara obpamtens: 12.04.2024); O6 ymesepaderui TOCyIapcTBEHHOTO 3aKa3a CBep/IOBCKOI 06/1acTy
Ha ofecriedeHne rpaXkaaH, MMEIOIINX [IPaBO Ha MOJTyYeHMe TOCYapCTBEHHON COLMAIBHOM MTOMOILY B BUfie Habopa COLMaIb-
HBIX YC/IYT, HeOOXOMMBIMM JIEKaPCTBEHHBIMY TIperapaTaMiu, MEIUIIMHCKUMM USJEMIAMIM, a TAKKe CIelaTn3npoBaH-
HBIMI IIPOAYKTaMII JIe4eOHOTO MINTAHVS [/Is fleTell-NHBAIUO0B, B 2023 T.: mpukas MuHucTepcTBa 3paBooxpaneHyst Cepa-
noBckoit obmacty ot 10.11.2022 Ne 2574-11 // T'apant. URL: https://clck.ru/3MMpuE (gata obparenus:: 12.04.2024).
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Tab6n. 1 comep>xut maHHble 06 06beMax 1mo-
TpeO/IeHNsT CaXapOCHIKAIOIINX JIEKAPCTBEHHBIX
CPefCTB 10 GapMaKOIOTIYeCKUM IPYIITaM B Gpop-
MarTe CpefHeCYTOYHOI MOJAeP>KMBAOIIEN O3B
(DDD) 3a uccnenyeMslit IepUO,

Ta6n. 1. [loTpebieHne caxapoCHMKAOIINX
JIEKapCTBEHHBIX cpefcTB B 2022-2023 rT.
110 papMaKOJIOTMYECKNM IPYIIIaM,
BBIP@)KEHHOE B CTAHJAPTHBIX JHAX
neuenus (CBepamoBcKas 06/1acTh)

Table 1. Consumption of hypoglycemic drugs
in 2022-2023 by their pharmacological groups
in standard treatment days (Sverdlovsk region)

3 872 840,1), yTO yKa3bIBaeT Ha Ka4eCTBEHHBIE
VIBMEHEHUs B CTPYKType HOTpeOIeHms..
CrpyKTypa noTpe6/1eHns caxapOCHIDKAIOIIX
JIEKapCTBEHHBIX NIpenaparoB B 2022-2023 1. npe-
TepIle/ia MISMEHEHNA U B pa3pe3e CErMEHTOB PEeryo-
Ha/IbHOTO (hapMalieBTIYeCKOTO PhIHKa (TaoiL. 2).

Ta6m. 2. CTpyKTypa pbIHKA CaXapOCHIDKAIOLINX
JIEKapPCTBEHHBIX CPEJCTB, BHIpAKEHHAA
B CTAaH[IAPTHBIX JHAX JIEYEeHN,
B 2022-2023 rr. (CBepamoBcKast 06/1acTh)

Table 1. Structure of market for hypoglycemic
drugs in standard treatment days, 2022-2023
(Sverdlovsk region)

Hons, %
Tpynma JIC 2022 2023 @ ——— 2

2022 2023
buryanupsr 35574754 36911574 43,7 45,3
[ICM 28148879 28111684 345 34,5
ApI'TIII-1 10973711 5053973 13,5 62
VIHIJIT2 3437101 7625835 42 94
wIIII1-4 3304283 3690820 4,1 45
Apyrue, kpoe 36648 32632 00 0.2
MHCYHMHOB
Vroro 81475376 81526517 100,0 100,0

Ucecmounux: coctaBneHo aBTOpaMN.

Hons, %

Cermenrt 2022 2023 P TTTe——

2022 2023

Depepanvrast 593706 3810663 73 10,8
JIbroTa

PETNOHATBHAT 35163290 36085500 43,2 44,3
JIbroTa

AMGYMATOPHBI 39 003518 36142368 49,1 44,3
CEerMEHT

l'ocniuranbHbI 376 161 48798 0,5 0,6
CEerMEeHT

roro 81475376 81526517 100,0 100,0

Ucecmounux: coctaBneHo aBTOpaMN.

CormacHO TpefcTaB/lIeHHbIM B Tabl. 1 gaH-
HBIM OTMeYasICsi He3HAUNTe/TbHBII IPUPOCT 06-
1ero o6beMa MoTped/IeHNs caXapoCHKAOIINX
JIeKapCTBEHHBIX CPEJICTB, BBIPAXKEHHOTO B CTaH-
OApTHBIX JHAX nedeHus: ¢ 81 475 376 B 2022 .
mo 81 526 055 B 2023 1. IIpu sTom mokasaTenu
OVHAMMKU BHYTPU TPy IIpelapaToB Bapbu-
POBaNCh, AEMOHCTPUPYs Pa3HOHAIIPaBICHHbIE
M3MEHEeHN 1.

AHanu3 JaHHBIX MO3BOJIAET CLie/IaTh BbIBOJ,
4ro B 2023 r. 6uryanupsr n IICM no-npexxaemy
3aHMMa/IM JOMUHMpYIOLIee TONTOXKEHNE, COCTaB-
JIs151 SHAYMUTEbHYIO YacTh HoTpebenns. Bmecre
C TeM OTMEYAETCS ABYKPATHOE yYBENMYEHNE O
TaKOT'O MHHOBAI[VIOHHOT'O JIEKApCTBEHHOTO CPefi-
cTBa, Kak VIHIJIT2, npu ofHOBpeMeHHOM CHU-
eHuM 06beMoB notpednenns ApITIII-1.

C nomouibio Kputepus X> yCTaHOBJIEHO, YTO
pacrpezenenue rpymi npemnaparos B 2023 1. us-
MEHUJIOCH 110 CpaBHEHMIO ¢ 2022 I. cO CTaTUCTU-
JecKoJ 3HaUMMOCTbIO Ha ypoBHe p < 0,01 (x* =
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Cor/1acHO TaHHBIM Ta071. 2 HAOMIOAIOCh yBe-
NUYeHNe YAENbHOTO Beca MOTpeOIeHNs TeKap-
CTBEHHDIX CPEJICTB, IPEfOCTAB/IAEMbIX B paMKax
denepanbHOIT MpOrpaMMBl 1broT, ¢ 7,3 1o 10,8 %,
B TO BpeMs Kak IoTpebeHMe B aMOy/IaTOpHOM
CerMeHTe POAEMOHCTPUPOBAJIO CHIDKeHMeE ¢ 49,1
mo 44,3 %.

Pasnuuns B pacnpeneneHnn o6beMOB MMOT-
pebmeHys MeXay cerMeHTaMy ¢papMaljeBTIyde-
CKOTO pbIHKAa MMEKT CTAaTUCTUYECKYIO 3HA4M-
MOCTb Ha ypoBHe p < 0,001 (x* = 781 449,9), uTo
TaK>Ke TOBOPUT O TpaHChOpMaIuy KadyecTBeH-
HBIX XapaKTEePUCTUK PbIHKA CAXaPOCHIKAIOLMX
JleKapCTBEHHBIX cpeficTB B CBEPIOBCKOI 06/1a-
CTM B VICCIIElYEMBII TIEPUO],.

BbImonmHMM CpaBHUTENBHBIN aHANIN3 CTPYK-
TYpbI IOTpeb/IeHNsT OCHOBHBIX (papMaxosornye-
CKIIX TPYIIII IO CETMEHTAM PErMOHANTbHOTO dap-
MaleBTUUYECKOrO PbIHKA B CTAHJAPTHBIX JHAX
nedenus 3a 2022 u 2023 IT. ¢ UCIIONIb30BaHNEM
puarpaMm (puc.).
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AHamms CTpyKTypsI HOTPeGIeH NI OCHOBHBIX (PaPMAKOTIOTMYECKUX TPYIIIL TEKAPCTBEHHDIX CPEICTB
B CTAaHJAPTHBIX JHAX NedeHns 3a 2022 (a) u 2023 (6) rr. (CBepamoBcKas 061acTp), %

Analysis of consumption structure for key pharmacological groups of drugs
in standard treatment days in 2022 (a) and 2023 (6) (Sverdlovsk region), %

ITpn comocTaBneHnM NaHHBIX 3a [Ba Toja
MO>XHO CJe/IaTh BBIBOJ, 4TO 6uryanuast u [ICM
YAEP>KMBAIOT CTaOMIBHO BBICOKYIO JJOTIO BO BCEX
CEKTOpax peruoHaabHOro papMareBTIIecKOro
pBIHKa. B TO Xe BpemA [1d MHHOBAaLIMIOHHBIX
npemnaparos, Takux kak ApI'TIII-1 nu MHIJIT2,
XapaKTEPHBI 3HAYUTE/IbHbIE MI3MEHEHNA. B yacT-
HocTHy, nonsa VIHIJIT2 cymecTBeHHO BO3pocya
B cerMeHTe (efiepabHOI IbIOTHI ¥ aMOyIaTop-
HOM CETMEHTE.

Ecnu cpaBHMBaTh CEKTOPHI PbIHKA, B 2023 T.
B CerMEHTaX JIbTOTHOTO JIeKapCTBEHHOTO obec-
nevyeHus npeobmagamy 6uryanuast u [IICM, co-
craBysa 84 % moTpebneHus B cerMeHTe defe-
panbHOM NBTOTHI U 95 % — permoHanbHON. AM-
Oy/IaTOpPHBIN CEIMEHT MOKa3as 6oree BHICOKYIO

BecTHuk MNepmckoro yHusepcuteTa. Cepus «3koHoMMKa». 2025. T. 20, N2 2

[OII0 MHHOBALIMOHHBIX IIpenaparos: 9% mna
VIHTJIT2 u 14% pna ApI'TIII-1, 9yTo oTpaxkaet
HOTPeOHOCTY IALMEHTOB, KOTOPbIe CAMOCTOs-
TE/IbHO NIPUOOPETAIOT JIEKapCTBEHHbIE CPefiCTBA
nina nedenua CJII2. IIposegeM aHanM3 GaHHBIX
10 aMOY/TaTOPHOMY CETMEHTY, YTOOBI OLIEHUTD
OMHAMUKY L[eH U CTPYKTYpy 3aTpaTr Ha caxapo-
CHIDKAIOIIMe ITpeIapaThl B 3TOM CETMEHTe U Bbl-
JIeTIUTD eTro Crien UKy B KOHTEKCTe 061Iero 1o-
Tpebnenns (Tabm. 3).

Ha ocHoBe npepicTaB/eHHBIX B TabNl. 3 gaH-
HBIX MOXKHO CJIe/IaTh BBIBOJ], YTO B CETMEHTe aMOy-
JIATOPHOI1 peann3alyi caXap OCHIDKAIOLINX IIpe-
IapaToB IIPOM3OI/IN 3aMeTHbIe MI3MEHEHM KaK
B 00beMax NOTpeO/IeH s JIEKAPCTBEHHBIX CPEICTB
B [IEH&>KHOM BbIPQ)KEHUH, TAK U B X CTOMMOCTI.
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Tab6m. 3. [[MHaMMKa IIeH U CTPYKTypa 3aTpaT aMOyTaTOPHOTO CerMeHTa PhIHKA
CaxapOCHIDKAIOIINX JIeKapCTBEHHBIX cpecTB B 2022-2023 rr. (CBepamoBcKast 06/1acTh)

Table 3. Dynamics of prices and cost structure for an outpatient market segment
of hypoglycemic drugs in 2022-2023 (Sverdlovsk region)

Cpepnusist cronmocts ofHoit DDD, pyo6.

O6bem notpedenus, pyod.

Ppynma JIC 2022 2023 2022 2023
buryanupsr 12,09 11,94 137 094 746,70 140 260 937,50
I[ICM 8,72 8,33 65 694 354,14 66 686 469,82
ApITIII-1 530,26 640,91 195110 510,16 47 948 624,43
VIHIJIT2 122,30 110,77 216 960 172,43 261 275 464,72
u/IT1I1-4 52,74 41,47 145 981 125,07 145 246 279,70
Hpyrue, KpoMe MHCYIMHOB 12,79 13,13 96 732,11 65 347,69
HWroro - - 760 937 640,61 661 483 123,86

HUcecmounux: coctaBneHo aBTOpaMN.

Tax, HabmIOKANCs POCT [JEHE)KHON OLIEHKN
00 beMOB OTpeb/IeHNsI OUTYaHNUIOB Y IIperapa-
toB rpynnsl IHIJIT2, npu sToM cTOMMOCTD 61-
ryanuzoB v IHIJIT2 causuiace, 4To feaeT ux
0osee JOCTYIHBIMY /1A TOTpebuTeneit. BMecre
C TeM CHM>KeHue 06beMoB nmpogax ApITITI-1
CBAA3aHO C POCTOM CTOMMOCTY CPEJHECYTOYHOM
nozep KuBaloleit fo3sl npemnapara (DDD).

B Ta6r1. 4 npencTaBneHbl faHHbIE 00 MI3MeHe-
HVAX VHJEKCOB JOCTYTTHOCTY CaXapOCHVDKAOIVX
JIEKapCTBEHHDBIX CPE/ICTB. AHAMM3UPYA NPUBEJEH-
Hble B TaO/IuIle JaHHbIE, OTMETUM, 4TO B 2023 I.
¢bMHAHCOBAsI JOCTYIIHOCTb YIYYIINMIACH st 00/Ib-
IIVHCTBA TPYIII JIEKAPCTBEHHBIX CPEICTB, 3a JIC-
KmodeHneM npenaparoB ApI'TIII-1, gent napgexc
BBIPOC € 6,98 110 7,45 mHs pabOThI CpefHECTaTH-
CTUYECKOTO JXUTEJIS PETMOHA, HeOOXOAVIMOTO IS
OII/IATBl MECAYHOTO KypCa JIe4eHN .

Qusnyeckas JOCTYITHOCTD JIEKApCTBEHHbIX
CPEJCTB MOKa3aa MOI0XUTENbHYIO IVMHAMUKY
B otHowmeHnuy VIHIJIT2 u u/JI1I1-4, B TO Bpems
Kak g ApI'TIII-1 3adukcupoBaHo CyIiecTBeH-
Hoe cHIKeHue: ¢ 70,76 mo 31,61 nHs nedeHUs
B IO/l Ha O/THOTO >KUTENA.

OTHOCKTENbHAA JOCTYIIHOCTD NPOJIEMOHCT-
puposana poct gnsg MHIJIT2 (¢ 13,8 go 37,0)
u n[IT111-4 (c 30,7 o 47,9), 4To MOATBEpXKAAeT
VIX BO3PaCTaIOLYI0 IOMY/IIPHOCTD Ha PbIHKE. [
ouryannzgos 1 [ICM oHa ocTamach Ha BBICOKOM
yposHe. [lna ApI'TIII-1 namekc OTHOCUTENTBHOM
JBOCTYIIHOCTM CHU3MICA BABoe: ¢ 10,1 1o 4,2, yTo
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CBUZIETENbCTBYET 00 OrPaHMYEHHOII JOCTYITHO-
CTM 3TOTO BIJIa CAaXapOCHIKAOIMX ITPEIIaparoB.

Ta6m. 4. VIHgeKChbl JOCTYIHOCTI
CaXapOCHIDKAIOIIMX JIEKAPCTBEHHBIX CPEJCTB
B 2022-2023 rr. (CBepamoBcKast 06/1acTh)

Table 4. Accessibility indices for hypoglycemic
drugs in 2022-2023 (Sverdlovsk region)

Ousnyeckas
Fon nocrymocrs, et rest OTROCTOTBISS
IHM pabOTBl  Ha YeloBeKa AOCTYIHOCTD
B rof
buryanups
2022 0,16 229,39 1440,78
2023 0,14 230,87 1662,29
I1ICM
2022 0,12 181,50 1579,78
2023 0,10 175,83 1815,88
ApI'TIII-1
2022 6,98 70,76 10,13
2023 7,45 31,61 4,24
MHIJIT2
2022 1,61 22,16 13,76
2023 1,29 47,70 37,02
n[TII1-4
2022 0,69 21,31 30,68
2023 0,48 23,08 47,86
Hpyrue, KpomMe MHCYNIMHOB
2022 0,17 0,24 1,40
2023 0,15 0,83 5,41

HUcmounuxk: coctaBieHo aBTOpaMI.
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OBbCY)XXAEHUE

PesynbraThl IpOBEIEHHOTO AaHAIUTNYECKOTO
VICCTIelOBAHN A ITO3BOIVIIN ONIPENe/IUTD PN, TeH-
IEeHLINI, OTPa’KaIOLVX M3MEHEHNA B CTPYKType
HOTpeO/IeH IS, AUHAMYKE U IOCTYITHOCTY CaXapo-
CHIDKAIOILVIX /IEKAPCTBEHHBIX ITpenapaTos B CBepy-
JIOBCKOM ob6macTu 3a 2022-2023 rr.

B 2023 1. cOBOKYIHBIT 06BEM NMOTpebIeHNA
CaXapOCHIDKAKIINX IIpenapaToB COXpaHWI IO-
kazarenu 2022 T., YTO MOXKET CBUIETENbCTBOBATh
0 CTabW/IBHON MMOTPEOHOCTH B JIEKapCTBEHHBIX
cpencrBax anda nedenus CJI2. Bmecte ¢ TeM Ha-
O/TI071a/MNCh CYIeCTBEHHDIE CABUTH B CTPYKType
NOTpe6/IeHNs O TPYIIIaM TepaneBTUYeCKOTO
OeCTBUA:

— Hab/II071a/T0Ch yBeTM4YeHNe YAeIbHOTO Beca
ouryanupnos (c 43,7 go 45,3%) u coxpaHeHUe
momu IICM Ha crabunbHOM ypoBHe — 34,5 %,
YTO CBA3AHO C MX JOCTYITHOCTBIO, IOKa3aHHOI
3 PeKTUBHOCTBIO U LIMPOKUM NPUMEHEHVEM
B KauecTBe Tepaluy NepBoii TMHNUY;

— oTMedasicsa pocT norpebmenns VIHIJIT2
(c4,2 10 9,4%), 4TO CBUIETENIBCTBYET O PacTyILeM
MIHTEpece K JaHHOV TPYIIIIE IPeNapaToB BCen -
CTBUE YIIY4IIeHNA UX HOCTYIHOCTH (MHJEKC pu-
HaHCOBOII JOCTYIIHOCTY u3MeHunca ¢ 1,611 mo
1,288 Hs paboOThI) U CHYDKeHMsI crouMocTt DDD
Ha 9,4 %;

— cokpamenue fomu npenapatos ApI'TIII-1
B 06111eM 00'beMe oTpebnenus (¢ 13,5 1o 6,2 %)
00YCIIOB/IEHO Pe3KVM IIOBBIIIEHIIEM CTOVMOCTH
(yBemruenne cronmoctyt DDD na 20,8 %) u cHu-
KeHVeM (P HAHCOBOJ IOCTYITHOCTY JaHHBIX ITpe-
IapaToB /IS MAIMeHToB (¢ 6,98 1o 7,45 mHs pa-
OO0TBI [/I OIIATBI MECSYHOTO Kypca JIeYeHN ).

AHanus CTPYKTYpbl CETMEHTOB PbIHKA 1103-
BOJIWJI BBIAABUTD CIEAYIOLIVIE ISMEHEH N B Ilepe-
pacmpepeneHny 06beMOB NOTPeOIeHN MEXIY
aMOy/IaTOpPHBIM CETMEHTOM U JIbTOTHBIM obec-
TeYeHeM:

- 06beM obecredeHN A MAIIEHTOB B paMKax
IporpaMMBI efiepaTbHOTO IbIOTHOTO JIEKapCT-
BEHHOTO obecredeHns1 BbIpoc ¢ 7,3 no 10,8 %, uto
CBUJIETETIbCTBYET 00 YCU/IEHUY TOCY/IapCTBEHHON
O IePKKU TPaXK[aH 3TOM KaTeTOPUN;
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— IpOrpaMMa PErMOHATIBHOTO JIBTOTHOTO 00ec-
HeYeHNA COXPAHWIA IMAVPYIOIYI0 TIO3ULINIO, YBe-
JIMYUB To0 ¢ 43,2 1o 44,3 %;

— aMOy/IaTOPHBII CETMEHT IIPOJEMOHCTPUPO-
BasI CHU>KeHuMe gonu ¢ 49,1 mo 44,3 %, 4To MoXkeT
OBITH CBSI3aHO B TOM 4YIICJIe CO CHVDKeHUeM u-
HaHCOBOJ JOCTYITHOCTY JOPOrOCTOAIIX ITpera-
paroB, Takux kak ApI'TIII-1;

— TOCTINTA/IbHBIN CETMEHT COXPAHW/I HU3KYIO
TOJTIO, YBE/TMYMBUIVICh HE3HAYUTENBHO, A UMEHHO
¢ 0,5 mo 0,6 %.

V3y4yeHue CTPyKTypbl MOTpeO/IeHUA B pas-
HBIX CeTMEHTaX pPernoHaabHOro (papmareBTIIe-
CKOTO PBIHKA BBIABUJIO Pa3mnyus B 00 beMax 1o-
TpebneHns TPafMLIOHHBIX ¥ MHHOBAI[MOHHBIX
CaXapOCHIDKAIOUIVX TIeKaPCTBEHHbIX ITPeNapaToB:

— IBTOTHBIE NIPOrPaMMBbl B OOJIbIIelT CTe-
IIeH! OPMEHTUPOBAHBI HA 0OecIieueHe JOCTyTIa
K TPaAMIMOHHBIM IIperapaTam, 4To 06yC/I0B/IEHO
OrpaHMYeHVSIMM OIO>KETHOTO (PMHAHCHPOBAHNS;
TeM He MeHee 3aMETHO YBEJIMYeHMe IOV MHHO-
BaIIMIOHHBIX JIEKapPCTBEHHBIX CPEJICTB, 0COOEHHO
cpenu mosnydaTenell (pemepaabHON TBIOTEI, YTO
yKasbIBaeT Ha IOCTeIIEHHOe BKJIIOUeHMe Ooree
COBPEMEHHBIX ME[JMKaMEHTOB B IPOTPaMMBbl
JIBTOTHOTO JIEKapCTBEHHOTO 00eCIIeYeHs;

— B aMOY/IAaTOPHOM CeTMeHTe OTMeYeH IIOBbI-
IIEHHBI MHTEpeC K IHHOBALIOHHBIM IIperaparam,
4TO 00YCIOB/IEHO 60sIee BBICOKO IIJIaTeXKeCIIo-
COOHOCTBIO MTALIVIEHTOB, IPMOOPETAIOIINX JTeKap-
CTBEHHBIE CPEJCTBA 3a CBOV CYET; MOXKHO YTBEp-
JKIaTh, YTO 3TO SABASETCSI CBUIETETbCTBOM 3Ha-
YNTE/NTbHON BOCTPeOOBAaHHOCTH Hojiee pe3ynb-
TaTUBHBIX I COBPEMEHHBIX METO[0OB TepaIuN,
HECMOTPA Ha UX JOPOTOBM3HY.

BoiaB/IeHHDBIE pasmnyunA MEeX/y CETMEHTaMM
(dbapmareBTIUeCcKOro pbIHKa Ba>KHBI 151 GOpMU-
POBaHMS LIEIOCTHOTO NPECTABIEHUS O TOTPed-
JIEHUY CAaXapOCHIDKAIOIIVX NIPerapaToB B peru-
OHe. B oT/i4me oT mccnenoBanHmii, COCpeoTOuEH-
HBIX TOJIBKO Ha KOMMepueckoM [19-21; 26] nan
JIBTOTHOM [27; 28] cerMeHTe, MHOTOCErMEHTHBII
aHa/IN3 T03BOJIAET Y4YeCTb BIAMAHNME Pa3HOO00-
PasHBIX MOJIeielt IEKapCTBEHHOTO 00ecredeH st
u copmupoBarb 60ee JOCTOBEPHBIE BHIBOJIBI
OTHOCUTE/IPHO JJOCTYITHOCTY TEPAIINM.
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[Tog4epkHeM, YTO perMOHAIbHAA CTPYKTypa
HOTpebNIeHNs caXapOCHIDKAIOLINX JIEKaPCTBEeH-
HBIX CPEZICTB B II€/IOM COOTBETCTBYeT 0611epoc-
CUIICKUIM TeHIEHIVIAM.

C TOUKU 3peHMsI COOTBETCTBUSA TEH/EHIVIAM
POCCUIICKOTO (papMareBTIYeCKOTO PhIHKA PeTyo-
Ha/IbHBII PHIHOK OTPaKaeT TUIIMYHYIO Ay1s1 Poccym
CUTYaINIo, KOT/Ia TOTpebIeHNe IeKapCTBEeHHbBIX
CPEZICTB B 3HAYNTEIBHOI CTETIeHN 3aBVCUT OT OI0f]-
YKEeTHOTO (PMHAHCHPOBAHMA B paMKaX JTbTOTHBIX
IIpOrpaMM, YTO IPMBOINT K IIpeobmajanuio 6oree
TOCTYIHBIX TPAAUIVOHHBIX IIPENapaToB Cpenn
TpakKaH, UMEIOIINX IIPAaBO Ha TbIOTHL.

Kak n Ha o61mepoccuiickom dpapmatieBTIye-
CKOM pbIHKe, B CBep//IOBCKOI 00IacTy Habmona-
eTCsA poCT MOTpeOIeHNs NHHOBAIVOHHBIX IIpe-
IIapaToB, OfHAKO VX BHEPEHNE B TOCYAPCTBEH-
Hble IIPOTPAMMBI 00ecIIedeH A 3aMef|IAeTCS U3-
3a BBICOKOJ cTomMocTu. KioueBoe 3HadeHNe
B (hOpMMPOBaHMY CIIPOCA HA HOBbIE KJTACCHI CaXa-
POCHIDKAIOIMX JIEKAaPCTBEHHBIX CPEICTB IMEIOT
HAIVIEHTBI, TP1OOpeTAIoLIVe Iperaparsl 3a CBOI
c4eT. ITO MOAYEPKIMBAET BKHOCTD I/IATEXKECTIO-
COOHOCTY HaceneHMA /i 06ecTedeHns JOCTyTa
K COBPEMEHHBIM MeTOJaM TepaIn.

O6Hapy>KeHHbIe TeHJEeHI[NN YKa3bIBAIOT Ha
HeoOXOIMMOCTD IIepecMOTpa roCyAapCTBEHHON
cTparernu obecredeHns JOCTYIHOCTU CaXapo-
CHIDKAIOIIVX IperaparoB. CHIDKeHNe CTOMMOCTH
VIHHOBALIVIOHHBIX CPEJCTB, Takux Kak ApI'TIII-1,
C IOMOIIBIO PETYIMPOBAHNA IIeH WIN CYOCUAN-
POBaHMA MOXKeT HOBBICUTD MX JOCTYITHOCTD JIJIA
HaceneHus. [ocyapcTBeHHbIE IPOTPAMMBI, CO-
XpaH:AsA CTAaOVWIBHYIO OO TPAANLIVIOHHBIX TIpe-
IIapaToOB B OTPeO/IEHNM, TO/DKHBI IIPeRyCMaTp-
BaTb TaK)Ke IIOCTETIEHHOE pacIIipeHe acCoOpTH-
MEHTa JOCTYIIHBIX IO JIbIOTe HHOBAI[MIOHHBIX
IIperaparos.

3AK/TIOMEHUE

B crarpe mpoBefeHa KOMIIJIEKCHAsA aHAJIN-
TIYeCKasl OIleHKA IOTPeO/IeHNs 1 JOCTYITHOCT
CaXapOCHIDKAIOLVX IIpenaparoB B CBepIOBCKOM
obmacty 3a 2022-2023 rT. AHa/AM3 OXBaThIBAeT
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06BbeMbl TOTpebneHNA B popMare CTAaHAAPTHBIX
CpemHIX HOJIepXKMBAOIINX CYTOYHBIX 03 (DDD),
IVHAMMKY LIeH, CTPYKTYPy PbIHKA U pa3inyus
MeX[y aMOy/IaTOPHBIM, JTbTOTHBIM ¥ TOCIINTA/Ib-
HbIM cerMeHTaMu. Ocoboe BHIMaHUE y/e/IeHO
M3MEHeHMAM B TOCTYITHOCTY Pas3/INYHbIX (hapMa-
KOJIOTMYECKUX TPYII JIEKAPCTBEHHBIX CPENCTB.
B oT/mmune ot paciipocTpaHeHHBIX METOOB, B JIC-
CIefoBaHNY pa3paboTaH U aIpoOMPOBaH MOAXOL
K pacyeTy MHAEKCOB (PMHAHCOBOI, PU3MIECKON
Y1 OTHOCUTE/IBHOI JOCTYITHOCTM CaXapOCHVKAI0-
IMX JIEKAPCTBEHHBIX CpeficTB B (popmate DDD
C y4eTOM He TOJIbKO SKOHOMIUYECKIX, HO 1 CTPYK-
TYPHBIX aCIIEKTOB IOTpPeOIeHNs B pa3IMYHbIX
CErMEHTaX PerMOHaIbHOTO (papMar[eBTUIeCKOTO
PBIHKA, YTO IO3BOJISAET ONpeRenuTb 6apbepsrl
B obecIieueHN MaIVIeHTOB HeOOXOMIMBIMI JIe-
KapCTBE€HHBbIMM IIpenapaTaMu.

AHanmu3 guHAMMKM 00'beMOB IOTpeb/IeHN
B Pa3/IMYHBIX CETMEHTAaX (papMalleBTIYeCKOTO
poiaKa CBepyIoBCKOIT 00/1aCTy II03BOJIAET OTMe-
TUTD YBe/IMYeHNe OV JIbTOTHOTO 00ecIedeH s
Ha (pefepasbHOM YpOBHE B 0011eM 00beMe I10-
TpeOIeHNs Ipy OfHOBPEeMEHHOM CHIDKEHNN 00b-
eMa rorpebsieHNs B aMOy/IaTOPHOM CeTMEHTe.

B xope nccnenoBaHnA yCTaHOBIIEHO, YTO B 00-
meM obbeMe NOTpeO/IeHN s CaXapOCHIDKAOIUX
IpenapaToB JOMUHMPYIOT TpaJULIIOHHbIE TIpe-
Iaparhl, Takue Kak 6uryanust u IICM. OHu co-
CTaBJIAIOT 3HAUUTE/TBbHYIO JOJIIO ¥ B CTOMMOCTHOM,
U B KOIMYECTBEHHOM BBbIpaKeHuu Omarogaps
CBO€Il NOCTYIHOCTY U OTHOCUTETIBbHO HU3KOIA
1eHe. B To >ke BpeMs IOCTENIeHHO YBe/IN4YMBa-
eTcA o/ MOTpebeHN s MHHOBAIVIOHHBIX IIpe-
naparos, Takux kak VIHIJIT2 u n[II1II-4, oco-
0€HHO Cpey MAIMeHTOB, IPUOOPETAIONINX JIe-
KapCTBEHHbIE CPeICTBA CAMOCTOATENbHO.

B merom 6anmaHc MeX/y TpafUIVIOHHBIMHI
Yl VTHHOBAIIMOHHBIMIU CaXapOCHMKAIOLIVIMIY JIe-
KapCTBEHHBIMM CPeICTBaMU IEMOHCTPUPYET KaK
9KOHOMMYECKIEe OTPAHNYEHNA ¥ BO3MOXKHOCTH
CUCTEMBI 3[[paBOOXPaHEHM ], TAK U IPEAIOYTEHNS
NallYIeHTOB, KOTOPble CTPEMATCS UCIONb30BaTh
6onee coBpeMeHHbIE IIpeNapaTsl IpY HaIN9INI
¢duHaHCOBOI Bo3MoxHOCTH. [Togo6HOE pacmpe-
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IeneHe MOJYepKMBaeT HeOOXOAMMOCTb ONTH-
MM3aLyUM IPOTPAMM JIeKapCTBEHHOTO obece-
YeHU 1A YAy4dLIeHUs JOCTYIIa K MHHOBAIIOH -
HBIM IIpelapaTaMm, CII0COOCTBYIOIMM IIOBBIIIe-
HUMIO KayeCTBa jieYeHNA U NPefOTBpalleHNI0
OC/IOKHEHMUIA.
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AHHOTAIMA

Besedenue. B craTbe MccenyeTcst oTpacieBasi Crielasanyst pernoHos [pu-
BOJDKCKOTO (pefiepaibHOTO OKpyra. B yc/oBusx BBefieHIs CAHKIUIT B OT-
HOIIEHNI POCCUIICKOTO FOCYAAPCTBA CTAHOBUTCS OCOOEHHO aKTya/IbHbIM
OIIpefieNieHe OTpaciIelt, CHoCOOHBIX 06ecreunTs 3¢ HeKTUBHOE U OBICTPOE
uMInoprosamelenne. [laHHas npobreMa o603HaYeHa C MOMEHTA BBEEHIS
II€PBbHIX OrpaHM‘IeHMiI, KOTOpbI€ ITOTIOXXKMTENDPHO CKa3alVCh Ha pa3BUTUN
CEJIbCKOT0 X03JICTBa U MUILEBOJ IIPOMBIIIJIEHHOCTU. Lesns ucciefoBaHns
3aK/II09ae€TCA B OIIPENENIEHNN OCHOBHBIX TOBAapPHDIX prHH VIMIIOpTa " aHa-
NM3e TePCIeKTUB PasBUTHUS OTPAC/Ielt, CIIOCOOHBIX TIPOU3BOJUTD TOBAPBI
TAHHBIX TPYIII HA OCHOBE MMEIOLIEIICA ClIelaI/3aluy PErMOHOB. I/ BbI-
ABJIEHNA NIEPCIIEKTUBHBIX OTPaCIeil, Pa3BUTIE KOTOPIX B JalbHENIIEM
MOXXHO CTUMY/IMPOBATh IIPY IIOMOLM Mep TOCYLapCTBEHHON IONEPKKH,
HEOoOXOmMMO MIPOaHaAM3UPOBATh TEKYIIE OTPAC/IN CIELMaTN3aLINN, KOTO-
prie CII0COOHBI CTaTh OCHOBOII 6yny1u1/1x BJIOKEHIIA B pa3BUTVE HOBBIX BUJIOB

TesATeIbHOCTY VI/IY COBEPILIEHCTBOBAHME VMEIOIIXCsL. Mamepuanvt u mermoobL.

Otpacnyu cnenyan3anyy olpene/sUINCh Ha OCHOBE pacyeTa TaKMX ITOKa3a-
TeJIell, Kak CpefHeNyIIeBOe IPOM3BOMICTBO, KO3 GUIVEHTHI CHIeLMATN3aIUI
U MeXXpailoHHON ToBapHOCTH. [IpoBeieH aHa/Mu3 IeATeIbHOCTI KpyIIHeli-
MIMX IPeAIIpUATHIL PETYIOHOB Ha OCHOBE VIX BBIPYYKI, OATBEPAVBIINIA BbI-
ABJIEHHbIE OTPAC/IM ClleNanyu3anuim. Jlanee pe3yabTaTsl yCTaHOB/ICHHBIX
OTpacyIelt CIiel[an3alyy COOTHECEHbI C TOBAPHBIMM TPYIIaMu, 06pasy-
IOL[VIMY 3HAYUTETBHYIO JOMIO0 UMIIOpTA. Pe3ymvmampt. BelsiBieHo mpeoba-
JaHye MPOAYKLMY MAIIHOCTPOUTETIbHOI M XMMIIECKOII OTpaciell B UM-
HOpTe CyOBeKTOB, KOTOPYIO B MEPCHEKTUBE MOXXHO 3aMEHNUTh Ha TOBApPbI
OTeYeCTBEHHOTO IIPOM3BOJICTBA HAa OCHOBE Pa3BUTMUA MMEIOIMXCS OTpac-
neit cnenyanusanui. Boteoodvt. IlpakTiueckas 3HAYUMMOCTD UCCIENOBAHNS
3aK/II0YaeTCs B BO3MOXKHOCTH UCIIO/Ib30BAHNUA OTYy4YeHHbIX Pe3y/IbTaToB
B cpepe perMOHAIbHOTO YIIPaBIeHNA I pa3pabOTKM CTPATEeruii pasBUTISA
CyObEeKTOB Ha OCHOBE TeKYIIell PerrOHaIbHOI CIIeLIaIN3aIMy C VCIIONb-
30BaHMEM UMEIOIINXCSA TEXHOTOTHIA.
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Abstract

Introduction. The article examines industrial specialization of the regions in
the Volga Federal District. The sanctions introduced against the Russian state
revealed the need to focus on the industries which could ensure efficient
and rapid import substitution. This problem was identified since the first
restrictions, which had a positive effect on agriculture and food industry. The
purpose of the study is to determine the key commodity groups of imports
and analyze the prospects for the development of industries which could
rely on the current specialization of the regions to produce goods of these
groups. To identify promising industries which can be further stimulated by
public support measures, it is necessary to analyze the current specialization
industries which could later be invested into for the development of new
activities or the upgrade of existing ones. Materials and Methods. The speciali-
zation industries were identified by such indicators as per capita production,
specialization coefficient, and inter-district commodity coefficient. The per-
formance of the largest regional enterprises was analyzed by their revenue,
which confirmed the identified specialization industries. Next, the results
of the identified specialization industries were compared with the product
groups that make up a significant share of imports. Results. The study revealed
that mechanical engineering and chemical products dominate in the imports
of the entities. In the future, these products can be replaced with the goods
domestically produced with the existing specialization industries. Conclusions.
The practical significance of the study is that the results can be used in re-
gional management to develop growth strategies from the current regional
specialization and existing technologies.
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BBEAEHWE

DyHKIVOHMPOBaHe 3KOHOMMKY Poccuiickoi
Depeparyy B yCTIOBUSAX BBEEHHBIX OTPAaHNYeHNI
BBIABIJIO OCTPYI0 HEOOXOAMMOCTD IIePeCTPOKIA
XO3AVICTBEHHOM CUCTEMBI, HAlIPaBJIEHHOI Ha CO-
3[laHIe TOBAPOB U YCIYT OTeYeCTBEHHOTO IIPON3-
BojcTBa. [IpobneMa nMnoprosamMerieHus Bo3-
HUKJIA ellle C MOMEHTA BBeJIeHN s 3apYOeKHbIMU
CTpaHaMM NepBbIX orpaHnveHuit. Hecomuenso,
CAaHKIVM CYLIeCTBEHHO IOB/IUAIN HA BHEIIHe-
3KOHOMIYECKYIO JIeATeTTbHOCTD PETYIOHOB: COKpa-
1[eHMe NHOCTPAHHBIX MHBECTUIINI, CHIDKEHe
VI OTCYTCTBYE 00'beMOB TOPTOBIIN C 3apyOexK-
HBIMJ CTPaHaMVI He MOIJIV He OTPa3UThCs Ha CTPYK-
Type aKkcropra u umrnopta [1]. DopMupoasuascs
IINTENIbHOE BpeMsA CTPYKTYpa 9KCIIOpTaA C Ipe-
obmagaHneM IpOAYKIY TOIUIBHO-9Hepre Tiye-
CKOT'O KOMIIJIEKCA, IPAarolleHHbIX KaMHell I MeTal-
JIOB, PEBECVHBI, C HU3KIM YPOBHEM IIPOMBIIIIEH-
HBIX M3Je/INIi, a TAKXKe MMIIOPTA, COCTOSIIETO
B OCHOBHOM 113 MAIIIVIH U 000PY/IOBaHN, PE3UHbI
VI TUTACTMACCOBBIX VM3JIE/NIA, OTPULIATETBHO XapaK-
TepM30BajIa XO3ANCTBEHHYIO CUCTeMY. 3aBUCH-
MOCTH OT BHEIIHMX IIOCTABI[MKOB HEKOTOPBIX
TPYIIII TOBAPOB HETAaTMBHO CKa3a/lach HA HAIlVO-
HaJIbHOJ 6€30I1aCHOCT CTPaHBbI, KOTZIA OTCYTCT-
BlI€ 3aITaCHBIX YacTell, KOMIUIEKTYIOLIVX 1 000-
PYROBaHM IPUBOAWIIO K 3aJIePyKKe, COKPAIEeHIIO
VIV 3aKPBITHIO TPOM3BOACTB. BMecTe ¢ TeM BBe-
JileHue OTPaHMYEHNIT HA IMIIOPT TOBaPOB IIPUBETIO
K POCTY OT€4eCTBEHHOTO IIPON3BOACTBA 1 IIOHM-
MaHIIO HeOOXOIMOCTY Pa3BUTH OIIPeJie/IeHHBIX
BIJIOB 9KOHOMMYECKOII JIeATETbHOCTIA.

[TonuTyka UMIOpPTO3aMeIleHN s — ITO IieTIe-
HaIpaB/IeHHbIE eTICTBIA TOCYAapCTBa, OPUEHTH -
pOBaHHBIE Ha pa3BUTIE HAIIMOHAIBHON 9KOHO-
MVIKIV ¥ CO3[JaH}ie YCIOBUIL, IIPU KOTOPBIX OTeve-
CTBEHHBIE TOBAPHI OYAYT O0JIee KOHKYPEHTOCIIO-
COOHBIMU B CPaBHEHMU C 3apyOexHbIMU [2].
Be3ycnoBHO, CerofHs CyuiecTByeT MHOXXeCTBO
IPETITCTBU [ TIOTHOLEHHOTO MIMITOPTO3aMe-
I[eHVI: M3-32 IINTE/IbHOTO OTCYTCTBIS HEOOXOM -
MOCTH IIPOU3BOJICTBA HEKOTOPBIX BU/JOB TOBAPOB,
B TeUYeHJe MHOTUX JIeT 3aKyIaBIINXcs 3a pybe-
YKOM, OTCYTCTBYIOT TeXHOJIOTMYECKIIE I[eTIOYKI
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ux co3ganus [3]. Vsydenne nMmnopra mokasbiBaer,
Kakas IMPORYKINA MMeeT HanbOoIbIINII CIIPOC
Ha KOHKPETHOJI TepPUTOPUN U B KAKOM 00beMe
oHa HeobxopuMa. VccnenoBanme oTpacreii ciie-
LManIN3alyy ¥ aHAJIN3 CTPYKTYPhI MIMIIOPTa pe-
TMOHA JalyT BO3MOXXHOCTD OIPENENNTh TOYKN
IOTEHIIMAIbHOTO POCTa SKOHOMMVKM TEPPUTOPUIL
U pa3paboTaTh JalbHENIIYIO CTPATETUIO Pa3B-
TVsI KOHKPETHOTO CyObeKTa. OleHKa Crenanmsa-
LMV TIO3BOJIUT BBIABUTDH KOHKYPEHTHBIE IIPENMY-
II€CTBA PETVIOHA, ITPEMTIOKNTD II€PCIEKTYBHbIE Ha-
IIPABJIEHNA PA3BUTVA /1A BIIOYKEHVIA IHBECTULVI.

ITpoBeneHye MOMMTHKY MITIOPTO3aMEIeHNA
CII0COOHO 00ecnednTDb Hal[MOHAIBHYIO Oe30mac-
HOCTb 3a CYET YCUJIEHNA €€ IPOJJOBOIbCTBEHHOMN
9acTH ¥ Pa3BUTD NIPOU3BOJICTBO TOBAPOB C BbI-
COKOIJT M0OaB/IEHHOI CTOMMOCTDIO, YTO B Jajlb-
HejllIeM IpUBeNeT K POCTY JOXOM0B OIoKeTa
CTPaHBI 32 CYET PACHIMPEHNA IKCIIOPTA IPOJYK-
LUV He TOJIBKO TOOBIBAIOIVIX, HO M APYTUX OTPac-
neit [4]. OTBeTHbIE MepbI HA CAaHKIINY, BBETIeHHbIE
B 2014 1., MOIOXUTEIBHO CKA3a/IMCh Ha PasBUTUN
9KOHOMMKM CTPAHBL. 3alpeT Ha BBO3 POJOBO/Ib-
CTBEHHBIX TOBAPOB I3 HEJPYKECTBEHHBIX CTPaH
CIIOCOOCTBOBAJI AKTUBHOMY Pa3BUTHIO CETTbCKOTO
X03AJICTBa U NNIIEBOI MpoMblleHHocTH. [Ipn
3TOM, HECMOT P Ha OOJIBIITYIO TOMTIO MMITOPTA B JIET-
KOJ1 NIPOMBIIJIEHHOCTY, Pa3BUTME OTE€YECTBEH-
HOJI COCTaB/IAOIIeN JAaHHOM c(epbl JO CUX IOP
ocraeTcs Ha HU3KoM ypoBHe. C yxogom B 2022 1.
MHOTVIX 3apY0eKHBIX IIPOU3BOANTENIEN C pOCCUIL-
CKOT'O PBIHKA 3aIIO/IHUTDH HUIIY TAaK U HE YJa/I0Ch:
IlaHHAA OTPACIb TpeOyeT pa3BUTHA ITOTTHOTO IVKJIa,
Ha4MHasA C IPOM3BOJCTBA TKaHEN Y HUTEN, MalllViH
1 060pyHOBaHNS U 3aKaH4MBAs IIPOM3BOJICTBOM
ozexipl 1 00yBu. K coxxanenuto, cerogHs Hanbo-
Jiee BBITOLHBIM Ji/IsI IIPOVI3BOJVTETIEN CIIOCOO0M
PasBUTHA JIETKOJM IPOMBILIIIEHHOCTY ABJIAETCA
IIepeHOC NIPOM3BOJCTBA B 3apyOeXHble CTPaHbI
13-32 HU3KOJ CTOMMOCTY paboyelt Cuibl, CBOOO-
HOTO JOCTYTIa K HeOOXOIMBIM pecypcaM B BUfie
TKaHel 1 000pyIOBaHNA.

Crout 3aMeTUTD, YTO SKOHOMIKA CTPaHbl OT-
BETWIA Ha BO3HMKIIVE BBI3OBBI IIOJIOKUTENBHO,
0 4eM CBUJIETEIbCTBYET POCT MPOMBIIITIEHHOTO
npon3BoacTBa B 2023 I. MpeNMYyIIeCTBEHHO B 00-
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pabaTbIBaOIMX MpousBoacTBax [5]. Tem He Me-
Hee HeOOXOIVMMOCTh B MMITIOPTO3aMellleH!N pac-
TET, ¥, Ha Halll B3IVIAJl, perMoHbl Poccun nMeroT
JIOCTATOYHBII NOTEHIAI /IS €T0 0OecIedeH .
PermonasbHas sKOHOMIYECKas MONMNTHKA JO/DKHA
OCYIIeCTBIATBCA 00TYMaHHO, pellleHNs BIacTeit
JIOJDKHBI OBITh HAyYHO 0O0CHOBAaHHBIMIL. JI3yue-
HII€ ¥ aHAJIN3 BUJOB JIEATEbHOCTH, Ha KOTOPBIX
CIELMANN3UPYETCA PErMOH, IO3BOAIT 1aTh
OLIEHKY MIMEIOIIVIMCA IPOM3BOACTBEHHBIM MOLI -
HOCTSIM, peCypcaM 1 IIEPCIIEKTUBAM UX Pa3BUTHA.

Llenbro JaHHOTO MCCTIEOBAHNA AB/IACTCA T10-
VICK IIEPCIIeKTUBHBIX OTpacell, ClIOCOOHBIX 3a-
MEHUTh VMIOPT HEKOTOPBIX TOBAPHBIX I'PYyIII,
Ha OCHOBE aHa/IM3a CTPYKTYPhI MUMIIOPTA PETHO-
HOB U IMEIOIIIEVICA CIelan3alyy 9KOHOMUKA
Cy0beKTOB. [JIs1 JOCTVDKEHVISI TIOCTaB/IeHHO Lie/N
TpeOyeTcs pelnTDb CIefyIoNe 3afadin:

— BBIABUTD CYIECTBYIOLIE OTPAC/IN CIIELN-
a/lM3aLyy PEerMOHOB;

— OIIPENENNTD CTPYKTYPY MMIIOPTa PETVIOHOB;

— Ha OCHOBE OTpacieil Crielanu3ayiy mpey-
JIOKUTD HOBbIE (VJIV YCOBEPILIEHCTBOBATD CYIIie-
CTBYIOIIVE) HATIPABJIEHNS Pa3BUTHUA OTeYeCTBEH-
HOTO IIPOM3BOJCTBA TOBAPOB M YC/IYT.

OO6BEKT UCCIeOBAHNS — 9KOHOMMKA Peryio-
HoB [IpuBomxckoro denepanbHoro okpyra (I1PO),
IpeMeT — CIeLVau3alyis 9KOHOMUKY CYObeKTOB.

Hayynasa HOBM3HA MccIefOBaHMA COCTOUT
B BBIAIBJICHMMY CIIELIVIA/IN3ALMV PETVIOHA HAa OCHOBE
COTIOCTAaBJIEHN A PE3y/IbTaTOB, IOTYYEHHBIX pas3-
JMYHBIMYI METOJAMM, BK/IIOYAIOIIMMY PacyeT Ta-
KIIX ITOKa3aTesielt, Kak CpeHEYIIEBOe IIPOU3BOJ -
CTBO, K09 (UINMEHTHI CIeLMaNN3aNN U MeX-
PailoHHOV TOBApHOCTH, B OIIpee/IeHUN BKIaja
KpyTIHENIINX NPEANPUATUIL KOHKPETHOM TepPU-
TOPUM B €€ SKOHOMUKY U1 B COOTHECEHUN PE3Y/b-
TaTOB BBIABJICHHBIX OTpac/Iell Cenyann3anumn
pernoHa ¢ TOBapHBIMU Tpynnamu, GpopMupy-
IOIVIMY OCHOBHYIO YaCTb MIMIIOPTA.

0B30P HAYYHOW NNINTEPATYPbI

MSY‘ICHI/IC criequanmn3any SKOHOMIKN peTu-
OHOB ITPOBOJUTCA INTETbHOE BpEMA: HEKOTOPbIE
Y4€HDbIE, HAIIPUMEDP, OTMEYIAIOT €€ HeTaTUBHBIN
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CMBICTT, TOYEPKIUBAsT 3aBUCUMOCTD TePPUTOPUN
OT OJHOJ M/IM HECKOJIBKMX OTpacelt [6], npyrue
e, HA0OOPOT, TOBOPST O HOTOXKUTETHHOM BII-
SITHUY KOHLIEHTPALV 9KOHOMIYECKOT [esITeTIbHO-
CTM Ha OCHOBe 5KOHOMIM OT MaciuTtada [7]. Orenka
B/IMSIHIS CHIENVA/I3ALIY HAa 9KOHOMITIECKOE Pas-
BUTIE CyOBEKTOB HAXOANUT OTPa’KeHle B MHOTO-
YMC/TEHHBIX UCCIEOBAHMAX B JAHHO cdepe, HO
OCTaeTCsl HEOHO3HAYHOM B CBA3Y C PasINIMsAMU
B [IO/TyYeHHBIX Pe3y/IbTaTaX, Ha YTO BIUSIOT BbI-
60p MCXOIHBIX JAHHBIX ¥ METOIbI ICC/IEIOBAH NS
[8; 9]. HecoMHEHHO, pOCT KOHIIEHTPAL[UY IIPON3-
BOJICTBA [IO3BOJISIET MOJTyYaTh HMOMOXKUTEIbHBIE
addekTsl, Takue Kak 06beRMHeHMEe KBanuduim-
POBAHHBIX CITEIMANTNCTOB, COKpall[eHle TPaHC-
HOPTHBIX U JIOTUCTUYECKUX 3aTpart, ekt «re-
peuBay», 3aK/TIOYAININIICS B Tepefade 3HAHUIT
npu IM4HOM ob1eHun, u gp. [10]. Tem He MeHee
PsIf MICCTieioBaTertelt CIUTaeT AUBEePCUPUIMPO-
BaHHYIO 9KOHOMMKY 60JIee peAIIou TUTeNbHOI
MOJie/bI0 PYHKIMOHVPOBAHYI, CChUIAsCh Ha I10-
JIOXUTeTbHBIe BHeNTHYE 9P eKTs! [6]. OTMeua-
eTCsI TAK)Ke, UTO CIelanu3aliys iMeeT Haubob-
I TIOIOXKUTENTBHBIN 9P (EKT TUILD B TEX Pern-
OHax, KOTOpbIe 00/1alaloT 3HAYNTE/IbHOI pecypc-
HoI1 6ason [11].

Mpbl B CBOIO O4Yepeqb paccMaTpuBaeM Cie-
[[Ma/IN3aIVI0 PErOHA He KaK 0e3BbIXOHYIO CU-
TYalMIo, IPEeAIIO/IaTalolyi0 BO3MOYXHOCTD 3aHM-
MaTbCsi TOTIBKO OIPeie/IeHHBIM BUIOM JI€SITENIbHO-
CTH, HaIIpUMep HOOBIUEl TONMe3HBIX MICKOIAeMBbIX
WIM Pa3BUTHUEM CETbCKOTO XO3IICTBA, T/ie KOH-
LIeHTpaus IPON3BOJCTBA 00YC/IOBIEHA HAIN-
qyeM PecypcoB, a KaK COCTOsIHME 9KOHOMUYe-
CKOJI CYICTeMBI, KOTOPO€ II03BOJISIET OTyYaThb Hal-
OOJIBIIYIO BBITORY OT OCYIIIeCTB/ICHVsI KOHKPETHBIX
BUTIOB fiesiTeIbHOCTI. [Ipu 9TOM YeM 6orbiiie OT-
pacreit crenyanu3anny IpUCyTCTBYET Ha Tep-
putopuu, TeM 60ree yCTONYMBOIL OHA OyfeT KO
BHEITHUM M3MEHEHUsIM UM Pa3TNYHbIM IIOKaM.
BeIxopist 3a paMKM IPOTUBOCTOSIHUS CTPATETNit
nuBepcuUKanIUM ¥ CHeLMaTN3aINY, BbIETIM
HOHATHE «JUBepcUUIMpPOBaHHAS CIIelaIn3a-
LVIsI», CIIOCOOHOE, Ha HAlll B3IVIAN, Hanbojee ToY-
HO OTPa3NUTh B/IMSHIE Ha YCTONYMBBII POCT 9KO-
HOMUKH PETHMOHOB.
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ViccnenoBaHue crienyaan3anuy 5SKOHOMUKI
PETMOHOB, II0 MHEHHIO Psifia aBTOPOB, IMeeT (yH-
IaMeHTaIbHOe 3HaYeHe, IIOCKO/IbKY II03BOJISET
BBISIBUTDH KOHKYPEHTHBIE IIPEMYIIeCTBa Teppu-
Topuii, chopMupoBarh Hanbosnee 3PpPeKTUBHYO
PerMoHaIbHYI0 NOMUTHKY. OFHAKO, IOMIMO OIIpe-
TiesIeHNA TIepeyHs OTpacyIell CIelaan3aruin, He-
00XOfIIMO aHA/IM3VPOBATh ITTyOMHY M AVHAMUKY
ux passurus [12].

TeopeTndeckue OCHOBBI IJIA U3YIEeHNUA BIIU-
SHUA CIeNVA/IN3aINI HA YPOBEHDb Pa3BUTHS 9KO-
HOMUKM, KaK M3BEeCTHO, pa3pabaTbIBaNNCh elle
KJIaCCUKaMM, B YbMX paboTax CpaBHUTEIbHbBIE
IpeVMYIIeCcTBa TEPPUTOPUI UTPAIN BefYI[YIO
po7b B pOPMUPOBAHNY OTPAC/Iel CHIeIaTN3aL
teppuropuii [13]. YcTaHOB/IEHNIe IPUYMHHO-CIIE] -
CTBEHHBIX CBs3€ll MeX/ly YPOBHEM CIeI[VaIn3a-
LUV ¥ 5KOHOMMYECKVIM POCTOM HEOOXOAVIMO /ISt
¢dbopMupoOBaHUA JONTOCPOYHOI CTPATETNM Pas-
BUTHL. DTUM 00'bACHSETCS 3HAUMTETbHBII VIHTe-
pec K OlieHKe YPOBHSI CIIeIaIN3al[uy B pas3ind-
HbIX cTpaHax [14]. Tak, mpn usydeHnn ypoBHA
crienmanuaanuy pernonos Kutas 6b11 oTMeueH
POCT CTeeHN Crielyann3anuy SKOHOMIKI Haul-
Has ¢ 90-x rT. mpouwtoro cronetusa. Kpome Toro,
BBISIBJIEHO, 4TO 00JIee pa3BIUTasi BOCTOYHAS 4acTh
CTpaHbI XapaKTepu3yeTcst OONbILIel CTEIIEHbIO -
BepcuUKaIuy, a Crielaan3alus CBOMCTBeHHA
3amafiHbIM Teppuropuam [15].

HexoTopble oTeuecTBeHHbIE YUEHBIE MICCIIe-
AYIOT B/IVISIHVE YPOBHA CIIeNMaIN3alui I aro-
Mepalyy Ha CpeHeyIeBble II0Ka3aTe/y BaJIoBOIO
pernonanpHoro npopykra (BPII) [16], mpepna-
TaloT aBTOPCKIUE METOAVKIY OIpefe/IeHNs Iepc-
IIeKTVIBHBIX BUJIOB JIeATEbHOCTY J1s CYOBEKTOB
crpansl [17]. [Ipu aTOM He yTUXAIOT CIIOPHI O IIpe-
VIMYIIECTBAX CTPATeTyil CIIenVaI3ali 1 AVBep-
cnpUKaIuy 5SKOHOMUKH PETVIOHOB, B X0fe KOTO-
PBIX Y4EHBIMU 0OOCHOBBIBAIOTCS JOCTOMHCTBA
VI HETOCTATKM 00enx Mofieieil pa3BUTI 9KOHO-
Mmaeckux cucteM [18; 19]. OtmeTum, 4TO, 110 MHE-
HIIO VICCTIETTOBATeIelt, eCTb HeOOXOAIMOCTD B U3Y-
JYeHNV He TOTbKO YPOBHS CIIeIMaNN3anyy 9KO-
HOMUKM, HO 1 ee Tuia [20].
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MATEPUAJIbl U METO/[ bl
UCC/IEAOBAHUA
(OBOCHOBAHME BblBOPA)

Ha cerogHsuramit ieHb crienyaansanys pe-
TYIOHA OIIpefe/sieTCsl Pa3INIHbIMU METORAMM
C MICTIOIb30BaHVeM Pas3/IMYHbIX II0OKa3areselt, Ta-
KIX KaK K09(p(puIMeHT ayIeBoro mpon3BofCTBa,
k09bduumeHT cienmanusanuy (JTOKaanu3annn),
K03 pPMIMEHT MeXPailOHHOI TOBAPHOCTH, KO-
apduuuent dnnmmucona-Ineisepa, koapdnumu-
eHT J>xmHM, koapdunment Kpyrmana, mupexc
Xepdunpana-Xupurmana u gp. [14; 21; 22].

Koa¢dunuenTs! cnenyamisanym 1 ToKasm-
3alMM XapaKTepPU3YIOT JOJII0 OTPAC/IN B PETYOHE
K JI0JIe TOJI )K€ OTPaciy B CTpaHe, U, XOTs OHU
PacCUMTHIBAIOTCS PA3IYHBIMM CIIOCOOAMIL, MaTe-
MaTMYeCKyl JaHHbIe ITOKa3aTey sBJIIOTCS UeH-
TUYHBIMY ¥ TIPUHIVIIVAIBHON PasHULIBI MEXIY
HuMu Het [23]. OnpepeneHne crenyanu3annm
SKOHOMUKM pervoHa OCHOBAHO Ha COIIOCTAaBJIe-
HMJ CTPYKTYPBI PETMOHA/IBHON U HALIVOHAIbHO
aKoHOMUKM [20; 24]. CeKTOp cumMTaeTcs oTpac-
JIBIO CIIeNVa/IN3allNy B CTy4ae, KOIJa 3Ha4eHye
K09 unveHTa BBIIIE eAVHUIIBL.

Koaddumment crenmanmmzamym (Iysepa) pac-
CUNTBIBaeTCA 10 popmyrte:

Pir | GRP
C=—r/——, (1)

Pic/ GDP
rie Pir — 06'beM POM3BOACTBA i-if OTpAC/IN B pe-
ruoHe ; Pic — 06'beM IIPOU3BOACTBA i-11 OTpacn
B cTpaHe; GRP - Ba/noBOJ perMOHaIbHbINA IIPO-
ByKT; GDP — BanoBoJi BHYTPEHHMII IPOAYKT.

[1Ipu onpenenenuu ko uiinenta Mexpari-
OHHOJI TOBaPHOCTY VICTIO/Ib3YIOTCS JaHHbIE, XapaK-
TEPU3YIOLIVE BHEITHESKOHOMUYECKYIO IeATENb-
HOCTb permona [25]. [Ipu pacyeTe mokasarens
OTIpeJie/IEHHON CIIOXKHOCTBIO ABJIAETCA PasInyne
TOBAPHOJ HOMEHK/IATypPbl 9KCIIOPTA U BUIOB KO-
HOMMYECKOM JAEeATENIbHOCTY, XapaKTePU3YIOIINX
00BeMBI TPOVM3BOJCTBA TOBAPOB 1 YC/IYT. TeM He Me-
Hee aBTOPOM IPeJIPUHATA MONBITKA IPUBECTU
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IaHHbIE K COIIOCTAaBMMOMY BUAY M PacCUMTATbh
K09 PUINEHT IO CleRyloLleil popmyre:

Exi
ExC =22
Pic

(2)

rie Exir — 06beM BbIBO3a (9KcmopTa) i-it OT-
pacnu B pernose r; Pic - 06peM nmpounsBojcTBa
i-J1 OTpAC/IN B PErVOHE.

IToxasarenb cpefHeyIIeBOro MPOM3BOACTBA
ompenensics o popmyie:

pep  Pir [ PST

pic/ PS’ )
rzie Pir — 06'beM pou3Bo/CTBA i-11 OTPAC/u B pe-
ruoHe ; Pic — 06'beM IIPOU3BOACTBA i-11 OTpacn
B CTpaHe; PSr — 41C/IEeHHOCTD Hace/leHNA PEeTOHa;
PS - uncnennocTs HaceneHus crpansbl. K orpac-
JISIM CHelManu3aluy OblI OTHECEHbI BU/BI Jie-
ATEIbPHOCTH, B KOTOPBIX 3HAaY€HMe ITOKa3aTessa
IIPEBBILIAIO CPEJFHEPOCCUIICKII YPOBEHD.

B crarbe ucCIonp3oBaHbl JaHHBIE, ONYO/IN -
KOBaHHBIe Ha opuIManbHbIX caiiTax Pepmepanp-

HOVI CTTy>KObI TOCYapCTBEHHO cTaTncTiky 1 [pn-
BOJDKCKOTO TaMO)KE€HHOTO ynipasiieHnA Penepanb-
HOJI TAMOYKEHHOI! CTy»ObI 3a 2021 T. oyt 14 pern-
oHOB [IDO, craTncTiyecKye JaHHbIE IO PETMOHAM
322023 r. IIpoananmsnpoBaHbl KPyIHENIIVE KOM-
IIaHWV PETVOHOB, VIMeEIOLIVie HaOO/IbIINii 00 beM
BBIPYYKH.

PE3Y/1bTATbI

[Touck oTpacreii, CHOCOOHBIX 3aMEHUTH He-
KOTOpbI€e MMITOPTHBIE TOBAPBI, OCHOBAH Ha OMpe-
[e/IleHNM TEKYIell CIerann3annyl PernoHoB
C LIE/IBIO VCTIONIb30BAHSI IMEIOLINXCST TIPOU3BO-
CTBEHHBIX MOIIHOCTEN ¥ BO3MOYKHOCTE. Bbin
paccunTaHbl KO3GOUIMEHTHI CHelnann3aun
(tabmn. 1), MexpaitoHHOI ToBapHOCTH (Ta67I. 2)
¥l TIOKa3aTe/b CPeHENYLUIEBOrO IPOM3BOCTBA
(Tabm. 3). BeiiesieHHbIE IIBETOM HO3ULIINA CBUJIE-
TE/bCTBYIOT 00 OTHECEHNN BUJA [eATENbHOCTI
K OTPAC/IN ClIelMaTN3aI[UI.

Ilanee Ha OCHOBE MOTYYEHHBIX PE3y/IBTATOB
YCTaQHOBJIEHBI OTPACIN CIELVATN3AL[UY CYObeK-
TOB (Tabm. 4).

Ta6m. 1. Koadpdnument cnennanmsanuu B pernonax [100 B 2021 r.

Table 1. Specialization coefficient in the regions of the Volga Federal District regions in 2021
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
T1pousBozCTBO MmAIIEBsIX 0,85 3,43 4,92 1,03 1,08 1,21 0,59 1,12 1,13 0,54 291 0,99 2,09 1,87
MIPOAYKTOB
1
POMSBOACTBO TEKCTUIIHBIX 4 06 152 0,69 0,44 0,40 2,91 1,17 3,00 1,52 0,16 0,51 0,69 0,95 1,17
WU3JIENit
OGpa6oTka ApeBECHHA MIPO- | 21 1 g5 596 098 252 198 1,51 988 143 0,07 144 0,14 0,06 1,20
M3BOJCTBO M3MIENNIT U3 IepeBa
1
pousBOzICTBO Gymarin 0,54 545 022 0,92 0,62 082 2,83 1,05 2,16 0,07 408 0,29 031 0,84
7 6yMaXKHBIX M3/
1
POVSBOMICTBO KOKCA 2,89 0,14 0,18 2,58 0,08 0,12 0,55 0,20 0,47 0,64 0,10 0,50 0,26 0,56

" He(pTeIPORYKTOB
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IIpodomicenue mab6s. 1

Bup skonomuyeckon
IeATeTbHOCTI

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

HPOI/ISBO,ZICTBO XMMNYECKUX BE-

3,27 0,42 1,76 2,65 0,19 1,41 5,34 4,07 1,84 0,27 0,16 2,68 2,57 0,21
LIECTB ¥ XVMMIYECKMX IIPOJTYKTOB

ITponsBoACTBO IIpOYEii HEMe-

Ta/INYECKOI MUHEPATIbHOM 1,66 1,01 4,33 1,02 0,67 1,69 0,86 0,65 1,43 0,83 1,78 0,92 1,65 2,10
MIPOJ YK
IIpoussoncTBO
MeTajTyprudeckoe

0,35 0,89 0,61 0,43 1,40 0,46 0,59 0,95 1,46 1,19 045 0,73 0,75 0,63

IIponsBOLCTBO KOMIIBIOTEPOB,

0,61 547 6,53 1,24 3,05 4,81 1,71 2,34 1,95 0,07 3,16 0,93 1,35 2,57
3TIeKTPUYECKOr0 000pyIOBaHNA

IIponsBofcTBO MalIMH
1 060pyROBaHMs
[TponsBopcTBO Mebenn 0,65 1,90 1,59 0,67 1,56 1,48 0,65 3,70 2,02 0,15 6,68 0,32 2,41 2,03

PeMoHT 11 MOHTa)X MalIH
1 060pyoBaHUA

1,59 1,55 1,91 2,58 0,83 2,56 0,89 1,14 3,61 0,18 0,81 3,65 1,21 3,45

1,05 0,58 0,27 1,22 0,76 0,73 2,03 0,96 1,01 0,48 0,48 1,09 1,16 0,86

HMcmounuk: paccanTaHO aBTOPOM I10 AaHHBIM: Pecuornvr Poccyn. OCHOBHBIE XapaKTepUCTUKY CyObeKToB Poccnii-
ckoit Depeparum. 2022: cTart. c6. // GemepanbHast cy>x6a rocygapcTBeHHOI cratucTukm. M.: Poccrar, 2022. 853 ¢. URL:
https://clck.ru/3MQoR4 (mata obpatuenns: 14.04.2024).

Ta6n. 2. Koadduiment mexxpaitonHoit toBapaoctu pernosos [1OO B 2021 .

Table 2. Inter-district commodity coefficient in the regions of the Volga Federal District regions in 2021
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

[IponsBoACTBO NNIIEBBIX

b A m 0,00 0,02 0,28 0,12 0,02 0,02 0,16 0,01 0,10 0,09 0,02 0,13 0,21 0,08

NIPOJYKTOB

IIponsBoACTBO TEKCTUIBHBIX

. 0,63 0,47 045 4,60 0,60 1,36 1,80 0,34 16,01 0,14 2,86 3,92 0,48 0,69
U3t

O6paboTKa [peBeCUHbI U IPO-

. 0,08 0,64 0,18 0,25 0,68 0,25 0,41 0,21 0,31 0,13 0,74 0,45 0,25 0,27
M3BOJCTBO U3JeNNII U3 IepeBa

ITpousBopcTBO OyMaru

. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00
7 6yMaXKHBIX M3/

ITponsBOACTBO KOKCa

0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,08 0,00
" He(pTeIPORYKTOB

HPOI/ISBO,ZICTBO XMMNYECKUX BE-

0,46 041 0,54 0,76 0,04 0,18 0,37 0,63 1,30 0,21 0,98 0,85 4,75 0,16
LIECTB ¥ XVMMUYECKMX IIPOJTYKTOB

ITponsBoACTBO IIpOYEii HEMe-

Ta/INYECKON MUHEPATIbHOM 0,04 0,01 0,12 0,07 0,04 0,00 0,07 0,00 0,05 0,06 0,01 0,04 0,10 0,08
MIPOJ YK
IIpoussoncTBO
MeTajTyprudeckoe

0,05 0,14 0,21 0,18 0,28 0,09 0,19 0,05 0,07 0,04 0,13 0,18 0,35 0,13
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IIpodomcerue mabn. 2

Bup skonomuyeckon
IeATeNbHOCTI

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

IIpousBOLCTBO KOMIIBIOTEPOB,

0,02 0,00 0,02 0,03 0,00 0,02 0,03 0,00 0,02 0,00 0,02 0,06 0,05 0,01
3TIeKTPUYECKOr0 000pyIOBaHNA

IIponsBofcTBO MalIMH
1 060pyROBaHMs
ITpousBopacTBo Mebenn 2,77 0,22 0,04 0,35 0,05 0,07 0,13 2,07 0,22 0,22 0,19 0,24 0,15 0,17

HMcmounuk: paccanTaHO aBTOPOM I10 AaHHBIM: Pecuornvr Poccyn. OCHOBHBIE XapaKTepUCTUKY CyObeKToB Poccnit-
ckoit Depeparum. 2022: cTart. c6. // GemepanbHast cryx6a rocygapcTBeHHOI cTarucTuku. M.: Poccrar, 2022. 853 ¢. URL:
https://clck.ru/3MQoR4 (nara obpamenust: 14.04.2024); Buewnsas toprosns cyobexto PO IIDO // [TpuBo/mkckoe Ta-
MoxeHHoe ynpasienue. URL: https://clck.ru/3MRudj (zata ob6pamenns: 14.04.2024).

0,15 0,17 0,19 0,09 0,29 0,69 0,32 0,20 0,08 0,13 0,18 0,37 0,20 0,15

Ta6mn. 3. CpennenymeBoe mpon3BofcTBo B pernonax [1OO B 2021 1.
Table 3. Per capita production in the regions of the Volga Federal District regions in 2021

Bup skonomuyeckon
IeATeTbHOCTI

7 Kpait
IleHseHckas 06/1acThb

— | Peciy6uka Bamkoprocran
> | Pecrry6muka Mapuit 9n
w | Pecrty6rnka MoproBust
# | Peciy6uka Tatapcran
w | Yamyprckas Peciy6imka
o | Yysauickas Pecriy6nmka
oo | Kuposckast o6macTpb

‘o | Huwkeropojckas o6mactb
S | Openbyprckas obmacTp
5 | Camapckas o6mactb

% | CaparoBckas o6macTb

= | YnpsaHOBCKas 06macTh

~ | IIepmckn

[u—
—

IIpon3BofCTBO NMNUIEBBIX
MIPOAYKTOB

k=
S
w
=
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—
(9]
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(=}
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(=)
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=
(=)
[
=
o
=
=
S
%3]
=
S
X

0,10

=
(=]
w

0,07

=)
o
[o)

IIponsBoOACTBO TEKCTUIBHBIX

. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U3 [IeNnit

O6paboTKa [peBeCUHbI U PO-

. 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00
M3BOJICTBO U3JeNNiI U3 IepeBa

ITpousBopucTBO OymMaru

. 0,00 0,02 0,00 0,01 0,00 0,00 0,03 0,01 0,02 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
7 6yMaXKHBIX M3/

IIponsBOACTBO KOKCa

0,17 0,01 0,01 0,27 0,01 0,00 0,04 0,01 0,03 0,05 0,00 0,04 0,01 0,03
" He(pTeIPORYKTOB

HPOI/ISBO,ZICTBO XMMNYECKUX BE-

0,09 0,01 0,04 0,13 0,01 0,03 0,20 0,09 0,06 0,01 0,00 0,10 0,06 0,00
LIECTB ¥ XVMMUYECKMX IIPOJTYKTOB

ITponsBoOACTBO IIpOYEii HEMe-

Ta//INYECKOI MUHEPATIbHOM 0,01 0,01 0,03 0,02 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
MIPOJ YK
IIpoussoncTBO
MeTaJTyprudeckoe

0,02 0,03 0,03 0,05 0,09 0,02 0,05 0,04 0,10 0,10 0,02 0,06 0,04 0,03

IIponsBOLCTBO KOMIIBIOTEPOB,

0,01 0,05 0,06 0,03 0,04 0,04 0,03 0,02 0,03 0,00 0,03 0,02 0,01 0,03
3TIeKTPUYECKOr0 000pyIOBaHNA

IIponsBofcTBO MalIMH
1 060pyROBaHMs
[TponsBopcTBO Mebenn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00 0,02 0,00 0,01 0,01

PeMoHT 11 MOHTa)X MalIH
1 060pyoBaHUA

0,05 0,03 0,05 0,14 0,03 0,05 0,04 0,03 0,13 0,01 0,02 0,15 0,03 0,09

0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,02 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00

Hcmounuk: paccamTaHo aBTOpOM 10 JaHHBIM: Peeuonvr Poccuu. CoumanbHo-3KOHOMIYecKMe MokasaTenn. 2022:
cTar. c6. // DenepanbHas ciy>x6a rocygapcTBeHHOI cTaTucTuki. M.: Poccrat, 2022. 1122 ¢. URL: https:/clck.ru/3MRuvN
(mata obpamenus: 14.04.2024).
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Ta6m. 4. Orpacnu crienmanusanuy pernonos [1O0 B 2021 1.

Table 4. Industrial specialization of the Volga Federal District regions in 2021

Pernon Cpepnenywiesoe KUOB(I)@U/IHMCHT Koadurment crienmanmsanyu
[IPOU3BOJICTBO MEeXPaioHHOII TOBapHOCTI
Pecrry6muxa Jlerkasi, mepeBoo6pabarpiBao- Jlerkas mpoMbILUIEHHOCT  [epeBoobpabarsiBatomyasi, HedTele-
BamkopTocran 1masi, HeprerepepabaTbIBa0- pepabaThIBalOLast M XMMIIECKast
mras 1 XMIm4iecKas IIpoMblIII- IIPOMBIIITIEHHOCTD, IIPON3BOICTBO
JIEHHOCTD HEMETaJ/UINYeCKOI MUHEPATIbHO
IPOAYKIUY, MAILIMH U 060PYIOBaHIS,
CENbCKOE X03ANCTBO
Pecrry6muxa [TumieBas, merkast IpoMbli-  Jlerkast MpOMBILIZIEHHOCTD, IlmineBast, nerkasi, fepeBoobpabarsi-
Mapl/[f/l on JIEHHOCTD, ITPON3BOICTBO IIpON3BOACTBO MalllnH Baromjas MpOMbINIJIEHHOCTb, IIPON3-
OyMary, KOMIIBIOTEPOB, MAIIMH 11 060PYHOBAHIS BOJCTBO GyMary, HeMeTa/UINYecKoil
u 060pyROBaHMs MMHEPAIbHOI NMPORYKLINM, KOMIIbIO-
TEPOB, MAIIVH N 060py,[[0BaHI/I5{, Me-
Oerit, CebCKOe XO3ICTBO
Pecrry6muxa [TumieBas, merkas, gepeBoob- Jlerkas, nepeBooOpabarbiBa- IluieBast, xummdeckasi, ZepeBooo-
MOP,HOBI/IF{ pa6aTbIBaIOIHaH IIPpOMBIII/IEH- IOIIasA IIPOMbBIIITIEHHOCTD pa6aTbIBaIOIHaH IIPOMBIII/IEHHOCTD,
HOCTb, [IPOU3BOJICTBO HEMe- [IPOU3BOJCTBO HEMETAJINYECKOI
Ta//INYECKON MUHEPATIbHOM MMHEPAIbHOI NMPORYKLNM, KOMIIbIO-
HpOHyK]_H/H/I, KOMIIBIOTEPOB TEPOB, MAIIVH N O60pyHOBaHI/I5{, Me-
Oerit, cenbCKOe XO3SICTBO
Pecrry6muxa ITumieBast, erkas, gepeBoobpa- Jlerkas, Xummdeckas ITumieBast, HeprerepepabaTbIBaoLIas,
Tarapcran GarbiBaroLast, Herernepepaba- [POMBILITIEHHOCTD XMMIYeCKast IIPOMBIIIIEHHOCTb,
THIBAIOLLAS V1 XMMIYECKast IIPO- [IPOU3BOJICTBO HEMETATINYECKOI
MbIIIJIEHHOCTD, IIPON3BOACTBO MMHepaHbHOiI HPO,HYKI_H/H/I, KOMIIbIO-
HeMeTa/UINYeCKOI MIHEpalb- TEpOB, MAILINH 1 000PYOBaHNS,
HOJI IIPOAYKLY, KOMIIBIOTEPOB, CebCKOE X035IICTBO
MaIlVH U1 000pyIOBaHNA
YomypTcKas JlepeBoobpabarsiBatomas, xi- XUMUYecKast IPOMBIITeH- [luiieBast, fepeBoobpabaTeiBaolas,
PeCHy6HI/IKa MHnYeCKas NpOMbIIMIZIEHHOCTb, HOCTb, IIPON3BOACTBO MeTa}I}IypI‘I/I‘IeCKaﬂ IIPOMDIII/IEH~
[IPOU3BOJICTBO KOMIIBIOTEPOB, Meben HOCTB, TIPOV3BOJICTBO KOMIIBIOTEPOB,
Mebenn Meberit, CebCcKoe X03IICTBO
Uysanickas Jlerxas NIpOMBILIEHHOCTD, - ITumeBas, 1erkas, XMMU4IecKas, iepe-
Pecriy6muka [IPOU3BOJICTBO KOMIIBIOTEPOB, B0O6pabaTbIBaoIast IPOMBIIIEH-

MaIlVH 1 000pyIOBaHNA

HOCTb, IIPOM3BOJICTBO HEMETa/IINYe-
CKOJI MMHEPAJIbHOV ITPOJLYKLINA,
KOMIIBIOTEPOB, MAIIIH 1 060py/0-
BaHIsI, MeOeN, CEMbCKOE XO3ACTBO

Ilepmckmit kpai

Jlerkasi, mepeBoO6GpabaTHIBAIO-
1ras, XMIn4IecKas IIpOMbIIIIEH-
HOCTb, IpON3BOACTBO 6yMaFI/I,
KOMIIbIOTEPOB

Jlerkasi, zepeBoo6pabarpiBa-
Io1asdg, XiMiecKas IIpoOMbIII-
JIEHHOCTD

Jlerkasi, xuMmdeckasi, ZepeBoobpa-
6aTbIBAOIAs] IPOMBILIJIEHHOCTB,
IIpON3BOJCTBO 6yMaFI/I, KOMITbIOTEPOB

Kuposckas Jlerkasi, mepeBoobpabarsiBaio- epeBooOpabarsiBatomast — IIuieBast, 1erkas, XuMmudeckas,
o6macthb I11ast, XUMUYECKas IPOMbILIIEH- TPOMBIIUIEHHOCTb IepeBo06pabaThIBAIOIast IPOMBDIII-
HOCTbD, HPOI/I3BOHCTBO KOMIIb- JIECHHOCTD, HPOI/I3BO,[[CTBO 6yMaFI/I,
10TepOB, Mebenu KOMITBIOTEPOB, MALINH U 060pyHo-
BaHU, MeOEITH, CENMbCKOE XO35ICTBO
Hwkeropopckas ~ Jlerkasi, jepeBooOpabarsiBaio- Jlerkas, Xumimdeckast [MumeBas, erkas, XMM4ecKas,
o6macthb Ijast, XMMI9ecKasl, MET/UIYP- IIPOMBILIIEHHOCTD IepeBooOpabaThIBaoLIast, METATITYP-

rM4YecKas IpOMBIIUIEHHOCTD,
IIPOU3BOACTBO OyMaru, HeMe-
Ta//INYECKOI MUHEPATIbHOM
HPORYKLVH, KOMIIBIOTEPOB, Ma-
IIVH 1 060pyAoBaHus, Mebenn

Tn4YecCKasa HpOMbIIIIIIeHHOCTb, HPOI/I3'
BOJCTBO GyMaru, HeMeTa/UIINYecKoil
MMHEPAIbHOM NPORYKLINM, KOMIIbIO-
TE€pOB, MAIIVH I O60py,HOBaHI/I${,
Mebenu
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IIpodomcerue mabn. 4

Pernon Cpennenymesoe IEOB(I)(IH:IHMCHT Koaddunmenr cnenumanmsayu
NIPOU3BOJICTBO MEXPailoHHOV TOBaPHOCTU
Openbyprckas Xumndeckas, MeTannyprude- XuMu4ecKas MPOMBIIJIEH- MeTamnypriudeckas IIpOMbILIIEH -
obmacThb CKasl IIPOMBILIIEHHOCTD HOCTb HOCTb, CE/IbCKOE XO3ACTBO
IlenseHckas [TyeBast, erkast NpoMbliUIeH- Jlerkasi MpOMBINUIEHHOCT  [IuineBasi, JepeBoobpabaTsiBaromias
ob6macThb HOCTb, IIPOU3BOACTBO OyMaru, NIPOMBIIIJIEHHOCTD, IIPOM3BOJCTBO
KOMIIBIOTEpPOB, Mebenu OyMaru, HeMeTa/ITM4YecKOl MVYHepaIb-
HOJI IPOAYKLINM, KOMIIBIOTEPOB, Me-
Oerit, CebCKOe XO3ICTBO
Camapckasn XuMudeckas IIPOMBIILJIEH - Jlerkasd, Xummdeckas XuMudecKast ITpOMBIILIEHHOCTD, ITPO-
ob6macThb HOCTb, IPOM3BOACTBO MAIIMH ITPOMBIIIJIEHHOCTb U3BOJACTBO MAIIVH 1 060PYIOBAHNS
1 060pynoBaHUA
CapaToBcKas ITmnesas, nerkas, XxuMmdeckas XuMmudeckas IpombinuieH- IIniesas, XuMudeckas MPOMBIILTIEH-
obmacThb NIPOMBIIIJIEHHOCTD, IIPOU3BOJI- HOCTh HOCTb, IIPOM3BOJCTBO HEMETAJIINYe-
CTBO Mebern CKOJI MUHEPAJIbHOV IIPOAYKLIM, Ma-
IIVH ¥ 000PYHOBaHIs, KOMIIBIOTEPOB,
Meberit, CebCcKoe X03IICTBO
YnbsaHOBCKas Jlerkas MpOMBIILJIEHHOCTb, Jlerkast IPOMBILIIEHHOCTD, IluineBasi, jeTkast, AepeBoobpabaTsl-
ob6macThb [IPOM3BOJCTBO HEMETAINYe- IIPOV3BOACTBO Mebesn Balol1as MPOMBIIIJIEHHOCTb, IIPOM3-

CKOVI MUHEPAIbHOV IIPOAYK-
LMY, KOMIIBIOTEPOB, MALIVH
u 060pyRoBaHMsL, Meben

BOJICTBO HEMETAJIINYECKOI MIHe-
PaIBHOIT TPOAYKLVN, KOMIIBIOTEPOB,
MaumH u 06opynoBaHus, Mebenn,
Ce/TbCKOe X035MCTBO

HUcemounuxk: coctaBieHo aBTOPOM.

O6061jas1 pe3y/bTaThl, IIOTy4eHHbIe Ha OC-
HOBe pacyeTa [I0Ka3aTesiell, MOXKHO CIe/IaTh BbI-
BOJ, 4TO B Pecrry6mmke bamkoprocTran K oTpac-
JIAM CIeLaan3anuy OTHOCATCS Hedremnepepa-

6aTbIBaIOI_LIaH 1 XMHM4Y€CKasd IIpOMBIINIJIEHHOCTbD.

B Pecniy6nuke Mapuit O — nuineBas M Mauiu-
HocTpouTenbHas. B Pecrrybnmnke Mopposus —
IMIIeBasd, IepeBooOpabaThIBaoLIas, MAIIMHOCT-
pouTenbHas (B 4aCTHOCTHM, IIPOU3BOZICTBO KOM-
IbI0TEepOB). X03AICTBEHHYIO cucTeMy Pecmy6-
nuky TaTapcTaH MOXKHO OTMETUTD KaK IMBepCH-
bu1poBaHHYI0, TOCKOIBKY BBIAB/IEHO HECKOIBKO
cdep IpoN3BOACTBA, OTHOCAMIMXCA K OTPACTIAM
crienmanuaanuu: HedrermepepaboTKa 1 XuMude-
CKas ITPOMBIIITIEHHOCTD, IIPOM3BOJICTBO HEMeTaJl-
JINYECKOi MIHepaTbHON MPORYKLUM (CTeKTa, Ka-
dens, eMeHTa, ITYKATYpPKM 1 T. I1.) ¥ MAIINHO-
crpoenne. B Yamyprckoii Pecrry6mnuke BbIgesioTcs
IepeBo0OpabOTKa, MAUIMHOCTPOEHME (B 4acT-
HOCTY, TIPOM3BOJICTBO KOMITBIOTEPOB) ¥ ITPOM3BOJI-
cTBO Mebemu, B Pecny6rmke UyBamms — nerkas
IIPOMBILIZIEHHOCTD U MAIITHOCTPOeHMe (IIpon3-
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BOJZICTBO KOMIIBIOTEPOB U T. I1.). [lepmckuii kpait
TaK)Xe MOYKHO OXapaKTepMu30BaThb KaK JUBEPCU-
GUIMPOBaHHbII, Tie eTKast, fepeBoobpadaThl-
BalOIas, XMMM4YeCcKas IPOMBILIIEHHOCTD ABJIA-
I0TCA OTPAC/IAMU ClIelMann3aluy 10 BCeM TPeM
nokasarensaMm. Crenanusanus Kuposckoit 06-
MacTU — JepeBo0OpabaThIBAIOINIT KOMITIEKC,
IIPOM3BOAICTBO Mebenu 1 KoMIbioTepoB. Hinke-
ropojcKas 00/1acTb KOHLIEHTPUPYETCs Ha XVMU-
4eCKOI1, lepeBo0OpabaThIBAIOILIElT, TETKOIT, MeTaI-
JTyPIUYECKOI, MAaIIMHOCTPOUTENBHONM OTPACIIAX,
IIPOM3BOJCTBE HEMETA/UINYECKOV MUHEPATIbHON
IPOAYKLMY ¥ MeOe/ny, 4To, Ha Hall B3IJIsAJ, Xa-
paKTepu3yeT pernoH Kak Hanboee nuBepcudu-
LUpoBaHHbI B [IprBOMKCKOM deiepabHOM OK-
pyre. B Open6yprckoit 0671acTii MOXXHO BBIIETUTD
METa/UTy PO ¥ XUMIYECKYI0 IIPOMBIIIIEHHOCTD,
B [TeH3eHCKOII — MNILEBYIO, IPOU3BOLACTBO OY-
Mmaru, mebenu u komnboTepoB. Camapckas 06-
JACTh CIEeLMaNIN3NPYETCA Ha MALIMHOCTPOEHNN
U XUMM4ecKoil orpaciy, CapaToBckas — Ha XU-
MMYECKOI, NIE€BON OTPAC/IAX U IPOU3BOACTBE
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Meberm. [Tpon3BoACTBO HeMeTa/INYeCKOi MyHe-
PaIbHOI PO YKLIVIN, MAIIVH, Mebey, KOMIIbIo-
TEpOB — OTPaC/IN Cllelann3anun YIbsSHOBCKOI

Ha Ham B3/, 0 HanpaB/IeHNAX CIIELaIN-
3aI[My 9KOHOMYKY CYO'beKTOB MOTYT TOBOPUTb
KpyIHeIe IpefNpUATIA PETMOHA — €T0 BaX-

obmacTu. HeJ1II1e HaJIoroIIaTeabIuKy (Tao. 5).
Ta6m. 5. Orpacnu cnenyanusanyuy pernonos [1OO B 2023 r.
Table 5. Industrial specialization of the Volga Federal District regions in 2023
Kpynnerimas kommanus (1o BEIpy4Ke
Pernon 24 ( pyie) Ortpacrnp cnenuaansanmnm
M HAJTOTOTUTATETbIUK

Pecrry6muxa ITAO AHK «Bamnedrs», ITAO «Tasnmpom Hedrexum  Hedrexumudeckuit KOMIUIEKC, MAIINHO-
Bamxoproctan ~ CanaBar», OOO «Jlykoitn-Ypanuedremponykr», [IAO crpoenue

«OK - YMIIO»
Pecrry6muxa 000 «Irnmedadbpuxa “AkaiieBckas », MICOKOMOMHAT [IuieBast MPOMBIIIIEHHOCTD, MalITHO-
Mapwmit In «3Benunrosckuit», AO «Konrakt», AO «HIIOT3IJI», CTpOEHNe, CebCKOe XO3AICTBO

AO «Voutkap-OnuHckuit MsicokoMbuHaT», AO «Mapwii-

CKMII Le/ITIONIO3HO-0YMayKHBII KOMOMHAT»
Pecy6muka AO «Pysxummart», OO0 «MIIK “ArsmeBckuit’», MammHOCTpoeHMe, CeMbCKOe XO3AMCTBO,
MoppoBusa 000 «M3K», AO «Iltunedabpuxa “JamMsuHcKas™»,  MeTa/UTyprus, IPOU3BOACTBO MpoUert

AO «MoppoBLeMeHT» HEMETA/UINYECKOV MYHEPaIbHO ITPORYK-

LU, XMMIYEeCKas IPOMBILIIEHHOCTD

Pecrry6muxa ITAO «Tarne¢tb», ITAO «Kamas», [TAO «HmwxHekamck- HedrexuMudeckuit KOMIUIEKC, MAIINHO-
Tarapcran HedrexuM», AO «Taneko», ITAO «KasaHbOPICHHTE3», CTpOEHNE, MIIIeBast IPOMBIIIIEHHOCTD

AO «Tasmpom», OO0 «Tabsrm», AO «Kasanckuii Bep-

TOJIETHBIN 3aBOm», OO0 «OHUKC»
Yomyprckas ITAO «YamyprHedTb», OO0 «benkamuedTs», AO Hedrexnmmaecknit KOMIUTEKC, MAIIMHOCT-
Pecrry6muxa «Munkom», ITAO «JDxctanb», OO0 «YIC Hedbtb»,  poeHue, mepeBoobpabaThiBatoiias OTPacib,

AO YM3, OO0 «Iasnpom», AO «VxeBCcKuit MOTO3a- MeTa/UTypris, CeNbCKOe XO3AICTBO

BOJ, “AKCHOH-XONAUHT », AO «BOTKMHCKMIT 3aBOMI»
YyBaruckas 000 «KABA3», OO0 «TI “TM”», OO0 «IIK “IIpom- MalmHocTpoeHne, mniteBas IpOMBIILIEH-
Pecrry6muxa tpaktop”», OO0 «XEBEJI», AO «AkkoHm», [TIAO «XuM- HOCTH, XMMUYECKast IPOMBIIITIEHHOCTD

npom», OO0 «ITpommut»

Ilepmckmit kpai

000 «Jlykoitn-Ilepmby», [TAO «Ypankammit», OO0
«Jlykoin-Ilepmuedreoprcunres», AO «Ip-Temexom
Xonguur», 000 «MMK-JIM3», AO «MeTtadpakc
Kemukasmc»

HedremepepabarsiBatoiumnit CEKTOp, XMMU-
YeCKas IIPpOMbBIIIIEHHOCTDb, MAIIMHOCTPOE-
HHue, MeTaH}IypI‘I/Iﬂ

Kuposckas 00O «Crpoitmapket», OO0 «IIpommorncruka, CTpoutenbcTBO, TPAHCIIOPTUPOBKA 1 Xpa-
0bmacTb 00O «Tasnpom mexxperuonras Kupos», AO «<K30IIM», HeHIe, MeTa/UTyprusi, fepeBoobpaboTKa
00O «Ipang KA-C», OO0 «YenenxuedrenpopyKr»,
OO0O «Bsarckuit paHepHBIIT KOMOMHAT»
Hmxeropopckas  AO AC3, AO «Ilnardopma-A», OO0 «Crmap Mugmr — MammHOCTpoeHMe, INILeBast IPOMBILIIEH-
0071acTh Bonra», OO0 «Cnapgxas xussb mmoc», OO0 «Jlykoitn- HOCTb
HinkeropopuedreoprcuaTes»
Openbypreckas AO «Ypanbckas cranb», OO0 «Tasnpom goberaa Open-  [Jo6bIva HOMe3HbIX MCKOMIAEMbIX, METAT-
ob6macThb 6ypr», OO0 «Tasnpomuedtb-Openbypr», OO0 «Top- nyprus
roBbiii foM “Hedremapker”», OO0 «CragkoBcKo-
3apeunoe», [TAO «Iatickuit TOK»
Iensenckas 00O «Hossre dpepmpr», OO0 «IlenzaMonmuHBeCT», Cenbckoe X0341CTBO
ob6macThb AO «BacnnbeBckast ntutiedadpukar»
Camapckas 000 «PUTIK», OO0 «Cunx Bait», [TAO «Kyiibsimes- Hedregobriaromas 1 Hedrenepepabarsi-
ob6macThb aszor», AO «Tpancuedtp-IIPVIBOJITA», OOO «Buta  Baroiast oTpacin, XMMIUIeCKas IPOMBIIL-

natta», AO «9ccen npopakuH Al'», AO «Tmxman»

JIEHHOCTD, NINILeBasA IPOMBIIIIEHHOCTD,
MaIIMHOCTPOEHME
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IIpodomcerue mabn. 5

Kpynneritimas komnanms (10 BBIPy4Ke)

Pernon Otpacib cnenuanu3anum
U HaJIOTOIUTATe/IbI UK
CapaToBcKas AO «M3 banakoBo», OO0 «Pycarpo-Caparos», [IAO Meramnyprus, celnbcKoe X03sICTBO,
ob6macThb «CaparoBHedTenponykr», AO «3MK», OO0 «Pybexx» HedrexmmmdecKmii KOMIIIEKC
YnbsaHOBCKas I[TAO «Mn», AO «YnbAHOBCKUIT MeXaHMYeCKMIT 3aBOf», MalMHOCTpOeHNe, MiIleBast IPOMbIII-
0bmacTb YIbsTHOBCKOE KOHCTPYKTOPCKOE GI0pO MpubopocTpoe- JeHHOCTD

Hus, «YA3», «Cum6upCodr», 3aBop « TpexcoceHCKmit»

HUcmounuxk: coctaBneHo aBTOPOM.

ITpumeuanue: KpyIHeiiye KOMIIaHUH (10 BBIPYUKe) U HAIOTOIUIATE/TBIIVKM OIIpefie/IeHbl 110 JaHHBIM: Pecuonann-

Hule TaMOXXeHHble yrpasnenus // OenepanbHas TamoxenHas cmyx6a. URL: https://clck.ru/3MRvab (gara obpaienns:

14.04.2024).

Comnocrasnenne oTpacieil criequaan3annm,
BBIAB/IEHHBIX HA OCHOBE PacyeTOB CpeNHENYLIE-
BOTO IPOM3BOACTBA, KO9PPUIMEHTOB CIenna-
NMM3anVY ¥ MEXPailOHHOM TOBApHOCTH U cdep,
K KOTOPBIM OTHOCATCA KPYIIHeIINe pegIpus-
TUA PErMOHOB, MTO3BOINIO C/Ie/IaTh BBIBOJ, UTO
B OCHOBHOM OTPaC/IM COBIaJarT. BMecre ¢ Tem
HEeOOXOIVIMO OTMETHTD, YTO He BCE BUJBIL Jes-
TEeJIbHOCTM, OTHECEHHBIE K c(hepaM crermanmsa-
LM Ha OCHOBE pacyeTa II0Ka3aresiel, IpeacTas-
JIeHBbl KPYIIHBIMU IPeJIpUATUAMHA, MMEIOI MU
Oonbie 06beMbI BBIPYUKY, YTO MOXKET CBUJIE-
Te/IbCTBOBATH /1160 0 HEOOIBIINX pa3Mepax KOM-
IaHWIi, 160 0 HU3KOM YPOBHE IPUOBIIBHOCTIL.
K TakuM oTpacnsaM MOXXHO OTHECTU arpoInpo-
MBIILIEHHBI KOMIIIEKC, JIETKYIO0 U iepeBoobpa-
0aThIBAIOLIYIO IPOMBIIIIEHHOCTbD, IPOV3BOACTBO
HEMeTaJUINYeCKOV MIHepaTIbHOM IIPORYKLIVN, Me-
6enu, 6ymarn.

AHanmm3 CTPYKTypbI MMIopTa pernoHos 11O
TI03BO/IWI CJIE/IATh CIIEAYIOLVIE 3aK/TIOYEHNSA O BBO-
3UMBIX ¥3-32 py0e)ka ToBapax: JaHHbIE TAMOXKEH-
HOJI CITy>KOBI CBUJIETEBLCTBYIOT O IIPe0OIajaHum
B CTPYKType MMIIOpTa IIPAKTUYECKY BCeX Peru-
OHOB TOBapOB, OTHOCAIMXCA K KaTeTOPUAM «Ma-
IIVHBI ¥ 000PYHZOBaHMe» U «9JIEKTpIdYecKas po-
AyKuMs». TeM He MeHee COCTaB MMIIOPTHBIX TO-
BapOB OT/IMYAETCS B 3aBUCHMOCTY OT HOTPeO-
HOCTeit pernoHa (Ta6. 6).

Ou4eBUAHO, 4YTO pa3BUTNE MALIMHOCTPOU-
TE/IbHOJ IIPOMBIILITIEHHOCTH, B YaCTHOCTY CTaH-
KOCTpPOEHMsI, CO3IaHNs 000PYIOBaHNUA /IS IIPO-
MI3BOZACTBA OyMary, MUILeBOJi HPOMBILIIEHHOCTH,
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CeTbCKOTO XO3SICTBA, HAYKOEMKUX cep U T. [,
IOJKHO CTaTh IPUOPUTETOM Pa3BUTHUA B CBA3NU
C uX OOJBIIVIM yHEIbHBIM BECOM B CTPYKTYpe
uMInopTa pernoHos. [Ipu sTom cnegyer oTme-
TUTb, YTO PAJ, MO3ULUI HA TeKyIIMUII MOMEHT
BO3MO>XHO Y/IOBJIETBOPUTD 3a CYET OTEUYECTBEH-
HOTO IIPOM3BOJCTBA Ha OCHOBE MIMEIOIIEVICSA CIIe-
unanusanuy orpaciuent pernonos [IOO. Ha nam
B3IJIAMI, K HUM OTHOCUTCSA IIPOU3BOACTBO MOIOY-
HOJI MPOAYKLUM, Mefla U ANL], KOTOPOe MOIYT
OCYIECTB/IATh PETVOHBI, I7l€ CEIbCKOE XO035Ii-
CTBO ABJIAETCA OTPAC/IbIO CHENMATN3ALNN: pec-
ny6muku — bamkoprocran, Mopposus, Tarap-
cTaH, YoMyptus, YyBammns, a Takke Kuposckas
0671acTb.

Kak BupiHO 13 Tab71. 5, BO MHOTUX peruoHax
IIpeJCTaB/IeHbl XMMIYeCKas NPOMbBIIIIEHHOCTDb
1 HeTenepepabarpiBaroliye KOMIIeKChl. I1po-
M3BOJICTBO IIACTMACCHI U M3/IE/INIA U3 Hee, Mbl/Ia
Y MOIOIIUX CPEefICTB, IPORYKUMIO (hapMaljeBTI-
9YECKOJ OTPac/IV MOTYT YBEMYNUTD PETVIOHBI C Pa3-
BUTOJ XVIMIYECKOJ IIPOMBIIIIEHHOCTBIO: Pecry6-
nuka bamkoprocraH, Peciybnuka Tatapcran,
Ynmyprckas Peciy6nuka, ITepmckmit kpait, Ku-
poBckas, Hmxeropopckas, Open6yprckas, Ca-
Mmapckas u CaparoBckas obmactu. Vimmnopr oBo-
et ¥ PPyKTOB MO>KHO 3aMEHUTD IPOAYKIUEN
pernonos lOxHoro u Ceepo-KaBkasckoro ¢e-
Iepa/bHbIX OKPYTOB, YEPHBIX 1 LIBETHBIX METa/l-
noB — Cubupckoro denepanbHoro okpyra (c yde-
TOM OLIEHK 11e/1eCO00PasHOCTY TIOKPBITIS TPAHC-
HOPTHBIX U3JiePKeK, BBe[JeHN A SKCIIOPTHDIX IOIL-
JIVH U TIp.).
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Ta6m. 6. [lons Hanbosee KPYIIHBIX TOBAPHBIX Pyl umnopra pernoHos [1PO B 2021 1., %

Table 6. Share of the largest imported commodity groups of the VFD regions in 2021, %

MaiHsl

Peruon
u obopynoBaHue

INneKTpuiecKne
MAaIlIMHbI
u obopynoBaHuMe

TopapHas rpymma

Pecry6mvka Bankoproctan 30 4 ITmacT™accet - 9%, HanuTKU - 6 %
. MonouyHas nponykuus, siia u Mmen, — 9 %,
Pecrry6muxa Mapwuit 9 38 16 POAYIEHL . 0.11 ° 0
acTMacca u usmennus us Hee — 7 %, menb — 7%
Oprannyeckasa u Heopraundeckas xumms — 10%,
Pecny6nuka Mopunosus 23 31 P P °
menb — 10%
CpencTBa Ha3eMHOro TpaHcmopTa — 23 %,
Pecny6nuka TarapcTan 36 8 PeA P P °
nnactMacca — 7%
JleTatenbHble anmaparsl — 14 %, Ha3eMHBIN TpaHC-
Yaomyprckas Pecriybmyxa 13 22 0 P ’ P
nopt - 16%,
ToBapbl XMMIYECKO IPOMBIIIIEHHOCTN — 44 %,
Yypamuckas Pecrry6rika 16 9 P P
nnacTMacca — 6%
Ilepmckmit kpai 33 7 ITmactmacca - 7%
ToBapsl xMMMYeCKOI IpOMBIIIeHHOCTH — 40 %),
Kuposckas obmactb 17 8 P P 0 °
MBIJIO ¥ MOIOILIVE CPefcTBa — 6%
IInactmacca u usgenusa us Hee — 9%, ¢papmaneBTu-
Hwkeropopckast 06mactpb 19 8 A 0 6, bapman
4yeckas nponykuma — 8%
@pyxTbl 1 opexut — 10%, ooy — 7%, pyzabl, HITaK —
Openbyprckas o6mactb 19 8
peHbYP 10%, Menb — 10%
I[Tensenckas ob6macTb 44 ITnactmacca — 8%, fpeBecuHa — 7%
CpencTBa Ha3eMHOro TpaHCIIopTa — 16 %, YepHbie
Camapcxkas 06/macTb 22 15 per P po P
MeTasbl — 9%, mractMacca — 6%
CaparoBckas 06/1acTb 25 11 Kupst u macna - 35%
Kayuyk, pesuna — 24 %, cpeicTBa Ha3eMHOT'O TPaHC-
VnbsaHOBCKaAg 06/1acTh 22 8 YIyK p o Cpel p

noprta — 23%

HMcmounuxk: cocTaB/IeHO aBTOPOM I10 HaHHBIM: Brewunss Toprosiis cyobektoB PO IIOO // depepanbhast TaMOKeH-
Has cnyx6a. IIpuBomKckoe TamoxxeHHOe ypasietye. URL: https://clck.ru/3MRwCM (mata obpaienus: 14.04.2024).

OBbCY)XXAEHUE

OTpacnu cnenmanusanyuy pernoHoOB Mpo-
aHA/IM3VPOBAHBI HAMM C OMOIIBIO Pa3/INYHBIX
MeTtozioB. Hambornblee Komm4ecTBo oTpacieit
CIeIVIa/IM3aL Uy BBIAB/IEHO IIPY pacyeTe Koad-
dbuimenTa crienanM3anyy 1 oKa3aTess CpefHe-
[lyLIeBOTO NPOM3BOJCTBA, HAMMEHblIee — IpU
pacuere ko3 PpuiMeHTa MeXpailOHHO TOBap-
HOCTY, 4TO CBUJETENbCTBYET O HU3KOM YPOBHE
BBIBO3a TOBApOB IO OTPACIIAM, B KOTOPBIX Ha-
6moatoTcs 60see BHICOKUI YPOBEHb 3aHATOCTI
¥ 06'beM ITPOM3BOJICTBA 110 CPAaBHEHMIO CO CPefi-
HePOCCUIICKMMIY JaHHBIMI. OTMETUM, YTO IIpU
CHCTEeMATH3aIMy OTpACTIel CIIelam3aluy Ha oc-
HOB€ KPYITHENIINX KOMIIAaHNII PernoHa 1o pas-

BecTtHuk Nepmckoro yHneepcuteta. Cepus «IkoHoMumka». 2025. T. 20, Ne 2

MepPY BBIPYYKM HE BCE OTPAC/IN, OIpeJe/ICHHbIE
Ipy pacyeTe IOKasaresnel, oTpakeHbl. Ha Ham
B3IJIAJ, 9TO CBA3aHO C 60/lee HUSKUM YPOBHEM
II06aB/IEeHHOI CTOMMOCTY TOBAapOB PAfa OTpac-
JIell, TAKMX KaK NI EeBasd U JIeTKasA IIPOMBIIIIEH-
HOCTb, a TAKXKe CE/IbCKOE XO3AMCTBO.

[TonuTyiKa MMIOPTO3aMelleHNsI MOKET OBITH
YCIIELIHOM IPEXie BCETO IPU OIPE/IE/IEHNI CTpa-
TeIrM4ecKNX cep ¥ CTUMYINPOBAHNN OTEIECT-
BEHHOTO ITPOM3BOJCTBA B HUX [26]. CIOXXHOCTD
37lech IpefICTaBIIAeT BBIOOP OTpaciell ¥ BUIOB
IeATEIbHOCTY /1A 3aMelllennaA umnopra. Ilpen-
JIaraeM C/IEQYIOIINII MEXaHV3M BBIABIEHUA TIPU-
OPUTETHBIX HANIPABJIEHNII MIMIIOPTO3aMELIeHNA:

1) onpenenenne MMEIOIMXCA OTpACIeNt CIIe-
uanusanuy Aas 0003HaYeHUs VIMEIOLIVIXCS
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TPYHOBBIX PeCypCOB, OCHOBHBIX (POH/IOB U TeX-
HOJIOT U,

2) yCTaHOBJIEHME Ha OCHOBE JJaHHBIX 00 1M-
HIOpTe 3apyOe>KHBIX TOBAPOB IIOTPEOHOCTEN pe-
TUOHA;

3) BbIfiefIeHNe Cpefiyl MMIOPTHBLIX TOBAPOB
TeX, IPOM3BOJCTBO KOTOPBIX TpebyeT Hambosee
CTIO’KHBIX TEXHOJIOTMYECKUX 1[eII0YeK, YTO 1103-
BOJIUT CO3/1aBaTh IIPORYKT C BBICOKOI JOOaB/IEeH-
HOII CTOMMOCTBI0, CHOCOOHBIVI BHECTV 3HAUNTEIb-
HBIII BK/IaZ B popmupoBanue BPIL;

4) comocTaBieHNe OTpAaCIell CIelaan3aIym
U VIMEIOIINXCA BO3MOXXHOCTE!! peTroHa ¢ BbIO-
PaHHBIMU B II. 3 TOBapaMM [ OLIEHKU Iiep-
CIIEKTVB UX CO3TaHMA COOCTBEHHDBIMI CUTAMIL.

BbiBO/bl

Ha ocHOBe Takux noxasatesnei, Kak cpejjHe-
lylLiIeBoe IIPOU3BOACTBO, KO3 PUIEHT MoKam-
3aruy, Ko9QPUIMeHT MeXpalloHHO! TOBapHO-
CTU, a TAK)KE aHa/INM3a KPYITHENIIMX IPESIPUATUN
CyObeKTOB OIpefie/IeHbl OTPAC/IN CHeIMaTN3aLy
pernonos [IDO. Pesynbrarsl, momy4eHHbIE Pas-
IMYHBIMYU METOfIaMU, KaK IPaBUJIO, COBIAJAIOT.

3HAYNTENBHYIO YaCTh MMIIOPTA PETMOHOB CO-
CTaB/IAIOT TOBAPbI MAIIVHOCTPOUTENBHOTO KOMII -
JIeKCa, IPEMMYILECTBEHHO CTAHKOCTPOEHNA 1 Hay-
KOEMKMX ITPOU3BOJICTB. B yCloBUAX BBEIEHHBIX
CAHKIIMII ¥ COKpallleHNs II0CTaBOK TOBApPOB Ma-
IIMHOCTPOEHNA HeOOXOAMMOCTD UMIIOpPTO3aMe-
I[eHNA B JaHHON cdepe OLyIaeTcsi 0COOeHHO
oCTpo.

Koonepanusa cy6beKTOB, UCHOMb3YIOMINX
VIMEIOLIVEC TIPOU3BOCTBEHHbIE MOIHOCTY /1A
IIPOM3BO/ICTBA HAYKOEMKMX M TEXHOJIOTMYECKI
CTIO>KHBIX TOBAPOB, II03BO/IN/IA Obl, HA HAIIl B3ITLAT,
obecriednThb 3aMelleHye MIMIIOPTa IO HEKOTOPBIM
HO3UIIVAM.

Bonbias yacTh MMIOPTHBIX TOBAPOB NPU-
XOAVTCSA Ha MAIlMHBI, 000pyJOBaHMe, 3alIlaCHbIe

9aCTN 11 KOMIUIEKTYIOIIVE, HOBbI€ TEXHOTOTMN M IIP.

OueBKIHO, YTO HEOOXOVIMO pa3BUBATh IIPOU3-
BOJZICTBA B cpepe MAIIMHOCTPOEHM A, CTAHKOCTPO-
eHMsI, KOMIIBIOTEPHBIX T€XHO/IOTUII, aBTOMOOM-
JIeCTPOEHMSI, USTOTOBJIEHVSI 000PYHZOBaHMUSA JiIs
HeTAHOIL, Ta30BOI1, JIeTKOM, XUMIYECKOI MPO-
MBIIIEHHOCTEN ¥ JPYIUX BULOB [NEATETbHOCTI.
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B wacTHOCTH, IO MHEHMIO CIELMaMUCTOB, Poccus
KaK Of{VH U3 KPYITHEeMIINX IPOM3BOANTENEN CHH-
TEeTMYECKOTO KaydyKa CIIoCOOHA ITOTHOCTBIO obec-
IIeYNTh BHYTPEHHMII CIIPOC HA aBTOMOOV/IbHBIE
1wy HbL [Tpy 5TOM MOXKHO ITOC/IENOBATh IPUMEPY
Kuras u SInoHun u «3anMcTBOBaTh» HEKOTOPbIE
TEXHOJIOTUM Ji/Is1 SKOHOMMIY PECYPCOB U BpeMeH!
[27]. Cormacumcs ¢ MHEHMEM UCCTIENOBATeENIEN, YTO
cerofiHs HambojIee mepCHeKTBHBIMU OTPACTISIMU
IUIs1 IMIIOPTO3aMellleH ST SIB/II0TCS. MALIMHOCTPO-
UTEIbHAS, XMMIYECKasd, JIeTKas M IUIeBasd, a Tak-
Ke TIPOM3BOJICTBO MEIUIMHCKIX m3menuit [3].

BBupy orpaHMYeHHOCTY peCypcoB, Ha HAIl
B3I/IsA]], HE CTOUT CTPEMUTHCS 00ECTIeINTD HOJ-
HO€e VIMIIOPTO3aMellleH1ie BO BCeX OTPACIIAX: IIPO-
M3BOJIUTH BCE TOBAPHI HE MPENCTABIIAETCS L[elie-
coobpasHbIM. [TogyepkHeM, 4TO CYIECTBYIOT 00-
JIACTH, TJle BOSMOXKHO HO/Ty4YaTh HaMOOIBIIYIO
BBITORY JUIs CTPaHBbI 1100 00ecIednBaTh HaLlMO-
HaJ/IbHYI0 O6e3omacHOCThb. CrrefoBaTenbHO, He00-
XOIMMO PacCTaBUTh IPUOPUTETHI Pa3BUTISI OIIpe-
IlelIeHHBIX BUJIOB JiesiTennbHOoCTU. Hambornee ad-
(beKTUBHBIM fABAETCS MPOU3BOACTBO TOBAPOB
C BBICOKOI1 T0OaB/IEHHONM CTOMMOCTBIO, MMEIOIINX
CTIOXKHBIII TPOM3BOJICTBEHHBIII IIpoliecc. PernoHbl
Halllell CTPaHbI CIIOCOOHBI 00eCIIeYnTb BBIITYCK
TaKUX TOBAPOB, B YaCTHOCTM, B OOIACTI XUMM-
YeCKOTO IMPOM3BOJCTBA Y MALIMHOCTPOEH s Bbi-
sIBTIEH1IE HaOOJIee TIep CIIEKTUBHBIX OTPACTIEN st
IabHENIIero PasBUTIS, Ha HaIl B3I/ISAM, MOXKET
OCYILIECTB/IATHCS HA OCHOBE KOMIIIEKCHOY OLIeHKI
VIMEIOIIVIXCS PeCYPCOB, MY/IBTUIUIMKATYBHOTO 3¢)-
dexTa Ha S9KOHOMIYECKYIO CUCTEMY CyObeKTa,
ITaHVPYEeMbIX HaJIOTOBBIX IIOCTYIUICHWI U BK/IaZia
B poct BPII. Crpana, KoTopas nmeeT MHHOBALIN-
OHHbIe TEXHOJIOTUY 1 OIIBIT CTPOUTENTBCTBA U 00-
CTy>KVBaHVIS1 aTOMHBIX 9JIEKTPOCTAHLIMIA 32 PY-
6exxoM, obmazaeT mepefoBbIMY KOCMIYECKIIMU
paspaboTKaMu ¥ COBpEMEHHBIM BOOPY>KEHMEM,
CIIOCOOHA TPOM3BOAUTH TOBAPBI MTOBCEIHEBHOTO
CIIpoca I 3aMEHUTb BBO3UMBIE 113-3a pyOexa Ma-
IIVHBL ¥ 06opynoBanye. O4eBUIHO, YTO eCTh He-
00XOAMMOCTb B TOCYHapCTBEHHON MOAePXKKe
He TOJIbKO CaMMX IPOM3BOJCTB, HO M Pa3BUTHUS
Hay4HBIX 11 06pa30BaTe/IbHBIX LIEHTPOB, CII0CO0-
HBIX 00€CIIeYNTD ePCIIeKTYBHbIE HATPABIECHS
COBPEMEHHBIMI TEXHOIOTVSIMU 1 BBICOKOKBAJIN-
buIMpOBaHHBIMU Ka[JpaMIL.
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CubupcKuit roCcygapCcTBEHHBIN MHAYCTPUAIbHbIN yHUBepcuTeT, HoBOKy3HenK, Poccus

AHHOTAINA

Bsedenue. B Hacrosiiee Bpems cankiyu CIIIA n EBpocorosa, BBemeHHBIE
B OTHOLIEHNI POCCUIICKOrO TOIUIMBHO-IHEPIE€TIYECKOTO CEKTOPA 9KOHO-
MVIKY, OKa3bIBAIOT HETATVIBHOE B/IMAHVIE HA TEMIIBI SKOHOMMNYECKOTO POCTa
CBIPbEBBIX PETVIOHOB, B KOTOPBIX ITPOAYKIVIA ,[[O6I)IBaIOH_U/IX 0Tpacne171 JOMI-
HIIPYeT B CTPYKTYpe BaJOBOTO PETMOHATBHOTO IponyKTa. [TageHne mpons-
BOJICTBa I[O6bl‘-II/I TIOJI€3HBIX MICKOITA€MbIX CHVI>KAET 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI) JVICITIOJIb-
30BaHVA PETVIOHAIbHBIX 6IOI[>KCTOB, TaK KaK OIrpaHNYIMBA€T BO3MOXHOCTI
q)MHaHCI/IpOBaHI/I}I COLMAJIbHBIX ITPOTPaMM, I/[H(i)paCprKTyprIX IIPOEKTOB
nT. Io. ,HTIH IIOBBIIICHU A ycTOﬁ[‘iMBOCTI/I Pa3BUTIA TEPPUTOPUN BAXKHO N3Y-
9aTh B3aVIMOCBA3b MEXTY ITOKa3aTEIAMMN ITPON3BOJACTBA N I[OXOI[HOﬂ qacTtu
PerMoHaNbHOTO GI0mKeTa 1 HaxOAUTh (GAaKTOPBI AVBePCHUKALMI OTPac-
JIeBOIL CTPYKTYPbI SKOHOMUKI 151 0OeCIIedeH s ZOITOCPOYHOI (PUHAHCOBOI
crabmnpHOCTH pernona. Lenv. O60CHOBaHME HEOOXOMMMOCTI aKTUBU3ALIN
BHYTpPEHHNX Pe3ePBOB KaK KII0YeBOrO acClleKTa OTPACIEBOI AuBepcudu-
Kanum 1A IIOBBINICHU A ycTOﬁI‘-H/IBOCTI/I 9KOHOMMYECKOT'O Pa3BUTNUA PETU-
OHa pecypcHoro tumna. Iunomesa. PasBurie TypusMa MOKeT OBITh OXHOI
713 BO3MOXXHOCTEI OTPACTIeBOII A1BePCU(UKALI BATIOBOTO PETMOHATBHOTO
IIPOAYKTa pETNOHa /I IIOBBIIIEHNA YCTOI‘/J[‘{I/IBOCTI/I 9KOHOMUKN N 6IOI[)KeT—
Hoit foxopHocTi Kemeposckoit obmactu — Kysbacca. Mamepuanvt u memoout.
Temarmaeckuit 0630p JICTOYHMKOB, aHa/IN3 CTAaTUCTUYECCKUX NAaHHbIX, Kevic-
CTajiy, CPaBHUTE/IbHBII aHa/mm3. Pesynvmamoi u 6vi600vt. ViccnenoBansl dax-
TOPBI, BIVIIONIME Ha YCTOMYMBOe (PYHKIMOHMPOBaHME POCCUIICKYIX M 3apy-
66)KHI)IX TeppMTOp]/H?I. MSy‘{CHbI BbIABJICHHBIC OT€YECTBECHHBIMU U 3apy6e>1<—
HbIMM YYE€HbIMN € TEPMIHAHTDI IIOBBIIIEHVIA peI’I/IOHa}IbHOﬁI ycTOI;II‘II/IBOCTI/I.
Ompepeniens TpeH/pl pocTa (aeHysi) IPOU3BOACTBA FOOBIBAIOLINX OTPAc-
JIell OTe4eCTBeHHOM IIPOMBINIIEHHOCTU Y1 IX BAVAHNE Ha CTPYKTYPY Halo-
roBbIx c6opoB PD, paccMoTpeHsI IIPO6IEMBI PECYPCHBIX PETMIOHOB C HAVI-
OO/BIINM TafieHNeM HalOroBbIX cOopoB. IIpoaHannsmpoBaHa 3apyOesxHas
M OTe4eCTBeHHas IIPAKTVKa OTpacIeBoli fuBepcudukanym. Borasrena oc-
HOBHasI IIPO6/IeMa OTPACIeBOIT CTPYKTYPbI SKOHOMUKY KemepoBckoit o6ma-
crn — Kys6acca, o6ocHOBaHa Heo6X0aMMOCTb ee anBepcudykauym. C yuyeToM
V3MEHEHNII BHELIIHeIT 1 BHYTPEHHeIT Cpefibl TOKa3aHa 11e7IecO00pa3HOCTh
pa3BuTIA MHYCTPpUM TypU3Ma B Ka4€CTBE 3HAYMIMOI'0O (baKTopa TIOBBIIICHVIA
YCTOﬁI‘II/IBOCTVI peI‘I/IOHa)’[bHOﬁ[ 9KOHOMUKIN. HTI}I YCKOpPEHVIA Pa3BUTNA TYPU-
CTUYECKOTI OTPACIIV IPEAJIOKEeHO Co3faTh IMPpPOBYI0 sKocucTeMy «Typusm
" MHAYCTpus roctenpunmMcTBa Kemeposckoit obmactn — Kysbacca» mpu
PETMIOHA/IPHOM IIPAaBUTENDBCTBE.
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Abstract

Introduction. At present, the US and EU sanctions imposed on the Russian
fuel and energy sector of the economy have a negative impact on the eco-
nomic growth rates of primary regions where the goods of the extractive
industries dominate the GRP structure. Low mineral production reduces
the cost-efficiency of regional budgets, as it sets the barriers in financing
social programs, infrastructure projects, etc. To increase the sustainability
of the territory's development, it is important to study the relationship be-
tween production indicators and the revenue of the regional budget, and
find the factors for diversifying the sectoral structure of the economy to
ensure long-term financial stability of the region. Purpose. The study aims
at justifying the need to use domestic resources as the key factor of industry
diversification to increase sustainability of economic development for a re-
source-based region. Hypothesis. Tourism development could be one of the
opportunities for better sustainability of the economy and budget revenues
of Kemerovo Region-Kuzbass. Materials and Methods. The study refers to
thematic review of sources, analysis of statistical data, case studies, and com-
parative analysis. Results and Conclusions. The paper examines the factors
influencing the sustainable performance of national and foreign territories.
The authors explored the determinants of better regional sustainability
identified by national and foreign scientists. The authors also identified the
trends of growth/decline in production of national extractive industries and
their impact on the structure of tax collections in the Russian Federation
and looked at the concerns of resource regions with the greatest decline in
tax collections. The foreign and national practices of sectorial diversification
are analyzed. The key problem of the sectorial structure of Kemerovo region-
Kuzbass’s economy is identified; the need for its diversification is substan-
tiated. Changes in the external and internal environment show the need for
developing the tourism industry as a significant factor for better sustaina-
bility of the regional economy. The authors proposed to establish a digital
ecosystem called Tourism and Industry of Hospitality in Kemerovo Region —
Kuzbass with the support of the regional government to boost the growth
of tourism.
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BBEJEHWUE

JocTiKeHne yCTOM4YMBOrO COLMAIbHO-3KO-
HOMIYECKOTO Pa3BUTHA SAB/ISAETCS KTIOYEBBIM IIPK-
OpUTETOM HallMOHAJIBHBIX MPOeKTOB Poccuitckoit
@epepauyn. OHO NpelycMaTpUBaET IIOCTOSTHHOE
COBEpILIEHCTBOBAHIIE eI TeTbHOCTY B IIPOV3BOJI-
CTBEHHOI, COLIMaTIbHO-3KOHOMMUYECKOI U KOJIO-
TMYecKoli cepax HapOJZHOTO X03siicTBa. [loaTomy
aKTHBU3ALYA PAKTOPOB, CIIOCOOCTBYIOIINX POCTY
YCTOMUYMBOCTY COLMATBbHO-9KOHOMMYECKOTO pas-
BUTWA, AABJIAETCA BOKHOM 3a/iaveil Il COBPEMeH-
HBIX MCCIeloBaTeIeN.

AKTya/IbHOCTD pellleHN s 3TOM 3a[jauyl YCUIN-
BaIOT YXY/LIAOMIVIeCs YCIOBM BHEIIHE Cpefibl,
TOPMO3SIIIIME COIVIaTbHO-9KOHOMIYECKOe pas3BU-
THe Halleil CTpanbl: ¢ 2022 1. 110 HacToAlee Bpe-
Ms MHOTM€ OTPacay POCCUIICKOV IPOMBIIIIEH-
HOCTY TIOJBEPTaOTCs )KECTKOMY CAHKIIIOHHOMY
masneHuto co croponsl CIIIA u crpan EBpocorosa,
YTO OTPa3UIOCh Ha XO3AMCTBEHHO JIeATEeIbHO-
ctu Poccniickoit @enepaunn B nenom. Iloatomy
HEOoOXO/IMMO MHTEHCUUIMPOBATD KCIOTB30Ba-
Hlle BHYTPEHHMX Pe3epBOB, IO3BOJIAIOLINX CHIU-
YKaTb HETaTVBHOE B/IVsIHIE BHELITHEN CPeIbl Ha OTe-
JeCTBEHHYI0 9KOHOMMKY.

YcToitunBOe HallIOHA/IbHOE PAa3BUTHE TOTDK-
HO OCHOBBIBATbCS Ha POCTe MOTEHI[MaIa peruo-
HOB, TaK KaK «IIPU HAIM4INK “C/1abbIX 3BeHbEB™
TPY/JHO TOBOPUTD 00 YCTOYMBOCTY CUICTEMBI B Iie-
noM...» [1]. PasButne cyopexra PP 3a cuer pa-
L[MIOHAJTBHOTO MCTIO/Tb30BAaHNA €r0 TEPPUTOPHUAIID-
HOTO peCypCHOTO IIOTEHI[Ma/Ia, BK/II0Yasi Teorpa-
dbnyeckne 0cOOEHHOCTH, a TaK)Ke 0COOEHHOCTI
9KOHOMUKM, MHPPACTPYKTYPBI ¥ IIPOMBIIIIEH-
HOCTM, OKa3bIBaeT BIMAHIE Ha COI[MATbHO-3KO-
HOMMYECKYIO CUTYallMI0 He TO/IbKO B CAMOM pe-
TMOHE, HO U B (efiepa/bHbIX OKpyrax u Poccyn
B LiesioM [2].

Kaxppli1 pernoH o61ajjaeT yHIKaIbHBIM I10-
TEHIIVAJIOM Pa3BUTM, KOTOPbI GopMuUpyeTcs
IIPUPOIHBIMU PECYPCaMI, XO35ANICTBEHHO CTPYK-
TYpPOI1, 9KOTOTMYECKUM COCTOSHMEM, COLIMATIb-
HOCTBIO 1 KY/IbTYPHO-UCTOPUYECKO COCTaBIIA-
fotfeii. MO>KHO BBIfIETUTb HEKOTOPbIe PaKTOPHI,
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BJIVAIOIIVE HAa B3aIMOCBA3b PEIVIOHA/IBHOTO I10-
TEeHIIMa/a ¥ YCTOMYMBOTO pasButus [3]:

1) c6ajaHCUPOBAaHHOCTD OTPACTIEBOI CTPYK-
TYpbl 9KOHOMMKM PETMOHA — BBICOKUI YPOBEHb
PasBUTHA IPOMBIIIIEHHOCTY, HAyYHO-TEXHIYe-
CKOI1, 06pa3oBaTe/IbHOI ¥ HPOPMAIMIOHHO-KOM-
MYHMKAIMIOHHOY cep onpesieisieT BO3MO>KHOCTY
CTPYKTYPHOJ IIEPECTPOVIKI SKOHOMMKM B HallpaB-
JIEHUH €€ 3KOJIOTM3aLM Ha OCHOBE IIPUOPUTET-
HOTO pa3BUTHA BbICOKOTEXHOJIOTMYHOTO CEKTOpa
u cepsl YCIyT;

2) MHBECTUIIMIOHHAS NIPVBJIEKATeIbBHOCTD pe-
TMOHA — 00beM IIPYBJIEKaeMbIX B PETVIOH HAIVO-
Ha/IbHBIX ¥ MHOCTPAaHHBIX MHBECTULINIA, €T0 Kpe-
AVUTHBIV PEITVHT OTPAXKAIOT COCTOsIHME (PUHAH-
COBOJI 6a3bI YCTOYMBOTO PAa3BUTHS;

3) TpyAOBOII MOTeHIMAT 1 AeMorpadudecKast
00CTaHOBKA B PeTMOHE — YVICTIEHHOCTD U IIOJIO-
BO3pacTHasA CTPYKTypa Hace/IeHN s, YPOBEHb U JIN-
HaMJKa 3aHATOCTY I10 OTPAC/IAM PETMIOHAIbHOTO
IIPOM3BO/ICTBEHHO-X03AICTBEHHOTIO KOMIIIEKCa,
06pa3oBaTeNIbHBIN V1 IPO(ECCOHAIBHBII YPOBEHDb
CIIEIMA/TVICTOB 00eCIIeYBalOT BO3MOXXHOCTD I1e-
pexojia K yCTOMYMBOMY M MIHHOBALVIOHHOMY pa3-
BUTHIO.

B HanmoHanbHOM 9KOHOMMKE BaXKHOE 3HaYe-
Hue 1711 o0ecrieyeHNsI ee YCTOMYMBOCTY VIMEIOT
IIPOMBIIIITIEHHBIE PETMIOHBI pecypcHOro Tuma. OHn
CHa0>KaIOT ChIpbeM BHYTPEHHMIA VI BHEIITHUI PBIH-
KM, TaPaHTUPYIOT IPUTOK BATIOTHI B CTPaHy, Ha-
JIOTOBBIX ¥ HEHAJIOTOBBIX ITOCTYIUIEHMII B HALINO-
HaJIPHBIIT VI PerMOHATbHBIN O6r0f>KeThl. OHAKO
TaKye PerMOHbI 00/1aJaloT SKOHOMMYECKO Y3~
BJMMOCTBIO B YC/IOBUSX OTPaHMYEHNUI 3apyOe-
HBIX PBIHKOB cObITa. Kak nmpaBuio, onn umeror
71260 IyBepcrULIIPOBAHHYIO OTPACTIEBYIO CTPYK-
TYPY, 4TO IIOHVKAeT BOSMOYKHOCTY VX aflaliTaln
K ITaJI€eHNIO CIIPOCA Ha IIPOYKLINIO BESYIUX OT-
paciieil 1 BK/IaJl B yCTOMYMBOE Pa3BUTIE HALJMO-
HaJIbHOV 9KOHOMUKIL.

Kemeposckas obmacts — Kysbacc (KO - Kys-
6acc) OTHOCUTCS K MHAYCTPUATbHBIM PErviOHaM
PECYPCHOTO THIIa C KOHL[EHTpALyell IIpeTpyATIIA
METaJUTyPIIYecKOll 1 YI7Ie00bIBAOILell IIPOMBIIII-
JeHHOCTU. B HacToA1Iee BpeMs, KpOMe CaHKI-
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OHHBIX OIpaHNYEHNII, BBEEHHbIX IPOTUB POC-
CUIICKOV TOPHO ¥ META/UTypIUYECKOI OTpaciIel,
Ha YCTOMYMBOCTb 9KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHA
KO - Kysb6acca Bo3feiicTByeT MEeHSIOIasiCsl KOH'b-
IOHKTYpPa MUPOBBIX PHIHKOB SHEPTOPECYPCOB 1 Me-
Tajpronpopykuyu. OCHOBHOJ IIPUYMHOI M3MeHe-
H1IS1 KOHDIOHKTYPBI BBICTYIIAeT YCU/IEHME BO3JIei-
crBus ESG-noBecTky Ha OM3HeC ¥ IOBBIIIEHVE
TpeOOBaHUII K 3aIUTe OKPYIKAIOIIEN CPeJibl.

[71s1 BBIAIBIIEHMI BO3MOYKHOCTeI, CIOCOOCT-
BYIOIIVX Jja/IbHENIIeMy Pa3BUTHUIO PeTYOHa, He-
06XO0VIMO M3YYUTD TeKylllee 9KOHOMIYECKOe I10-
no>xxenue KO - Kysb6acca. Takoit aHam13 103BO/IUT
copMymupoBaTh NPeNIOKEHNA 10 YCKOPEHHOI
afjalTalyM PervoHa K M3MEeHEeHNAM BHEIIIHel cpe-
JIbI C 9ETOM €T0 TEPPUTOPUATIBHOI CIIelPUKIL.

Hacrosuiee nccnegoBanye MOMOXKeT TakKe
OIIpefeNINTb IIyTU YCKOPEHMs pa3BUTHA PEerMOHA
qyepe3 AuBepcupUKALMIO IPOU3BOJICTBEHHO-XO-
3AJICTBEHHOTO KOMIUIeKca. B ycmoBusax cospe-
MEHHBIX BbI30BOB, CBA3aHHBIX C I3MEHEHUAMMU
B I7I00Q/IbHOJ 9KOHOMVIKE, aKTVBU3AIIVS VICIIO/b-
30BaHNA BHYTPUPETMOHATbHBIX Pe3epPBOB CTaHO-
BUTCS KJIIOYEBBIM aCIIEKTOM OOecriedeHNst YCTO-
gyyBoro passutus KO - Kysbacca u mosBosser
HIOBBICUTD 3P PEKTVBHOCTD MECTHOV 9KOHOMMKIL.

Takum 06pasom, 1cceoBaHye TeKyIero 9Ko-
HOMIYECKOTO IIOJIOXKEHNA PeTMOHA ABJIAETCS aK-
Tya/IbHBIM VI CBO€BPEMEHHBIM IIaroM I10 CO3/ja-
HUIO OCHOB JJIs NOBBbIMIEHNA 3P PEKTVBHOCTI
VICIIOJIb30BAHVA PETMOHAIBHOTO IIPUPOITHOTO I10-
TeHIIMasIa.

MATEPWAJIbl U METO/ bl

MccnegoBanue NpoBOAMIOCh Ha IpuUMepe
Kemeposckoit obmactn — Kysbacca n Bkoyano
aHa/In3 CTAaTUCTUKMY, OTIpefienieH e o01eit mpoo-
JIeMBI CHVKEHM S Ha/IOTOBBIX IIOCTYIUIEHUII B Ha-
I[VIOHAJIbHbIE OIOZ)KEThI Pa3HOTO YPOBHS B OC-
HOBHBIX JJOOBIBAIOIINX pernoHax Poccuiickoii
Depepanny 1 060cHOBaHME HEOOXOVIMOCTY OCY-
IL[eCTB/IEHVS] OTPAC/IeBOI MBepCUBUKAINY HA TaH-
HBIX TEPPUTOPUSIX.

VcxonHoit 6a30711 i1 TPOBeIeHN S UCCTIENO-
BaHIIA IOCTY>Km opunyanbHble faHHble Dete-
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PAIBHOII CITYXOBI TOCYJAPCTBEHHO CTaTUCTUKN
3a pasHble IIEPUOJIbL, IIPE/ICTABIIEHHbIE B OTKPbI-
TOM JOCTYyIIe Ha OPNIIMATbHOM IIOpTaJIe.

B xauecTBE OCHOBHBIX METO/IOB MCC/IENOBA-
HYIA VICIIO/IB30BA/INCh TeMAaTUYeCKuil 0630p -
TepaTypHBIX, Y4eOHBIX I HAYYHBIX MICTOYHUKOB,
aHa/IN3 CTaTUCTUYECKNX IAHHBIX, KelC-CTafil,
CPABHUTE/IbHDII aHAINS.

OB30OP JINTEPATYPbI

C y4eToM TOTO 4TO HOVCK HyTell YCKOpeHMs
BBIXO/]a Ha TPAEKTOPUIO YCTONINBOTO Pa3BUTIS
CITOCOOCTBYET JOCTVDKEHWIO OJ[HOM 113 CTPATern-
YeCKVX IeJIell TOCYapCTBEHHOI SKOHOMIYECKO
IIO/IUTHUKY, ObIIV IIPOBEIEHbI MCCTIENOBAHIS, T103-
BOJISIOLINE YITTyOUTD 3HAHMSI O XapaKTepe 1 IIpH-
pOZie YCTOWYMBOTO Pa3BUTUS PETVIOHOB pecypc-
HOTO (CBIPbEBOTO) TUIIA.

V3ydennio pakTOpOB, BAMSIOUINX HA IOBbI-
ILIeHVIe YCTOMYMBOCTI PETVIOHAIBHOTO PasBUTHA,
IIOCBAIIEHO 0O/bIIOe KOMMYeCTBO paboT 3apy-
Oe>XHBIX I OT€YeCTBEHHbIX YUEHBIX.

Hanpumep, J. Sutton, Y. M. Kobara, G. Arku
OITyOMKOBa/IN Hay4dHblll TpyR “Determinants of
regional economic resilience and post-crisis growth
path performance: Insights from Canada”, B xo-
TOPOM VUCCIIEJOBAIY PETYIOHATIbHYI0 9KOHOMIYe-
CKYIO yCTOYMBOCTD K Benmkoii peneccun 2008 r.
¥ TIOCTKPU3UCHBI NyTh pocTa Ha npumepe Ka-
Hagpl. Ha ocHOBe ImpoBefieHHOTO aHa/mM3a B Ka-
YecTBe OCHOBHBIX [IeTEPMUHAHT YCTONYIMBOCTHI
ydeHble BBIIe/IVIY MHHOBALVY U Y€TOBEIeCKIIT
KanuTan [4].

G. Bristow, A. Healy Ha mpuMepe eBpomeii-
CKMX PerroHaJbHbIX 9KOHOMUK [OKa3a/lu, YTO
1ocje 3KoHoMm4yeckoro kpusmuca 2007-2008 rr.
OOJIBIIYIO YCTOYMBOCTD IIOKA3a/IM 9KOHOMUKIA,
obmajaroiyie BICOKMM MHHOBALMOHHbBIM [TOTEH-
uuanoM [5]. A. Filippetti, P. Gkotsis, A. Vezzani,
A. Zinilli, mpoBeyis aHa/IN3 €BPOIIEIICKOI SKOHOMM-
YECKOM YCTOMIMBOCTY 3a epuop ¢ 2008 mo 2016 .,
IPUILUIN K BBIBOAY, 4TO Oo0see a¢peKTuBHBIMMU
B QjallTallV} ¥ BOCCTAHOBIEHUN BO BPeMsI ILO-
KOBBIX 9KOHOMMYECKNX COOBITMII CTAHOBSTCS
PETMOHBI C pa3BUTON CUCTEMOJ MHHOBALMIT [6].

183


https://doi.org/10.17072/1994-9960-2025-2-180-198
https://elibrary.ru/deyilk

Bobko K. I., Zatepyakin O. A., Bobko T. V.

Tourism as a diversification factor for the economy of Kemerovo region — Kuzbass

O. Khlystova, Y. Kalyuzhnova Ha npumepe
pernoHoB u crpad EBpocorosa paccMoTperny BvsA-
HlI€ KpeaTVBHBIX MHIYCTPUIl Ha MOBBILLIEHNE Pe-
3WIbEHTHOCTYU PErMOHOB nocne Benukoi penec-
cuu (2008-2015 1.). Pe3y/mbTaThl MX MCCIEHOBaHNA
II0Ka3a/Iy, YTO PETMOHBI C 60/1ee BBICOKVM YPOB-
HeM pasBUTH KpeaTUBHBIX MHAYCTpUil 6osee
YCTOMYMBBI K KPATKOCPOYHBIM 9KOHOMUYECKNM
IIIOKaM, YeM PETMOHBI ¢ 607Iee HM3KOM 1oTIeN Kpe-
aTMBHBIX MHAYCTPUII B OTPAC/IeBOIL CTpyKType [7].

V3y4ennto 6a30BBIX aCIIEKTOB Pa3BUTHS pe-
TVMOHAJIbHOJ 9KOHOMUKI: PECYPCOB, CIeLMaIN-
3alUu ¥ ITI06QIM3ay — ITOCBATIII CBOJI Hay4-
HblI TpyR M. Henning. B coaBropcrse ¢ F. Neffke
u R. Boschma oH npoaHannaupoBas OTPacieByo
CTPYKTYPHYIO 3BO/IOLNIO 70 MIBENCKMX ITPOMBIIII-
JIEHHBIX perrMoHOB ¢ 1969 mo 2002 r. u npuien
K BBIBOJLY, YTO OTPAC/IN, KOTOPBIE OBUIN TEXHOTIO-
TMYECKN CBA3aHBI C CYL[eCTBOBABUIVIMU B PeIu-
OHe OTPAC/IAMM, MMeNN 00jIee BBICOKYIO BEPOST-
HOCTb IPOHMKHOBEHNS B PETMOH, Ye€M OTPaCIIN,
KOTOpbIe He ObIIM C HUMMU CBsI3aHblI [8].

ViccnepoBarens Algarve J. Romdo n3 nopry-
TaJIbCKOTO YHUBEPCUTETa B HAay4HOII paboTe [9]
VI3Y4MJI TYPU3M KaK IPMOPUTET PETVIOHAIBHOTO
PasBUTHA /1 OBBIIIEHNA COLMATbHO-3KOHOMM-
4eCKOJl YCTOMYMBOCTY €BPOIIEIICKUX PETVIOHOB.
C IIOMOIIIBIO MOJIe/IM ITaHETbHBIX JaHHbIX 32 2006~
2017 rr. aBTOPOM OBUT BBISIBJIEH ITPOLIECC KOHBEP-
reHIyu ¢ 60j1ee BBICOKMMM TeMITaMV SKOHOMM-
94eCKOTO pOCTa MeHee Pa3BUTHIX pernoHoB. Ilo-
Ka3aHO, 4YTO CIPOC Ha TYpU3M IIOTOXKUTEIbHO
KOppenupyer ¢ pOCTOM pEerMOHaNbHON YCTO-
YYBOCTY. Y YEHBIM C/I€/IaH BBIBOJ, YTO CTPaTEINN
nyBepcuduKanyy, BKIOYAOIINe He CBA3aHHbIe
MeX[[y c000i1 0Tpaciy, CIIOCOOCTBYIOT IIOBBIIIIE-
HIIO YCTOMYMBOCTY B 3TUX PerMoHax.

C.10.Taraynnnna nokasanaa OCHOBHBIE ITOJI-
XOJbl K OLICHKE BJIMAHUSA TYPUCTCKOIN JesATelNb-
HOCTM Ha COLIMa/IbHO-9KOHOMIYECKOE pa3BUTIE
pernoHa 1 BbIfIe/INIa TYPU3M «Kak (GaKTop, CIIo-
COOCTBYIOIVIII TIOBBIILIEHNIO 9 HEKTUBHOCTY H-
Terpalyy pernoHa B cepy MeXXpermoHaTbHOTO
Y MEXXIYHAPO[IHOTO COLMaIbHO-9KOHOMIYECKOTO
IPOCTPAHCTBA, POCTY MHBECTULIVIOHHOI IIPUBJIe-
KaTe/IbHOCTU pernoHa» [10].
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OrteuecTBeHHbBIE Y4eHbIe, KaK 1 3apyOe>KHbIe,
M3y4a/Iy PasuHble aCIIEKThI IOBbIILIEHNS PETHO-
HA/IPHOJ YCTOIYMBOCTYU C YI€TOM OCOOEHHOCTEN
pasBuTus cyobexToB Poccuiickoit @epeparnun.

E. T. ITamkoBckaa un A. B. XaprnamoB B pa-
6ote «Obecredenye yCTOITIMBOTO Pa3BUTHSA HA OC-
HOBE IIPMOPUTH3ALMI HAlJMIOHA/IbHbIX 9KOHOMM-
YeCKMX VHTEPEeCcOB» IPEIIOKIIN MOJeb cHa-
JTAHCYPOBAHHOTO COLMATbHO-3KOHOMUYECKOTO
PasBUTHA PETMOHOB, B KOTOPYIO, KPOMe 3KOJIO-
TMYeCcKOM, 9KOHOMMUYECKOM U COIIMaIbHOM CO-
CTaBJIAIOLINX, JOOABI/IV MHHOBALVIOHHYIO Y VH-
CTUTYLMOHAIbHYIO [11].

3. A. Ml6parumoBa B craTtbe [12] B paMkax
aKTyanusaluuy MOJENN yCTOMUYNBOTO PasBUTHUA
pernoHa pazpaborana aBTOPCKYI0 KOHIIEIIIVIO
Hojiep>KaHsA BHYTPEHHETO VM BHELITHETO PaBHO-
BeclsA 4epe3 BEKTOP COLMATbHO-IKO/IOT0-9KOHO-
MIYECKOTO POCTa PETMOHOB B Lie/IAX Ipuobpe-
T€HV I HOBOTO KO/NMYECTBEHHOTO ¥ Ka4eCTBEH-
HOTO COCTOAHMA 9KOHOMUKIL.

A. V. fInanoBa nsy4nna v BbIABIIA BO3MOXK-
HOCTY NIPOMBIILTIEHHOTO POCTa B POCCUIICKUX pe-
rnoHax B ycnosusAx Vingycrpum 5.0. B kauecTe
OCHOBHBIX HallpaB/IeHNI1 aBTOP BbIE/INIA pe3ep-
BBl YBEIMYEHNA NPOU3BOAUTENIBHOCTU TPYAA,
CHIDKEHUA 3aTpaT, yIydlleHus KadecTBa IIpo-
OYKLUM, pa3BUTUSA HOBBIX IIPOJYKTOB U yC/YT,
YCTOWYMBOTO Pa3BUTUS TEPPUTOPUIL U PasBUTUA
YyeI0Be4YecKoro Kanmurana [13].

C. A. KoxxeBHukos 1 H. B. Bopomnios, a Tak-
ke A. C. IlysaHoB ¢ coaBTOpamMy IPOAHAIN3UPO-
Ba/II 0COOCHHOCTM arIoMepalyiOHHBIX Ipoliec-
COB B POCCUIICKUX PETMOHAX, BBIABVIIN IIOJXO/bI
K OLIEHKE pa3BUTOCTY TOPOACKUX arJIOMepaLnii
V1 OLIEHVIV IIPOOTIEMBI AKTVBU3ALIV ITO3U TV BHBIX
addexroB. [1o 1x MHEHNIO, KJTIOUEBOIT HETATUBHO
0COOEHHOCTBIO Pa3BUTIIS AIIOMEPALINI BBICTYIIAeT
KOHIIEHTPaLs BbICOKOI O/ PerMOHaTIbHOTO
IIPOM3BOJICTBA, THBECTULIVI Y HACE/IEHVIA B «ATpe»
aryioMepalum, TOrfa Kak «mnepudepusi» He IOJy-
JaeT HeOOXOMMBIX IOTIOKUTENbHBIX 3P QEKTOB.
ITO, C TOYKY 3peHNA ABTOPOB, ABJIAETCA YTPO30I1
YCTOYMBOMY pasBUTHIO TeppuTopun [14; 15].

B. V1. benos oLieHn1 ypoBEeHb yCTOMYMBOCTI
PasBUTHA PETMOHOB B COOTBeTCTBMM ¢ KoHIlen-
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I[MeJl YCTOMYMBOTO Pa3BUTKA U BbIIEINT B Ka-
gyecTBe PaKTOPOB, BIVAIONX HA YCTONYMBOCTD
Pa3BUTHA OTCTAIOUMX PETMIOHOB, C/IeAYIOIIeE:
1) cno>xmBIIAsACS OTpacieBas CTPYKTypa permo-
Ha/IbHOJ 9KOHOMUKI, B KOTOPOJI IIpeBaupyeT
IOJIS IPOV3BOJICTBA 9HEPTO3aTPATHON IIPOMBIIII-
JICHHOVI ITPOAYKINY; 2) 3BHOLUIEHHOCTb OCHOBHBIX
($bOHIOB U HEOCTATOYHOCTh MHBECTUIIUI B OC-
HOBHOI KaruTan [16].

H. B. 3y6apesuu B crarbe [17], O. Durand-
Lasserve u H. Blochliger B HayuHOM Tpyge [18]
0 MeXpermoHajbHOM HepaBeHCTBe B Poccun
U IIOCTCOBETCKMX cTpaHax B XXI Beke [ie/1aroT
BBIBOJ] O (haKTOpax, KOTOPbIe MOBIUS/IN Ha JIN-
HaMMKY UX PasBUTHA: 1) cenmanusanns peru-
OHOB; 2) OI0[KeTHas MOAep>XKa KPYITHBIX VMH-
$pacTPYKTYPHBIX OOBEKTOB B CTPOUTENIbCTBE;
3) MHCTUTYLOHATbHbIE PAaKTOPHI.

K. M. Bo6xko, O. A. 3aTenskuH Ha OCHOBe
aHaIM3a peiiTuHra cyobekToB Crbupckoro ge-
IepaTbHOTO OKPYTa 110 OT/e/TbHBIM ITOKa3aTelsAM
COLIMa/IbHO-3KOHOMMYECKOTo pa3BuTuA 3a 2022 r.
BBIABWIN Psf IPOTUBOpeUnii cpenu HakTopos,
obecrieunBalOIVX YCTOMYMBOCTD PETVOHATBHOTO
passutys [19]. KomnexkTrBoM aBTOpOB ObUIN U3Y-
YeHBbI MPOOIEMbl OTPACIEBOI CIIeL[MaTN3aIun
KO - Kysbacca, KoTopble BIMSIOT Ha POCT 9KO-
HOMVKM pernoHa [20].

OpHoI U3 COBpEMEHHBIX MOJIenell 9KOHOMMU-
yecKoro pasButus Poccum ABseTcs peanyusanys
HaumoHanbHbIX poektoB (HIT). HaumonanbHbie
Lle/IM pa3BUTHUS OllpefeneHbl B YKkase [Ipesu-
neHTa P® ot 21.07.2020 Ne 474 «O HauMOHAJIb-
HBIX Lenax passutusa Poccuiickoin @epepanun
Ha nepuog fo 2030 r.»' B nepeuens HII nukia
2025-2030 rr. B Hanpasiienue «HoBble oTpacim»
BimodeH HIT «Typusm u mHAyCTpUSA rocTenpu-
uMcTBa» [21, c. 22].

Takum 06pa3oM, MOKHO TOBOPUTDH O BO3-
MO>XHOCTY pellleHus 3afadu gquBepcuduKanmum
skoHoMukn KO - Kysb6acca ¢ ygetoMm efuHOro
9KOHOMMYECKOTO Kypca pa3BUTHA CTPAHbI A aK-
TUBM3ALVY Pe3ePBOB PasBUTUS TYPUCTUUECKOI
OTpacin.

Ha ocHoBaHum npoBefieHHOTo 0630pa Hay4-
HBIX ITyO/IMKAIMil MOJKHO CHe/aTh BBIBOJ, YTO
y4eHble aKIIeHTUPYIOT BHUMaHIEe Ha Pa3/INIHbIX
acreKkTax 0O0CHOBAHNA CTPATEINIECKIX OpPMEH-
TUPOB PETMOHA/IbHOTO Pa3BUTHA C LI€/IbIO TIOBbI-
IIEHVS YCTOMYMBOCTY U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
pernonoB. HecMoTps Ha 6071bIIoe KOMIYECTBO
Hay4YHbIX TPY/IOB, IyTH YCKOPEHMA YCTONYMBOTO
PasBUTHA OCTAIOTCA HEJOCTATOYHO M3yYEHHBIMMI
Y TpeOYIOT JATTbHENIIINX VICCTIeoBaHmit. Mbl mpu-
COeIMHAEMCA K 3TUM UCCIENOBAaHMUAM B paKypce
rOCyJJApPCTBEHHO IIPOEKTHO IeATe/TbHOCTH IIPU-
MEHUTENbHO K IPOMBIIIJIEHHBIM PETVIOHAM pe-
CYPCHOTIO TUIIA.

Crparerm4eckuM aclieKTOM PasBUTHUA KO-
HoMmuKku KO - Kys6acca MoxeT BBICTYIIUTD pea-
msauysa HII «Typusm n mapycrpusa rocrenpu-
VIMCTBa», KOTOpas 00ecreunT ABepcrdmKaIiio
PETMOHAIBHONM OTPAC/IEBON CTPYKTYPBI.

PE3Y/IbTATDI

Beayuimne otpacam permoHanbHoro
3KOHOMMYeckoro passutusa B PO,
obecneynBatoLne pocT B TEKYLLUX
ycnosuax

B 2023 r. skonommuecknit poct Poccuiickon
Depepanym obecrieunsio yBenudeHe MponusBoj-
CTBa B 00pabaThIBAIOLINX OTPAC/IAX IPOMBIIITIEH-
HOCTY IIpU CTarHALIM VIM Ja>Ke CHYDKEHUN J10-
ObIYY MOJIE3HBIX MCKOMaeMbIX. COOTBETCTBEHHO
PETVIOHBI C pa3sBUTON 0OpabaThIBAIOIEll IIPOMBIII-
JIEHHOCTDBIO IIPOJIEMOHCTPMPOBA/IN CYILLIECTBEHHBbIN
POCT I10 CpaBHEHMIO ¢ cyObekTamu PD, B KOTOpBIX
JTOMMHMPYIOT JOOBIBAIOIIVIE OTPACIIN.

Onepe>xaolyo IMHAMIKY IIPOMBIIIIEHHOTO
NpOoN3BOACTBA B 2023 T. IPOAEMOHCTPUPOBAT
LlenTpanbHbI (pefepanbHbI OKPYT, B KOTOPOM
nupuposanu Mocksa, MockoBckas, bpsanckas,
Tsepckas u Tynbckas ob6mactu. [ogoBbie TeMIIbI
pocCTa IPOMBILIJIEHHOTO IIPOM3BOJICTBA COCTa-
B +13,5%, 4TO IOYTM B YeTbIpe pasa BbIlle
CPeHEPOCCUIICKIX, @ 00pabaThIBaIOLIie OTPACIIN

' URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/45726 (mara obpamierus: 02.11.2024).
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BBIpOC/N Ha 15 %, 4TO IpuMepHO B [1Ba pasa 60/1b-
111e CpeHMX 3HaYeHuI 110 cTpaHe. [IpuBo/mKcKuit
(denepanbHBI OKPYT OBUT HA BTOPOM MeCTe II0 [V~
HaMJKe IIPOMBIILIJIEHHOCTY ¥ IT0Ka3aJI IOBbIIIe-
HJ€ IIPOMBIIIJIEHHOTO IPOU3BOJCTBa Ha 6,7 %.
B okpyre BbIcOKas uBepCcUQpUKALVA pEIMOHAIb-
HBIX 9KOHOMUK, U afieHe Joobrun Hedtu B Pec-
ny6nuke Tatapcran u Pecniyonmke bamkoprocran
OBbI/IO KOMIIEHCMPOBAHO 3a CYeT BBICOKOTO II0-
TeHIMana 00pabaThIBAIOIIX IIPOM3BOICTB, Pac-
IIOJI0’KEHHBIX Ha ero Tepputopun. B Ypanbckom
(denepaTbHOM OKpyTe pOCT IPOMBIIIIEHHOTO IIPO-
U3BOJICTBa cocTaBuI Bcero 1,1 %: xkomrneHcupo-
BaTb IaJleHle TPOMBIIIJIEHHOTO IIPOMU3BO/ICTBA
yHa/I0Ch 3a/1€/ICTBOBAaHMEM MOILHOTO IIOTEHIIN -
asla obpabaTpIBaIOLIVX IPON3BOACTB B Kypran-
ckoii, CBeppoBckoit 1 Yenss6mHCKo 06/1acTsX,
HO CPeJHEPOCCUIICKUX TTOKa3aTenell JOCTUTHYTO
He 6b110. B CribmpckoMm >xe pepepanbHOM OKpyTe
NPOU30ULIO CHUINCeHUEe TIPOMBIIIIEHHOTO IIPOM3-
BojicTBa Ha 1,4 %. B atoM ¢epepanbHOM OKpyTe
He HAIlJIOCh JOCTaTOYHOTO 06'beMa KOMIIEHCH -
PYIOLIX MeXaHN3MOB. Bxazia 06pabaThIBatoIx
npennpusaTuii HoBocnbupckoit, Tomckoit n Om-
CKOJ1 0071aCTell OKa3alIoCh HEeOCTATOYHO s POp-
MMPOBaHMA MTONTOXXUTE/TbHON IMHAMUKY B IIPO-
MBIIIJIEHHOCTH 110 UTOTaM roza’.

CoxkpaitrieHne JOObIUY IT0/IE3HBIX MCKOTAaeMbIX
IPUBEJIO K CHVDKEHNIO HATIOTOBbIX IOCTYIIEHNUI
B defiepabHBII ¥ perMOHaIbHbIE OI0[)KEThI Ha-
II€il CTPAaHbl, TaK KaK B CTPYKType Ha/IOTOBBIX
c60pOB HAJIOT Ha OOBIYY ITOJIE3HBIX VICKOTIae-
mbix (HIIIM) cocTaBnseT 3HAYNTETBHYIO SOJTIO.
CrpykTypa HamoroBbx c6opos Poccuiickoir ®e-
nepauyuy B 2023 r. ITOKa3aHa Ha puc. 1, rae BUSHO,
4yTo B 2023 1. HaubobILIasA JOJSA MPUHAMIEKAT
HJITIV, nanory Ha npuOBIIb U BHYTPEHHEMY
HasIory Ha jo6aBnenHyo croumocts (HIIC), T. e.
OCHOBHYIO JIO/II0 HQ/IOTOBBIX IIOCTYIIIEHMII B e-
IepaIbHBIN OI0IKET BHEC/TN PETYIOHBI CBIPbEBOTO
tuna nocpengcrsoM ymrarel HIIIM m Hamora
Ha IpUOBLIb.

47 36

27,3
18,1

1 >
. 21,9

m HI W Hasror Ha mpu6s1b
m Buyrpennmit HIC HAODIT
Hanoru Ha nmyiectso HIT

HYcmounux: Pocm HalmoTOBBIX NOCTYIUIEHNI B 2023 T.
enBa npeBbicun nadmsAnmio // GuuIkcneprusa = Fin
Expertiza. 05.03.2024. URL: https://clck.ru/3MU3£5
(mata obpamenns: 24.10.2024).

Puc. 1. CTpykTypa HaJIOroBbIX COOPOB
Poccniickoit @enepauuu B 2023 1., %

Fig. 1. Structure of tax collection
in the Russian Federation in 2023, %

B 2023 r. Kemeposckas obmacts — Kysbacc
OKasajach B 4ncie cyobekToB PP ¢ cymecTBeH-
HBIM COKpaIlleH/eM JIOXO/J0B OI0/PKETOB pasHOIo
YPOBHs1. PerroHbI ¢ HarbOBIINM ITaleHVIeM HaJlo-
rOBBIX cOOpOB B 2023 T. 110 OTHOIIEHNIO K 2022 T.
IIpefCTaB/IeHbl Ha pUC. 2.

Ha puc. 2 BupHO, 9r0 1o uroram 2023 r. Max-
CUMA/IbHOE ITaJJeHVIe HAIOTOBBIX IIOCTYIUIEHNIA IIPO-
u3o1o B VIpkyrckoit ob6mactu. Vicxops us nadpop-
manyy Y ®HC Poccun o Vipkyrckoit o6mactir?,
66,2 % moxopoB denepanbHOro O10mKeTa hopMM-
pyeTcs 3a cueT HajIora Ha 0ObIYY ITOJIe3HBIX UC-
KOIIaeMbIX, a 4,1 % COCTaB/IAIOT IIOCTYIIJIEHNUA OT
HaJIoTa Ha JOIOTHUTE/NIBHBIA JOXO/ OT JOOBIYM
YI/IeBOJOPOHOTO ChIpbsi. TakumM obpasom, 6oree
70 % 6¥0/>KEeTHBIX JOXO/IOB 00eCIIeunBaIOT Mpef-
NpUATHS JOOBIBAIOIINX OTPACIIEN.

' OcHosHule TIOKa3aTe/y COLMATbHO-9KOHOMITIECKOT0 IIONI0KeHms cyopexToB Poccuitckoit ®epeparnyn B 2023 1. //
DepepanpHas cnyx6a rocymapcrBenHoint cratuctuku. URL: https://clckru/3MTZKY (mara obpaumerys: 24.10.2024);
O duHamuKe IPOMBILUIEHHOTO IPON3BOACTBA. VIToru 2023 r. // MUHICTEPCTBO 9KOHOMITIECKOTO pasBuTysi Poccuitckoit
®eneparuu. URL: https://clck.ru/3AMTZRR (gara obpamienns: 24.10.2024); Junamuka TpOMBINIIEHHOTO TIPOU3BOICTBA
B 2023 . // ®enepanbHas cyx6a rocygapcrBennon craructuky. URL: https://clck.ru/3MTZYx (mata obparenst: 24.10.2024).

2 Omuem 1o popme Ne 1-HOM 1o cocrostnuio Ha 01.01.2024 // Oenepanpuas Hamorosas cnyx6a Poccun. URL:

https://clck.ru/3MX4R] (mata obpamenus: 24.12.2025).
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Mcmounuk: Pocm HamoroBbIx noctymiennit B 2023 rogy egsa npesbicyt MHGALo // GuaOKcnepTnsa =

FinExpertiza. 05.03.2024. URL: https://clck.ru/3MU3f5 (mata obparuenus: 24.10.2024).

Puc. 2. PervoHs! ¢ Han6OMBIINM COKpall[eHlieM HaJIOTOBBIX cOOpoB B 2023 r., MIpH pyo6.

Fig. 2. Regions with the largest drop in tax collection in 2023, billion rubles

B orpacnepoii ctpykrype XanTbi-Mancuii-
ckoro AO 75 % 3aHuMaer fo6bIva I0JIe3HbIX MC-
KOIIaeMBIX, 1109TOMY 6ostee yeM 50 %-HyI0 TOTI0
HaJIOTOBBIX [JOXOJ0B B OI0I>KeT popMupyeT cex-
TOp Bo6brYy HepTM M HePTAHOrO (IOMYTHOTO)
rasa. B orpacnesoi crpykrype BPII Axkytun 82 %
3aHMMaeT 100bIBaOIIasA IPOMBIIIEHHOCTD, B €€
cocTrase J0ObIua OJIE3HBIX VICKOIIaeMbIX (a/IMa-
30B) cocraBysieT 37 %, HedTu 1 raza — 28 %, mo-
Obrya 1 oboraijeHne pyx IBETHBIX META/IIOB —
109%, mobprya yrns — 7 %. [laHHbIe OoTpacieBoil
crpykrypol BPII fImano-Henenkoro AO noxa-
3bIBAIOT, YTO Ha JOODBIUY IT0/I€3HBIX MICKOIIaeMbIX
IPUXOANUTCH 66,2 %, T. e. CeKTOp ROObIYM rasa
dbopmupyeT HanOOIBIUIYIO JOTI0 HAIOTOBBIX JO-
xopmos B pernoHe. B crpykrype BPII Caxanun-
CKOJI 0671aCTV TOXOMBI OT AOOBIUY TTO/IE3HBIX VIC-
KOITaeMbIX COCTaBJ/IAT 55,6 %.

OTpenbHO CKaXkeM O CUTyalMy, CTTOXKMUB-
mwevica B KanmnHuHrpagckoit obmactu, KoTopas,
KOHEYHO, He OTHOCUTCA K JOOBIBAIOLIVIM PeTyo-
HaM, ITIOCKO/IbKY B cTpykType ee BPII mo6brya
I10JIE3HBIX MICKOTIaeMbIX 3aHMMaeT Bcero 4%. OHa
0Ka3ajlach B 4UC/Ie PETMOHOB C HAMOOIbIINM I1a-
JieHJeM HaJIOTOBBIX COOPOB IO IpUYMHE Te0II0-
JTUTUYECKOTO JJaB/IEHNA Ha Hee B CBA3Y C TEPPU-
TOPMATbHBIM PACIIONIOKEHMEM.

BecTtHuk Nepmckoro yHnsepcuteta. Cepua «3koHoMukax». 2025. T. 20, N2 2

B crpykType Hanorosbix cbopoB Poccuiickoir
Depepauyy Ha BTopoM Mecte ntocie HIATIV ctout
HaJIOT Ha IpUOBIIb. B HacTOAILIee BpeMs CHIKe-
HII€ BEIMYMHBI IIOCTYIVIEHUIT 3TOTO Hajlora TOXKe
CBAI3aHO C BBEJJECHHBIMI 9KOHOMMYECKMMM CaHK-
LUMAMM B OTHOLIEHMY HAIIell CTPAHbI CO CTOPOHBI
EBpocorosa u CIIIA B 9acTu orpaHMYeHNUs IKC-
HopTa yIis, Hed T, ra3a, aIMasoB.

B KO - Kysb6acce coBOKyIHBIII fepInT KOH-
CONMAVIPOBAHHOTO OI0[KeTa COCTABMII OKOJIO
29,5 mnpp, py6. CokpaijeHne 06beMOB yIIefo-
Obruy, BeI3BaHHOE 3arperoM EC Ha mMIopT poc-
CUIICKOTO YI/ISl, TPYAHOCTU C JIOTMCTUKOI IIpU
BBIBO3€ YIJIS1 Ha BOCTOK 1 BBEJJeHV€ MIIOPTHBIX
IOLUINH co cTopoHbI KnTas Ha poHe CHIDKeHUA
MUPOBBIX LI€H Ha yTo/Ib IIPUBE/IN K YMEHbIIEHNIO
HaJIOTOBBIX IIOCTYIIEHUII OT YITIeZ0ObIBAIOIINX
KOMIIaHMII pernoxa.

Taxum 06pasom, B HacTOsAIee BpeMs JOObI-
BaIOIIlVie PETMOHBI YTPA4MBaIOT CBOIO POJIb 0107 -
JKETHBIX JOHOPOB cTpaHbl. Kpome TOTO, 110 11pO-
THO3aM COLIMa/IbHO-9KOHOMMYECKOTO PasBUTHA
Poccuiickoit @epeparyy Ha 2025 1. 11 Ha IJITAHOBBI
nepuop 2026 n 2027 IT., 3T PETMOHDI HE BOLLIN
B Ton-10 cybpexToB Poccuiickoit Pepepannmn
IO CPEHETOIOBbIM TEMIIAM POCTa MHJEKCA IIPO-
MBIILJIEHHOTO ITPOM3BOJCTBA 1 110 CPEJHETOOBbIM
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TeMIIaM POCTa MHBECTULMI B OCHOBHOJ KaIlMTasl
Ha MMPOTHO3HOM Tiepuofe 2025-2027 rr.! Takum
00pa3oM, peroHbl, OCHOBOJ Pa3BUTV 9KOHO-
MUKJ KOTOPBIX ABJIAIOTCA OTPAC/IV ChIPbEBbIX CEK-
TOPOB, O/KHBI ONITUMM3VPOBATH CBOIO MOHO-
oTpacneByio cTpykrypy BPII ¢ 1iepro mosblieHnA
YCTOVYMBOCTY COLIA/IbHO-9KOHOMIYECKOIO pas-
Butus. [Toatomy KO - Kysbaccy Heob6xopmmo
HaJITV BO3MOYKHOCTD OBICTPOTO BO3MEIIIeHNS BbI-
IIaBIIVX HA/JIOTOBBIX IOXOMOB.

3apybexxHas u oTeyecTBeHHas
NnpakTUKa onTUMU3ALUMU OTPAC/IEBOM
avnddepeHLMaLMM 3IKOHOMUKN

Kak ¢paKkTopa ee pa3BuTUA

OrtpacneBas fuBepcrUKAIIA — 3TO CTpaTe-
TS, IPY KOTOPOJ PETMOHbBI Pa3sBUBAIOT HOBbIE
BUJBI JeATETBHOCTY VIV OTPAC/IN, YTOOBI CHUSNUTD
PUCKM U IIOBBICUTD YCTOMYMBOCTD SKOHOMUKI.
CymrecTByeT MHOKECTBO OTEYECTBEHHBIX U 3apY-
Oe>XXHBIX IIPUMEPOB, KOTOPbIe IIOKA3bIBAIOT, KaK
PEernMoHbl MOTYT afallTUPOBATHCA K U3MEHAIO-
IIMIMCs YCTOBUAM BHELIHEN cpefibl. Bievatsa-
IOIIVM IIPUMEPOM SKOHOMMUYECKOIO IO beMa
Ha OCHOBE OTPAaC/IeBOII iuBepcrduKaLuy AB/A-
ercst Kutatickaa Hapoguas Pecry6muka. [TpoBus-
1y ['yaHayH, u3BecTHaA Kak LeHTp 0O6pabatsl-
BaIOIIEll IIPOMBIILIEHHOCTH, aKTMBHO Pa3BMBaAET
BBICOKIE TeXHOmoruy, Bxmodas VT, 6uorexHo-
JIOTUM U HOBble MaTepuabl. [IpoBunmsa 1xs-
LI351H, OCHOBOJI Pa3BUTIA KOTOPOIL AB/IAETCA IIPU -
IIOPTOBas IPOMBILIIEHHOCTD, BK/II0Yas aBTOMO-
OunectpoeHne, peMOHT Cy[0B, HeTeXNUMMUIO,
AMBepCUPUINPYET CBOIO SKOHOMMKY, pa3ByBasd
3NIEKTPOHHYI0 KoMMepuuio 1 ycayru. ['opon lan-
Xall cTan pUMHAHCOBBIM U TOPTOBBIM LIEHTPOM
6narogaps pasBUTHIO He TObKO 0aHKOBCKUX
1 GUHAHCOBBIX YCIIYT, HO ¥ KPeaTUBHBIX MH/TY-
CTpMIL, TAKMX KaK MOJIa, IU3aiiH u Meiua. [opox
[TaHbYK3H cTa U3BeCTeH Kak «KpeMHueBas fo-
nmvHa Kurad» 13-3a MHOXKeCTBa peanu3yroLxcs
CTapTaIoB ¥ MHHOBALMOHHBIX KOMIIAHNIA.

Typuctnyeckas npaktuka Kuras ocobenHo
IIOKa3aTe/IbHa /ISl HAIllMX VICC/IeIOBaHMIA: Hallpyu-
Mep, B Knutae «obecriedenne nHGpacTpyKTyphl
Y yBeNMYeHye YICcIa pabounx MecT IyTeM pas-
BUTHA Typy3Ma IIPOVMCXOANT B Hanboee Hebma-
TOIIO/TYYHBIX pajioHax» [22].

[Tpumepamyt MOHOTOPOZOB, KOTOPbIE BEIOpa
TYpU3M B Ka4eCcTBe IPMOPUTETHOI CTPATEIMI BOC-
CTaHOBJICHVS 9KOHOMMKY, MOTYT OBITh TaKMe:
VICTTaHCKMiT ABuiiec, ¢ 6a30BOI MeTajuTyprmyde-
CKOJI IPOMBIIIJIEHHOCTbIO, aKTVBHO peann3yeT
IOJINTUKY B 00JIaCTH Pa3BUTHS TOPOJCKOTO TY-
pu3Ma; ucranckuii xe IlyspronbsaHo nusBepcu-
duIypyeT OTpaCcIeByI0 CTPYKTYPY CBOEH 9KOHO-
MUK, OCHOBY KOTOPOJI COCTaB/I1€T IIPOMBIILIEH-
Has nepepaboTKa JTeCHBIX PecypcoB, peannsys
IIPOrPaMMbl pa3BUTHA 9KOJIOTMYECKOTO TypU3Ma;
Kapmudd (Bennkobpuranms), c yroipHo 1 Me-
TJUTyPIUYecKOl 6a30BbIMM OTPAC/IIMM IIPOMBIIII-
JIEHHOCTY, IPMOPUTETHBIM HallpaB/IeHNEM JI/I
VIHBECTUIIVII BBIOVIPAeT COOBITUITHBIN TYPU3M.

[TpuMepaMut MOTYT TaKKe CIy>KUTb CIIEAYI0-
e crpanbl: O6beiHeHHble A pabckyie DMIpaThI,
VI3HAYaJIbHO OPVEHTVPOBAaHHbIE Ha 0OBIYY HepTH,
IIPOBE/N OTPAC/IEBYIO AVBEPCUUKAIINIO, OCHO-
BaHHYIO Ha Pa3BUTUM MHPPACTPYKTYPHI U IPU-
BJIEYEHU MEXIYHAPOILHBIX KOMIIaHMI, IIpeBpa-
TuB Jly6ail B IeHTp MeXXIyHapOIZHON TOPTOBIIN,
TypusMa u ¢uHancos; Hopserus, xak u OAJ,
3aBUCAIIAsA OT He(PTAHON IIPOMBIIIJIEHHOCTH,
TpaHCHOPMUPYET CBOIO OTPACIEBYIO CTPYKTYPY
Yl VTHTEHCUBHO pa3BMBaeT BO30OHOB/IAEMBIE UIC-
TOYHMKM SHEPTUY, OCHOBAaHHbIE Ha JICIIO/Ib30Ba-
HIM COTHEYHO SHEPTUHU U CUJIBI BETPA, a TAKXKe
TEXHOJIOTMY JI/IS1 TYPUCTUYECKOTO PbIOOTIOBCTBA.

B Poccu Toke MHOTO IpMIMEPOB PervioHab-
Holt puBepcudukanym. Peciyonuka Tatapcras,
B OTPAC/IEBON CTPYKType KOTOPOJi BBICOKYIO JIO/IIO
3aHMMaeT He(TeXuMMdecKas IPOMBIIITIEHHOCTb,
B HacTos1lIee BpeMs YCUTIEHHO pa3BUBAET KyJlb-
TypHO-McTOopmdecknii Typusm. B Mockse n Moc-
KOBCKOJ1 00/1aCTV TaK)XXe aKTUBHO BHEJ|PAIOTCS
Ky/IbTYPHO-VICTOPUYECKUIL U [IeIOBOI TYPU3M,

! IIpo2t03 conyanbHO-3KOHOMIYECKOTO pasButus Poccuiickoit @epepanyy Ha 2025 T. 1 Ha IIaHOBBIN nepuof, 2026
u 2027 rr. (paspaboran MunskoHompassutus Poccun) // CIIC Koncynprantllmoc. URL: https://clck.ru/3MU4Tq (maTa

obpamienus: 12.12.2024).
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YTO I103BOJIAET PETMOHY CHVMKATh 3aBUCUMOCTD
OT TpagMIMOHHBIX oTpacieil. CaHkT-IleTepOypr
OCYILeCTBIIIET SKOHOMMYECKYIO IUBepcuduKa-
LVIO, PaclIMpAA TypU3M M KpeaTUBHbIE MHLY-
crpyn. KpacHopmapckuii Kpaii, HeCMOTPS Ha TO 4TO
ABJIAETCA OGHUM M3 OCHOBHBIX IIOCTaBIIMKOB
CeIbCKOXO3AMCTBEHHON ITPOAYKIIMN B CTpaHe,
CTaJI Pa3BMBaTh TYPU3M U BUHOJENE.

PaccMmoTpenHble IpuMepbl ITOKa3bIBAOT, YTO
MHOTVI€ POCCUIICKIIE PETYIOHDI HAXOMAT ITyTY afiall-
TallMM K U3MEHAIOIVMCA YCIOBMAAM BHEIIHEN
Cpepbl IIyTeM ONTUMMU3ALUY OTPACIEBON CTPYK-
TYpbI CBO€JI 9KOHOMMKM 3a CYET BHEIPEHNSA HO-
BBIX OTpacieil i1 obecredyeHns yCTOMYNBOTO
pPOCTa, B TOM 4MCJ/I€ VICIIONIb3Ys pasBUTHE TYpU-
CTUYECKOI [IeATEIbHOCTI Ha CBOMX TEPPUTOPU-
a/IbHBIX eJMHUIIAX.

OcHoBHasa npo6nemMa oTpacnesom
cTpyKTYypbl 3koHOMUKM KO — Ky3bacca
M Heo6Xxo0AMMOCTb ee ONTUMU3aLUN
Ha OCHOBe Pa3BUTUSA BHYTPEHHeEro
Typusma

/13BeCTHO, YTO OCHOBOJI pa3BUTII SKOHOMUKI
KO - Kysb6acca sBnserca go6brya yrna. Ha Tep-
putopuy pervoHa paboraer 39 maxr u 57 paspe-
30B, KOTOpbIe 3aHMMAIOTCS Pa3paboTKOI MeCTo-
POXKZieHUI! ¥ JOObIYel! YI/IA, IPOVU3BOJS CBBIIIE
200 MIH T exXerofHo. Bropoil mo sHaumMocTu
OTPAC/IbI0 9KOHOMMKM ABJIA€TCA MeTaj/UTyprude-
CKO€ IIPOM3BOJICTBO, KOTOpOE cOoCTaB/iAeT 44 %
B CTPYKType 0OpabaThIBalOLINX IPOU3BOJCTB
pernoHa. TpeTbuM BUJOM 9KOHOMMYECKOI Jiesi-
TEJIBHOCTH 10 00'beMY ITPOU3BOACTBA B 00/1acTI
OKas3bIBaeTCs IPOU3BOACTBO KOKca 1 Heprempo-
AyKTOB. Ha 4yeTBepTOM MecTe IO 3HAYMMOCTH
OTpacjieil MIPOMBIIJIEHHOCT! B PerMOHe Haxo-
BUTCA XUMMUYecKas IPOMbBILIUIEHHOCTD.

B 2024 r. nameHme HamoroBbIxX moxomoB B KO —
Kysb6acce npogomkunoce. ITo cocrossamio Ha Ko-
Hell OKTA0ps 2024 . HaJIOTOBBIE VI HEHA/IOTOBBIE
IIOCTYIUICHMsI B KOHCONIM/IMPOBAHHBIN OIOfKeT

Kemeposckoit obmactit cocrasum 197,3 mpp pyo.,
4To Ha 37,2 Mmapp pyo., win 15,2 %, MeHbl1le, yeM
3a aHaytorm4HbI nepuop 2023 r. Io crosam nep-
BOTO 3aMeCTUTENIA NPefiCefiaTeNls IIPAaBUTEIbCTBA
KemepoBckoit o6macTy, MuHMCTpa GUHAHCOB
J. ManaxoBa, «3T0 caMoe 60JIbIlIoe CHIDKEHMe
JIOXOJIOB CPefi/ BCEX PeTMOHOB CTPaHbI KakK B a0-
COJIIOTHOM, TaK I BOTHOCUTE/IbHOM 3HaYeHUI»'.
OCHOBHOJI IPUYNHO SABIAETCS CHIDKEHUE PU-
HAHCOBBIX Pe3y/IbTAaTOB pabOTHI YTOJIBHBIX KOM-
IIaHWI, YTO, B CBOXO O4YEPENb, IPUBEJIO K YMEHb-
IIIEHVIO TIOCTYIUIEHWI B OIOfKeT OT HajIoTa Ha ITpH-
ob11b. Kak oTMeuanoch, poccuiickas yrojapHast
IIPOMBIIIJIEHHOCTD Ceifyac IepexKBaEeT CII0>KHbIN
nepuop. B Kys6acce o nroram fieBsiTu MecsiiieB
2024 1. 5KCIopT yrad ymMeHbLmiacA Ha 9,8 M/IH T,
v Ha 11,4 %, mpu cHyDKeHNM foObram Ha 8 % —
no 147,3 min T. MupoBbie 1jeHbl Ha yTo/b B 2024 1.
TaK>Ke YIIa/Ii: Ha SHEepreTYecKuii yroyb — Ha 12 %,
1o 106 mon. 3a TOHHY, Ha KOKCYIOIMIICS YTO/b —
Ha 13 %, 1o 248 fgoi. 3a ToHny. IIpornosupyercs,
4TO B C/IefyIolleM rofy o6a Bufia yITIA ellje yIa-
IyT B 1ieHe Ha 12%. B pesynbrare mpuobUIb yromb-
HbIX KoMmmanuit Kysbacca 3a BoceMb MecsleB
2024 r. coxpatmnacs B 4,1 pasa, ¢ 215 mpg pyo.
1o 52 mupp pyo.

Yro6b1 Kysbacc MOT BOCCTAaHOBUTD SKOHOMM-
YeCKYIO U OI0fKeTHYI0 9 PeKTUBHOCTD, @ TAKXXe
0becreunTh CTPATernyecKylo YCTONYMBOCTD CBO-
€ro pasBUTH, HEOOXO/MMO IIPOBECTY AVBEPCHU-
(UKaLVIO PerVIOHANIBHOI OTPAC/IEBOIT CTPYKTYPHI.

Vi3y4eHne 3apyOe>kHOI U OTe4eCTBEHHOII
INPaKTUKY ONTUMU3ALUN OTPAC/IEBOI 3KOHOMMU-
YECKOJ CTPYKTYpPBI II0Ka3aj10, 4YTO HallpaB/IeHNA
nvBepcu UKy pernoHaIbHBIX OTPaCIeil MO-
TyT OBITh pasHbIMI. Britag Typucrideckoit cdepsr
B Muposoit BBIT B 2023 r. cocraBui 9,5 TpiH JoIL.
CIIA, u, no cpaBHeHuto c¢ 2022 r., IpUpPOCT
3Toro BK/Iafja coctaBua 11,6 % (c yuetom mHp-
nsanyn)®. B Poccun ons rypusma B BBII ctpanbr
TaKXKe pacTeT: [UHAMMKA BaJIOBOI T0OABIEHHOI
CTOMMOCTM TYPUCTCKOJM MHAYCTPUM IIOKa3aHa
Ha puc. 3.

' B Ky36acce miponsorno camoe 60sbiioe cpeny pernoHoB PP cHipkeHme cOOCTBEHHBIX OIOIKETHBIX ZOXOHOB //

Busuec-nopran Kys6acca. 14.11.2024. URL: https://clck.ru/3MX6yn (mara obpamenns: 08.12.2024).
* Typusm B Poccyt: iepeniexrusbl 1 Bb130BbI / Karrr: Hanorn n Korcynstuposanne. 2024. C. 5. URL: https:/clck. ru/3AMU40H

(mara obpamenmst: 22.12.2024).
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Vlcmounuk: coCTaB/IeHO aBTOpaMy IO JaHHBIM: Banoeas [obaBieHHas: CTOMMOCTb TYPUCTCKON MHAYCT-
pun // EMMCC. TocypapcrBenHas cratuctuka. URL: https://clck.ru/3MX6vK (nara obpamenns: 24.10.2024);
Jons BanoBoil f06aBIEHHOM CTOMMOCTY TYPUCTCKOM MHAYCTPUY B BAIOBOM BHYTpeHHEM mpoaykTe Poccuii-
ckoit Oepepaunn // EMUCC. T'ocynapcrBennas cratucruka. URL: https://clck.ru/3AMX6wW (mata obparie-

Hus: 24.10.2024).

Puc. 3. BanoBas go6aB/ieHHas CTOMMOCTb TyPUCTCKOI MHYCTPUA
U 071 TYPUCTCKON MHIYCTPUY B BaIOBOM BHYTpeHHeM IpopiykTe Poccun

Fig. 3. Gross added value of the tourism industry and the share of
the tourism industry in the gross domestic product of Russia

JnarpamMmbl Ha puc. 3 O3BONIAIT YBUJETD,
4TO BajloBasA A0OaBIE€HHAA CTOMMOCTb POCCHUIL-
CKOJ MH/TyCTPUY TypU3Ma PacTeT O4Y€Hb MeJJIEHHO:
3a nocnepguue 5 ner — Bcero Ha 0,4 %. [Jona Ty-
pusma B BBII Poccun 3a mocTimanieMuimHbIN Iie-
puop B 2023 r. cMOITIa BEpHYTHCA TOJIbKO K IIOKa-
3atersam 2019 r. CinemoBare/IbHO, MOYKHO TOBOPUTD
0 Ha/IM4YMY IOTEHIMA/Ia pPOCTa 3a CYET Pa3BUTHA
TYpUCTHYeCKOT oTpaciu i KemepoBckoii 06-
nactu — Kysbacca.

HeobxopuMocTb pa3BuTIs BHYTPEHHETO TY-
pu3Ma I AuBepcuUKAIM OTPACcTIeBOM CTPYK-
Typbl skoHOMUKN KO - Kysbacca obycnosiena
psanoM dakropos [23-25]:

1) skoHoOMUHeckuti pocm U 3ameujeHue 6oi-
nasuwux 00x0008 6100#emos pasHozo YPosHs —
BHYTPEHHUI TypU3M HaIIPAMYIO BIMAET Ha pas-
BuTHE 60Iee 50 CMEXHBIX OTpacyeli u 6yzieT cro-
COOCTBOBATh 9KOHOMIYECKOMY POCTY T€PPUTO-
puit KO - Kys6acca;

2) co3oanue pabouux mecm 8 KO - Kysbacce -
0COOEHHO BayKHO JI/IA CETIbCKIX TTOCETeHNUI U Ma-
JIBIX TOPOJIOB PETVIOHA, ITie TYPUCTUYECKIIA CEKTOP
CTaHOBUTCA (PAKTOPOM BBDKUBAHIIA TepPUTOPUIL,
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co3flaBasi HOBBIe paboune MecTa I IPeNATCTBYS
OTTOKY Hace/leHI;

3) pewenue coyuanvroix 3adau KO - Kys-
6acca — BHYTPeHHMII TYpU3M IIPeOCTaB/IsAeT JIio-
IAM C PAa3HBIMM JOXOflaMM IIMPOKME BO3MOX-
HOCTU /IS TIyTeIIeCTBUI, YKpeIIeHUs 3[J0po-
Bbs, TMYHOCTHOTO Pa3BUTHA Yepe3 3HaKOMCTBO
C MCTOpMeEil CTPaHbl M HAI[MOHANbHO-KYIbTYP-
ueivu Tpapuiysamu KO - Kys6acca, Bocinranus
Y MOJIOZIOTO TIOKOJIEHVSI TATPUOTUIECKIX YYBCTB
¥ TOPJOCTY 32 CBOIO CTPaHY;

4) Hanuvue 0ocmamouHozo 00vema pexpea-
UUOHHbIX pecypcoé [N pasBUTUA MHAYCTPUN
TYpU3Ma Ha JIOKaJIbHOM YPOBHe.

OBCY>XAEHUE

O6uian xapakTepucTUKa pasBuTus
Typusma B KO - Kysbacce

B cootsercTBuM co Crpaterueit coumanbHO-
5KOHOMIYeCKOTO pa3BuTusa KemepoBckoit 06-
nactu — Kys6acca Ha nepmop 1o 2035 r. o6macTb
OTHOCUTCS K YVCTTy PETVIOHOB C OTaTONPUATHBIMMI
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BO3MOXXHOCTSIMM [i/Is1 Pa3BUTVsI BHYTPEHHETO
Y BBE3THOTO TYPU3Ma, II09TOMY OH JIOJDKEH CTaTh
OZfHUM U3 AUBepCU(UKALVOHHBIX HAIIPAB/ICHNUI
oTpaceBoii cTpyKTypsl BPIT!
ITpaButenscrBom KO - Kysbacca yrBepx-
JieHa TOCyfapcTBeHHas nporpamma «PasButue
typusma Kysbacca»’. AKTVBM3aLINST PErMOHATIBHO
TYPUCTUYECKON OoTpaciy OyfieT clioco6CcTBOBATD
OOHOBJIEHMIO ¥ TIOBBIMIEHNIO 3P PEKTHBHOCTI
bYHKUMOHMPOBAHYS TPAHCIIOPTHO M CHOPTYUB-
HOJI MTHPPACTPYKTYPBI, B TOM 4KCIIe MOJePHI3a-
LMV TPAHCIIOPTHOJ CEeTH: YIYYIIEHNIO KadecTBa
JI0POT, TIOsIBJIEHNI0 HOBBIX MapLIPYTOB ¥ BULOB
TPAHCIIOPTa, CIIOPTUBHBIX COOPY>KEHMIT, TOPHO-
JIBDKHBIX KYypopToB 1 T. 1. Typusm Bcerga obec-
IIeYyBaeT POCT MHTepeca K MECTHBIM JJOCTOTIPUMe-
YaTeNIbHOCTSIM: TeaTPaM, My3esiM, BBICTaBKaM, I10-
3TOMY OKa)KeT ITOJIO>KUTE/TbHOE B/IVSTHIE Ha KY/Ib-
TYPY ¥ MICKYCCTBO pernoHa. AKTMBHOE pa3BUTIE
TIOJTyYIT MAIbI OV3HEC, 3a/ie/ICTBOBaHHbIIT B 00ec-
HeYeHUY XXIIbeM, efj0il, CYBEHMPHOI HPOXYK-
1yeil (TOCTMHMIIBI, XOCTE/IBI, PECTOPaHbI, Kade,
PBIHKY, Mara3uHbl, CyBeHUPHbIE TaBKM U [[PYTie
3aBeJieHMs], TIPefIOCTaB/IA0IEe TYPUCTaM MecTa
IPO>KMBaHMA U 061ecTBeHHOTo uTanusi). KO -
Kysb6acc obnagaer yHMKaIbHON IPUPOJOI, BKITIO-
qasi TOPBI, JIeca U PEKH, a C y4eTOM O0/IbIIOTO KO-
JINYECTBA IeICTBYIOLINX YTONbHBIX Pa3pe3oB /Il
pervoHa BayKHOe 3HaYeHIe YIMeeT SKOIOTA U OX-
paHa OKpy»Kamwlleil cpenbl. Passurne typusma
Oyzer crioco6CTBOBATD IIOSIB/ICHNIO SKOJIOTMYECKIX
VIHUIIMATHB ¥ IIPOTPAMM 110 OXpaHe IIPUPOJBL.
B KO - Kysb6acce y>xe nMeroTcs Takye omy-
JIApHbIE MeCTa OT/bIXa, KaK caHaTopuit « TaHaii»,
Typuctideckuii xmacrep «IlogHe6ecHbIe 3yOba»,
Kysnenxnit Anatay u npupognubiii napk «Ilop-

CKMI1», TOPHONBDKHBIN KoMIutekc «0ryc», rop-
HOJIbDKHBIV KypopT «CaraHra», KOTopble IIpUBJIe-
KaIOT Q/IBIIMHUCTOB U TI00UTeIel MeIX IPory-
noK. OfHaKO caMbIM M3BECTHBIM, JaXKe 3a Ipefe-
JIaMU Halllell CTPAHbI, ABAETCA TOPHOIBDKHBIN
Kypopt llleperem. Crparerueii passurus llepe-
rema fo 2035 r. 3amIaHUpPOBAaHO IIPUBJIEYEHNE
VIHBECTULIVI B pasMepe 172 mupp py6. u cospa-
Hue He MeHee 11 ThIC. HOBBIX pabo4mMx MecT.
Hy>xHO oT™MeTuTh, 4TO TypM3sM B KemepoBckoii
006/1acTV HOCUT BBIP@)XEHHBIII CE30HHBIN XapaKTep.
ITo manubIM COepAHAMUTHKY, C leKabpsi 110 MapT
IOJA MOE3[OK OT TofjoBoro Typnoroka B KO -
Kysbacc cocrasiser 35 %*.

[TomyepkHeM, 4TO 3apyOeXKHbIE Y POCCUIICKIIE
rOpO/ia ¥ pETMOHBI, CTOALME Ha BHICIINX CTPOY-
Kax peITUHIOB COLMa/IbHO-9KOHOMMYECKOTO pas-
BUTHS, TaKle KaK I[y6a171, Mocksa, Kasanp, CaHkT-
[Tetepbypr u fpyrue, UMEOT BHICOKOPA3BUTBIN
JEeNI0BOI 1 Pa3BIE€KaTE/IbHbBIN TYPU3M.

KemepoBckas o6macTp B TedeHue 32 et npo-
BOJUT MEXIYHAapOJIHbIE BBICTABKY TEXHOJIOTUN
TOPHBIX pa3paboTok «Yronb Poccuu 1 MaitHUHT».
Crarucruka, kotopas Befercsa ¢ 2009 r., npen-
cTapjieHa Ha puc. 4. Cy/is 1o AMHaMUKe ITocela-
€MOCTM, MHTEPEC K BBICTABKE YCTOMYMBO PacCTET
CO CTOPOHBI KaK €€ Y4aCTHUKOB, TaK U IIOCETUTEIIEI.
[TpoBeneHye Takoro poja MEPOIPUATIN CIIOCO0-
CTBYET PACIIMPEHNIO MEXJYHAPOLHOIO COTPYL-
HIYeCcTBa, (GOPMUPOBAHMIO HOBBIX IIAPTHEPCTB
Yl OPTAaHM3ALVY COBMECTHBIX IIPOEKTOB, IIPUBJIE-
YeHVIO0 OTeYeCTBEHHBIX U 3apYOe>KHBIX IHBECTH -
LM, YTYYIIEeHNIO MMIUIKA perroHa. B nenom ze-
JIOBOJ TYpU3M ABJIAETCA BaXKHBIM KOMIIOHEHTOM
3KOHOMMYECKON CTpaTerny PerroHa, MOBBIIIAA
€ro KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD U YCTONYMBOCTb.

' 06 ymeepauoenuu Crparerny ConmanbHO-3KOHOMITYeCKoro passutust Kemeposckoit ob6mactu-Kysbacca Ha mepuog,
1o 2035 r.: 3akon Kemeposckoit obmacty — Kys6acca ot 26.12.2018 Ne 122-03 (c m3m. Ha 04.10.2024) // Kogexc. DmeKTpoHHBI
(OHZ IPAaBOBBIX ¥ HOPMATMUBHO-TeXHIIeCKNX HoKyMeHToB. URL: https://clck.ru/3MU7sN (mara obpamtensi: 24.10.2024).

2 06 ymeepsdeHuu rocynapCcTBeHHoit mporpammbl Kemeposckoit obmactu — Kys6acca «Passurye Typusma Kys6accar:
ocranosyienne [TpaBurenscrBa Kemeposckoit obmactu — Kys6acca ot 29.09.2023 Ne 632 // DneKTpOHHBIIT O10/1IeTEHDb
ITpasurenscrBa Kemeposckoit obmacru — Kys6acca. URL: https://clck.ru/3MX6sr (zata obpamtenns: 22.12.2024).

* 06 ymeepadernuu CTparernu pasBUTHUS CIIOPTUBHO-TYpUCTHIECKOro KoMiutekca «lleperenr» no 2035 roga: mocra-
HosieHue IIpaBurenscrBa Kemeposckoit o6mactu — Kys6acca or 31.01.2024 Ne 37 // OmextponHsiii 6onnerens I1pasu-

tenbcrBa Kemeposckoit obmactu — Kys6acca. URL: https://ako.ru/bulletin/321472 (gata obpamenns: 22.12.2024)
4 3a 200 Typnorok 1o Poccun Boipoc Ha derBeptb // COepAnammtuka. 06.12.2023. URL: https://clck.ru/3MUA4a

(mara obpamenmst: 24.12.2024).
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Vlcmounuk: coCTaB/IeHO aBTOpaMIL [0 MaTepyalaM MTOTOBBIX IIPecc-pe/i30B Me>KyHapOHON CIIeLia/In3y-
POBaHHOI1 BBICTaBKJ TEXHOJIOTHI1 TOPHBIX pa3paboTok «Yromb Poccyun n mastanar». URL: https://clck.ru/3MU9DN
(maTa obpamenus: 12.08.2024).

Puc. 4. KommyecTBo y4acTHMKOB M IIOCETUTE Il MEKIYHAPOIHON BBICTABKI
TEXHOJIOTUIT TOPHBIX pa3paboTok «Yromb Poccrn n MaitHIHT»
Fig. 4. The number of participants and visitors at the International Exhibition of
Mining Technologies “Russian Coal and Mining”

ABTOPaMI/I N3Yy4€HbI I OLI€EHEHDBI BO3MOJKHO- Ky36acca. BI/IJII)I Typu3ma, BOSMOJXHBIE 114 pa3-
CTU pa3BUTUA TYPMCTI/I‘IGCKOI?‘[ OoTpacin B agMu- BUTNA B OTOE/IbHBIX CY6’b€KTaX PpernoHa, npen-
HUCTPAaTUBHO-TEPPUTOPUATTPHBIX EAMHNIIAX KO- CTaBJICHBI B Ta6TII/[].[C.

ITepcriekTBHBIE BUABI TypusMa mia passurua B KO - Kys6acce

Types of tourism promising for Kemerovo Region-Kuzbass’s development

Cy6ext Kemeposckoit obmactn Bup typusma
benosckmit MO CropTuBHBI
I'ypveBckmit MO [ OpHOIBIKHBII, Te4e6HO-030POBITENbHbII
Wxmopcxmit MO Jle4e6HO-030pOBITENBHBIIT
Kemeposo u Kemeposcknit MO Hemnosoi
Kpanusuackmit MO Jle4e6HO-030POBITENBHBIIT
JlennHck-Kysnenxuit MO KynbrypHO-UCcTOpIYecKmit
Mapunacknit MO Jleue6HO- 030 POBUTENBHBIIT, SKOTIOTMIECKIIT, IKCKYPCHOHHO-IT03HABATE/IbHBII
Mexpypeuerckuit MO I opHONBDKHEIN, CTIOPTUBHBIN

Hosokysnenx n Hosokysnenknit MO ['opHONBDKHBIN, BeTOBOI

ITpoxonbesckuit MO T'opHOMBDKHBI

ITpomprnrienHOBCKMIT MO Jle4e6HO-030POBITENBHBIIT

Tucynbckmit MO [ OpHOIBLKHBII, Te4e6HO-030POBIUTENbHBII, SKOIOTMIECKII
Tonkmucknit MO Jle4e6HO-030POBITENBHBIIT

Tsoxuacxmit MO Jle4e6HO-03 0P OBITENBHBII, 9KCKYPCUOHHO-I03HABATE IbHBII
Yebynnuckmit MO Jle4e6HO-03 0P OBITENBHBII, 9KCKYPCUOHHO-I03HABATE IbHBII
IOpruncxmit MO Jle4e6HO-030POBUTENIBHBIIT, IKOTTOTITIECKII

Sitckuit MO Jle4e6HO-03,0pOBITENBHBII
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IIpooonxcerue mabauybl

Cy6pext Kemeposckoit obmactn

Bup typusma

Smxuuckuit MO

Jle4e6HO-030POBITENBHBII

Hosoxkysneuxuit MP

CropTuBHBII, Te4e6HO-03{0POBUTEIbHBII

Tamrraronbckuit MP

I'opHONBDKHEIN, CIOPTHUBHBIN, TPUPOJHO-PEKPeallIOHHbIN

HYlcmounuxk: cocTaBneHo aBropamu o faHHbiM: Kemeposckas obmacts // COTV. URL: https://clck.ru/3MX6bC

(mata obpamenns: 24.10.2024).

Taxnum o6paszom, Kaxxjas TeppUTOPUATBHO-
aIMMHMCTPAaTUBHAsA eIVHNIIA PETMIOHA UMeeT T10-
TeHLMAJI JI/I pasBUTHUA UHIYCTPUM TypU3Ma.

Mpo6nembl pa3Butusa Typmusma
B KO - Ky3bacce

CymectByromuit BK1ag Typusma B BPIT KO -
Kysb6acca npepcrasien Ha puc. 5. Ha ¢pone pocra
BaJIOBOJI I00AB/IEHHOVI CTOVMOCTY TYPUICTCKOY MH-
nyctpun ee Bkiag B BPII KO - Kys6acca ¢ 2019
1o 2022 r. ynaj o4Tu B Ba pasa. ITO TOBOPUT
0 KOHIIEHTpaIu 06aBI€HHOI CTOMMOCTH, T. €.
fo6aB/IeHHAsA CTOMMOCTD ITOCTYIIAaeT OT HeOOIb-
IIOTO KOJIYeCTBa KOMITaHNI1, KOTOpbIe He 061a-
JIAI0T 3HAUNTE/IBbHOI JOIell B 001eM TPOU3BOJ -
CTBE YCIIYT PeruoHa, YTO NPUBOAUT K AMcHa-
JIAHCY MEXJY POCTOM B06aBIE€HHON CTOMMOCTHI
1 KoHTponeM Haj BPII.
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B HacToAIIee BpeMA OCHOBHBIMM IPOOIe-
Mamu passutus typusma B KO - Kysbacce s1B-
JIAIOTCA:

— OTCYTCTBME IIPUBIEKATETBHOTO TypPUCTH-
94eCKOTO IMMKA PETMOHA;

— HepasBuTas MHPpACcTPyKTypa (OrpaHndeH-
HOCTb OOBEKTOB /IS T0KAa3a, YCTapeBIINII TOC-
TUHWYHBIN QOHJI, HeJOCTATOYHOE KOTMYECTBO
CIIeVaT3YPOBAaHHOTO TYPUCTUIECKOTO 000py-
JI0OBaHMA, MaTIoe KOINMYIeCTBO 000PY/IOBAaHHBIX aB-
TOCTOSTHOK VI KeMITHTOB 1 T. I1.);

— HeXBaTKa KBa/IMUIMPOBAHHOTO [IEPCOHAA,
B TOM YNCJIe TY[0B CO 3HAaHMEeM MHOCTPAHHBIX
A3BIKOB, 711 0OCTY)KMBaHUA «TPeOOBaTETbHBIX»
K/IV€HTOB;

— HM3KasA TPAHCIOPTHASA IOCTYIIHOCTD (607Tb-
M PacCTOAHMUA MEX/Y TYPUCTUIECKMMU 00D-
eKTaMM, OTCYTCTBYIE CKOPOCTHOTO TPAHCIIOPTa
VI T. IL).
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Mcmounuk: coCcTaB/IeHO aBTOpaMy 110 TaHHBIM: Banosas mobaBneHHas CTOMMOCTb TYPUCTCKOI MHAY-
crpun Kemeposckoit obnactu — Kys6acca (c 2019 r.) // ®enepanbHast cnyx6a rocysapcTBEeHHOI CTaTUCTUKIL.
Banosoit pernonanpubiit mpopykt. URL: https://clck.ru/3MUBNe (fata obpamennsi: 24.10.2024).

Puc. 5. [lons BasioBoit ;06aBIEHHOI CTOMMOCTI TYPUCTCKON MHAYCTPUY B BAIOBOM PETMOHA/IbHOM
IPOAYKTe U BajloBas BobOaB/lIeHHas CTOMMOCTb Typucrckoit mapycrpun KO - Kys6acca

Fig. 5. The share of gross added value of the tourism industry in the gross regional product
and the gross added value of the tourism industry of Kemerovo-Region-Kuzbass
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MpepnoxxeHusa no akTMBU3aLun
pa3sutus typusma B KO — Kysbacce

C Haureyt TOYKM 3peHMs, /IS YCKOPeHus pas-
BUTHA TYPUCTIIECKOII OTpac/y He0OX0aMO 06-
PaTUTBCS K MHHOBAIVIOHHBIM TEXHO/IOTVISIM U pas-
pabotatb 1M poBYyI0 IKOCUCTEMY «1ypusm u NH-
mycTpus rocrenpunMcrsa Kemeposckoit obmacty —
Kys6acca» mpu pernoHaIbHOM IIPaBUTETbCTBE.

Llenu co3manyst 9KOCUCTEMBI — BHE[[peHNe HO-
BBIX IHCTPYMEHTOB, KOTOpBIE II03BOJIAT yIIPaB-
JISITh VICIIOJIb30BaHMEeM BHYTPEHHMX pe3epBOB
(B TOM 4¥yICIIE TPUPOJIHBIX PeCyPCOB) /IS AUBEp-
crduKanyy SKOHOMMKM PETMOHA, U pean3alus
cTparernyu pasButys nHpycTpuy typusma B KO -
Kysb6acce.

3agaun 5KOCUCTEMBI:

— CO3flaHMe IPUBJIEKATe/IbHOTO TYypPUCTIYe-
CKOTO VMUK PerMoHa;

— KOMIIJIEKCHOE pa3BUTIE TYPUCTIIECKOI VH-
¢dpactpykryps! Ha Tepputopusax KO - Kysbacca;

— IIO/ITOTOBKA KaJpOB ISl TYPUCTUIECKOII
OTpac;

— IIOBBIIIEHVIE TPAHCIIOPTHO JOCTYITHOCTH
TYPUCTUYECKNX OOBEKTOB.

Takum 06pa3oM, HeCKOIbKO OfVIHOYHBIX IUIaT-
¢dopM, pelaNyX KOHKpETHbIE 3a/1a4y, B KOHeY-
HOM CueTe JJO/DKHBI ObITh 00'beHeHb! B ¢ po-
ByI0 9KocucTeMy. Hanpumep: nudpoBble pele-
HUS MOTYT OOBEJUHNUTD CUCTEMY ITOATOTOBKY
KaJIpOB JyIsl TYpU3Ma C 3allpOoCcaMyl TYpUCTIYe-
CKOTO OM3Heca; cucTeMa BblfeneHs 3eMenb [1pa-
ButenbcrBoM KO — Kysbacca mmof; cTponTenbcTBo
TYPUCTUYECKUX OOBEKTOB MOXKeT 00beANHNTD
BJIafie/IblieB OYYIMX TYPUCTUIECKIX OO BEKTOB,
IIOTEHIMA/IbHBIX 3aCTPOIIVIKOB, CTPYKTYPBbI, 00ec-
ey BaOIINe JOPO>KHOE CTPOUTENIBCTBO K 00'b-
eKTaM, YUpeXKIeH! s IIOATOTOBKY KaJpoB 1 T. II.

BoBneueHue nmpegpuHIMAaTENbCKIX CTPYK-
TYp B aKTMBU3AL[MIO PasBUTHA Typu3Ma obeclie-
YT COKpallleH/e CPOKOB BBENEHNS B 9KCIUTya-
TAIMI0 TYPUCTMYECKUX OOBEKTOB C OTHOBpE-
MEHHBIM CO3/laHNeM BOKPYT HUX HeoOX0oMMoii
MHQPPACTPYKTYPHI, @ TAKXKE CO3AACT KYMY/IATUB-
HBIIT 3 (PEKT OT MOJTyYEHHOTO pe3y/IbTaTa 3a CYeT

194

COCpelOTOYEHMS BCeX 3aMHTEPEeCOBAHHBIX CTO-
POH B OIHOM MecTe (Ha ofHOI nardopme).

B ornmuunme ot cymecTByoomux nyudpoBeIX
wiatdopM mpefraraeMas indposasi sKocucremMa
Halle/IeHa Ha KOMIIEKCHOE PasBUTHE TYPUCTHU-
4ecKol MHPPaCTPYKTYpHI pernoHa. Ee kioueBoe
3HaY€Hle COCTOUT B CTPEMJIEHUN K YCKOPEHHOI
KoopamHauuy ceoiiie 50 CMeXHBIX OTpacien,
TECHO CBSI3aHHBIX C TYPU3MOM.

CucreMHBIN TOJXOZ IPU3BAH CO3ATh yCIIO-
BMA JI/14 ONTUMM3ALNI OTPACTIEBON CTPYKTYPbl
PperroHanbHO 9KOHOMUKM. VIHTerpanys u corna-
COBaHe JIeVICTBUI pa3/IMYHbIX CEKTOPOB, OT CTPOU-
Te/IbCTBA, TPAHCIIOPTA U Pa3MellleH) IO pa3Be-
YeHUI ¥ IUTaHNA, IO3BOIUT CO3[ATh eAVHYIO,
3¢ dexTUBHO QYHKIVOHMPYIOIYIO CUCTEMY.

B utore 6yner mposABAATbCS CUHEpreTnye-
ck1i1 9¢pPeKT OT MOBBIIIEHN S JOXOTOB TYPUCTH-
YeCKOJ1 OTpac/Iy X CMEXKHBIX C Hell OTpacrieit, YTo
IpUBeZeT K YBeTMYEHNIO HA/IOTOBBIX ITOCTYIL/IE-
HIIT B OI0JKETBI Pa3HBIX YPOBHEL, IPVB/ICYEHIIO
VIHBECTULVII B MHPPACTPYKTYPY TypU3Ma U CO3xa-
HUIO HOBBIX Pa0OYMX MECT, YTO HOJIOXKUTETHHO
CKakeTcs Ha 9KoHoMMYeckoM coctosHuu KO -
Kysb6acca.

3AKNMTIOYEHUE

PaccmoTtpeHnne oTpacieBoit CTPyKTYphI XO-
saiicrBeHHoIt cucrembl KO — Kysbacca Apnaercs
OCHOBOIIO/IATAOIVIM JIJI BbIAB/IEHMS ITyTell pas-
BUTHUSA perMOHAIbHOM 9KOHOMUKM. PopMupoBa-
H1e oTpacieBoit crpykrypsl KO — Kys6acca npo-
VICXOJIUIT Ha OCHOBE O0IIIeCTBEHHOTO Pasfie/IeHNs
TPY/ia; OHO OTPakaeT CyIlecTBYoIee B 00IecTBe
pacrpeniesieHie 5KOHOMIYECKUX PeCypPCcoB MeX/y
OT/Ie/IbHBIMI PerVOHaMM, CpepaMyt IIPOU3BOJCTBA
U OTPAC/IAMIU.

Ouenka Bk1asia 6a3oBbix orpacrneit KO - Kys-
6acca B IPOM3BOACTBO BaIOBOTO BHYTPEHHETO
IIPOJIYKTA 11 HAIIO/IHEHMe JOXO/IHOI JacTy Halllo-
HA/IBHOTO ¥ PEIVIOHAIBHBIX OIOIKETOB II03BOJIIA
HIOYEPKHYTDb HEOCTATKI OTPAC/IeBOM CTPYKTYPBI
JOOBIBAIOLIVIX PETVIOHOB: 3aBUCUMOCTD OT 9KC-
IIOPTa CBIPbEBBIX PECYPCOB B YCIOBUAX U30/IA-
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L[V HaIlleyl CTPaHbI OT MUPOBBIX PHIHKOB COBITA
U CAaHKIIMOHHBIX IJ€HOBBIX OTPAaHMYEHNIL, YTO
IIPVBE/IO K CHVDKEHUIO OI0/[KETHBIX JIOXOZOB.

B pasnoe Bpemsa ¢ cuTyanmei COKpaleHns
JTOXOJJHOV 4acTy OI0/I>KETOB CTA/IKMBA/IVICh MHO-
e cTpaHbl Mypa. OIHAKO KaXKfasA U3 HUX HalllIa
CBO€ HaIlpaBJI€HME 1A MOBBIIIEHUA YCTOMYN-
BOCTM PasBUTHA 13 MHOXKECTBA CYILLECTBYIOLIX:
BBICOKIME TEXHOJIOTUY, KPeaTUBHbIE MHYCTPUN,
37IEKTPOHHAsA KOMMepLUs, TOPTOBJIA, TyPU3M
UT. .

Poccurickne pernoHbl, HaxonAIMecs Ha BepX-
HJX CTPOYKAX HAIJMIOHAJIbHBIX PEMITUHIOB COLIM-
a7IbHO-3KOHOMMYECKOTO Pa3BUTHA, TAKXKe aK-
TUBHO ONTUMUSUPYIOT OTPACIIEBYIO CTPYKTYPY,
CHIDKAA 3aBUCHMOCTD OT TP UIIMIOHHBIX OTpac-
neit. Oun ycwnusaror passutue VI T-cekropa u uH-
HOBALIOHHBIX T€XHOJIOIWIA, TIOTUCTUKY, TypU3Ma
U IPyTUX BUJIOB [eATETIbHOCTIL.
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Studies. 2025. Vol. 59, iss. 1. Article 2429571. DOI
10.1080/00343404.2024.2429571

5. Bristow G., Healy A. Innovation and regional
economic resilience: An exploratory analysis // The
Annals of Regional Science. 2018. Vol. 60. P. 265-
284.D0I10.1007/s00168-017-0841-6. EDN EYXP]T

6. Filippetti A., Gkotsis P., Vezzani A., Zinilli A.
Are innovative regions more resilient? Evidence from
Europe in 2008-2016 // Economia Politica. 2020.
Vol. 37.P. 807-832. DOI 10.1007/s40888-020-00195-4.
EDN UZIJSO
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KO - Kysb6acc nmeeT 3HaunTeIbHBIE BO3MOXK-
HOCTU pasBUTHUS Pa3HBIX BUJJOB TYpMU3Ma 3a C4eT
VICIIOJIb30BAHVA MICTOPUYECKOTO, IIPUPOHO-KIIN-
MaTUYeCKOTO, Ie/I0BOTO 1 APYIUX MOTEHI[MATOB
TepPUTOPUAIbHO-AAMIHICTPATYBHBIX e[[VIHNI]
pernoHa. Pa3puTiue HOBOJ OTpacinu NpuUBeHeT
K MHTeHCcuUKauuy gesaTenbHocTy 6oee 4eM
B 50 BMJax NpegnpyHNMATENbCTBA, IPIMO VN
KOCBEHHO CBSI3aHHBIX C MHJyCTpuUel Typu3Ma.
BHezpeHMe MHHOBAIVIOHHBIX TEXHOJIOTUII B BUJie
CO3JaHNs PETMOHATIBHO LN(POBOI SKOCUCTEMBI
TypU3Ma II03BOJIUT MOJIeIMPOBATh OyyIme cu-
TyallV ¥ IIPefCcKasblBaTh I3MEHEHUs B CMEX-
HBIX OTPAC/IAX, KOTOPbIe MOTYT IIPOMCXOMUTD IO
BO3JIEVICTBJIEM PA3/IMYHBIX (PAKTOPOB BHEIIHE
VI BHyTPEHHeJI Cpefibl, 4TO 00eCIIeYnT YCTONYMBOE
pasBuUTHE TypyU3Ma U AMBepCUPUKAINIO OTpac-
JIeBOJ CTPYKTYpPbl 9KOHOMUKY B KeMepoBcKoit
obmactu — Kysbacce.
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AHHOTALMA

Bsedenue. B mpoliecce >KM3HEHHOTO VKT PsJ| KOMITAHWIT MEHsAeT IPOPUIb
IeATeTbHOCTH, IpeKpalliasi OCYILIeCTB/IATb HepeHTabenbHbIe, Heljenecoon-
pasuble oneparym. C 2025 r. mpy GopMUpPOBaHUM OTYETHOCTY OPTaHU3ALIUN
IIOJDKHBI PAacKPbIBATh MHPOPMALIMIO IO IIPeKpallaeMOoii IesI TeNbHOCT O HO-
BBIM ITpaBMIaM, penycMoTpeHHsiM OCBY 4/2023. Ienv nccnenoBanus 3a-
Ko4yaeTca B paccMoTpenuy HoBanuit @CBY B oTHOIEHNUY pacKphITUA
CBeJIeHUIT O TIpeKpalllaeMoli IeATeTbHOCTY ¢ 000CHOBaHIEM METOIMKY pac-
KPbITUA U WIIIOCTPaIMeli Ha IpMMepe POCCUIICKIX KoMITaHuii. Mamepuanot
1 mermo0bt. ViccrenoBaHye BBIOTTHEHO 110 MaTepyajIaM [iefiCTBYIOILEro 3aKo-
HOJaTeNbCTBA IIyTeM pa3bopa MOXO/I0B, MpefIaraeMbIX OTe4eCTBEHHbBIMU
¥ 3apyOeKHBIMU UCCIEOBATE/LAMY, aHAMM3a JaHHBIX OTYETHOCTY Iy O/IINd-
HBIX OT€YeCTBEHHBIX KOMITAaHMIL. VICIIO/Ib30BaHBI OOIETIPIHSATHIE METOMbL,
B TOM 4IC/Ie HAOTIOfieHNe, OIICaHMe, CPAaBHEHIIE M aHA/IN3 JaHHBIX, a TAKXKe
cnenyanbHble METOADBI, BK/IKOYasd MHTEPIPETALMIO U MOJETMPOBAHME.
Pesynvmamut. B paboTe moKasaHbl BAPUAHTBI IIPEKPAIEHIsI JesITeNIbHOCTIL:
IIpOJa’ka MMYILECTBEHHOTO KOMIIJIEKCA, TPO/laXka OT/E/IbHBIX aKTMBOB, OT-
Ka3 OT NIPOJO/DKEHNA esATeTbHOCTY ¥ peopranmsanys. PaccMorpenbl npyuH-
1MIb GOPMIPOBAHIIS M OTPAXKEHNSI B OTYETHOCTI AKTUBOB ¥ 00513aTE/bCTB,
BO3HMKAIOILIVX B Pe3y/IbTaTe IPeKpalleH s fesATeTbHOCTH, TAKNX KaK JJO/Iro-
CpOYHBIE aKTMBBI K IPOfiaXke, B TOM YNCIIe MX OOecIieHeHMe, U OLleHOUHbIe
obsasarenbcrea. OcoObIIT aKIeHT CieNTaH Ha PacKphITUY MHGOPMALIUN O pe-
3y/IbTaTe IIpeKpallaeMoii JesATeIbHOCTI B OTYeTe O (PMHAHCOBLIX pe3y/IbTa-
Tax C ONMCaHNeM IPeVMYIIECTB ¥ HelOCTAaTKOB HOBOTO IIOAXOfia, IIpefIara-
emoro @CBY 4/2023. Bvi6odvt. HoBble IOAXOMBI K IPEACTAB/IEHNIO 1 PACKPBI-
THIO MH(OPMALINI TI0 IIPEKPALIAEMOII AeATEIBHOCTY IIOTPEOYIOT BHECEHNS
VI3MEHEHMII B Y4ETHYIO IIOTUTHKY IIPEIPUATHIL, OOHOB/IEHN IPOTPaMMHOTO
obecrieyeHys A1 GOPMUPOBAHMA OTIETHOCTH. [Ipy aHaNIM3e OTYETHOCTU
TaKXXe He0OXO[UMO YIMTBIBATh U3MEHEHHbIE OXO/BI C IIe/IbI0 OL[eHKU
TPEHIOB Pa3BUTHSA U Pa3pabOTKM PEKOMEHAALNIL II0 06eCIIeIeHNI0 YCTOI-
y1BOro pocTa. K HampaB/IeHnAM JanbHEMINX HayIHbIX MICCTIEOBaHMIA Clle-
AyeT OTHECTM YTOYHEHME METOAMKY aHa/MN3a OTYETHOCTH U PE3y/IbTaToOB
IeATeTbHOCTI KOMITaHMUI B CBSA3M C 0OHOB/IeHVeM (POPM OTUETHOCTH, TIPEY-
CMaTPMBAOIX HOBbIE CTAThV Y HOBbIE IIOAXO/bI K OTPAYKEHNIO B OTYETHO-
¢V THGOPMAIVIM 110 IPOJO/DKAIOIIeICA U ITpeKpallaeMoil AesITeIbHOCTH.
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Abstract

Introduction. Within their life cycle, some companies can change their business
profile and terminate some unprofitable, counterproductive operations. Starting
from 2025, organizations must disclose information on discontinued opera-
tions in financial statements under the new rules of FAS 4/2023. The purpose
of the study is to review the new FAS provisions regarding the disclosure of
information about discontinued operations, disclosure methodology and the
examples of the Russian companies. Materials and Methods. The study referred
to current legislation by analyzing the approaches proposed by national and
foreign researchers, and analyzing the reporting data of public national
companies. Generally accepted methods were used, including observation,
description, comparison and analysis of data, as well as specialized methods,
including interpretation and modeling. Results. The paper illustrates some
scenarios for operation termination: sale of the property, sale of individual
assets, refusal to continue operations, and reorganization. The paper looked
at the principles of compiling and reporting assets and liabilities arising from
operation termination, such as long-term assets for sale, including their
impairment, and estimated liabilities. Special emphasis is placed on the disclo-
sure of information on the results of discontinued operations in the financial
statement. The paper also describes the advantages and disadvantages of the
new approach proposed by FAS 4/2023. Conclusions. New approaches to the
presentation and disclosure of information on discontinued operations will
require changes to the accounting policies of enterprises and reporting soft-
ware updates. The analysis of financial statements should also refer to revised
approaches to assess development trends and work out some recommendations
for sustainable growth. The areas of further scientific research should include
clarifying the methodology for analyzing the reporting and performance of
companies in connection with updating the reporting forms. This defines
new articles and new approaches to reporting information on ongoing and
discontinued operations.
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BBEAEHUE

DyHaHCOBAsA OTYETHOCTD KOMITAHWIA ABJIACTCA
OCHOBHBIM VICTOYHMKOM MH(pOpManmy 06 5KOHO-
MIYECKOI! IesATeTbHOCTY OpraHM3aluy, JOCTHT-
HYTBIX pe3y/IbTaTax, GMHAHCOBOM IOIOXXEHUN
VI IPYTUX 3HAYMMBIX ITOKa3aTe/saX. YKasaHHas
MHpOpMaLVs UCIIONIb3YeTCs MMPOKUM KPYroM
BHYTPEHHVX /1 BHEIITHVX [10/Ib30BaTe/IeN! /LA ITpU-
HATVA B TOM 4JVIC/Ie THBECTUIIVIOHHBIX pelIeHNI
OTHOCHTE/IBHO ITPEOCTaBIeHNA CYyOBeKTy pecyp-
coB. [Tonp3oBaTenu puHaHCOBOI MHPOpMALUU
IIO JAaHHBIM OTYETHOCTY aHAM3UPYIOT He TONIBKO
JIOCTUTHYThIE XO3SVICTBYIOLINM CyObeKTOM HOKa-
3aTeny, HO U TPEHbI PasBUTHA C LIe/IbI0 TUIAHNU -
POBaHMA HOCTVKUMBIX pe3ynbTraToB. Hampumep,
eC/I/ B TeUeHe PsAfia IIePYOJ0B HAOIONAeTCA CTa-
OVMJIBHBIN POCT MaTepyUaTbHBIX BHEOOOPOTHBIX
aKTVBOB, TO MOXXHO TOBOPUTDb 00 YKpeIIeHUN
IIPOV3BOJICTBEHHOTO IIOTEHIIVAIa KOMITAHUM, €CIIN
OTMeYaeTCs pOCT NPYObIIN, IIPEBBIIIAOINI TeM-
IIBI POCTA BBIPYYKM, — 00 yBenmmueHun adpdex-
TUBHOCTH JeATeNbHOCTY U T. . OTHAKO JaHHbIE
BBIBOJIbI CIIPaBeI/INBBI, KOTa CYOBEKT XO3SIICT-
BOBaHMs Halle/IeH Ha YCTOMYMBOE Pa3BUTHE, YTO
Ha [IPAKTVKe He BCETZia OCYIeCTBUMO: Psifi CYOD-
€KTOB IIpeKpalllaeT HeKOTOpbIe HallpaB/IeHN A Jie-
SITETIBHOCTH, TieperipoduInpyeT OM3HeC U IIPYHU-
MaeT JHbIe 3HaUVIMble PEIeH, YTO HeMIHYEMO
CKa3bIBaeTCs Ha JOCTUTHYTHIX ITOKa3aTe/ax. s
JOCTOBEPHO OLIEHKY TEHIEHIIVI PasBUTIS U IIPO-
THO3VMPOBaHMs pUHAHCOBOIT MHPOpMALVIN HEOO-
XOZIVIMO YYUTBIBATb 0COOEHHOCTH IIPeACTaB/IeHNS
Y pacKpbITus MHPOPMALUN O IpeKpaliaeMoi
IeATeIbHOCTY IIPeJIPUATAS, YEMY ITOCBSIIEHO
nevictytomee ITonoxkeHne Mo OyxraartepcKomMy
yuyety 16/02 «VHpopManys 1o mpexpariaeMoir
IeATeIbHOCTI», YTBepXKkieHHOoe [Ipukasom MuH-
¢duna Poccuy ot 02.07.2002 Ne 661 (ITBY 16/02).
CoOTBETCTBEHHO BOIPOCHI (POPMIPOBAHYA 1 IIPE-
cTaB/IeHMs MHGOPMALMY O TaHHOM acIeKTe Jie-
ATENBHOCTH Y>Ke HAIIV OTpakKeHMe B TPYAAX OTe-
JyecTBEeHHBIX MccnenoBarerneit: A. b. Tumenko [1],
B. B. Manmuxoit u coaBropos [2], E. A. IlerpoBoit
[3] n mp. BonpImIMHCTBO PaboOT KacawTCs B Iep-
BYIO O4epefb epeKBampuKaIyy BHeOOOPOTHBIX

BecTHuk MNepmckoro yHueepcuteTa. Cepusa «3koHoMMKa». 2025. T. 20, N2 2

aKTVBOB B 0COOYI0 KaTeTOPMIO JOJITOCPOYHDIX aK-
TUBOB K IIPOJaXKe, YTO ABJIAETCA OJHUM U3 Ha-
IIpaB/IeHNI! TPEKpallleHNs AesITeIbHOCTY, KOTOpOe
packpbiTo B pabotax V. A. Jlucosckoit u H. I. Tpa-
nesuukoBoit [4], C. B. fAssikoBoii [5], M. C. ITo-
JSIKOBOVA [6] u Ap. VIHTepeceH IpoBeReHHBIN Psi-
ooM mccienoBaresieil, B yactnoctu C. H. boratsi-
pesoii [7], JI. H. Kynukosoii [8], A. E. fIkumoBoii
u O. B. Cupiopenko [9], cpaBHUTebHBIN aHAIN3
Hopm IIBY 16/02 u conocraBumoro Mexyna-
POZHOrO CTaHAapTa PMHAHCOBOI OTYETHOCTH 5
«BHeoOOpOTHBIE aKTVBBI, IpeHA3HAUYECHHBIE JI/Is
IPOIaXM, ¥ IPeKpalljeHHas AesITe/IbHOCTD», BBe-
JICHHOTO B JieiicTBMe Ha Tepputopun PO nmpuka-
3oM Muudmuna Poccun ot 28.12.2015 Ne 2171
(MCO®O (IFRS) 5). Kpome ToTO, 3aCTy>KMBaeT
BHJIMaHUs 3apyOeXXHBIN OIBIT yueTa 00BEKTOB,
OTHOCAIIMXCA K IPeKpallaeMoil eI TeTbHOCTI,
¥ PacKpBITHA NHPOPMALUY O Heil B OTYETHOCTH,
ommcanHbli B Tpygax C. 3. Kamnana (S. E. Kaplan)
¢ coaBTopamu Ha mpumepe CIIA [10], C. MiHOy>
(S. Inoue) na mpumepe Anonuu [11], JI. T. [bxyn
u T. Apbsartu (L. T. Tjun, T. Aryati) Ha npumepe
Muponesun [12] u gp.

C 2025 r. BcTtymaer B cury HOBb Deprepab-
HBII cTaHpapT Oyxranrepckoro yuera (PCBY)
4/2023 «byxranTepckas (prHAHCOBASA) OTYCTHOCTD»
(ITpuxasz Munuduaa Poccun ot 04.10.2023 Ne 1571),
MIPUHATBIN B COOTBETCTBUM C IIPOrPaMMOI1 pa3pa-
6oty @CBY Ha 2022-2026 rT. (yTBepKneHa I1pn-
ka3oM MuHpuHa Poccun ot 22.02.2022 Ne 23H)
U1 IIPM3BAHHBII IIOBBICUTH Ka4yecTBO popMumpye-
MOJ1 B y4eTe U1 OTYETHOCT MH(OPMALIVIN, a TAKKe
OOJIBIIYI0 ee COMOCTaBUMOCTb C MEXYHApOJ-
HBIMU CTaHZapTaMy (pMHAHCOBOJ OTYETHOCTI.
Kak ormeyvaror V. [onoganosa n JI. Macpko, «B Ha-
CTosiljee BpeMsI IIPOUCXOUT IIEPeCMOTP KpuTe-
pUeB OLIEHKM KauecTBa MHPOPMAILIOHHOTO MO/
OTYETHOCTY, IPABWI €€ IOATOTOBKY, IIPUHIINIIOB
BefIeHAA Y4eTa I TIOXOf0B K OTPAKEHNIO B y4eTe
VICHIOJTHEHSl 9KOHOMMYECKIX COOBITHIA, YTO CIO-
COOCTBYeT 9BOMIOIVY KOHIeNIny (prHAHCOBOI
ordyeTHOCTN» [13]. HekoTOpbIe 9KOHOMUCTBI, Ta-
kne Kak T. 0. Ipy>xxunosckas [14], H. H. Koc-
tepau T. H. [TaBmiouenko [15], 4. B. ITyTeipckas
u H. E. JleBuenxo [16], y>ke paccMOTpenyu HOB-
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IIeCTBA JaHHOTO cTaHpapTa. [Ipu aToMm Bormpochl
PacKpbITHA MHGOPMALINI IO IPEKpaIlaeMoit fie-
ATETTBHOCTY B 0OHOB/IEHHOJI OTYETHOCTY Ha MO-
MEHT NPOBeleHN s HACTOAIIEr0 UCCAefOBaHUA
He OCBEIIIeHBI, XOTA XO3SICTBYIOLIIM CYObeKTaM
B 2025 I. IpeCTOUT aJalITMPOBATh CUCTEMY y4eTa
10/l BBOJIVMIMBII B [IEVICTBE CTaHZAPT, IEPECMOT-
PeTb YYETHYIO IIO/IUTUKY, HACTPOUTD IPOrPaMM-
Hoe obecIiedeHe B IIe/IAX aBToMaTu3anum ¢Gpop-
MMPOBaHMA OTYETHOCTH. TakuM 06pazoM, 06Cyx-
IlaeMble B HACTOALIEH paboTe BOIPOCHI ABJIAIOTCSA
aKTya/IbHBIMY I CBOEBPEMEHHBIMM, TPEOYIOLVIMU
HayYHOTO 0OOCHOBAHU.

Llenblo nccnenoBaHnA ABIAECTCA PACKPbITUE
TEOPETUYECKIX U TPAKTUYECKIX BOIIPOCOB NPENI-
CTaBJIeHMsI B OOHOB/IEHHOV OTYETHOCTU MHPOP-
MalyM 10 NPeKpal}aeMoil JeATeNbHOCTY KOM-
IIaHMIT, BBIPAaOOTKA IIO/IX0JI0B K YCTaHOBJIEHUIO
B3aMIMOCBA3M MEX/Ty TOI0KEeHUAMY CTaHJApTOB
[TBY 16/2002 u ®CBY 4/2023, a Taxke paspaboTka
PEeKOMEHJALNIT IO IIPMMEHEHNI0 OOHOBIEHHBIX
HOPM 3aKOHOJJaTe/IbCTBA HAa MPAKTUKE Ha MpU-
Mepe OTYETHOCTY PAMla POCCUNICKMX KOMITAHUIA.

MATEPUAJIbl U METO/ bl

MeTono/orn4ecKoi OCHOBOI HaCTOALLIETO MC-
CTIeOBAHNA ABJIAIOTCA HOBEIIINe PefaKIy HOp-
MaTVBHO-IIPaBOBBIX aKTOB B 06/1acTy 6yxranrep-
CKOTO y4JeTa, TPYAbI OTe4eCTBEHHBIX /1 3apyOeKHbIX
VICCTIefloBaTerIelt, MyOIMKayy B IIePUOIYeCKIX
I€YaTHbIX U3JJaHNAX, KOMMEHTapUM CIIeL AN -
ctoB MuH}prHa Poccym 1 gpyTyx BeOMCTB, IHTep-
HeT-pecypchl 1 ipyrue ucrounuku. IIpu nogro-
TOBKE MCCIIEJOBAHMISI MI3YYeHBI OITyO/IKOBAaHHbIE
COOOIIEHNS Y PACCMOTPeHa OTYETHOCTD Psifia Poc-
CUVICKVX KOMIIaHWIA, IIPEACTaBIeHHAA Ha cCepBepe
«/HTepdaxc - LIeHTp pacKpbITIs KOPHOPATHBHO
undopmanum» B cetu VHTepret: AO «Ypanpen-
meT» (VIHH 6606002529), ITAO «IIpeobparxeHckas
6asa tpautosoro ¢ora» (MHH 2518000814), AO
«[Ttnuedadbpuxa “boposckas” nmenu A. A. Coso-
HoBa» (MIHH 7224008030) u gpyrux, B >KM3HeH-
HOM LIMKJIe KOTOPBIX IMeeT MeCTO IpeKpallleH1e
IeATeTIbHOCTY UM ee YacTu. ViccnemoBaHue mmpo-
BOJVJIOCH C IIPMMEHEHNeM O0IeHayYHBbIX U CIIe-

202

IIVQ/IbHBIX METOZIOB: IIPOBefieH 0030p 11 ONMCAHBbI
HOPMBI JI€/ICTBYIOLIETO 3aKOHOMIATENIbCTBA B OT-
HOLIEHNM NTPAaBOBbIX OCHOB y4eTa U PacKpbITUA
B OTYETHOCTY MHQOPMALINN TI0 IIpeKpaljaeMoit
[eATENbHOCTY, TPOV/UTIOCTPUPOBAHO NIPYMEHE-
HJie HOPM XO3S/ICTBYIOIIVIMY CyObeKTaMy1 Ha IIpH-
Mepe (UMHAHCOBOIT OTYeTHOCTH 3a 2023 I, IpoaHa-
TM3MPOBAHBI KaK CaMyl HOPMbI 3aKOHOJIATENIbCTBA,
TaK M IPaKTHKa MX puMeHeHns. Kpome roro, ocy-
IIeCTB/IEHA TUIIOJIOTM3a1yA MIOIXO0/I0B K PacKpPbl-
TUIO NHPOPMAIVIY TI0 TIPeKpalaeMoil IesTeNb-
HOCTY B OTYETHOCTH, (POPMIUPYEMOI] IO IPaBIIaM
HoBoro ®CBY, c 0603HaYeHIeM CHTBHBIX CTOPOH
VI 30H POCTa COOTBETCTBYIOLIMX IIOJXO/IOB, pac-
KPBITO IIPOTMBOpEYNE HOPM JeMICTBYIOIX CTaH-
napros IIBY 16/02 u ®CBY 4/2023 ¢ paspabor-
KOVl peKOMEeHJALVI XO3SICTBYIOIIIM CyOBeKTaM
TI0 OTPaYKEHNIO COOTBETCTBYIOLIVX OOBEKTOB yueTa
U PAcKpbBITUIO MHPOpMANVM B PIHAHCOBOI OT-
YETHOCTH C 1I€/IbI0 TIOBBILIEHNA €€ JOCTOBEPHO-
CTU ¥ KayecTBa.

JocTyKeHue MOCTaB/IEHHOV BO BBEICHNUN L1E/TN
TpeOyeT B IIEpPBYIO OUYepelb PACKPBITIS TEOPETH-
YeCKIX aCTIEKTOB MTPEKPALaeMON JeATeTbHOCTH:
OTIpeie/IeHyIA, KpyTepyeB IPU3HAHNA, POPM U MHBIX
acIIeKTOB.

E. A. MusukoBckuii B coorsetcTBun ¢ IIBY
16/02 ompepenser B Ka4eCTBe «IIpeKpaljaeMon
IeATENbHOCTH 9aCTh JIEATENbHOCTY OpTraHM3aly
(TaKylo KaK CeIrMeHT, ero 4acTh MO0 COBOKYII-
HOCTb CETMEHTOB) IO IIPOM3BOJCTBY MIPORYKIINIA,
IIPOZia)ke TOBAPOB, BHIIIONIHEHNIO paboT, OKasa-
HIIO YCITYT, KOTOpask MOXKeT ObITD BBIfje/IeHa Olle-
pauyoHHO WM (PyHKIMOHAIBHO I Iieeil co-
CTaBJIeHNA OyXTa/ITePCKOI OTYETHOCTH Y B COOT-
BETCTBUM C IPMHATHIM OpPTaHM3ALEN PelleHNeM
MOJJIEKNT MpeKpallenno. K mpekpaijaemorn ne-
ATEIPHOCTY OTHOCUTCS TaKXXe NpeKpalleHNe VC-
II0/Ib30BAHMA OTHE/IbHBIX AKTUBOB, €C/IM TaKue
AKTUBBI CUMTAIOTCA B cooTBeTcTBUM C IIBY 16/02
JIOITOCPOYHBIMY aKTUBAaMU K IIpopaxe» [17].

['1aBHBIM YCIOBMEM BBIJIENIEHNA COOTBETCTBY-
IOIIETO CETMEHTA B KaTErOPMIO IMPEKpaIiaeMoli Jie-
ATENIbHOCT ABNAETCA PaKT IPAMOrO COOTBET-
CTBUA IOTY4aeMBbIX JOXOJJ0B, OCYILIECTB/IAEMbIX
PacxofioB, UCIIO/Ib3YEMbBIX aKTMBOB U BO3HMKA-
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oluX (ToramaeMbix) 06513aTe/IbCTB MPeKpala-
€MOV1 JIeATeNIbHOCTY OpraHM3alun. « AKTUBBIL, 0051-
3aTe/IbCTBA, JOXO/IbI, PACXO/bI OTHOCATCS VIV MO-
TYT OBITb OTHECEHBI K IIpeKpalllaeMoil AesTeNb-
HOCTM B TOM CJIy4ae, eC/ii OHYU OYAYT IPOJAHH,
IIOTaIlIeHbI VIV MHBIM 00pa3oM BBIOBIBAIOT B pe-
3y/IbTaTe OCYIIeCTBIEeHNUA IPeKpallleHNs YacTu
IesATeIbHOCTY Opranmsanum» [18].

B xayecTBe M/UTIOCTpaI UM NpeKpaliaeMoit
JIesITeNIbHOCTY MOXKET OBITD IIPYBefieHa BhIIEP>KKa
13 rofosoi puHaHCOBOM oT4eTHOCTI AO «Ypas-
penmeT» 3a 2023 ., B MOSICHEHUAAX K KoTOpoit O6-
I[ECTBO YKA3a/I0 Ha IpeKpalleHye I IMKBUALINIO
IIPOM3BOAICTBA PeppOTUTAHA, IPUBEMS OCTATKI

TOTOBOJ IPOYKIY, OTHOCAILIENCA K IIpeKpalia-
€MOJ1 JIeSITeIbHOCTH, B YACTHOCTY peppOoTUTaHA
Ha cymmy 1139,9 toic. py6. u deppocmasa Tu-
tTaHoBoxpomHoro ®TX na cymmy 7 307,35 Thic.
py6. O6s13aTenbCTBa B OTHOIIEHMY IIPEeKpalleH-
HOJ1 mesTenbHOCTH y OblecTBa OTCYTCTBYIOT, pe-
annsanus gepporutaHa u GpeppocriaBa TUTA-
HOBOXPOMHOT'O B OTYETHOM IIepMofie He ITPOu3-
BOJMIACh, COOTBETCTBEHHO JTOXOMbI M PacXofibl
IO IIpeKpallaeMoii [eATeIbHOCTU B OTYETHOCTHU
TaK)Ke He NPUBe/IeHBL.

[Tynxr 6 IIBY 16/02 nponmcpiBaeT BapyaHThI
IpeKpalleHN: AesATeTbHOCTH, KOTOPble TOKa3aHbl
B TaomI. 1.

Ta6m. 1. BapuaHTbI IpeKpaleHns [esATeTbHOCTI B COOTBETCTBUY
¢ I[IBY 16/02 na npumepax poccuitiCKMX KOMIaHU

Table 1. Termination options under Accounting Provisions 16/02
illustrated by the examples of Russian companies

BapmaHT IpeKpaleHn:Aa geATeIbHOCTU

ITpumep

ITponarka MMyI1eCTBEHHOTO KOMITTIEKCa
(mpepmIpyuATIsL) MM €TO YaCTH, SIBIIA-
IOLIVX OO0 COBOKYITHOCTD aKTVBOB
1 00513aTeNIbCTB, OTHOCALIMXCS K TIpe-
KpalllaeMoii IeATEIbHOCTH, B PE3Y/Ib-
TaTe 3aKAIYeHMS eIUHOM CIIe/TKI

20.12.2023 AO AXK «BHMVMMETMAII» (MIHH 7721016754) npeacTaBuio
cooObIeHNe 0 3aK/TI0UYEHUY JOTOBOPa KYIIU-TIPOJaX) HEIBYOKMMOTO UMYIIie-
CTBa U HEPA3pPBIBHO CBA3AHHOTO C HMM JIBVKVIMOTO MIMYILIECTBA — VIMYLIeCTBEH-
HOTO KOMIIIEKCA 03[J0pPOBUTE/ILHOTO yareps « O3epHbIil», pacIioIOKeHHOTO
1o azipecy: MockoBckas o6nmacTb, Pysckuii paiion, B6/msu fj. MarselineBo

ITpomaxka OTAEMbHBIX AKTUBOB U IIpe-
KpaieHye (MCIIOTHeHYe) OTHeNbHBIX
00513aTe/IbCTB, OTHOCSIIMXCS K IIpeKpa-
IIIA€MOJT IeATENbHOCTI

13.11.2024 ony611MKOBaHO pelleHNe COBeTa [UPEKTOPOB (HAOII0faTeIbHOTO
coBera) ITAO «Arpokom6unar “Mockoscknit”» (MHH 5003003432) 06 ono6-
PEHIY CAIeTIKY TI0 Iiepefade B cobcTBeHHOCT [Tokymaremo - OO0 «METAJIJI-
COIO3MAPKET» (MIHH 5027270966) (xynns-npopaxa) ObIBLINX B YIOTpe6-
JIEHUM MaTepyajoB U obopynoBaHus e Ne 92, 96 otnenenus Ne 9, B ToM
4ucre: 1) cTa/bHBIE OLMHKOBaHHBIE KOHCTPYKIMM TermIbI (pepMbl, KOTOHHBI,
XKenmo6a, pacTAXKY) U alTOMIHUEBble KOHCTPYKIIMY KPOBTIM TEIUTUIIBI M 6OKO-
BOTO OrpaKAeHMs (LIIpockl, ppaMyrn); 2) cTaabHbIe MATUCTPANIbHbIE TPYOO-
HPOBOMBI CCTEMBI OTOIUICHNS; 3) TMCTOBOE CTEKIO KPOBEIBHOTO U HOKOBOTO
OTrpaXJeHMsA TeIUTUIIbI TOMIIMHOI 4 MM

OTKa3 OT IPORO/DKEHNS YacTH
IeATe/IbHOCTI

ITo peurennto coBeta gupexTopos 17.12.2012 ITAO «Kombunar H0xypanuu-
kenb» (MHH 5613000143) npuocTaHOBUII JeATeNbHOCTD II0 IIPON3BOLCTBY
HIUKEb-KOOaIbTOBOM HIPOAYKIVM Ha JUINTeNbHbIN neprof,. OxxngaeMblit CpPOK
IIPMOCTAHOBKM IesITENbHOCTH (II0 JAHHBIM OTYeTHOCTH 3a 2023 T.) He ompene-
nen. HesapeiicTBoBanHOe 060pynoBaHue, 060pygoBaHue, HeIUIaHUpyeMoe

K VCIIO/Ib30BAHMIO B OYAYIIeM, Peali3yeTcsl IM CIMChIBAETCA C ONIPYXO/IOBAHVEM
JIOMa U IIPOYMX MaTepUaIbHBIX LICHHOCTEN, BOCTpeOOBaHHbBIX IOKYIIaTeIeM

Peopranmsarnus B popMe BbIeNeHNs
13 cocraBa ocHopHoro ObuiecTBa
OffHOTO MO0 HECKOMbKYUX I0pUnye-
CKVIX JINIY

03.03.2023 mpuHsTO peleHne BHeodepenHoro cobpanus [TAO «CeBepHoe
yupasenue crpoutensctsa» (VIHH 4714000211) o peopranmsaruu B popme
BBIJIEIeHNs1 U3 HETO 00111eCTBa ¢ OTPaHNYeHHOI OTBETCTBEHHOCTDI0 «YMIAT»
(000 «YMMAT», mecTo HaxoxeHus: JleHuHrpacKas 06mactb, I. COCHOBBII
Bop)

HMcmounuk: cocTaBieHO aBTOpOM Ha ocHoBe II. 6 [IBY 16/02, a Taxke JaHHBIX OTKPBITBIX MICTOYHUKOB 1 OITyO6/IN-
KOBaHHOJI (PMHAHCOBOJ OTYETHOCTY PALA POCCUIICKMX KOMITaHUIL.
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[/ mpusHaHUA AeSITe/IbHOCTY IPENIPUATIS
IpeKpalaeMoii ¥ IPYMEHEeHVS] COOTBETCTBYIOLINX
nonoxxenuii I1BY 16/02 ynmonHoMo4eHHBIM Opra-
HOM (coOpaHyeM yupeanTesieil, COBeTOM AMPEKTO-
POB, Hab/IOaTe/IbHBIM COBETOM U JIP.) TOJDKHO
OBITb IPMHATO pelleHNe O IIpeKpalljeHNI YacTh
IesATeIbHOCTY OPTaHM3aIy ¥ BBIPabOTKe efy-
HOJT IporpaMMel nipekpaiienus. [logrBepxe-
HIIEM 3TOTO ABJISIETCA OJHO U3 0OCTOATENbCTB:

— 3aK/IIOYEeHME TIOTOBOPOB KYIUIM-IIPOJAKU
aKTUBOB, 0€3 KOTOPBIX [IeSITeIbHOCTD, BbI/jeIsie-
Masi KaK IIpeKpaljaeMas, IpaKTUIeCKy HeoCyIie-
CTBUMa;

— JIOHeCeHye IO 3a/iHTepecoBaHHbIX i (u-
3MYEeCKMX Y IOPUANIECKIUX: aKI[IOHEPOB, paboT-
HVIKOB, ITOCTABIINKOB U APYIUX KOHTPAreHTOB)
MHPOPMAIVY O IPUHATOM peIIeHNN O IIpeKpa-
IIEHU I IeATETbHOCTI.

PE3Y/NIbTATbl U OBCY>KAEHUE

[TpuHATbIE XO3SVICTBYIOINM CYO'bEKTOM pe-
IIeHVs O IPeKpaleHUN AesATeTbHOCTU BeyT
K BO3HMKHOBEHMIO He MIMEBIINX paHee 00beKTOB
ydeTa, a TaKKe K HeOOXOAVMOCTI OTPa>keHMsI
KOPPEKTUPOBOK CTOMMOCTH Y>Ke OTPaKeHHBIX
00BEKTOB.

[Tocie NpMHATHA pelleHNA O IpeKpalleHnn
[IeATeIbHOCTY Y NIPEANpUATUA B OO/NBIINHCTBE
CTy4aeB BO3HUKAIOT 00513aTebCTBA, 00YCIOB/IEH-
Hble HOpMaMV 3aKOHOJIaTe/IbCTBA, HAIIpUMep: Ipy
COKpallleHNM YMCIeHHOCTH (IITaTa) COrIacHO
cT. 180 Tpynosoro xopekca Poccuiickoit ®enepa-
1y y paboToparens BO3HUKaeT 00g3aHHOCTD
II0 COXpaHEHUIO CpefHero 3apaboTka 3a pabor-
HIKOM B TeYeHle He MeHee IBYX MecAleB. Pac-
TOp>KEHVe JOTOBOPOB C KOHTPareHTaMI TOXKe BJIe-
JeT 3a C000i1 HeOOXOAVIMOCTbD OIIAThI IITPAadHBIX
CAaHKI[MII U HEYCTOEK B CBSA3Y C PaCTOP)KEHUEM.

3arUraHMpOBaHHbIE I YPery/MpOBaHNA JaH-
HBIX 00513aHHOCTel PacXO/ibl X035/ ICTBYIOLIETO
CyObeKTa JOIDKHBI IIPY COCTAB/IEHNI OTYETHOCTH
(bopMIpPOBaTh BeMUNHY OLICHOYHBIX 00513aTe/IbCTB
B nopspke, npegycmorpennom I1bY 8/2010. ITo-
PAnOK GOpPMUPOBAHNS YKa3aHHBIX 00s13aTe/IbCTB
obcyxaeTcs Kak B pabote aBropa [19], Tak n
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B Tpyfax V. E. Musuxosckoro [20], 3. C. [Ipyxu-
JIOBCKOII [21] 11 fip. AHa/mM3 JaHHBIX Ty OIMKALIVI
BBISB/IIET IPOOIEMY TOYHOTO U JOCTOBEPHOTO
oIpefie/ieHNsl BeJIMYMH yKa3aHHBIX OILleHOYHBIX
00513aTe/IbCTB, OJHAKO pellleHNe JaHHBIX BOIIPO-
COB BBIXOJVIT 32 paMKJ HaCTOSIIETrO UCCTIef0Ba-
Hys. [Ipy oTpaskeHM B OTYETHOCTY OLIEHOYHBIX
o6s3atenpctB u IIBY 4/99 (Ilpukas Munduna
Poccuu o1 06.07.1999 Ne 43w; IIBY 4/99), u npu-
HATBI B COOTBeTCTBMY ¢ HUM [Iprka3 Munduna
ot 02.07.2010 Ne 66H «O dopmax OyxraaTepcKoii
OTYETHOCTU OPTAaHU3AL[UII», I BBOAUMOE B [ieli-
creue OCBY 4/2023 mpeycMaTpuBaloOT COOTBET-
CTBYIOIIIVE CTaThy B YeTBEPTOM pasfiesie Oyxrai-
Tepckoro 6amaHca «/Jonrocpoynble 06s3aTebCTBA»
(mms 00s13aTeNbCTB, NOMIEKALMX ITOralleHUIO
B TeueHye Oojiee IBEHA/IIIATY MECSIIEB IIOCTIe OT-
YeTHOI JaThl) U B IATOM pasfene «Kparkocpou-
Hble 00513aTeNnbCTBa» (151 005I3aTENBCTB, MOITe-
JKAIIVIX TIOTAIIeHNIO B TedeHue rofia). CylecTBeH-
HBIX HOBAI[Mil B OTHOLIEHUN [JAHHBIX aCIIEKTOB
IIpEeKpalllaeMoil BeATETbHOCTY BBOAVMOE B e -
crBue OCBY, nocsieHHOEe OTYeTHOCTH, He HeceT.

B cnygae npusHaHusA IesITENBHOCTY KOMIIA-
HIJ TIpeKpalaeMoyi CyObeKTy HeOOXOMMO YTOY-
HUTb CTOMMOCTD OTHOCSIIVIXCS K ITPeKpaliaeMoit
IeATeIPHOCTY aKTUBOB MCXO/S 3 TIOTEHIIATb-
HOJI BEJIMYMHBI X 00eCIeHeHNSL.

[To muenuto T. V. Besboponosoit, «eciu dhop-
MOJI TIpeKpalleH s IesATeNbHOCTI SIB/ISETCS MPO-
flaka MMYIIeCTBEHHOTO KOMIUTEKca (TIpefpus-
TVs) MO0 ero YacTy, MpeACTaBIIAIIe co00i
COBOKYITHOCTb aKTVMBOB M 00513aT€/bCTB, OTHO-
CAIMXCS K IpeKpalaeMoii 1esiTeNTbHOCTH, B pe-
3y/IbTaTe 3aK/TI0YeHNs €IVIHOV CLIe/IKI, CHVDKEHNe
CTOMIMOCTM aKTMBOB IIPU3HAETCs B OyxXrantep-
CKOM y4eTe TOJIbKO B C/TyJae 3aK/TI0UeHI IIpef-
BapUTE/IbHOTO OTOBOPA KYI/IN-TIPOJaKN VTN
JIOTOBOPA KYIUIV-IIPOJAXI, B COOTBETCTBUN C YC-
JIOBMAMY KOTOPOTO CPOK VICIIOJHEHUs 00s13a-
TEeJIbCTB IO Iepefjade MMYIIeCTBa IIPUXOUTCS
Ha TIOC/IeAyIolyie OTYeTHBIe IepUOpbl» [22]. Yka-
3aHHOE CHIDKEHUE CTOMMOCTY aKTUBOB MMEHY-
eTcs obecrieHeHmeM, KoTopoe, cornacHo MCPO
(IAS) 36 «ObeclieHene akTUBOB» (BBEJIEH B Jieii-
ctBue Ha Tepputopun Poccuiickon Pepepanun
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ITprkasom Munusa Poccym ot 28.12.2015 Ne 2178;
MC®O (IAS) 36) [OKHO YMEHBIINTD COOTBET-
CTBYIOIIYIO CTOVIMOCTD aKTUBOB B OYXTalTepCKOM
6anaHce 1 OBITD OTPAXXEHO B COCTaBe IPOYNUX
PacxofioB B oT4YeTe O (pUMHAHCOBBIX pe3y/IbTaTax.
IToxTBepyK/eHNeM JaHHOTO Te3)Ca SIB/IAETCA Ipsi-
Mas HopMa I1. 11 IIBY 10/99 «Pacxopp! opranmsa-
num» (I[Tpnxas Munduna Poccun ot 06.05.1999
Ne 33g; I1BY 10/99), oTHOCAIIAsA K COCTaBY IpO-
YJX PACXOJ0B CYMMBI YIIeHK) aKTUBOB, a TaKXXe
TpeOOBaHM TECTVPOBAHM AKTVBOB Ha o0eclie-
HeHe coracHo ferictByromymM OCBY 5/2019 «3a-
nacel» (IIpukas Munguna Poccun or 15.11.2019
Ne 180n; @CBY 5), ®CBY 6/2020 «OcHOBHBIE cpef-
crBa» (ITpnxas Munduna Poccun ot 17.09.2020
Ne 204n; ®CBY 6), DCBY 14/2022 «Hemarepn-
anbHble akTUBb (IIpnkas Munduua Poccun
ot 30.05.2022 Ne 86n; ®CBY 14), ®CBY 26/2020
«Kannranbhele Bnoxxenns» (Ilpukas Mundnna
Poccyum ot 17.09.2020 Ne 204n; ®CBY 26) u ap.
BenunHa ob6ecuieHeHNA KaXX/J0T0 aKTHBA, BXO-
IAIIETO B MMYIIeCTBEHHBIN KOMIUIEKC, JO/DKHA
OBITB OIpefie/ieHa OpraHM3alyeri CaMOCTOSITENIBHO
Ha OCHOBE IIPOM3BeleHHOTo pacyera. OcHOBa-
HIEM JUIsI IPOM3BeIeHNs pacyeTa Y OTPaKeHMs
obecIieHeHN s ABJISIETCS 3aK/TIOYEHHBIN JOTOBOP
KyIUIM-IIpofiaKu. B kauecTBe BapuaHTa pacmpe-
JieTIeHN A BeTIMYMHBI 00eCIeHeHNA MKy aKTHU-
BaMII, BXOJAIIIMI B IMYILECTBEHHBIV KOMIUIEKC,
MO>XeT OBITH UCIIONb30BaHA METOAMKA, IIPeIO-
Naraolnas ucyuciaenue koadduirenTa cHIKe-
HJIS1 HA OCHOBE OTHOILIEHMsI JOTOBOPHON CTOM-
MOCTH IIPOfiaBaeMOro KOMIIJIEKCA IT0 OTHOILIEHIIO
K 06a/IaHCOBOJI CTOMMOCTY BCEX aKTVBOB, GOPMIU-
PYIOLIMX VIMYLIeCTBEHHBII KoMmIutekc. [Tponsse-
JleHVeM II0/Ty4YeHHOTo K03 uieHTa u 6anaH-
COBOJI CTOMMOCTY KXK/IOTO aKTVBA OTIPeNie/AeTC
BEe/IMYMHA CHVDKEHMA ITOC/IEIHET0, Ha OCHOBAHNM
4ero oOeclieHeHNe OTPaXKaeTCA B yyeTe 1 OTUeT-
HOCTY, popMMpys yTOUYHEeHHbIe flaHHbIe. [Tpn-
MeHsieMble B Poccuiickoit @efepanym MOfXOmbI
K OTPaKEHMIO B y4eTe U1 OTYETHOCTY O0eCIIeHeH IS
aKTMBOB OCBEILIeHBI KaK B paboTe aBTopa [23], Tak
u B Tpyfax H. I Canoxunxosoit [24], 3. C. Hpyxn-
JIOBCKOJ1 [25]; mOff9epKHeM, 4TO TaHHbIE BOIIPOCHI
BBIXOJAT 32 paMKJ HaCTOSILETO MCCIefOBaHIA.

BecTHuk MNepmckoro yHueepcuteTa. Cepusa «3koHoMMKa». 2025. T. 20, N2 2

Kax ormeueno H. B. baxmapunoii u 10. A. Yet-
BEPTAKOBOIA, «IIpY IpeKpallleH!N JeATeTbHOCTU
IIyTeM NPOJaKM OTHENbHbIX AKTUBOB U IIPeKpa-
1eHNs (MCIIO/THEHVST) OT/e/bHBIX 0053aTeNbCTB
Be/IYVMHA YOBITKA OT CHYDKEHMSI CTOMMOCTY aK-
TUBA OIpeJensAeTca KaK pasHUIja MEeX]y oTpa-
YKaeMoil B OyXrajaTepckoM 6anmaHce CTOMMOCTBIO
aKTMBA U €ro TEKYIEeN PbIHOYHOM CTOMMOCTBIO
3a BBIYETOM PACXOJ[OB IIO €ro BBIOBITHIO» [26].
Meropnka oTpakeHns 00eClieHeH!s B JaHHOM
CIy4ae aHaJIOTMYHA OTPAXKEHMIO 00eCIleHeHN s
UMYIeCTBEHHOTO KOMIIIEKCA.

Ecmu x03511cTBYIOIIMIT CYO'BEKT OTKAa3bIBAETCS
OT IIPOJO/KEHNA [IeATeIbHOCTY WU €€ JacTH,
a TaKKe B C/Ty4ae, eC/I BO3MOXKHOCTD peajn3sa-
L[VIM AKTUBOB, 3aHATHIX B YKa3aHHOII JeATeIbHO-
CTH, OTCYTCTBYET, Be/IM4MHa o0ecrieHeHns OyeT
paBHa CTOMMOCTH aKTVBa, OTPaXKEHHOII B OajaHce
110 oOecLieHeHN s, T. €. 6a/IaHCOBask CTOMMOCTD YKa-
3aHHBIX aKTUBOB OyZieT IpypaBHEeHa K HYIIIO.

DyHAHCOBBIII pe3y/bTarT, IOTy4aeMblil ITpef-
IpUATHEM IIPY MPOfAXKe MMYIIECTBEHHOTO KOM-
IUIEKCa, OIIpefe/sieTCsl B 001IeyCTaHOB/IEHHOM I10-
PAZIKE KaK pasHUIIA MeX/1y IIOTy4eHHBIM JJOXOIOM
ot npopaxu 6e3 HIIC u pacxomamu, onpeznens-
eMBIMM KaK 06ajlaHCcOBas CTOMMOCTD aKTVUBOB,
YMEHbIICHHBIX Ha 0053aTe/IbCTBA Y OTHOCAIINXCSA
K IIpeKpallaeMoii AesITeTbHOCTY UMYILECTBEHHOTO
KoMIUTekca. [laHHbIT (pUHAHCOBBIN pe3yIbTaT
OTpakaeTcs Ha cyeTe OyXraaTepckoro ydera 91
Y YYUTBIBAETCS B COCTaBe MIPOYMX JOXOIOB U pac-
XofioB. B oTyeTHOCTHM, COCTAaB/IAEMOI B COOTBET-
ctBuu c I1BY 4/99 n Ilpukasom MunpuHa Ne 66H,
OTJE/IBHOV CTaThM I y4eTa YKa3aHHOTo (1HaH-
COBOTO pe3y/bTaTa He IIPeJyCMOTPEHO, C/Iefj0Ba-
TE/IbHO, €T0 OTPAXKEHNe TO/DKHO OBbITh IIpeCTaB-
JIEHO 110 COOTBETCTBYIOIIMM CTaTbAM IIPOYUX JI0-
XOZIOB U pacxofoB. bosee Toro, B OTHOLIEHUN
dbopmupoBaHKs oTYeTHOCTH 32 2024 T. He SABIA-
€TCs 3aBepLIEHHO Hay4Has AMCKYCCUA IO TI0-
BOJly CBEPHYTOTO OTPa)Ke€HNA JaHHOTO Pe3y/ib-
TaTa MO0 pasBEepPHYTOTO OTPa’KeHMs HOXOMIOB
Y PAcXofl0B, OTHOCAIINXCA K YKa3aHHOI CHIe/IKe
KyIUIM-1pojaky. CTOpPOHHUKM CBEPHYTOTO OT-
pakeHus pesynbrara, B yactHocTy C. A. Bepenra-
TVIH, IPOBOJAT aHajoruio ¢ 1. 44 PCBY 6/2020,
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IIPEATIONATAOI MM, YTO «Pa3HUIA MEXY CyM-
MOJ1 6a/TaHCOBOJI CTOMMOCTH CIVICBIBaeMOT0 00'b-
€KTa, C OfIHOJ CTOPOHBDI, 1 IIOCTYIUICHUAMM OT BbI-
OBITVIS 9TOrO 0O'bEKTA, C APYTOJ CTOPOHBIL, IPY3HA-
€TCs1 IOXOZIOM VIV PacXOfiOM B COCTaBe PUOBUIN
(ybpITKa) ITepropa, B KOTOPOM CITVICBIBAETCS 00'b-
€KT OCHOBHBIX CPefiCTB» [27].

B. A. CutHUKOBa CChIIaeTCsA Ha COOTBETCT-
Bymomue nonoxxenuA I[1BY 9/99 u 10/99 n orme-
YaeT, 4TO «IIPY OTCYTCTBUY B YUETHOI IOMUTHUKE
II0JIOXKEHUI O BO3MOXKHBIX CITy4asiX “Cabupo-
BaHV IIPOYMX JOXOHOB VI PACXOJOB U BIVSHUN
Ha (MHAHCOBOE IOJIOKEeHNEe OPTaHM3aALNN CU-
TaeM HeO0OXO[VIMbIM IIO/THOE, T. €. Pa3BEPHYTOE,
IpeficTaBlIeHNe MHPOPMALNMI O IPOUNX JOXO-
laX ¥ pacxofiax IO COOTBETCTBYIOLIVM CTaTbAM
B OoT4YeTe O (PMHAHCOBBIX pe3ynbrarax» [28].
JlaHHbBIT BOnpoc Ipy GOpMUPOBAHUY OTYETHO-
cty 3a 2024 I. XO3SIICTBYIOLUM CyO'beKTaM HeoO0-
XOZIMMO PeLINTb Ha YPOBHE YUETHOI MOIUTUKA
¥ TpodeCCUOHANIBHOTO CY)XeHus OyXranrepa,
IIOCKOJIbKY I€JICTBYIOLee 3aKOHOZIATe/IbCTBO 1103-
BOJISIET MCIIO/Ib30BaTh 00a BapyaHTa.

B oTHoOmeHNN 6yXrajaTepCcKoil OTIYeTHOCTH
3a 2025 1. yKa3aHHBIN BOIIPOC MOXXHO CUMUTATh
pelLlIeHHBIM, IOCKO/IbKY I MUHMMAJIbHBII Iepe-
JeHb [T0Ka3aTerlell, BK/II0YaeMbIX B OTYET O (pUHAH-
COBBIX pe3y/IbTaTax, ! 0OHOBJIEHHAs ero popMa,
npuBeficHHaA B npwioxennn 4 k PCbY 4/2023
cofiepKaT COOTBETCTBYIOLIYIO CTaTbio «[IpnbpIIb
(YOBITOK) OT IIpeKpalaeMoil IeATeNIbHOCTH (3a BbI-
4eTOM OTHOCSILErOCs K Hell Hajlora Ha IpUObIIb
OpraHM3aIii)», IOITOMY Pe3y/IbTaT OT BBIOBITHSA
aKTUBOB I10 IIPeKpPaIlleHHbIM OIlepallisAM CIefyeT
OTpa3uUTbh MMEHHO IO JAHHOII cTaTbe. TexHMue-
CKIIM BOIIPOCOM fABJIA€TCS BbIWIEHEHMe Be/IMYMHbI
HaJIora Ha IpMObIIb OpraHM3anuii, OTHOCAIIETOCs
K BBIOBIBAIOLIIEN IPYIIIIe aKTVBOB, Y3 UTOTOBOI
CYMMBI Hajlora Ha NIpUOBUIb, KOTOPBI popmu-
pyeTcs B 1Ie7IOM IO OpraHM3aluK 10 IpaBuIaM
Ha/IOTOBOTO y4YeTa [0 MPOAO/DKAIOLeNics U Ipe-
KpalljaeMoy IeATeNIbHOCTH. YKa3aHHbI BOIIPOC
pelaeTcs myTeM BBefIeHs IOTIO/THATE/TbHO aHa-
JUTUKA B HAJIOTOBbIe perncTphl. bosee Toro, npu
peanusanyy aKTUBOB C yobITKOM Hasorosbiix
Koziekc Poccuiickoit @epepanuy npegycMaTpu-
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BaeT CIlellMa/IbHBIIl IOPSJOK HAJIOTOBOTO y4eTa
yKa3aHHOTO YOBITKa B COCTaBe IPOYMX Pacxo-
JIOB B Te4eHJe OCTABIIErOCs CPOKa IOJIE3HOTO
JVICIIO/Ib30BAHsI aKTVBOB.

Cornacno I1BY 16/02 npu npexpaiieHnm uc-
TI0/Ib30BAHMI OCHOBHBIX CPEJICTB, IIPeKpaIeHIN
OCYIIIeCTB/ICHVSI KaIlVTa/IbHBIX B/IOXKEHMIT VI IHBIX
BHEOOOPOTHBIX aKTUBOB VI BBICTABICHNMM VX Ha
IPOJjAXY NAHHbBIE aKTVBBI JO/DKHBI ObITh peKIac-
CUQUIVPOBAHBI B COCTAB IOITOCPOYHBIX AKTVBOB
K IIpofaxke. BOpoce! O1jeHKH, y4eTa U OTpaxe-
HJA B OTYETHOCTY YKa3aHHBIX aKTMBOB PAacCMOT-
pennl aBTopoM 1 B. A. Konmotuno B pabore [29],
a taxke JI. II. [Ty6oBux [30], V. A. JIucoBckoii
u H. I TpanesunkoBoii [4] u np. HoBaumeit ®CBY
4/2023 B cpaBHeHMM c peiictyomum I[1BY 4/99
B OTHOLIECHNUY JaHHOTO acIeKTa IIpeKpaliaeMoii
JIeATe/IbHOCTY SABJIETCS BBIfIe/IeHVIe CAMOCTOATEITb-
HOI1 cTaTby «J[ONrOCPOYHBIE AKTUBBI K ITPOJIaXKe»
B COCTaBe 0OOPOTHBIX aKTUBOB OYXTalTepCKOro
6amanca. Panee (c 2020 r.) y»xe MMeJIo MeCTO Tpe-
6oBaHye 06 OTPKEHNN YKa3aHHBIX aKTVBOB B CO-
cTaBe 00OPOTHBIX, HO BOIPOC 00 UX IpeCcTaB-
JIEHUY OTJENbHOI CTaTheil MO0 B COCTaBe Mpo-
41X 00OPOTHBIX aKTVMBOB peIlajicAd Ha YPOBHE
npepnpuatua. Hanpumep, AO «IItnnedabpuka
“bopoBckas” umenu A. A. Co30HOBa» B OTYeT-
HocTy 3a 2023 I. OTpasmIo JaHHbIE AKTUBBI B CO-
CTaBe Mpo4MX 060pOTHBIX (cTpoka 1260 Oyxra-
Tepckoro 6amaHca) u pacindpoBaa 1x B HOsICHe-
HJAIX, BBIJIE/IVIB CTOVMIMOCTD BBIOBIBAIOIIVIX 3eMeIb-
HbIX Y9aCTKOB U 3[JaHNI1. AKI[VIOHEpPHOE 0011IeCTBO
«CeprryxoBckmit 3aBop “Merammuct » (MIHH
5043012881) B MosACHEHUAX K OTYETHOCTU OT-
HeCJI0 OCHOBHBIE CPeJICTBa, IVIAHMpyeMble K pea-
JM3aLVN, T. €. JOJTOCPOYHBIE aKTVBBI K IPOfIaXKe,
B COCTaB 3aracoB. TakyuM 06pa3oM, yKasaHHOe HO-
BOBBeJIeHM€ OLIEHVBAETCS HAMJ TTOJIOXKUTEIbHO,
IIOCKOJIBKY YIIOPsIJOYMBaeT IpefCcTaBIeHIe NH-
¢dbopManuy B OTYETHOCTH, 0OOecreuyBas COnocTa-
BUMOCTD JAHHBIX JIJIS1 OCYILECTB/ICHNsI CPaBHe-
Hus. [Tpy aToMm B TabmmuHO PpopMe IOsICHEHMI
K oTyeTHOCTM (mpunoxxenne 8 k @CBY 4/2023)
BapMaHT pacippOBKI JAaHHOI CTAaThy He IIPUBO-
mutcs. COOTBETCTBEHHO XO3AICTBYIOIEMY CyO'b-
eKTy HeOOXO[[VIMO PaCCMOTPETb BAPMAHT PACKPBI-
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TV MHPOpPMALMM O JAHHBIX OOBEKTaX B TeK-
CTOBOJI YaCTy MOsICHEHMI. B KauecTBe BapuaHTa
MOXXeT OBITH JCIIO/Ib30BaHa Tab/MNMIja [10 aHAJIO-
TV C TaO/IYHO YaCThIO IIOSICHEHMII B OTHOLIIE-
HIV Ha/IM4MA U IBVDKEHNA 3aI1acOB, TOCKOJIBKY,
Kak oTMedeHO B IIBY 16/02, ykasaHHbIe aKTUBbBI
TI0C/Ie peKIaccu(UKaLuy JO/DKHBI YIUTHIBATbCA
10 IIpaBU/IaM, AaHAJIOTMYHBIM 3aIlacaM.

Ho raBHBI BOonpoc O NpeficTaBlIeHNN NH-
¢dbopmanyy 1o npexparaeMort fesITeNbHOCTH B OT-
YETHOCTHU CBA3aH C OTPAXEHMEM JIOXOJI0B, Pac-
XOJ0B 1 (PMIHAHCOBBIX PE3y/IbTaTOB, IIOTyY€HHbBIX
XO3SICTBYIOLIIVIM CyOBEKTOM B OTYETHOM II€pH-
0fie, HO OTHOCAIIMXCA K IIPEKPAIeHHON JeATe/b-
HocTy. [Tpumep packpbITuA yKasaHHON NHOP-
Manyy npuBoguTca B npuioxenun K I1BY 16/02
C BBIfIe/IeHNEeM JOXOJ0B, PaCcXO/l0B, NPUObIIN
J10 Ha/I0r000/I0XKEeHNSI ¥ HAjIoTa Ha IPUOBIIb Op-
raHU3aLVI, OTHOCAIVIXCSA K MPpeKpalljaeMoii Jiesi-
TEIbHOCTH, ITyTeM MoauduKauuyu (popmsl oT4eTa
0 ¢puHaHCOBBIX pe3ynbraTax. COOTBETCTBEHHO
MopuduuyposanHasa GpopMa IPUBOANUT Bce IIO-
KazaTemn oTyeTa O PMHAHCOBBIX Pe3y/IbTaTax,
OTHOCAIIECS K ITPOJIODKAIOIIENICA NeATeTbHOCTH,
Te JKe caMble II0Ka3aTe/lN, OTHOCAIIMECS K IIpe-
KpalllaeMoli IeATeIbHOCTH, ¥ OOIYI0 BeTMYNHY
JI0XOJIOB, PACXOJ[0B, IPUOBIIN IO HA/IOT000JI0-
KEeHVIs1, HajIoTa Ha MPMOBUIb U YVMCTON IPUOBLIIN
II0 BCEM BUJIaM JIEATEIbHOCTY KOMITAHNY, PaBHYIO
CyMMe COOTBETCTBYIOUINX ITIOKa3aTesIel Mo Mpo-
DOJ/DKAIOLIENCA U IIPEeKpallaeMOoil AeATeIbHOCTIL.
JlaHHBI BapuaHT MOANMUIIMPOBAHHOI (HOPMBI
ABJIAETCA TOTMYHBIM Y IO3BOJIAET OLIEHNUTD Iep-
CIIEKTUBBI Pa3BUTIA KOMITAHWUM, MCKITI0Yas U3 Pac-
CMOTP€HUs IPEKPAIEHHbIN CETMEHT IeATeNIbHO-
ctu. I[Tpy aTOM NpakTNKa NIpYMeHEHN yYKa3aH-
HOTO BapuaHTa He ABJAETCA B IOTHON Mepe
CTIOKMBILEVICA. B Xofie HacToAIIero uccnenoBanms
Obl1a M3y4eHa OTYeTHOCTD 6omee 150 poccmii-
CKMX ITyO/IMYHBIX KOMITAHWIT Pa3IMIHbBIX OTpac-
nei 3a 2023 ., mpefcTaBIeHHas Ha caiite «VIHTep-
daxkc - IleHTp pacKpbITHA KOPIIOPATUBHOI MH-
dopmanum» (https://www.e-disclosure.ru/). Bor-

60pKa OCYILeCTB/IsAIACh 13 KOMITAaHWIL, PacKphbl-
BAIOIINX B TOJOBOM OTY€TE OCHOBHbIE CBEJIeHIA
0 [IeATe/IbHOCTH, MOJIOXKEHMEe B OTPAC/IN, IIPHUO-
pUTETHbIE HAIIPABJIEHN A U IePCIIeKTUBbI Pa3BU-
TI, @ TAK)Ke OIYOIMKOBABILINX OYXIaITepCKyIo
(bUHAHCOBYIO OTYETHOCTD 32 2023 I. C TEKCTOBOII
YaCThIO MOACHEHMIL. 98 % KOMITaHMII yKa3a/iu, YTO
IpeKpalraeMas IeATeIbHOCTb OTCYTCTBYeT (OT-
CYTCTBYeT HEONPEJeIEHHOCTD B OTHOIIEHNH ITPO-
IIOJDKEHVS IeSITeNbHOCT B OyAyIeM), OCTajIbHbIe
KOMITaHMY MTHPOPMAIVIO O IIpeKpalaeMoit fies-
TE/IbHOCTY YKa3a/Ii JIUIIb B IOSCHEHNAX, He ITpU-
BOJA MOAM(UIIIPOBAHHOTO OTYeTa O (PMHAHCO-
BBIX pe3y/bTaTax. [JaHHbINl BapUaHT ABIAETCA
[OMyCTUMBIM ¢ TOUkM 3peHus I1BY 16/02, Tak kax
MopmdupoBaHHas GopMma ordyera 0 GUHAHCO-
BbIX pe3y/IbTaTaX JIMIIb PEKOMEH/IYeTCA YKa3aH-
HBIM CTaHZIAPTOM, HO He AB/IAETCS 0053aTe/NbHOIL.
ITpu 3TOM B cOCTaBe pacCCMOTPEHHOI OTY€THOCTHU
[IaHHBIX KOMITAHUI IIPUBeeHbl HeMOANUIIPO-
BaHHbIE ayJUTOPCKME 3aK/II0YEHNUs, YTO CBUJIe-
TEeJIbCTBYET O JOCTOBEPHOM IIpe[CTaB/IeHNY UH-
¢dbopManuy BO BCeX CYILIECTBEHHBIX aCIEKTaX,
B TOM 4JIC/I€ B OTHOIIEHUM NPEKpaleHNns Jes-
TENTbHOCTI.

@®CbBY 4/2023 npuBOAUT NIPUHIUIINATBHO
HOBBIJ TIOJXOJ K IIPeJCTaBIEHNIO pe3yabTaTa
IpeKpalaeMoll eATeIbHOCTI B OT4YeTe O (pu-
HAHCOBBIX pe3y/IbTaTaX. TeXHMYecKy cTaThbs OT-
4eTHOCTY, paHee MeHyeMas «[Ipu6bLIb / yOBITOK
JI0 HATIOT000/IOXKEHNs1», ISMEHVIa HaVIMEHOBaHYIe
Ha «[IpuOBLIb / yOBITOK OT IIPORO/DKAIOLIEIICS Jie-
ATENBLHOCTH JIO HATIOTOOOTIOKEHNA», T. €. JAaHHBII
nokasaTenb GOpMMUPYeTCcs IIyTeM BBIYMTAHUA
13 BBIPYYKI TIOKa3aTesieil ce6ecToMMOCTH, KOM-
MepYeCKMX U YIIPaBIEHYECKUX PACXO/IOB C a/lb-
HelllIell KOppeKTUPOBKOM Ha MpoYMe JOXOZbI
u pacxopnbl. Hekotopsre criennamuctsl pupm 1C,
CKbB-KoHTyp MMEHYIOT BHECEHHbIE NTONIPABKNI
b POpMaTbHBIM M3MEHEHVeM Ha3BaHMs CTa-
Tb1'. B TO JXe BpeMs JaHHOe MHEHIe ITOJIeXKNUT
KPUTHKE, IIOCKOJIbKY B OOHOB/IEHHOIT popMe I10-
ABUIACh cTaTbs «[Ipr6bUIL (YOBITOK) OT Ipekpa-

1 O630p ®CBY 4/2023 «byxranrepckast ($unancoBast) oraeTHOCTb» 0T 9kcrepToB 1C. URL: https://clck.ru/3MXC7t
(mata obpamenns: 02.12.2024); Axywuna O. DCBY 4/2023: HoBbIe TpeboBaHMsA K Oyxrantepckoi ordyeTHocty // KoHTyp
AxkcrepH. 17.05.2024. URL: https://clck.ru/3MXCGs (nata obpamenns: 02.12.2024).
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I[aeMOJ1 ieATeTbHOCTH (32 BBIY€TOM OTHOCSIIE-
rocA K Hejl Hajiora Ha IIpMObUIb OpTaHM3aIIil)».
Vicxopa u3 copep>kaHusA JJaHHOTO ITOKasaTesd
CIe/aH BBIBOJ], YTO BBIPYYKa, C€06€CTOMMOCTD,
KOMMep4ecKue I yIipaBleH4YecKle pacXofbl, OT-
HOCAIIMeCs K IpeKpaljaeMoil TesATelTbHOCTH,
He JO/DKHBI OBITH IIPefiCTaB/IeHbl B OTYeTe O (u-
HAaHCOBBIX pe3y/IbTaTaxX, HY>KHO II0Ka3aTh JINIIb
CBEPHYTBIV (PMHAHCOBBI Pe3y/IbTaT CeTMEHTA
OusHeca, IpeKkpaTuBIINil QYHKIMOHMPOBaHME
B OTYETHOM TOfly. JIMICKYCCMOHHBIM MOMEHTOM
yKa3aHHOTO IIOfIXOfja SIB/ISIETCS OTCYTCTBUE BO3-
MO>XHOCTH JIeTa/IbHO IPOaHaIN3UPOBATD JOCTUT-
HYTBIJI pe3y/IbTaT 110 JaHHBIM OT4YeTa O pMHAH-
COBBIX pe3ynbrarax. MeTouka GopMupoBaHuA
oT4eTa 0 GMHAHCOBBIX Pe3y/IbTATAX 110 HAaHHBIM
0060pOTOB 10 cybcueTaM K OyXraaTepCcKuM cye-
taM 90 1 91 Tak>Ke HO/DKHA OBITH MOAUPUIIMPO-
BaHa. [[/14 aflaniTany CUCTeMBb y4eTa Ha IpeIIpy-
ATUN 1of, BHefipsieMblii cTanapt @CBY 4/2023
MOXXeT OBITH NPENIOKEHO BBefeHVe JOIOTHM-
TEJIbHBIX aHA/IUTUYECKNX CYETOB K cybcderam
90-1, 90-2, 90-3 u gpyrum B paspese IPOLOI-
KaroLeNca U IIpeKpalllaeMo IeATETbHOCTH, Off-
HAaKO pelleHNe O MpeKpallleHNN JIeATeTbHOCTI
MOXXeT OBITb IIPMHATO B CEpelMHe ToAa, KOTfa
omepanuy Ha cyerax 90 u 91 yxe 6bIIM OTpa-
KEeHBI 0e3 Iofipasie/ieHNsI Ha IPOJO/DKAOILY-
10Cs Y IIPeKpaliaeMylo eATe/IbHOCTb, COOTBET-
CTBEHHO BBbIBeJIeHIe pe3y/IbTaTa IIpeKpallaeMoit
IeATeTbHOCTY MOYKHO OCYIL[eCTBUTD JINIIb IPO-
BefleHIeM JONOTHUTEIbHBIX PacueTOB U TPaHC-
dbopManyy JaHHBIX B aHAJIMTUYECKMX TabIMIjax.

B xauecTBe WITIOCT ALV IPYHIVIINATbHBIX
M3MeHEeHMI1 OTYeTHOCTU BOCIIO/Ib3yeMcs IpaK-
TideckuM npumepom ordetHocty ITAO «Ilpe-
obpakeHcKas 6a3za Tpamnosoro ¢rora» (ITAO
«[IBT®»). B 1. 1.8 ITosicHeHnit k OyxranrepckoMy
OasaHCy M 0TYeTy O (PMHAHCOBBIX pe3y/IbTaTax
3a 2023 r. [TAO «IIBT®» ykasano Ha IpuHATOE
pelIeHIIe O BbIJie/IeHNM 13 OCHOBHOTO 00IIjecTBa
OO0 «Bocrok» B 2022 1. ¢ mepefayeli mpas 1 00s1-
3aTe/IbCTB Ha ITO/Ib30BaHME PHIOOBOIHBIM y4acT-
koM. Kpome Toro, yka3aHHBIT TyHKT IPUBOANUT
MHQOPMAIVIO O BbIfie/IeHUN 13 ocHOBHOTrO ITAO

208

B 2023 1. emwje ABYX modepHux obmects: OO0
«Omnor [Tmoc» u OO0 «IIpumopckmit éx». [lo-
yepHelt kommauuu OO0 «Onnor Ilmoc» nepe-
laHbI IIpaBa 11 00A3aTeIbCTBA 10 3aK/TI0YCHHBIM
cnenkaM ¢ OerepanbHBIM areHTCTBOM IO pBIOO-
JIOBCTBY O 3aKpeIUVIEHU!U HOJell KBOT JOOBIYM
(BBLIOBA) BOIHBIX OVOTIOTMYECKUX PECYPCOB —
KpeBeTKM rpebeHyaroil. JlodepHelt KOMIaHUN
00O «ITpumopckuit &xx» epefaHbl IpaBa u 00s1-
3aTe/IbCTBA I10 3aK/TI0YEHHBIM cfieniKaM ¢ Penepasib-
HBIM areHTCTBOM II0 PHIO0JIOBCTBY O 3aKpeIUIEHNI
KBOT TOOBI4YM (BBIIOBA) BOJHBIX OMOIOIMYECKIX
PeCcypcoB — MOPCKOT'O €Xa CepOoro 1 4epHOro. YKa-
3anHOMy OOO Taxke nepefaH UMYIIeCTBEHHbIN
KOMIIZIEKC — TIPaBO IO/Tb30BAHUS PIOOBOIHBIM
Y4YaCTKOM M 3JIaHJ€ Hay4HO-9KCIIEPUMEHTAIbHOTO
y4acTKa [0 pasBefIeHII0 MOPCKUX IMAPOOVIOHTOB.
OcTaroyHasA CTOMMOCTD aKTUBOB K BbIJI€/IEHNIO,
HOJJIeKALVX [lepefade BbIIeIsIeMbIM CyObeKTaM,
B IIPOMEXYTOYHOI or4eTHOCTH (Ha 30.06.2023)
coctaBmia 4597 toic. py6. B mpomexyTouHoit
OTYETHOCTM 3a IlepBoe nonyrogue 2023 r. pac-
CMaTpyBaeMble aKTUBbI IIOKa3aHbI B COCTaBe OC-
HOBHbIX cpeficTB. [Ipy oTpaskeHun B yyere ore-
pauuit Beiiennennsa [IAO pykoBopcTBOBanoch
HOpMaMy MeToam4ecKx yKasaHuii mo ¢popmumpo-
BaHMIO OYXTa/ITepCKOI OTYETHOCTY IIPY OCYIIle-
CTBJICHUM peopraHusanyy opranusanuii (IIpu-
ka3 Muaduna ot 13.01.2023 Ne 44H). YcraBHOI
KaIuTaJl BbIIe/IIEMBIX OOIIECTB YYTEH B COCTaBe
(duHaHCOBBIX BIOXKeHUIT ocHOBHOro ITAO, mepe-
flaya MMYIeCTBa OTPaKeHa B KauyecTBe OIIAThl
yKa3aHHBIX (PVHAHCOBBIX BJIOYKECHUI, IIPY 3TOM,
IIOCKOJIbKY CTOMMOCTbD IlepefiaBaeMoro uMyiie-
CTBa CYIeCTBEHHO BbIIlIe HOMIHAJIA JJO/IA BbIie-
neHHbpIx OOO, pe3ynpraT peopraHusaln cocTa-
BT 4597 ThIC. py6. (yOBITOK). YKa3aHHBIN pe3yib-
taT [TAO «IIBT®» oTpasuio B cocTaBe Mpounx
PacxofioB CBEPHYTO, IT0 aHAJIOTMY C OIepaALAMU
IO IPOJaXe OCHOBHBIX CPeACTB. VIHOIT mHpOpMa-
IV O JJOXOJAX, PacXofax 1 (PVHAHCOBBIX Pe3y/ib-
TaTaX, OTHOCAIIMXCS K IPeKpallieHHOI lesATe/Ib-
HOCTH I10 BBI/ITICHVIO eATEbHOCTY 110 JOOBIIe
KpeBeTKM IpeOeHYaTol 1 MOPCKOTO eXa, PaccMaT-
pUBaeMoli KOMIIaHMEN He IpUBeieHo. B roscHe-
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HIAX K TOJIOBOJI OTYETHOCTY TAKOKe YKa3aHo, YTO
COIJIACHO OPTaHM3ALMIOHHOM Y YIIpaB/IeHYeCKOI
ctpykrype ITAO «IIBT®», a Takxe ee cucreme
BHYTPEHHEIl OTYeTHOCTH BbIIe/ICHIe CETMEHTOB
HI I10 OIIePaIlYIOHHBIM, HU I10 reorpaduyecKum
IpU3HaKaM He IPeyCMOTPEHO.

[l eMOHCTpanuy OTpaXKeHNA OTININI
B popMupoBaHNy OTYeTa O (PUHAHCOBBIX Pe3y/Ib-
TaTaX B OTHOIIEHNY IIPEKpallaeMoii IesITeIbHO-
ctu cornacHo I1BY 4/99 u ®CBY 4/2023 npumem
YCTIOBHOE JIOIyleHIe, COITITACHO KOTOPOMY JiO-
XOZIbI ¥ PacXOfbl 110 JOObIUE KPeBETKY IpedeHYa-
TOV B 00111eM 00'beMe HPMHAHCOBBIX PE3y/IbTaTOB
cocTaBmA/M 7 %, a JOXOABI M PacXOApl IO J10-
Obr4e MOpCKOro exa — 5%. OcTabHbIe JOXOIbI
VI pacxofipl (KOMMep4ecKyie, yIpaB/IeHIecKe, IIpo-
4iie, 3a VICK/IIOUEHMEM pe3y/IbTaTa BbIJie/IeHUs
JIOYepHUX KOMIIaHMIT) OCTaBUM Oe3 M3MeHeHMI.
Kpowme Toro, HuBenupyem Hanorosslit 3pdexr
IaHHBIX OIEpPAIII C 1e/IbI0 obecreveHns 60b-
IIeJi HaIJIANHOCTY pe3y/IbTaToB. PacueTsl mpep-
CTaBJIeHbI B Ta0OII. 2.

C 0fHOTI CTOPOHBIL, IIPOBEfIeHHbIE OTYETHI I10-
3BOJIAAIOT 00JIee KOPPEKTHO OLIEHVBATh TPEHMbI
Pa3BUTISA OPTaHNM3ALUMY TTO JAHHBIM OTYETHOCTI,
He NPYHMMAs B pacyeT IIOKa3aTelu BBIPYUKI,
KOTOpas B flajibHelilIeM He OymeT IOTy4eHa,
a TaKXe Pacxofbl, KOTOpble He Oy/yT OHeCeHbI.
C #pyroit CTOpOHBI, CBOpa4MBaHue pe3y/brara
IpeKpalaeMoii ieATeIbHOCTI He TI03BOJIAET Olle-
HITD €TI0 CTPYKTYPY, COAEPKALILYIO JOXOJIBI OT OC-
HOBHOVI JIEATEIbHOCTY (BBIPYUKY), PaCXOMbI ITO OC-
HOBHOVI IesITeIBHOCTH (Ce6eCTOMMOCTD, KOMMep-
JecKye U yIpaBaeHIeCKue PacXo/bl), a TaKxKe
Pe3y/IbTaThl BHIOBITVA / CIIVICaHVA aKTUBOB, OTHO-
CSALIVIXCSA K IIPeKpaliaeMoii iesiTeIbHOCTI. B Ka-
YeCTBe PeKOMEH/IALNN TI0 YCTPAHEHMIO CHYDKEHS
MHPOPMATVBHOCTY O Pe3y/IbTaTax MpeKpaliaeMort
JieATeNIbHOCTY HaM IIpeJIaraeTcst PacKpbITye yKa-
3aHHBIX [TOKa3aTeleil B MOSICHEHVSX K OyXranTep-
CKOMY 0a/IaHCy ¥ OTYeTY O (PVHAHCOBBIX Pe3y/Ib-
TaTax C LIe/IbI0 OCYILeCTB/ICHNA OLEHKM YTpadeH-
HbBIX BO3MOYKHOCTe}T KOMITAaHWY B CBSI3Y C IPUHS-
TVieM pellleHNsI O IPeKPaIleHNN AesITe/IbHOCTI.

Ta6mn. 2. VinnocTpanus npefcTaBaeHns B OTYeTHOCTY O prHaHCOBBIX pesynbraTax (ODP)
pesy/brara npekpaigaeMoii fesTenbHocTy cornacHo [1BY 4/99, 16/02 u ®CBY 4/23, Toic. pyo6.

Table 2. An example of financial statements with the results of discontinued operations
under Accounting Provisions 4/99, 16/02, and FAS 4/23, thousand rubles

HanHnble pazBepryToro O®P 3a 2023 1.
1o [IBY 4/1999 11 16/2002 flanmzie ODP
ITokasarenp o ®ChY
IIponomxkatomasacsa  Ilpexkpamennas  Opranusanus 4/2023
IesATeNbHOCTD IesITeIBHOCTD B II€/IOM

Bripyuxa 9495 538 1294 846 10 790 384 9495 538
CebecTonMOCTh PO (5504 413) (750 602) (6255 015) (5504 413)
BanoBast mpu6s1IB 3991 125 544 244 4535 369 3991 125
Kommepueckne pacxozmbl (970 385) - (970 385) (970 385)
YmpapneH4ecKye pacXopbl (268 040) - (268 040) (268 040)
[Tpu6BUIL OT IpOmAK 2752700 544 244 3296 944 2752700
ITpoueHTHI K OTyYEHNIO 1474 - 1474 1474
I[TporjeHTHI K yIIaTe (25 480) - (25 480) (25 480)
ITpoune foxopl 2619759 - 2619759 2619759
TIpoune pacxoppl (1138 644) (597) (1143 241) (1138 644)
[Tpu6s1Ib 1O HAZIOrOOOIOKEH NS 4209 809 539 647 4749 456 4209 809
Hanor Ha npu6sU1b OpraHmusanmit (148 915) - (148 915) (148 915)
iiﬁgz;:o/c ?FISIbITOK OT IIpeKpalaeMoit ~ ~ ~ 539 647
Yucras mpubbIb 4 060 849 539 647 4600 541 4600 541

HUcmounuxk: cocTaBieHo aBTOPOM.
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3AK/TIOMEHUE

IIo pesynbraTaM HaCTOALIETO MCCIENOBAHNA
cdopMynmupoBaH psAf BHIBOAOB. B mpakTnke Xo-
3SIVICTBEHHO eATENTbHOCTY HEKOTOPBIX CyO'b-
eKTOB CYILIeCTBYIOT pa3myHble (OPMBI IpeKpa-
IIEeHV IeATEIbHOCTI, KOTOPbIE OIMICAHbI I IIPO-
WIIIOCTPUPOBaHbl Ha IIpMMepe HEKOTOPBIX pOC-
CMIICKMX KoMnaumit. B ¢puHancoBoI oT9eTHOCTH
opraHmsanuii cornacHo [IBY 16/02 gomxHa pac-
KpbIBAaTbCs MHGOPMAIVA O IIpeKpallaeMolt fes-
TEZIbHOCTH, KOTOPas IPU3BaHa IaThb BOSMOYKHOCTb
3a/fHTE€PECOBAHHBIM I10Ib30BATENAM OLIEHUTD
VI pe3y/IbTaThl BBIOBITUS AKTYBOB, 1 ITOKA3aTeI,
KOTOpbIE B Ja/IbHeilIeM He OYAYT JOCTUTHYThI

KOMIIaHMEN B CBSA3M C YKa3aHHBIM IIPEKPAIIEHNIEM.

B oTHOImIEHNN NTpeKpallleHNs JeATeIbHOCTH 1Iy-
TeM IPOJAXM MMYIIECTBEHHOIO KOMIIJIEKCa
Y OTJe/IbHBIX AKTMBOB, OTHOCAIMXCA K IIPeKpa-
IIaeMOI JIeATEIbHOCTY, BBOAMMOE B JI€NICTBIE
OCBY 4/2023 npepnaraer oTpakeHue JaHHBIX
aKTMBOB JI0 MOMEHTA peajn3alii 110 cTaTbe OyX-
rajTepckoro 6anmanca «[lolIrocpovyHbIe aKTVBBI
K ITPOJIaKe», KOTOpas paHee OTCYTCTBOBA/IA B YKa-
3aHHO popMme oTyeTHOCTU. [laHHAsA HOBAIMs
®CBY 1mo3BomT YHUPUIVPOBATH IIOAXO/BI K OT-
PaXKE€HMIO JJOITOCPOYHBIX AKTUBOB K NPOJaXKe,
IIOCKOJ/IBKY IO BBOJIA B JIeICTBIE OyXTa/lITepCKOro
CTaHZAPTa MOAXOAbI K OTPAXKEHUIO M YYETY JaH-
HBIX aKTUBOB OT/IMYa/NCh. B oTHOmeHNN obec-
LIEHEHVA aKTVBOB NPV IPUHATUN PEIIEHNA O IIpe-
KpallleHU! [eATeTbHOCTU ¥ BO3HUKHOBEHUM
II0 IIPUYMHE 9TOTO OLIEHOYHBIX 00s3aTENbCTB
®CBY 4/2023 npyHIMIMATBHBIX HOBLIECTB HE BHEC.
MeTtopuKy pacyeTa CyMM OOeClieHeHIsI 11 OTpa-
JKEHMA €ro B y4eTe, a TAKKe pacyeTa BeTMYMHbI
OLICHOYHOTO 00513aTe/IbCTBA B CBSA3M € IpeKpallia-
€MOJ1 [IeITe/IbHOCTBIO XO3SI/ICTBYIOINI CYO'bEeKT
YTBEPXKJA€T B YYETHOIN MOIUTUKE U IPOU3BO-

CMUCOK UCTOYHUKOB

1. Tuwenxo A. b. Orpaxenne B ydere nHpoOp-
MaIuu o IpeKpaljaeMoil gearenbHocty // byxran-
Tepckuii ydeT. 2020. Ne 8. C. 5-11. EDN ILJGCW
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[T JAaHHBIE pacyeThl HA OCHOBE MMEIOLIECs
mHbOpMaIVIY, VICIONb3Ys B TOM 4YuciIe Ipodec-
CHOHA/IbHBIE CYyXJieHus. [IpyHInmManbHoi HO-
Banueit BBogumoro @CBY sBnseTcs mogxop K OT-
PXEHUIO CBEPHYTOTO pe3y/bTaTa MpeKpaliaeMoir
IesATeTIBHOCTY B OTYeTe O (PMHAHCOBBIX pe3y/ib-
Tarax 0e3 JeTanu3aluuy ero mo BUAM [JOXO[OB
Y Pacxoyi0B, YTO, C OJHOJ CTOPOHBI, CHVDKAeT
MH(POPMATNBHOCTD YKa3aHHOTO OTYETA, a C [IPY-
roll — 03BoJIsAeT 60/1ee 0O bEKTUBHO OLICHUBATD
TPEHIbI PasBUTHS OPTaHU3AL[NN, He IPUHNMAS
B pacueT JJaHHbIE O JOXOJaX ¥ PACcXOJax II0 Ipe-
Kpall[aeMoii [esITeIbHOCTI, KOTOPble KOMITAHUS
y>Ke He TIOYYUT ¥ He OCyllecTBUT. [Ipn aTom
fleTa/M3aluNI0 YKa3aHHBIX JJOXOJOB ¥ PacXofjoB
PEKOMEH/IOBAaHO pacKpbIBaTh B MOSICHEHMSX K Oa-
JIAHCY ¥ OTYeTY O (PMHAHCOBBIX pPe3y/IbTaTax /I
6oree pa3BepHYTON OLIEHKM IIOKa3aTeseil OT-
4eTHOCTH. VcIio/b30oBaHMe pacCMOTPEHHOIT Me-
TO[IMKY OTPAXXEHMSI B OTYETHOCTU MHOpMALINK
10 IpeKpaljaeMoii IesITeIbHOCTY B COOTBETCT-
BuH ¢ fevicteyromumM I1BY 16/2002 u BBOguMbIM
B aetictBue ®CBY 4/2023 nmosBomt cybbeKTaM
6usHeca 60/1ee 000CHOBAHHO IPUHIMATD pelle-
HYISL B OTHOIIEHWY PE3Y/IbTaTOB U JOCTUTHYTBIX
XO3SJICTBYIOIIVMM CyOBeKTaMy ITOKa3aTesnell.

B T0 Xe BpeMs psAJ AUCKYCCUOHHBIX BOIIPO-
COB, IOCTAB/IEHHBIX B HACTOSIIEM MCCIefOBa-
HUM, OTHOCUTENIBHO IIPeKpaIeHNsI IeATeTbHOCTI
U OTPaKEHUs pe3yabTaTa 3TOro ¢akTa B ydeTe
Yl OTYETHOCTY CJIEAYeT OTHECTH K Ha/IbHENIINM
HaIlpaB/IeHVAM Hay4YHbIX MCCIEOBAHMIL B YKa-
3aHHOM o6nacTu. B yacTHOCTH, HEOOXOMUMO
YTOYHUTDb METOAMKY aHa/IM3a PMHAHCOBOTO CO-
CTOSTHUA U (PMHAHCOBBIX pe3y/IbTaTOB KOMIIA-
HIIL, KOTOPBIE IPEKPATIUIIN [IESITeTbHOCTD, BKITIO-
qas MepecMOTpP TPAZUIMOHHBIX (PMHAHCOBBIX
K03bUINEHTOB Ha OCHOBE OOHOBJIEHHBIX CTa-
Tel OTYETHOCTM.
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AHHOTAIMA

Besedetue. B coBpeMeHHBIX YCTIOBUSAX (PYHKIIMOHMPOBAHSI HOBBIX PETVIOHOB
Poccuitckoit empepanun (Jlyranckas Haponnas Pecy6muka, [Tonerkas
Haponras Pecniy6iuka, 3amopoxckas 1 XepcoHcKasi 061acTit) Heo6X0[uMo
BBICTPaNBaTh KapANHAIBHO HOBBIE IIPOLIECCHI AN TAIM 06Pa30BaTebHbIX
OpraHM3aLMIil K POCCUIICKOMY IIPAaBOBOMY IIO/I0. B HayYHbIX MCCIenoBaHMAX
He YYMTBIBAIOTCA BHYTPEHH:A COCTAB/IANIAA OPTaHU3aLUN Y IHAMMYe-
CKI1e IPOLeCCHI 3aIIpoca Lie/IeBO ayfUTOPUU Ha COOTBETCTBYIOLIIEe 00pa-
30BaTe/bHbIe IPOTPAMMBI, B YaCTHOCTH B CYICTEME [JOTIOTHUTENTBHOTO IIPO-
¢eccronanpHOro o6pasoBanst. O6pasoBaTeNbHOI OPraHU3ALNY BaXXHO
aHaMM3MPOBATh COBpPEMEHHbIE TEHIEHLIMI 1 BbIPaOaThIBaTh PEKOMEHJALINN
10 CO3JaHMIO TMOKOIT MapKeTHHIOBOII MOJE/M, PearnpyrolLieil Ha u3MeHe-
HIA CIIPOCA, KOHKYPEHTHOI CPefibl ¥ TEXHOIOTUYECKUX MHHOBauuIL. Lens.
O60cHOBaTb OCHOBHBIE STAIIbl aHA/IN32 [IPUMEHSIEMBIX CTPATETWIT peann3a-
1y 06pa3oBaTeIbHBIX IPOTPAMM B CHCTEME JOTIOTTHUTENBHOTO IIPodheccuo-
Ha/IBHOTO 00pa3oBaHNs KaK OCHOBBI Q[IAIITVBHOTO MapKeTHra. Mamepuaro!
1 MemoOut. VICTIO/Ib30BaHbI METOJ[bI AHAIN3A, CTPYKTYPUPOBAHYS, AEAYKIIUI
U MaTeMaTU4YecKoro MofenpoBanus. Viccieqosanne IpoBeieHO Ha MaTe-
puanax VIHCTUTyTa JOIIOTHUTENBHOTO MPodeCcCcrOHaIbHOTO 06pasoBaHms
U AVCTaHLIIOHHOTO 00y4eHys1 JIyraHCKOTO rOCYapCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA
umenn Bnapumupa [lans. Pesynvmarmot. PAaCKpBHIT anTopuT™M OIpUMEHEHNsA
A[IANITMBHON MapPKETMHTOBO CTPATeIny peanmsaLuy 06pa3oBaTelbHbIX IPO-
TpaMM 11 obecriedeHns IIpoliecca JOMOTHUTENbHOTO IPO]eCCUOHAIBHOTO
o6pasoBanys. OnumcaHbl ITAIIbl METORMKY aHA/IN3a CTPATErNi peann3alium
06pa3oBaTebHBIX IPOIPAMM B CHCTEME [OIIOTHUTENBHOTO IPOdeCCHOHATD-
Horo o6pasoBanus1. CHopMMUpPOBaHbI YCTAHOBKIY IO OIPEe/IeHNIO MHCTPY-
MEHTOB MapKeTHHTIa 00Pa3s0BaTe/IbHBIX YCIYT B pa3pese OIpefie/leHHbIX CTpa-
TErMit POCTa, CTABMIBHOCTY M COKpalljeHMs. Bvoigoovl. YcTaHOBIIEHO, YTO
MHTEHCUBHOCTD MCIIONIb30BaHN A MaPKETMHI OBbIX MHCTPYMEHTOB OTPa’KaeT
CTelleHb TOTOBHOCTY OPTaHM3aI{MI BBICUIETO 0Opa30BaHNs K peann3aum
a[alTMBHOI MapKeTMHIOBO CTPAaTeTUM, MICTIONb30BAHNIO COBPEMEHHBIX
METOJIOB KOHKYPEHTHOI 60pbObI, OpVEHTALNN Ha JOCTIDKEHNUE JINANPYIO-
VX [TO3MIINIT HAa BBIOPAaHHOM CerMeHTe PhIHKa MM Ha PBIHKE B [[ETIOM.
IlepcniekTMBLI faTbHENIINX MCC/IENOBAHMIA BK/TIOYAIOT pa3BUTHE MaTeMaTH-
4eCKOIt MOJe/N MONMCKa COaTaHCUPOBaHHOCTY PacXOOB Ha MIPOJBIDKEHE
06pa3oBaTe/IbHBIX IIPOTPaMM U PACXOf[OB Ha UX peann3aluio.
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Analysis methodology for the strategies of educational programs
in the system of additional professional education as a component

of adaptive marketing

Olga S. Kharitonova
RISC Aurhor ID: 1122321, P} deineka@yandex.ru

Lugansk State University named after Vladimir Dahl, Lugansk, Lugansk People’s Republic, Russia

Abstract

Introduction. Current context for the new regions of the Russian Federation
(Lugansk People’s Republic, Donetsk People’s Republic, Zaporizhia and Kherson
regions) demands radically new adaptive procedures for educational organiza-
tions to comply with the legislation of the Russian Federation. Academic
studies do not refer to the internal component of the organization and the
dynamic requests for appropriate educational programs from the target
audience, in particular in the system of additional professional education.
It is important for an educational organization to analyze current trends and
develop recommendations for designing a flexible marketing model that
responds to changes in demand, the competitive environment, and technolo-
gical innovations. Purpose. The study demonstrates the key stages of analysis
for the strategies applied to the educational programs in the system of addi-
tional professional education as the basis of adaptive marketing. Materials and
Methods. The author used the methods of analysis, structuring, deduction,
and mathematical modeling. The study referred to the materials of the
Institute of Additional Professional Education and Distance Learning in
Lugansk State University named after Vladimir Dahl. Results. The paper
describes the algorithm of adaptive marketing applied to the educational
programs in the system of additional professional education. Then, it looks
at the analysis methodology stages for the educational programs in additional
professional education. The paper gives the guidelines which could be used
to define the tools for marketing educational services in the context of growth,
stability, and reduction strategies. Conclusions. The author concludes that the
intensity of the use of marketing tools reflects how far a higher education
organization is ready to implement an adaptive marketing strategy, use
modern competitive methods, and focus on achieving leading positions in
a selected market segment or in the market as a whole. The prospects for
further research come down to the development of a mathematical model
for finding a balance between the costs of promoting educational programs
and the costs of their implementation.
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METOJJ,I/IKa aHa/In3a CTpaTervn7| peannsaunmn o6pa3OBaTeanb|x nporpamMm B cuctemMe AONOTHUTENbHOTO...

BBEAEHWE

B ycnoBusIX IHAMIYHO MEHSIOIETOCs PhIHKA
TPyZa U BO3paCTaIoLIell KOHKYPEHIVM Cpefu 00-
pasoBaTe/IbHBIX OpraHM3aluii pa3paboTka agarmn-
TUBHOI MAapKeTMHTOBOJ CTPATErny [/Is IPOTPaMM
IOIIO/THUTETBHOTO PO eCcCUOHANTBHOTO 00pa3o-
Banus (JIT1O) craHOBUTCS KpUTUYECKUM (HaKTO-
poM ycrexa. IIpobnemarka, cBsi3aHHas € IIpyMe-
HeHVieM MapKe TV HIOBBbIX IHCTPYMEHTOB 1 CTpaTe-
Uit B 00pa30oBaTe/IbHbIX OPTaHU3ALAX, AKTUBHO
paccMarpuBaeTCs OTeYeCTBEHHBIMY YYEHbIMI, Ta-
knmu kak C. B. HoBukos [1], E. M. Azapsn [2],
H.0.Bosusnosa ¢ coaBropamu [3; 4], B.A.Porosa
(5], K.P. Anmukos [6], VI.V. Tormmnmua n H. B. Tonn-
nuHa [7; 8], M. C.Tpetbsikosa [9], 0. H. A6a6-
koB 1 M.}0.A6abxosa [10; 11], V1. A. Kopurynos
¢ coaropamu [12], B.B.IllexoBI110B ¢ coaBTOpaMu
[13], u MmuOTMIMY ApyTVIMI. OHAKO OOTBIIHCTBO
aBTOPOB HE YYMTBHIBAIOT BHYTPEHHIOK COCTAB-
JIAOIYI0 OPTAaHM3ALUM U AMHAMMKY 3aIpoca
11e7IeBOJT ayIUTOPUM HA COOTBETCTBYIOIME 00-
pasoBaTre/ibHbIE IPOTPAMMBI, B YaCTHOCTU B CH-
CTeMe JOIOTHUTETbHOTO MPOQeCCHOHATBHOTO
obpasoBanmsi. O6pa3oBaTeNbHOI OpraHN3ALNN
Ba)XHO aHa/IM3VPOBATh COBPEMEHHBIE TeH/JeHI[N
¥ BBIpabaThIBaTh PEKOMEH/AI[MN 10 CO3TaHUIO
r0KOJ MapKeTVHIOBOJ MOJIEIN, pearupyrolei
Ha VI3BMEHEHM CIIPOCa, KOHKYPEHTHO CPeibl U TeX-
HOJIOTMYEeCKMX MHHOBaLMil. B ¢pokyce fomKHbI
HaXOUThCA U3ydeHue 9P PeKTUBHOCTY pasiny-
HBIX KaHaJIOB KOMMYHMKaImu (11ppOBbIX U Tpa-
IVIVIOHHBIX), CETMEHTALNs 11e/IeBOIl ayAUTOPUN
C yueToM crienupuky npo¢deccroHaNbHbIX TI0-
TpeOHOCTeI1, a TaKXKe pa3paboTKa MepCOHATN3N-
POBAHHBIX IPe/IOKEHNIT, YINTBIBAIOIMX VH-
IVBUAYaTbHbIE 00pa3oBaTe/IbHbIE TPACKTOPUIL.
AHanms KII04YeBbIX oKa3aresel 9gpheKTMBHOCTH,
OlleHKa MapKeTMHIOBBIX aKTUBHOCTEIT 1 TECTH-
pOBaHue IUII0Te3 MO3BOJIAT BbISIBUTD O TUMAJIb-
Hble ITO/IXOZbI K IpofiBYKeHMIo TporpaMm [JI1O
1 06ecIieyeHIIo UX BBICOKOI BOCTPeOOBaHHOCTI.

Le/bIo JaHHOI CTAThM ABIAETCA MOITAIIHOE
ONVICAaHVIe METOIVKI aHa/IM3a PUMEHAEMBIX CTpa-
TEerVii peanu3anyy 06pa3oBaTeNbHbBIX IPOTPaMM
B CHICTeMe JOTIOTTHUTETBHOTO ITPOQeCCUOHATBHOTO

BecTtHuk Nepmckoro yHneepcuteta. Cepus «IkoHoMumka». 2025. T. 20, Ne 2

00pa3oBaHMsI KaK OCHOBBI a/IalITUBHOTO MapKe-
TYHTA Ha IpuMepe paboTbl VIHCTUTYTA OTION-
HUTEBHOTO PO ecCUOHaTbHOTO 00pa30BaHMs
VI AUCTAHIIMOHHOTO 06y4eHns JlyraHckoro rocy-
IApCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA UMeHM Brragumupa
Hans.

[TpenmeT cTaThy — NpolLiecC BHEAPEHUs ajjar-
TUBHOJ MAapKEeTUHIOBOI CTPAaTETUN pealn3aumn
00pa30BaTeIbHBIX IPOTPAMM [OIOTHUTETHHOTO
11po¢ecCcroHaNbHOIO 00pa30BaHNsl B OCHOBHBIE
IIPOIIeCChl 00pa30BaTeNbHOI OpraHU3aLVI.

B pabore ncronp3oBaHbl METOABI AHANN3A,
CTPYKTYpUpPOBaHUs, OeAYKIMYM U MaTeMaTuye-
CKOT'O MOJIe/IPOBaHUA.

PE3Y/1IbTATbl NCCZTEAOBAHUNA

K pesynbraram mccienoBaHmst OTHOCATCS fie-
Ta/IM3ALMsI STATIOB METOIAVKM ITPYMEHEHNS aiall-
TUBHOJ MAapKETUHIOBO CTPaTETUN pealn3aumn
nporpamum, popMupoBaHye yCTAHOBOK I10 OIIpe-
Jie/IeHNI0 MHCTPYMEHTOB MapKeT/HTa 06pa3oBa-
TEJIbHBIX YCIIYT B paspese OIpefie/IeHHbIX CTpare-
TUIl POCTa, CTAOWIBHOCTY U COKPAIlEH NS, BbISB-
JIeHVie KOHKYPEHTHBIX IPEVIMYIIIeCTB OTHEeTbHBIX
IIPOTPaMM C Y4eTOM TpeOOBaHNII BHEIIIHEN Cpefbl
(xa4ecTBO U I[eHa IIPOTPAMMBL).

9¢deKTMBHOCTD YIIpaBIeHNsI MApKETUHIO-
BOJI [IeSITEIPHOCTBIO MPeRNnpusATIii chepbl Co-
I[MIa/IbHBIX YCTYT 3aBUCUT OT MHOTUX (aKTOPOB.
OnHuM 13 Ba)KHEI VX 97IEMEHTOB, OIIPefesiio-
I[VIX ee YCIIeX, sIB/IseTCs 000CHOBaHHBII BBIOOP
IPUOPUTETHBIX /I OPTaHMU3ALUY HAIIPaBJIeHWIT
JIeATEIbHOCTY, KOTOPbIE, BEPOSATHO, IIPUHECY T >Ke-
JIaeMYI0 IPUOBUIb ¥ OYAYT CIOCOOCTBOBATD J0-
CTVDKEHMIO MTOCTaBIeHHBIX 3afad. Korma opra-
HU3aLMsl TONBKO HauMHaeT QYHKLIMOHMPOBATb
Ha PbIHKE, IpeyTrajjaThb pe3y/IbTaThl OymylLeil fe-
SITETPHOCTH JOCTATOYHO C/TOXKHO. Ecmu sxe mmpef-
IpUATHE OKa3bIBAET YCIYTY B T€UEHME OIpefie-
JIEHHOTO TIEPUOfA 1 €CTh Pelpe3eHTaTuBHas 6a3a
IaHHBIX, TO OIpefie/ieHe IPUOPUTETHOCTHU TEX
VLA MHBIX YCIYT He cOCTaBisAeT Tpyna. Kpome
TOTO, IEPUOANIECKOE TIPOBEieHE CPABHUTETTb-
HOTO aHa/IN3a YCIyT Ha MPEeATPUATUN AB/ISETCS
HeOoOXOIMMOII COCTABJIAIOLIEN MOHUTOPUHTA €ro
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IeATeTTbHOCTH B YCIOBUAX ITOCTOSTHHO MEHSIOIIe-
rocsi KOHKypeHTHOTO OKpYy»eH. Takoit aHamm3
II03BOJIAET CBOEBPEMEHHO AMArHOCTMPOBATD He-
IpefiBUECHHbIe TPOOJIEMbI, KOTOPBIE ABJIATCA
IPUYIHON CHVDKEHVS 00 BeMOB IIPOZIAK TI0 OIIpe-
Jie/IeHHBIM IIPOTpaMMaM JIOMOTHUTETbHOTO IPO-
¢deccronanbHOrO 06pa3oBaHMs, a TAKXKe yCTa-
HaB/IMBaTb MOTEHIVA/IbHO IPUBJIEKaTe/IbHbIE [JIA
OpraHM3alNy HAIPaBJIEHN IS TETTbHOCTL.

[ onpeienieH s ypOBHA IIPUBJIEKATe/IbHO-
CTM YCIIyT OpTaHM3aLNM BBICIIETO 0Opa3oBaHuA
(BO) memecoo6pasHoO MpUMEHUTh METOAMKY UX
CPaBHUTENIbHOTO aHA/IN33, B OCHOBY KOTOPOII IT0-
JIOKEHBI TaKVe XapaKTepPYUCTUKY, KaK OTHOCUTETb-
Hasl peHTa0eTbHOCTD IIPOJAXK U OTHOCUTE/IbHOE
u3MeHeHMe o6beMa mpopax nporpamm JI10.

[lepBBIM LIaTOM IIpY MIPOBEEHUN CPABHM-
TEJIbHOTO aHa/IM3a yoryr oprannsanyy BO B co-
OTBETCTBUY C METOAVIKOI IPVIMEHEHN I Al THB-
HOJ MapKeTIHIOBOJ CTPATerny peam3arym oopa-
30BaTe/IbHBIX IIPOTPAMM SIBJLIETCS pacIipefie/ieHIe
UX Ha CTpaTeTnyecKue Tpymnmsl. Takoe pacmperne-
JleHVIe HeOOXOVIMO IIPOU3BOANTD C YIeTOM PeH-
TabeIbHOCTY MTPOfaXK 1 00beMa IPONAK TeX VI
VIHBIX NporpaMM B opranusanum BO u pesynb-
TaTOB IIPOLUION AEeATeTbHOCTI.

Tax, B VIHCTUTYTe fOTIONHNTENBHOTO TIpOdec-
CMOHAIBHOTO 00pa3oBaHNA U JUCTAHLIVIOHHOTO
06y4enns JlyraHCKOTro rocygapCcTBEHHOTO YHIBEP-
curera uMenu Bragumvupa Hans (VMATIOuIO JITY
uM. B. [lays) Bce MporpaMMbl IOTIOTHUTETBHOTO
o6pasoBaHMs ObUIM OTHECEHBI K TPEM IPYIIIaM,
B OTHOLIEHN KOTOPBIX IPYMEHS/TNCD CTPaTeTi
POCTa, CTAOMIBHOCTY VI COKPAIL[eHNA 110 HallpaB-
JIEHUIO IOBBIIIeH A KBATUPYKALIY WV Ipodec-
CMOHA/IBHOJ IePETIOATOTOBKY TOCY/Ap CTBEHHBIX
cay>xamux. [laHHbIe BUIBI CTPATeTUI! BbIe/IeHbI
C OIIOpPOIT Ha TeOpeTIYeCKIe IOMIOXKeH s, CHop-
MUPOBaHHbIE OT€YeCTBEHHBIMI YI€HBIMM, KOTO-
pble OTMeYal B&XHOCTb I HEOOXOAVIMOCTD pas-
PabOTKM MapKeTMHTOBBIX CTPATETHI /11 OpTaHu-
sanuit BO [11, 14-18]. s pasHbIX OpraHM3anuit
BO xonmdecTBO 00pa3oBaTe/IbHBIX IPOrPaMM 3a-
BUICUT OT 1Ie/IEBOTO CETMEHTA, KOJIM4YeCTBa HaIlPaB-
JIEHUII TIOATOTOBKI Y TTePEeTIOATOTOBKI CIIeLIVa /TN -
CTOB Pa3/MYHBIX c(ep IeATeTbHOCTI U OTPACIel,
creneHy AuddepeHInaIy IPoAyKTa (IIporpaMm
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JI10) B mpenenax ofHOTO HAaIpaBJIeHNs, ayAu-
TOpHOII Harpy3ku, cocrasa I1I1IC, ocobennoCTeI!
MapKeTUHTOBOV HOMUTUKM (KOHI[EHTPUPOBaH-
HbII1, ;1 pepeHnpoBaHHbI Wi HefmnddepeH-
LMPOBAHHBII MapKeTVHT), pagHoo0Opasus 1o-
TPeOUTENbCKUX >KeJTAHNIT ¥ HEKOTOPBIX APYTUX
¢dakropos. Takye TporpaMMBbl TIOCTOSTHHO KOP-
PEKTUPYIOTCA B COOTBETCTBUM C TPeOOBaHUAMMY
PBIHKa, YTO OTMedaeTcs B uccnenoBanum V1. A. Ily-
MaKOBOIJf, KOTOpasi MUIIET O 3HAYMMOCTH «aJjall-
TAIVY K MI3MEHSIOMVMCS PBIHOYHBIM YC/IOBUAM
B 9KoHOMUKe P® 1 Ha 1/100a/IbHBIX phIHKax» [17].

Jlanee BEIYMCIANNCH OCHOBHBIE IIOKa3aTe/N
MeTOAVKY CPAaBHUTE/IBHOTO aHA/IN3a 110 KKI0
nporpamme [IT10: abcomoTHDIE 1 OTHOCKTE/IbHbIE
OTK/IOHeHMSI PaKTIYECKOTO MI3MEHEHNS PacXOfiOB
Ha MAapKeTMHTOBble MHCTPYMEHTBI OT 3aIlJIaHU-
POBAHHOII CTpaTerny ¥ OTHOCUTENbHOE VI3MeHe-
Hue o6 peMa mpopax nporpamm JI10 3a uccre-
I yeMBbII1 IIEPUOJ,

Boruncnenue cremneHeit abCOMIOTHOTO U OT-
HOCUTE/IBHOTO OTK/IOHEHNA OT 3aI/IAaHMPOBAHHBIX
CTpareruii Ijis yKa3aHHbIX CTPaTeIN4ecKuX TPyl
OBIIO ITPEZICTaB/IEHO B UCCIEOBAHMX aBTopa [19;
20], rme 060CHOBBIBaeTCs OIOKET Ha MapKETHH-
TOBble THCTPYMEHTBI /i1 IPOABIKEHNS IIPO-
rpamm [JI10.

Tak, Ha epBOM 9Tare MOCTPOEHNA MOZIENN
11e71eco00pa3HO ONpefe/UTh OTHOCUTENTBHOE 13-
MeHeH1e o6beMa nmpogax nporpamm II10 1o Ha-
IIpaBJIEHVAM IIeperoATrOTOBKM Y IIOBBILIIEHN KBa-
nUKAIY Ha OCHOBE CTATMCTMYECKUX TaHHBIX
peanmmsauun nporpammam JI1O0 B VIAITOuJO
JITY um. B. Jana (Ta6m. 1), BKIIOYAOIIMX UTOTO-
BBIN TOIOBOTI 00'beM npopax (S;).

Cnenudnka 06pa3oBaTe/bHOMN AESTETbBHOCTI
00YyCIOB/IEHA TeM, YTO YacTOTa IOTpeb/IeHns 06-
Pa30BaTENbHBIX YCIYT U3 OfIHOM CTpaTernyecKomn
TPYIIIBI MOXeT OBITH pasHoiL. [/ aTOro ompere-
JIsIeTCSI OTHOCUTENIbHOE M3MeHeHe 06beMa mpo-
pax nporpamm JI10:

S, =S
S, =t =1 .100%, 1)
t
St-1

e Sy — KomMuecTBo MpofganHbIX nporpamm JI10
B TOfay .
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Ta6mn. 1. CraTuctiyeckue jaHHble peanusanuy nporpammam JJI10
B IITIOnJO JIT'Y um. B. Jana 3a 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024 yu. IT.

Table 1. Statistical data about additional professional programs in the Institute of
Additional Professional Education and Distance Learning, Dahl Lugansk State University,
for 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024 academic years

ITporpamma JTIO O6o3nauenne, K_i St Sz Ss
1. JocynapcTBeHHOE M MYHUIIUIIAIbHOE YIIPaBJIeHNe K1 500 000 540 000 880 000
2. Ilegaroruka BbICIIET! IIKOJIBI ¥ MH(OPMAIMOHHO- K2 242 000 170 000 396 000
KOMMYHMKallMIOHHbIE TEXHOIOTUN
3. Be3(iHaCHOCTb JKU3HENIEATETbHOCTI U OKa3aHue K 3 360 000 210 000 105 000
II€pBOM ITIOMOLIN
4. PaboTa B 37IeKTPOHHO-00Pa30BaTeNbHOI Cpefie K 4 243 000 396 000 562 500
5. ]/[H(l)OpMaI_H/IOHHO-E(OMMYHI/IKaI_H/IOHHbIe TEXHOJIOTUI K5 427 500 724 500 783 000
B IIpOo¢eCCUOHAIBHOI IeATeIbHOCT
6. IIpaBo MHTE//IEKTya/IbHOI COOCTBEHHOCT K 6 0 82 500 90 000
7. ObydeHne 1o o6IMM BOIPOCAM OXPaHbl TPYAA K 7 300 000 72 000 0
8. OKcnepThl TEXHMYECKIE 110 IPOMBIIITIEHHO K 8 112 500 168 000 120 000
6e30IacHOCTI
9. ATTecTanus cCenuaaiCcToOB 10 HePa3pyLIaoLeMy K9 810 000 324 000 90 000
KOHTPOJIIO
10. IOpucnpynenumnsa K_10 337 500 450 000 675 000
Hroro 3332500 3137 000 3701 500

HUcemounuxk: coctaBieHo aBTOPOM.

B manHOM ciy4ae ucronb3oBaHMe abCOMIOT-
HBIX Be/INYMH OyJeT IPUBORUTD K MCKOKEHIIO
Pe3y/IbTaToB, HOCKO/IbKY B OTHOLIEHNN PAfiA YCIIyT
MeHbIlIasi THTEHCUBHOCTD IIOTPeO/IeHNs He CBU-
e TeTIbCTBYET 06 MX OecrepCrneKTMBHOCTYU UK
yobprrouHocTy. Takye ycyru MOTyT OBbITh TOpasfo
IpuObIIbHEE B TOM CITy4ae, eC/I X IjeHa BelyKa
¥ 00BEMBI IIPOAXK PACTYT.

B tabm. 2 mo uroram 2023-2024 yu. r. mpu-
BeJIeHbl CTaTUCTUYECKIE U pacyeTHbIE JaHHBIE,
BKJIIOYAIONIE B ceb6A OTHOCUTETIbHOE VI3MEHEeHNe
ob6beMa IPOJaK MIPOTPaMM [JOTIOTTHUTEIBHOTO
IpodeccuoHaTbHOTO 00pa3oBaHNs, a TAKOKe 3a-
laHupoBaHHoe Ha 2023-2024 y4. I. USMeHeHue
PacxooB Ha TPY MapKeTHHIOBBIX MHCTPYMEHTa
(pexmama (h,), mogroroBuTenbHAsA pabora ¢ mep-
coHanoM (hy) m PR - Bble3gHBIE MEPOIPUATIHS,
MacTep-K/Iacchl U TpeHNHIH (h3)) 10 TpeM cTpa-
TETUSAM: POCTa, CTAOMIBHOCTY ¥ COKpAIeHNs.

B cBs3u ¢ Tem uto nporpamma «ObydyeHne
110 O0IMM BOIIpOCaM OXpaHbI Tpy#a» 3a 2023-
2024 y4. I. IOKa3aja HU3KYI0 OTHOCUTEIbHYIO PEH-
TabeNbHOCTD Ipofax (p; = 15%) u HanbonbIIee
OTpMILATe/IbHOEe OTHOCUTENbHOE M3MEHEeHVe 00b-
eMa mpopax (s; =-76%) (tabm. 2), 6p10 TIpK-

BecTtHuk Nepmckoro yHneepcuteta. Cepus «IkoHoMumka». 2025. T. 20, Ne 2

HATO pelleHNe o ee 3akpbITuy. CefoBaTenbHO,
3TO HaIlpaBJ/IeHle IIepeNOfTOTOBKY MCK/II0YaeTCs
13 JJaJIbHeNIero UCCIeOBaHysA ¥ aHa/IN3a.

C 1enblo onpefeneHNs MApKeTMHIOBOI CTpa-
TeTUM IO KKJOMY HaIllpaB/IEHUIO IIepernojro-
TOBKI V1 IIOBBIIIEH S KBATM(PUKAINMM CITyLIaTe-
7ell IpoBeleH 9KOHOMMYECKUIT aHa/IN3 JaHHbBIX
(Tabm. 2) C y4eTOM TeKYLVX TeHeHIINIA, CBsI3aH-
HBIX CO CIIPOCOM ¥ KOHKYPEHTHOI Cpefioii, KOTo-
Pblil IO3BOMINT BBIIE/IUTD U PACIPENENTUTDb IPO-
rpammsl [I1O o Tpem rpynmam (cTparerusam).

I. Crparerns pocra: «[ocymapcTBeHHOE 11 My-
HUIUIIATIbHOE yIIpaBieHne», «[legaroruka Bpic-
IIell MKOJBbI U MHPOPMALVOHHO-KOMMYHYKA-
I[MIOHHBIE TEXHOJIOT», «PaboTa B 971eKTPOHHO-
obpasoBarenbHOIL cpefie» U «IOpucnpyneHIs».

II. CrpaTterna crabunbHocTH: «VHPOpMa-
L[MIOHHO-KOMMYHMKAI[MIOHHbIE TEXHO/IOTUY B IIPO-
deccnonanbHoI feAsTenbHOCTU» U «[IpaBo MH-
Te/IEKTya/IbHOJ COOCTBEHHOCTM».

III. Crparermsa cokpamenns: «besomnacHocTh
JKI3HeMIeATe/IbHOCTHU M OKa3aHe IepBoll IOMO-
MY, «DKCIIEPTHI TEXHMYECKME IO IIPOMBIIIIEH-
HOV 6€30IIaCHOCTU» U «ATTeCTal[usl CIelNan-
CTOB II0 Hepa3pyLIaolleMy KOHTPOJIIO».
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Ta6m. 2. CraTucTU4ecKme un pacdeTHbIE JaHHbIC II0O OTHOCUTEIPHOMY N3MEHEHNIO

o6bpema nmpogax mporpamm [II10 u ¢pakTrueckoMy 13MEHEHNIO PaCXO[0B

Ha TPY MapKeTMHIOBbIX MHCTpyMeHTa 3a 2023-2024 y4. I.

Table 2. Statistical and calculated data on the relative change in sales of

additional professional education programs and the actual change in costs spent

on three marketing tools for 2023-2024 academic year

W% K, %

[porpamma (K_i, 1 <i<10) Si, % Crparerus hgi), 9%
TocymapcrBeHHOE M MyHULIMIIATbHOE yiIpasieHye (K_1) 63 Poct 14,0 15,0 2,0
ITemaroryka BbICIIIelT IIKOJIBI U MH(POPMALIMOHHO- 133 Pocr 55.0 58.0 65.0
KOMMYHUKaI[OHHBbIe TexHonmoruu (K_2)

Be3OH&1CHOCTb SKUSHEIEATEIbHOCTY U OKa3aHue 50 Coxpamenue 2.0 50 50
mepBoit momomtu (K_3)
Pa6ora B anekTpoHHO-06pasoBaTenbHOI cpefe (K_4) 42 Pocr 40,0 55,0 50,0
I/IH(I)opMaLU/IOHHo-K(iMMyHMKauMOHHbIe TEXHOJIOTUM 8 CrabuisHOCTS 98,0 95.0 80,0
B nipodeccroHabHoI AesitenbHoCcTH (K_5)
ITpaBo nHTeWIeKTyaNbHOI cobcTBeHHOCTH (K_6) 9  CrabunmbHOCTD - - -
O6yuenne 1o o6IMM BOIpocaM oxpansl Tpysa (K_7) - CoxkpaieHue 3akpbiTa
IKCIePTHI TeEXHMYECKIE IO IIPOMBIIIIIEHHO 29 [ 60,0 55.0 64,0
6esomacHocTu (K_8)
ATTecTanys CHenManiucToB 110 HepaspyLIAIeMy 44 Coxpamenue 70 40 2.0
koutporo (K_9)
Opuctpynenmms (K_10) 50 Poct 45,0 39 28,0

Hcmounuk: cOCTaBIEHO aBTOPOM.

OTMeTNM, YTO OTCYTCTBME CTATUCTUIECKIX h

2 _ 2
OAHHDIX 10 HAIIPaB/IEHNIO IIEPENOATOTOBKY U I10- Al = ZAij’ 3)
j=1

BbINIIeHUA KBauKanyy «IIpaBo nHTeIeKTy- !
a7bHOJ COOCTBEHHOCTI» OOYCTIOBTIEHO T€M, YTO  rje h;") — 3aIIAHMPOBAHHAS U h}i) — (akTmye-

oHa ObUTa papaboTaHa 1 BBefleHa B 00pa3oBa-
Te/IbHBIN nponecc B 2022-2023 yu. r. [TosTomy
Ha Ha4a/IbHOM 3Tarle [jIs1 Hee Obla BBIOpaHa Map-
KeTVHTOBasI CTPaTernst CTaOMIbHOCTIL.

CormacHo popmynam (2)-(7) v faHHBIM, OT-
paKeHHBIM B Ta0JL. 2, BBIYUCINM aOCOMIOTHOE OT-
K/IOHeHMe (PaKTNYeCKOTO M3MEHEHNs PacXo/iOB
Ha MapKeTVHIOBbIe MHCTPYMEHTHI OT 3aIlIaHU-
POBaHHBIX COI/IACHO BBIOPAHHO CTPATErNM ISt
i-it mporpammsbl [JI10. Tak, abcomoTHOE OTKIIO-
HeHMe peanbHOro (pakTryeckoro) M3MeHEHUs
pacxofioB Ha MapKeTVHTOBbIe HCTPYMEHTHI OT
3aIIaHMPOBAHHOTO B COOTBETCTBUM C BHIOpaH-
HOJI cTpaterueit 6yaeT MMeTb BUL:

, ()
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CKas j-51 KaTeropus pacxosos (1< j<h ) o i-1t
nporpaMmbl (1<i< N).

Torpa f1st i-i1 mporpaMMBbl aOCOMIOTHBIE OT-
K/IOHEeHUsI (GaKTUIECKOTO 3MEHEHMsI PacXO/j0B
Ha MapKeTVHTOBbIe IHCTPYMEHTBI (B HAILIEM CITy-
vae h = 3) OT 3aI/IaHMPOBAHHOTO BBIYMCTIAIOTCS
Kak

d=o,A +ao,-A,+0, A, (4)

Ijie o — BecoBble KoadduimenTsl, o, +a.,+a, =1.
Becosble ko3¢ ¢uneHTs! B popmyre (4) e-
IecO06pa3HO ONpefeNnnThb KaK O PacXofoB
Ha MapKeTVHTOBbIE IHCTPYMEHTBL, T. €. (1 = Wik =
=0,5, a = wep = 0,333 1 03 = Wy = 0,167.
OTHOCKTE/TbHBII ITOKA3aTeNb TOTO, Ha CKOJIBKO
IPOIIEHTOB IIPOM3OIITIO OTKIOHEHNEe OT 3aIljia-
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HMPOBAHHOV CTpATEruy IO KaXXI0M CIIelaIn-
3anuy, OyfeT MMeTb BUJ

1

h -100%, ©)

8=
i
Ifie i — COKpallleHue / yBeIm4eHne 3arpar Jc-
XOJs1 U3 BBIOpAaHHON cTpaterny Ha r% Jyis i-1i
IPOTPaMMBL.

IToxasareny HaMIy4IIero BbIIIOTHEHNA BbI-
OpaHHOII cTpaTerny 1o kaxpoit mporpamme JI10
MOTYT OBITb OIIpefie/IeHbl IByMs CIOcOo6aMu:

1) KaKk cpenHee apudMeTndIeckoe abCOI0T-
HOTO OTKJIOHEHVSI (PAaKTMYeCKIX M3MEeHEeHMIT pac-
XOZIOB Ha MapKETVMHTOBblE MHCTPYMEHTBHI OT 3a-

IJITAaHVPpOBAaHHOTO:

N

2.4 ©)

— _i=l .
2 =N — 05

2) KaK MCIIpaB/IeHHOE BBIOOPOYHOE CpefjHee
KBaJIpaTNiecKoe OTKIOHeHNe PaKTUIeCKNX M3-
MeHEeHUI OT 3aIlJIAaHMPOBAHHOTO:

)

rie N — KONMM4ecTBO Crelyann3anuii o0ydeHns,
h — KOnu4ecTBO MapKeTMHIOBBIX MHCTPYMEHTOB.

Yem O/yKe K HY/IIO HOZy4eHO CpefHee apud-
MeTHn4YecKoe 3HadeHne (6) mmbo ucmpaBieHHOe
BBIOOpPOYHOE CpenHee KBasipaTuieckoe (7) abco-

JIIOTHOTO OTKJIOHEHM 32 MICC/Ie[lyeMblil Iepuof,
TeM JIy4llle peaM3yIoTcs 3all/IaHMPOBaHHbIE CTpa-
Teruy 1o Bcem nporpammam JI10.

Takum 06pasoM, yIUTBIBasI ICK/IIOUEHHBIE
13 paCCMOTpPEHMA 9KOHOMMKO-MaTeMaTN4eCKOIl
momenu aBe cnennannsauyu II10 (K_6 n K_7),
IIOJTY4NM, YTO O0lIlee KOMMYeCTBO pacCMarpyBa-
eMBIX IIPOTpaMM YMEHBLINTCS K0 BocbMu (N=8)
(Tabm. 3).

Ha cnenyromiem srane nposefeM aHa/lN3 Bbl-
TIO/IHEH VA 3aI/IAHMPOBAHHON CTPaTeTny MO KaxK-
IOMY HAIIPABJIEHMIO TIePeIOfITOTOBKMY 1 MOBBIIIIe-
HIA KBUTUPUKALUY OTAENbHO. JI/Is1 3TOrO0 corma-
cHO ¢popmynaMm (4)—(5) BbIUMCINM aOCONMIOTHBIE
(d;) u oTHOCUTENBHBIE (g, %) OTKIOHeHMs (ak-
TUYECKOTO MI3MEHEHMs PAcXo/l0oB Ha MApKETUH-
roBble MHCTPYMEHTBI OT 3aIUIaHMPOBAHHOII CTpa-
teruu (Tabm. 4).

Mertopuka aHa/nM3a MOTyYeHHBIX Pe3y/bTa-
TOB OTHOCUTE/IbHBIX MI3MEHEHNI1 B 00'beMe mpo-
pax nporpamm 11O u cTenenm BHINOTHEHUA
CTpaTerny C UCIOIb30BAHNEM MOJENN KI3HEH-
HOTO IJVIKJIa YC/IYTY ¥ TEOPUM HEUeTKOI JIOTUKY
Ha KoHel 2023-2024 yd4. I. I03BO/IAET CENaTh
BBIBOJ] O TOM, YTO OTHOCUTE/IbHOE OTK/IOHEHMe
(aKTHYeCKOTO M3MEHEeHMsI PacXofoB Ha MapKe-
TUHTOBble MHCTPYMEHTHI OT 3aIl/TAHMPOBAHHBIX,
COTJIACHO BBIOPAHHOJI CTPATETMy pOCTa, COCTA-
BUJIO g10 = 24,52 % 1py1 aOCOMOTHOM OTK/IOHEHUN
dio = 5,9, 4TO XapaKTepu3yeT Ype3MepHoe PpuHaH-
CMpOBaHMe MAPKETUHIOBbIX MHCTPYMEHTOB. V13-
OBITOYHOE PUHAHCUPOBaHME PEK/IaMBbI, IIPOBefie-
HJIe IIOATOTOBUTENIBHON PabOThI C IepCOHATIOM
n PR cocrasunm 4,3; 4,75 13,1 % cOOTBETCTBEHHO.

Ta6m. 3. Beruncienue creneHeit oTknoHeHns (A;) pakTmaeckux M3MeHEeHNIT PacXoioB
Ha MapKeTVHTOBbIe MTHCTPYMEHTBI OT 3aIIAHMPOBAHHBIX CTpaTernii s nporpamm AI10

Table 3. Calculation of deviation (A;) in the actual changes in the costs of marketing tools
from the planned strategies for additional professional education programs

Crparerms ITporpamma JITIO
K 1 K 2 K 3 K 4 K 5 K6 K7 K 8 K9 K 10
Poct 5,38 5,41 - 19,35 - - - - - 14,57
CrabunpHOCTD - - - - 20,71 - - - - -
CokpartieHue - - 7,35 - - - - 22,79 8,31 -
Cpennee apudmeTiraeckoe abCOMIOTHOTO OTKIOHEHS, dep 5,41
VicripaBneHHO€E BBIOOPOUHOE CpefHee KBAPaTNIeCKOe OTKIIOHEHNE, G 8,46

HUcmounuxk: coctaBieHo aBTOPOM.
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Ta6m. 4. A6comoTHoe (d;) 1 oTHOCUTeNbHOE (gi, %) OTK/IOHEHMe
(baKTIYeCcKOro N3MeHeH)sI PACXO0B Ha MapKeTVHIOBbIe MHCTPYMEHTBI

OT 3aIl/TaHVPOBAaHHbBIX COTTIACHO BbI6paHHO]7[ CTpaTerum 1o Ka)I(I[Oﬁ ImporpaMme

Table 4. Absolute (d;) and relative (g;, %) deviation in the actual change in the costs
of marketing tools from the planned strategies under the chosen strategy for each program

C
IIporpamma OrtkoHeHMe Tparery
Pocr CTabuibHOCTD CoxkpaijeHne
d 3,02 - -
(K_1) 1
g, % 21,57 - -
d 1,85 - -
(K_2) :
D, % 5,25 - -
d - - 3,50
(K_3) :
2% - - *
d 9,47 - -
(K_4) :
g6 % 25,40 - -
d - 6,00 -
(K_5) :
g5 % - 11,96 -
(K_6) ITporpamma oTkpbiTa B 2022-2023 y4. I., I03TOMY CTaTUCTUKA OTCYTCTBYET
(K_7) [Tporpamma 3aKkpsITa
d - - 8,40
(K_8) :
g8 % - - 19,53
d. - - 5,17
(K_9) :
29 % - - *
d 5,9 - _
(K_10) =
10, % 24,52 - _

* OTHOCKTeNIbHbIE II0Ka3aTesn (g3, % U go, %) He OIpee/eHbI.

HUcmounuxk: coctaBieHo aBTOPOM.

JIns Bcex mepedncaeHHbIX IPOrpaMM B Ha-
Jajie M3y4aeMoro nepuopa ObUIM 3aIIaHUPO-
BaHbI pas3nmnyHble cTpaTerny. OpHako Hanboee
YCIIEIIHO OHY P€a30BaHbI TOJIBKO IT0 OTHOLIE-
HUIO K TaKVM ITPOrpaMMam, Kak «Ilefarormka Bpic-
11Iei IIKO/IbI 1 MH(POPMALMIOHHO-KOMMYHVIKAL-
OHHBIE TeXHOJIOTVM» (CTpaTerus pocTa, OTHOCU-
TeJIbHOE OTK/IOHEeHMe & = 5,25 %, abcomoTHOe
OTK/IOHeHue d, = 1,85), «[ocyzapcTBeHHOE U My-
HUIUIA/TIbHOE YIIpaBJIeHMe» (CTpaTerus pocTa,
OTHOCKTeIbHOE OTK/IOHeHMe g1 = 21,57 %, abco-
TIOTHOE OTK/IOHeHMe d; = 3,02), «/Hpopmanm-
OHHO-KOMMYHUKAIIVIOHHBIE TeXHOJIOTM B ITpodec-
CHOHAJIBHOJA IeATE/IBHOCTI» (CTpaTerysi CTabuiib-
HOCTH, OTHOCUTENIbHOE OTK/IOHeHMe g5 = 11,96 %,
abconmoTHOE OTKIOHeHMe ds = 6,00), «Bbe3omac-
HOCTb JKM3HEMIEATEIbHOCTY ¥ OKa3aHe IePBOIi
HoMoLIM» (CTpaTerys COKpalleHus, abCOMoTHOe
OoTKJIOHeHue d; = 3,50).

222

BbiBO/bl

[TonryyenHbIe B XO/le HACTOAILETO MCCIENO0-
BaHV Pe3yIbTaThl MOTYT OBITD VICIIONIb30BAHBI
He TO/IBbKO JIJI1 KOHTPOJIA 3a pealn3alnyen cTpare-
TUM B KOHIIE aHA/IM3MPYEMOTO IIEPUOZA, HO M KaK
OPMEHTHUPBI IPY IPOTHO3UPOBAHNM U COCTABJIE-
HVM IUIAHOB Ha CTIeAYIOLINIT pabodnii epyoy,.

TeopeTukamu 1 IpaKTMKaMy yIpaBIeHU
MapKeTHHI'OBOJI IeATeIbHOCTHIO pa3paboTaHo
00/IbIII0e KOIMYECTBO CTPATEruil M peKOMeH a-
LMV U1 peany3alyy pa3IN4HbIX IPOTPaMM Map-
KETIHTA, I03TOMY OCHOBHasA 3aJja4ya PyKOBOZM-
tesist mporpammbl [II1O cocTouT He B TOM, YTOOBI
CO3[aTh ellje Of{HY CTPATETHIO, & B TOM, YTOOBI
BBIOPAThb NPaBIIbHYIO, HAVIYYIINM 00pa3oM co-
OTBETCTBYIOLIYIO LI€/IAM OPTaHM3aLMY BBICILIETO
06pa3oBaHsI U YCTIOBUAM KOHKYPEHTHOTO OKPY-
xeHus1. PaspaboTaHHast MeTOIMKA TO3BOMIAET OCY-
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IeCTB/IATD BBIOOP CTpATeruy, KOTopasi OKaKe-
TS HanboJIee afieKBaTHON 1711 KOHKPETHOM YCTIyTH,
C YYETOM SKCTPAIOJIALMN PE3Y/IbTaTOB IPOLIEN-
1Ieit JeATeTbHOCTY Ha Oyfylyie MapKeTUHTOBbIe
3agaun. OHaKO TaKoe OCyIecTBIeHne obpar-
HOI CBA3Y B BUJI€ OCHOBBI IIJIAHMPOBAHMUA BO3-
MO>KHO TO/IbKO B YC/IOBUAX CTAOMIBHOTO PhIHKA.
B ycnoBusx 6pICTpO MeHSAIOIIeliCs BHEIIHET CPefibl
oIpefie/IeHVie HAWTY YIlIeil CTPATErn He TO/KHO
0a3MpoBaThCsA Ha IAHHBIX CTEIIeHell OTKIOHEeHMI,
MIMEBLIVX MECTO B IIPOILJIOM IIEPUOJIE, MHAYE 3TO
MOXXeT IIPVMBECTH K OLIMOOYHbIM AeiicTBusaM. Crie-
JIOBATe/IbHO, B YCTIOBMAX HECTAOM/IBHOTO PbIHKA
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IIOTyYeHHbIe JAaHHbIe MOTYT OBITH JICIIO/Ib30BAHBI
TOJIBKO JI/11 KOHTPOJIA.

KommiekcHoe npyMeHeHMe IpefiaraeMoii Me-
TOJAVKM Ha 3TallaX IUVIAHMPOBaHMUA M KOHTPOJA
MapKeTVHIOBOTO OI0JI)KeTa SIBJISIeTCS CYILeCTBEeH-
HBIM 3/IEMEHTOM a/IalITVBHOTO MapKETMHTA IIPO-
TpaMM JIOTIOJTHUTENIBHOTO IPO(decCHOHANTbHOTO
06pa3oBaHs, IPEfOCTABIAONIM PYKOBOLUTE-
JIIM TaKMX IIPOTPaMM U TOII-MeHeKepaM, KypH-
pyromum Bonpocs! JIIO B opranmusanum Bbic-
1ero 06pasoBaHysl, JOIOTHUTE/IbHbIE BO3MOX-
HOCTHM B IIPOLieCCE JOCTVDKEHMA JONTOCPOYHBIX
1ese.
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	Аннотация
	Дотационный и донорский режимы, коммерческие и уравнительные условия, взаимодействие с внешней средой, перемешивание
	Введение. В работе моделируется ряд реальных финансово-экономических процессов в их предельной форме полной бесконтрольности (случайности) при определенной степени идеализации (предположение о равенстве начальных капиталов, линейный по независимым факторам характер взаимодействий, произвольный выбор рабочих коэффициентов и т. д.). Цель заключается в исследовании случайного распределения средств в статистическом ансамбле участников, включающего дотационный и донорский режимы, когда увеличивается или уменьшается суммарный капитал (условия режима задаются двумя параметрами независимого изменения капитала). Результаты. Проведены расчеты динамики относительного распределения капитала по пяти группам относительного благосостояния. Модели с коммерческим условием подразумевают передачу при случайной встрече двух участников (при внутреннем взаимодействии) определенной части капитала от меньшего к большему, а с уравнительным условием, наоборот, от большего к меньшему. Обнаружено, что во всех режимах сначалав системе возможен кратковременный рост группы с большими капиталами, который затем (за исключением уравнительных условий) сменяется доминированием группы с самым малым капиталом. Получено, что 1) при отсутствии перемешиваний происходит очень плавный переход к доминированию группы самых бедных, медленнее – в донорском режиме, быстрее – в дотационном, 2) в коммерческих условиях в обоих режимах при перемешивании после взаимодействия с внешней средой всего коллектива или его частей происходит плавный переход к доминированию группы самых бедных; 3) в уравнительных условиях происходит резкий переход к доминированию средней группы. Если внутренние взаимодействия происходят с членами группы, которые еще не взаимодействовали с внешней средой, то как в коммерческих, так и в уравнительных (несколько сильнее) условиях происходит плавный переход к доминированию группы самых бедных, медленнее – в донорском режиме, быстрее – в дотационном. Выводы. Результаты данной работы на уровне начального приближения могут быть применены для интерпретации некоторых экономических элементов отечественной истории.Ключевые слова
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	ВВЕДЕНИЕ
	Работа посвящена моделированию некоторых реальных финансово-экономических процессов в их предельной форме полной бесконтрольности (случайности) при определенной степени идеализации (предположение о равенстве начальных капиталов, линейный по различным независимым факторам характер взаимодействий, произвольный выбор коэффициентов и т. д.).
	Изначально при t = 0 каждый участник имеет a[i, 0] = 100 условных денежных единиц (у. д. е.).
	Случайный выбор реализован в MathCad15 [19; 20] с помощью генератора случайных чисел, равномерно распределенных на отрезке [0; 1].
	Исследование случайного распределения средств в статистическом ансамбле участников опирается на работы, рассматривавшие общие подходы к моделированию экономических систем [1–3], а также на моделирование отдельных процессов, развивающихся в экономических системах. Большое внимание ряда исследователей традиционно привлекает теория эргодичности и возможность ее применения в экономических процессах [4–9]. Наряду с этим анализируются объективные и субъективные мотивации поведения экономических субъектов [10–12], возникновение экономического неравенства [5; 10; 13]. В определенной связи с данной работой состоят оптимизация и диверсификация портфеля ценных бумаг [14; 15], экономические приложения теории игр и управления рисками [16; 17], теории информации [18]. В работе предлагается модель динамических изменений в ансамбле примитивных экономических субъектов при внешнем и внутреннем взаимодействии. Внешнее взаимодействие связано с притоком и оттоком капитала (дотационный и донорский режимы соответственно).
	В данной постановке моделируется марковский процесс, реализованный аналогично методу Монте-Карло (метод среднего по ансамблю).
	Анализ результатов осуществлен на временных рядах для пяти категорий участников, которые условно являются очень бедными (vp: a[i, t] < 0,4 M(t)), бедными (p: a[i, t], (0,4 ÷ 0,8) M(t)), средними (m: a[i, t] = (0,8 ÷ 1,2) M(t)), богатыми (r: a[i, t] = (1,2 ÷ 1,6) M(t)) и очень богатыми (vr: a[i, t] > 1,6 M(t)), i = 1 ÷ N. Здесь величина M(t) выбрана как обычное среднее арифметическое из всего диапазона величин a[i, t] на текущий момент t. Разбиение на пять категорий проведено условно и может быть измененов соответствии с любыми экономическими стандартами. При этом система может оказаться в дотационном режиме (r2 = 1 / r1 + 0,2), когда ее суммарный капитал увеличивается со временем за счет преобладания внешних заимствований, либо в донорском режиме (r2 = 1 / r1 – 0,2), когда ее суммарный капитал уменьшается за счет преобладания отчислений во внешнюю среду.
	Отметим, что в настоящей работе число внешних взаимодействий N × T определяется заранее выбранным временем наблюдения Т, а число внутренних взаимодействий фиксировано комбинаторными соотношениями, т. е. строго определяется числом участников N.
	ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
	I. Предполагается, что каждый из равноправных независимых участников большого статистического ансамбля численностью N = 200 на каждом шаге длительного процесса t = 1 ÷ T может прежде всего случайным образом взаимодействовать с некоторой внешней средой, в результате чего каждый из них может с равной вероятностью изменить имеющийся у него капитал: увеличить в r1 раз или уменьшитьв r2 раз.
	Результат внешнего взаимодействия чисто случаен, в то время как при внутреннем взаимодействии он строго определен капиталами двух случайно встречающихся членов. Поэтому никто не может накопить капитал, например самостоятельно организуя встречи с носителями меньшего капитала, чтобы сделать свой капитал больше начального.
	Оказалось, что нейтральный режим с сохранением суммарного капитала коллектива за T актов взаимодействия с внешней средой реализуется при r2 = 1 / r1 – 0,0007; r1 = 0,975.
	II. Рассмотрим обнаруженные особенности безусловного взаимодействия коллектива с внешней средой в рамках модели биномиального закона распределения числа актов взаимодействия с внешней средой типа потерь и приобретений («метод биномиального распределения», формула Бернулли) [20]. Здесь процедура усреднения сводится к нахождению математических ожиданий фактически на временной оси, на которой располагаются различные шаги взаимодействия.
	Затем рассматривалась динамика для пяти групп благосостояния в виде сумм вероятностей попадания величины  в каждый из пяти (N = 1 ÷ 5) интервалов, нормированных на их сумму.
	Как и в методе среднего по ансамблю, интервалы разбиения являлись следующими: 0 ÷ 0,4; 0,4 ÷ 0,8; 0,8 ÷ 1,2; 1,2 ÷ 1,6; >1,6 от текущего среднего М(t) (mean) (i = 1 ÷ 5).
	На этом этапе встал вопрос об эмпирическом определении нейтрального режима, при котором со временем не изменяется средний уровень капитала mean (аналог М(t) в случае метода среднего по ансамблю). При первоначально казавшемся естественным для нейтрального режима предположении r2 = 1 / r1 даже в простейшей модели из трех участников обнаруживается увеличение среднего капитала в Z1 = (4 + r1 + 1 / r1) / 6 > 1 раз и в Z2 = (16 + 8(r1 + 1 / r1) + (r1 + 1 / r1)2 / 36 > 1 раз уже на первом Z1 и втором Z2 шагах. Пробный расчет коэффициентов Z общего роста капитала для r1 = 0,975 показывает, что Z1 = 1,0003, Z2 = 1,0005, Z3 = 1,0007, Z150 = 1,024 (слабо дотационный режим). При выборе r2 = 1 / r1 – 0,0007 режим становится практически нейтральным, сохраняющим средний уровень капитала М(t) с точностью до 0,004 % за 150 шагов.
	Произвольный участник группы (также произвольного объема N), изначально располагающий фиксированным капиталом, условно принятым за единицу, за t1 ≤ t шагов мог k1 раз попасть в процедуру понижения капиталав r1(<1) раз с итоговым коэффициентом  с вероятностью , где 1 ≤ t1 ≤ t, а также при этом автоматически (единственное условие предполагает, что 1 ≤ k1 + k2 ≤ t) мог k2 раз попасть в процедуру повышения капитала в r2(>1) раз с итоговым коэффициентом . Предполагается, что k2 изменяется в пределах [0 ÷ (t1 – k1)]. В процессе расчета точные значения вероятностей биномиального закона w при t1 > 10 и t1 – k1 > 10 заменялись на плотности соответствующих нормальных законов (малая теорема Муавра–Лапласа).
	Как показала серия расчетов, при отклонениях коэффициента r2 от нейтрального режима в ту или иную сторону на 0,2 (r2 = 1 / r1 ± 0,2) сначала наблюдается рост среднего в группе с наибольшим капиталом vr, однако в дотационном режиме этот рост начинается раньше
	Сначала классическим путем вычислялись средневзвешенные капиталы (mean), накопленные за t шагов при переборе различных подмножеств t1 ≤ t,  где обе суммы включают в себя все возможные случаи 0 < k1 + k2 ≤ t. Использование средневзвешенных значений соответствует предположению, что подмножества с различным числом t1 изменений капитала равновероятны, т. е. величина t1 имеет равномерное распределение в диапазоне [1 ÷ t]. Добавление случаев вообще без какого-либо изменения капитала (t1 = 0) можно приблизительно учесть умножением величины М(t) на несущественный множитель t / (t + 1), который при t > 1 мало отличается от единицы.
	(при t = 30), а в донорском режиме – позже (при t = 100). Затем при времени t = 300 в методе среднего по ансамблю и t = 200 в методе биномиального распределения начинает преобладать рост в группе vp с наименьшим капиталом (рис. 1–3). В этом случае бóльшие значения связаны с тем, что в методе среднего по ансамблю в рассмотрение включаются также переходные процессы к квазистабильным состояниям.
	Динамика всех обсуждаемых параметров на малых интервалах времени t (<450, <250) представлена на однотипных комбинированных рис. 1–3 для двух использованных методов (a, b – метод среднего по ансамблю, c, d – метод биномиального распределения) и трех режимов (дотационный – рис. 1, нейтральный – рис. 2, донорский – рис. 3).
	Кроме средневзвешенной величины капитала mean (на рис. 1–3 обозначена как meanlev), или М(t) в абсолютных единицах, строилось среднее значение номера группы  по формуле
	Отметим, что при вероятностях p1 = p2 = 0,5 с ростом t такая интегральная характеристика распределения капитала, как средний номер группы  (rellev на рис. 1,d – 3,d) начинает медленно монотонно убывать во всех режимах, кроме нейтрального. Это указывает на смещение распределений со временем в сторону малых капиталов.
	где w(i, t) – вероятности попаданий капиталов  в группу i. Величина  (на рис. 1–3 под буквой c обозначена как rellev) выражена в условных единицах и является интегральной характеристикой распределения w(i, t).
	Рис. 1. Динамика усредненных капиталов по группам (a) и общего среднего по ансамблю (b),математических ожиданий по группам в биномиальной модели (с) и их усредненныххарактеристик (d) при r1 = 0,975, r2 = 1 / r1 + 0,02 = 1,046 (дотационный режим)
	Fig. 1. Dynamics of the average capitals by groups (a) and the overall average for the ensemble (b),as well as mathematical expectations by groups in the binomial model (c) and theiraverage characteristics (d) at r1 = 0.975, r2 = 1 / r1 + 0.02 = 1.046 (subsidized regime)
	Рис. 2. Динамика усредненных капиталов по группам (a) и общего среднего по ансамблю (b),математических ожиданий по группам в биномиальной модели (с) и их усредненныххарактеристик (d) при r1 = 0,975, r2 = 1 / r1 – 0,0007 = 1,0247 (нейтральный режим)
	Fig. 2. Dynamics of the average capitals for groups (a) and the overall average for the ensemble (b),as well as mathematical expectations for groups in the binomial model (c) and theiraverage characteristics (d) at r1 = 0.975, r2 = 1 / r1 – 0.0007 = 1.0247 (neutral regime)
	Итак, оба рассмотренных метода моделирования показывают, что при переходе от дотационного режима к донорскому:
	III. Далее в рамках этих условий усложним задачу, добавив к взаимодействию коллектива с внешней средой возможность актов случайного внутреннего перераспределения капиталов между его членами. Сделаем это в нескольких вариантах модели такого внутреннего взаимодействия, которое назовем перемешиванием капиталов.
	1) сначала происходит кратковременный рост группы больших капиталов, который затем повсеместно сменяется доминированием группы самых малых капиталов, приводя в дотационном и донорском режимах даже к некоторому снижению среднего значения номера группы ;
	1. Коммерческий – с условием, что при случайной встрече двух участников с капиталами α, β (α ≤ β) имеющий меньший капитал отдает более богатому сумму  где произвольно принято k = 0,01 (или k = 0,5).
	2) позже эти особенности наблюдаются при переходе от дотационного к нейтральному и далее к донорскому режиму по мере того, как уменьшается и совсем исчезает приток средств в систему извне;
	3) сходство полученных результатов для обоих подходов эмпирически (на практике) иллюстрирует свойство эргодичности в рассмотренной экономической задаче случайного распределения средств.
	2. Уравнительный – с условием, что при случайной встрече двух участников с капиталами
	Рис. 3. Динамика усредненных капиталов по группам (a) и общего среднего по ансамблю (b),математических ожиданий по группам в биномиальной модели (с) и их усредненныххарактеристик (d) при r1 = 0,975, r2 = 1 / r1 – 0,02 = 1,0056 (донорский режим)
	Fig. 3. The dynamics of the average capitals for groups (a) and the overall average for the ensemble (b),as well as mathematical expectations for groups in the binomial model (c) and theiraverage characteristics (d) at r1 = 0.975, r2 = 1 / r1 – 0.02 = 1.0056 (donor regime)
	г) внутренние взаимодействия происходят после каждого акта взаимодействия с внешней средой между этим очередным членом коллектива и всеми членами, которые еще не взаимодействовали с внешней средой (1).
	α, β (α ≤ β) имеющий больший капитал отдает более бедному сумму 
	Далее рассмотрим следующие варианты техники таких внутренних взаимодействий:
	a) внутренние взаимодействия происходят после завершения взаимодействия с внешней средой (1) между каждым членом коллектива и каждым другим членом этого же коллектива;
	РЕЗУЛЬТАТЫ АНАЛИЗА
	1. Как в дотационном (рис. 4,а), так и в донорском (рис. 4,б) режиме без дополнительных условий (без какого-либо внутреннего взаимодействия) со временем происходит доминирование группы очень бедных (vp), однаков дотационном режиме оно развивается значительно сильнее и раньше.
	б) внутренние взаимодействия происходят после завершения взаимодействия с внешней средой (1) между каждым членом некоторой произвольно фиксированной (например, 1/7) части коллектива и каждым членом из остальной (6/7) части этого коллектива;
	Отметим, что статистический разброс точек на всех кривых, представленных на рисунках, имеет скользящее среднеквадратическое отклонение (соответствует доверительной вероятности 0,67), не превышающее двух единиц.
	в) внутренние взаимодействия происходят после каждого акта взаимодействия с внешней средой между этим очередным членом коллектива и всеми членами, которые ранее уже взаимодействовали с внешней средой (1);
	Рис. 4. Динамика численности групп: а – в дотационном режиме, b – в донорском режиме
	Fig. 4. The dynamics of the number of groups: a – in the subsidized regime, b – in the donor regime
	В уравнительных условиях сразу практически при всех способах происходит резкий переход (скачок) к абсолютному доминированию средней группы (m) как в донорском, так и в дотационном режиме (рис. 6).
	2. В коммерческих условиях внутреннего взаимодействия при перемешивании капиталов всех членов коллектива после завершения полного цикла взаимодействий с внешней средой происходит плавный переход к абсолютному доминированию группы очень бедных (vp) как в донорском, так и в дотационном режиме (рис. 5).
	При перемешивании капиталов членов малой и большой групп происходит очень резкий переход (скачок) к доминированию группы очень бедных (vp) как в донорском, так и в дотационном режиме (аналог рис. 5).
	/
	Рис. 6. Динамика численности группв уравнительных условиях
	Fig. 6. Dynamics of the number of groupsin equal conditions
	3. При внутреннем взаимодействии – перемешивании капиталов только очередного рассматриваемого члена коллектива с теми, которые еще не взаимодействовали с внешней средой:
	/
	Рис. 5. Динамика численности группв коммерческих условиях
	а) в коммерческих условиях происходит плавный переход к доминированию группы очень бедных (vp) как в донорском, так и в дотационном режиме (подобно рис. 5);
	Fig. 5. Dynamics of the number of groupsin commercial conditions
	б) в уравнительных условиях сразу происходит резкий переход (скачок) к доминированию средней группы (m) как в донорском, так и в дотационном режиме (подобно рис. 6).
	Основные результаты по однотипным диаграммам динамики численности пяти «имущественных» групп из общего коллектива (рис. 1–3) демонстрируются в таблице.
	4. При внутреннем взаимодействии – перемешивании капиталов только очередного рассматриваемого члена коллектива с теми, которые уже взаимодействовали с внешней средой:
	ВЫВОДЫ
	Несмотря на произвольность использованных числовых коэффициентов (r1, r2, k) и ряда исходных предположений, можно заметить, что практически во всех рассмотренных ситуациях со временем:
	а) в коммерческих условиях происходит плавный переход к доминированию группы очень бедных (vp) в дотационном режимеи к очень медленному выходу на доминирование группы очень бедных (vp) в донорском режиме;
	– при полном отсутствии перемешиваний происходит очень плавный переход к доминированию группы vp (самых бедных), причем медленнее – в донорском режиме, быстрее – в дотационном;
	б) в уравнительных условиях также происходит плавный переход к доминированию группы очень бедных (vp) в дотационном режиме и к очень медленному выходу на доминирование группы очень бедных (vp) в донорском режиме;
	– в коммерческих условиях в обоих режимах происходит плавный переход к доминированию группы vp (самых бедных) при перемешивании всего коллектива или его частей (несколько быстрее) после взаимодействияс внешней средой;
	в) в коммерческих условиях происходит плавный переход к доминированию группы очень бедных (vp) как в донорском, так и в дотационном режиме (подобно рис. 5);
	– в уравнительных условиях происходит резкий переход к доминированию (средней) группы m.
	г) в уравнительных условиях сразу происходит резкий переход (скачок) к доминированию средней группы (m) как в донорском, так и в дотационном режиме (подобно рис. 6).
	Периоды установления доминирующей группы при различных условиях модели
	Periods of a dominant group against various model conditions
	Некоторым исключением является, что если внутренние взаимодействия происходят после каждого акта взаимодействия с внешней средой между очередным членом и всеми членами, которые еще не взаимодействовали с внешней средой и сохраняют изначально равномерное распределение, то специфика уравнительных условий выхода на доминирование средней группы не реализуется и происходит сравнительно плавный переход к доминированию группы vp (самых бедных): медленнее – в донорском режиме, быстрее – в дотационном.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Математическое моделирование реальных финансово-экономических процессов с использованием наиболее адекватных параметров не только представляет познавательный интерес, но и позволяет априори оценить наиболее вероятные последствия широкого комплекса действий с целью минимизации их негативных последствий. В данной работе получены результаты, которые на уровне начального приближения могут интерпретировать некоторые экономические аспекты отечественной истории.
	ACKNOWLEDGEMENTS
	БЛАГОДАРНОСТИ
	The authors would like to express their gratitude to A. I. Popova for her contribution into preparing the materials.
	Авторы выражают искреннюю благодарность А. И. Поповой за помощь, оказанную в процессе подготовки материалов.
	REFERENCES
	СПИСОК ИСТОЧНИКОВ
	1. Voinov I. V., Pudovkin S. G., Telegin A. I. The Modeling of the Economic Systems and Processes. The Experience of the Construction of the Aris-Models. Chelyabinsk, 2002. 392 p. (In Russ.). EDN SEBZXN
	1. Войнов И. В., Пудовкин С. Г., Телегин А. И. Моделирование экономических систем и процессов. Опыт моделирования ARIS-моделей. Челябинск: ЮУрГУ, 2002. 392 с. EDN SEBZXN
	2. Zvyagin L. S. Practical methods of modeling of economic systems. Issues of Modern Economy: Proceedings of IV International Scientific Conference. Chelyabinsk, 2015, pp. 14–19. (In Russ.). Available at: https://clck.ru/3MZtEJ (access date 19.12.2024).
	2. Звягин Л. С. Практические приемы моделирования экономических систем // Проблемы современной экономики: материалы IV Междунар. науч. конф. Челябинск: Два комсомольца, 2015. С. 14–19. URL: https://clck.ru/3MZtEJ (дата обращения: 19.12.2024).
	3. Vlasov M. P., Shimko P. D. Modelirovanie ekonomicheskikh protsessov. Rostov-on-Don, 2005. 410 p. (In Russ.). EDN VQMEWT
	3. Власов М. П., Шимко П. Д. Моделирование экономических процессов. Ростов н/Д: Феникс, 2005. 410 с. EDN VQMEWT
	4. Peters O., Gell-Mann M. Evaluating gambles using dynamics. Chaos, 2016, vol. 26, Article 231003. DOI 10.1063/1.4940236
	4. Peters O., Gell-Mann M. Evaluating gambles using dynamics // Chaos. 2016. Vol. 26. Article 231003. DOI 10.1063/1.4940236
	5. Berman Y., Peters O., Adamou A. An empirical test of the ergodic hypothesis: Wealth distributions in the United States. SSRN, 13 Jun 2016. 40 p. DOI 10.2139/ssrn.2794830
	5. Berman Y., Peters O., Adamou A. An empirical test of the ergodic hypothesis: Wealth distributions in the United States // SSRN. 13 Jun 2016. 40 p. DOI 10.2139/ssrn.2794830
	6. Peters O., Adamou A. The sum of log-normal variates in geometric Brownian motion. arXiv, 2018. 14 p. DOI 10.48550/arXiv.1802.02939
	6. Peters O., Adamou A. The sum of log-normal variates in geometric Brownian motion // arXiv. 2018. 14 p. DOI 10.48550/arXiv.1802.02939
	7. Peters O., Adamou A. The time interpretation of expected utility theory. arXiv, 2018. 8 p. DOI 10.48550/arXiv.1801.03680
	7. Peters O., Adamou A. The time interpretation of expected utility theory // arXiv. 2018. 8 p. DOI 10.48550/arXiv.1801.03680
	8. Peters O. The ergodicity problem in economics. Nature Physics, 2019, vol. 15, pp. 1216–1221. DOI 10.1038/s41567-019-0732-0
	8. Peters O. The ergodicity problem in economics // Nature Physics. 2019. Vol. 15. P. 1216–1221. DOI 10.1038/s41567-019-0732-0
	9. Meder D., Rabe F., Morville T., Madsen K. H., Koudahl M. T., Dolan R. J., Siebner H. R., Hulme O. J. Ergodicity-breaking reveals time optimal decision making in humans. arXiv, 2019. 43 p. DOI 10.48550/arXiv.1906.04652
	9. Meder D., Rabe F., Morville T., Madsen K. H., Koudahl M. T., Dolan R. J., Siebner H. R., Hulme O. J. Ergodicity-breaking reveals time optimal decision making in humans // arXiv. 2019. 43 p. DOI 10.48550/arXiv.1906.04652
	10. Bouchaut J. P., Mezard M. Wealth condensation in a simple model of economy. Physica A: Statistical Mechanics and its Applications, 2000, vol. 282, pp. 536–545. DOI 10.1016/S0378-4371(00)00205-3. EDN AFRCWN
	10. Bouchaut J. P., Mezard M. Wealth condensation in a simple model of economy // Physica A: Statistical Mechanics and its Applications. 2000. Vol. 282. P. 536–545. DOI 10.1016/S0378-4371(00)00205-3. EDN AFRCWN
	11. Frederic S., Loewenstein G., O’Donoghue T. Time discounting and time preference: A criticalreview. Journal of Economic Literature, 2002, vol. 40, no. 2, pp. 351–401. DOI 10.1257/jel.40.2.351. EDN EFMEPR
	11. Frederic S., Loewenstein G., O’Donoghue T. Time discounting and time preference: A criticalreview // Journal of Economic Literature. 2002. Vol. 40, no. 2. P. 351–401. DOI 10.1257/jel.40.2.351. EDN EFMEPR
	12. Adamou A., Berman Y., Mavroyiannis D., Peters O. Microfoundations of discounting. arXiv, 2020. 28 p. DOI 10.48550/arXiv.1910.02137
	12. Adamou A., Berman Y., Mavroyiannis D., Peters O. Microfoundations of discounting // arXiv. 2020. 28 p. DOI 10.48550/arXiv.1910.02137
	13. Adamou A., Peters O. Dynamics of inequality. Significance, 2016, vol. 13, iss. 3, pp. 32–35. DOI 10.1111/j.1740-9713.2016.00918.x
	13. Adamou A., Peters O. Dynamics of inequality // Significance. 2016. Vol. 13, iss. 3. P. 32–35. DOI 10.1111/j.1740-9713.2016.00918.x
	14. Eksperiment: voznikaet li finansovoe neravenstvo pri sluchainoi razdache deneg. Habr. ITI Capital Company’s Blog. Data Visualization. 11.07.2017. (In Russ.). Available at: https://clck.ru/3MZtjE (access date 28.11.2024).
	14. Эксперимент: возникает ли финансовое неравенство при случайной раздаче денег // Хабр. Блог компании ITI Capital. Визуализация данных. 11.07.2017. URL: https://clck.ru/3MZtjE (дата обращения: 28.11.2024).
	15. Marsili M., Maslov S., Zhang Y. G. Dynamical optimization theory of a diversified portfolio. Physica A: Statistical Mechanics and its Applications, 1998, vol. 253, iss. 1-4, pp. 403–418. DOI 10.1016/S0378-4371(98)00075-2. EDN ORMMMX
	15. Marsili M., Maslov S., Zhang Y. G. Dynamical optimization theory of a diversified portfolio // Physica A: Statistical Mechanics and its Applications. 1998. Vol. 253, iss. 1-4. P. 403–418. DOI 10.1016/S0378-4371(98)00075-2. EDN ORMMMX
	16. Peters O., Adamou A. Leverage efficiency. arXiv, 2011. 24 p. DOI 10.48550/arXiv.1101.4548
	16. Peters O., Adamou A. Leverage efficiency // arXiv. 2011. 24 p. DOI 10.48550/arXiv.1101.4548
	17. Delvin K. The unfinished game: Pascal, Fermat, and the Seventeenth-Century Letter that Made the World Modern. Basic Books, 2010. 208 p.
	17. Delvin K. The unfinished game: Pascal, Fermat, and the Seventeenth-Century Letter that Made the World Modern. Basic Books, 2010. 208 p.
	18. Montmort R. P. Essay d’analyse sur les jeux de hazard. American Mathematical Society, 2006. 414 p.
	18. Montmort R. P. Essay d’analyse sur les jeux de hazard. American Mathematical Society, 2006. 414 p.
	19. Theil H. Economics and information. North-Holland Publ., 1967. 488 p.
	19. Theil H. Economics and information. North-Holland Publ., 1967. 488 p.
	20. Kir'yanov D. V. Mathcad-15/Mathcad Prime 1.0. Saint Petersburg, 2012. 432 p. (In Russ.).
	20. Кирьянов Д. В. Mathcad-15/Mathcad Prime 1.0. СПб.: БХВ-Петербург, 2012. 432 с.
	INFORMATION ABOUT THE AUTHORS
	СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРАХ
	Victor N. Assaul – Candidate of Sciences (Engineering), Associate Professor, Associate Professor at the Department of Applied Mathematics, Saint Petersburg State University of Aerospace Instrumentation
	Виктор Николаевич Ассаул – кандидат технических наук, доцент, доцент кафедры прикладной математики, Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического приборостроения
	(Россия, 190000, г. Санкт-Петербург, ул. Большая Морская, д. 67, лит. А); ( vicvic21@yandex.ru
	Alexander V. Golovin – Candidate of Sciences (Physics and Mathematics), Senior Research Fellow, Faculty of Physics, Saint Petersburg State University (1, Ulyanovskaya st., Saint Petersburg, 198504, Russia); ( golovin50@mail.ru
	Александр Викторович Головин – кандидат физико-математических наук, старший научный сотрудник, физический факультет, Санкт-Петербургский государственный университет (Россия, 198504, г. Санкт-Петербург, ул. Ульяновская, д. 1); ( golovin50@mail.ru
	Igor E. Pogodin – Doctor of Sciences (Physics and Mathematics), Professor, Professor at the Department of Mathematics, Naval Polytechnic Institute, The Military Education and Scientific Centre of the Navy “The Naval Academy named after Admiral of the Fleet of the Soviet Union N. G. Kuznetsov” (15, Razvodnaya st., Peterhof, Saint Petersburg, 198510, Russia); ( iepogodin@mail.ru
	Игорь Евгеньевич Погодин – доктор физико-математических наук, профессор, профессор кафедры математики Военно-морского политехнического института, Военный учебно-научный центр Военно-морского флота «Военно-морская академия имени Адмирала Флота Советского Союза Н. Г. Кузнецова» (Россия, 198510, г. Санкт-Петербург, г. Петродворец, ул. Разводная, д. 15); ( iepogodin@mail.ru(67-A, Bolshaya Morskaya st., Saint Petersburg, 190000, Russia); ( vicvic21@yandex.ru
	
	On statistical modeling of random distribution of funds against various conditions
	Victor N. Assaul a)
	RISC Author ID: 31093, ( vicvic21@yandex.ru
	Alexander V. Golovin b)
	RISC Author ID: 41628, Researcher ID: M-6118-2013, Scopus Author ID: 56962741400
	Igor E. Pogodin c)
	RISC Author ID: 20075
	a) Saint Petersburg State University of Aerospace Instrumentation, Saint Petersburg, Russia
	b) Saint Petersburg State University, Saint Petersburg, Russia
	c) Naval Polytechnic Institute of the Military Education and Scientific Centre of the Navy “The Naval Academynamed after Admiral of the Fleet of the Soviet Union N. G. Kuznetsov”, Saint Petersburg, Peterhof, Russia
	Keywords
	Abstract
	Subsidized and donor mode, commercial and equal conditions, interaction with the environment, mixing
	Introduction. The survey simulates a number of real financial and economic processes in their extreme manifestation of no control (randomness) with some idealization (provided initial capitals are equal, interactions are linear by their multiplicative nature, working coefficients are arbitrary chosen, etc.). Purpose. The research aims at investigating random distribution of funds within a statistical ensemble of participants with subsidized and donor regimes, when the total capital increases or decreases (the regimes are defined by two parameters of the multiplicative change in the capital). Results. Dynamics of relative distribution of capital by five groups of relative well-being is calculated. When two participants randomly meet, commercially determined models imply the transfer of a certain part of the capital from a participant with a smaller capital to a participant with a larger capital (provided the participants interact). When conditions are equal, a certain part of the capital is transferred from a participant with a large capital toa participant with a smaller capital. All regimes are found to show an initial short-term growth of the group with large capitals in the system, which is then (except for equal conditions) dominated by the group with the smallest capitals. The results illustrate that 1) if no mixing occurs, one could observe a very smooth transition to the dominance of the poorest group; this transition is slower in the donor regime and faster in the subsidized regime; 2) once the ensemble or its part interact with the environment and mix in commercial conditions in both regimes, one could observe a smooth transition to the dominance of the poorest group; 3) equal conditions give an abrupt transition to the dominance of the group with a middle-sized capital. If the ensemble’s members which have not yet interacted with the environment interact with others within a group, then both commercial and equal (somewhat stronger) conditions give a smooth transition to the dominance of the poorest group. This transition is slower in the donor regime and faster in the subsidized regime. Conclusions. At first guess, the results of this work could be used to interpret some economic elements in the national history.
	For citation
	Assaul V. N., Golovin A. V., Pogodin I. E. On statistical modeling of random distribution of funds against various conditions. Perm University Herald. Economy, 2025, vol. 20, no. 2, pp. 119–130. DOI 10.17072/1994-9960-2025-2-119-130. EDN MGWQNI.
	Declaration of conflict of interest: none declared.
	Received: December 05, 2024
	Accepted: February 03, 2025
	Published: June 30, 2025
	/
	© Assaul V. N., Golovin A. V.,Pogodin I. E., 2025


	2_Анохов
	Вестник Пермского университета. Серия «Экономика». 2025. Т. 20, № 2. С. 131–146.
	Perm University Herald. Economy, 2025, vol. 20, no. 2, pp. 131–146.
	УДК 332.01+332.1, ББК 65.049, JEL Code O18, P2, R12
	DOI 10.17072/1994-9960-2025-2-131-146
	EDN IYHEIT
	Структурный анализ национальной и региональной экономикв контексте мобильности материальных активови значения вторичного сектора
	Игорь Васильевич Анохов
	РИНЦ Author ID: 260787, ( i.v.anokhov@yandex.ru
	Научно-исследовательский институт железнодорожного транспорта, Москва, Россия
	Аннотация
	Введение. Всякая экономика вне зависимости от уровня ее развития должна обладать как минимум внеоборотными материальными активами (точнее, основными фондами), а также трудоспособным населением, применяющим данные активы в производственных целях. Именно наличие этих двух факторов позволяет говорить о национальной экономике как устойчивом явлении. При этом основные фонды неоднородны и могут быть классифицированы по разным признакам, в том числе по способности к перемещению в пространстве. Цель. Исследование структуры национальной и региональной экономик с точки зрения мобильности материальных активов. Материалы и методы. В статье предложено разделить все основные фонды на три группы: абсолютно недвижимые, условно мобильные и предельно мобильные. В зависимости от доминирования одной из указанных групп активов все национальные экономики классифицированы на добывающие, доменные и подмандатные. Результаты. В устойчивой национальной экономике доля условно мобильных активов выше доли двух других групп активов, вместе взятых. Такое соотношение групп активов свидетельствует о том, что территория обладает собственными автономными социально-экономическими системами, благодаря которым обеспечивается хозяйственное воспроизводство. На основе данной гипотезы проведена группировка структуры основных фондов в России, США, КНР и некоторых других странах. Выводы. Группировка структуры основных фондов показала, что преобладающими видами деятельности в трех секторах являются добыча полезных ископаемых, строительство, операции с недвижимым имуществом, транспортировка и хранение, обрабатывающее производство. В целом в этих странах доминирует вторичный сектор, что, по-видимому, является признаком здоровья экономики и ее устойчивости.
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	Abstract
	Introduction. No matter how much developed an economy is, it should have its own non-circulating tangible assets (in other words, its fixed assets), as well as labour force who could use these assets for their work. These two factors underlie the notion of a national economy as a sustainable phenomenon. These fixed assets could be heterogeneous and classified by various characteristics, including their mobility. Purpose. The study analyzes the structure of the national and regional economies against the mobility of tangible assets. Materials and Methods. The article offers to divide all fixed assets into three groups: totally immovable, relatively movable, and totally movable assets. The prevalence of one group over the others classifies all the national economies into resource, domain, and mandated economies. Results. Sustainable national economy is dominated by the relatively movable assets over the other two groups of assets taken together. Such a correlation between the groups of assets shows that the territory has its own autonomous social economic systems which promote economic reproduction. This hypothesis was used to group the structures of the fixed assets in Russia, the USA, People’s Republic of China, and some other countries. Conclusions.This grouping of the fixed assets’ structure shows that three sectors are dominated by mineral extraction, construction, real estate operations, transportation and storage, manufacturing. On the whole, the secondary sector prevails in these countries, which seems to be a sign of economy’s health and its sustainability.
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	ВВЕДЕНИЕ
	Изучение всякого объекта начинается, как правило, с рассмотрения его внутренней структуры. Такой объект, как национальная или региональная экономика, в этом смысле не является исключением. Потребность в ее понимании для управленцев огромна, и по этой причине практика иногда опережает теорию. Так, А. Фишер (A. Fisher) отмечал, что термин «первичное производство» использовался еще в статистическом отчете о переписи населения Новой Зеландии за 1891 г., подразумевая профессиональную классификацию и включая «сельскохозяйственных, скотоводческих, минерально-сырьевых и других первичных производителей» [1, с. 26]. Термин «вторичное производство» появился в аналогичном отчете о переписи населения за 1921 г. и включал в себя «любую экономическую деятельность, не связанную с производством предметов первой необходимости» [Там же].
	Как справедливо отметил А. И. Трейвиш [2], научный подход к анализу структуры национальной экономики путем выделения первичного, вторичного, третичного секторов впервые был заложен Д. И. Менделеевым, который «делил домохозяев на добывателей, берущих сырой материал в природе, промышленников, перерабатывающих это сырье, и лиц, дающих обществу нечто совсем иное, чем хлеб насущный» [3, с. 65].
	Позднее, в 1939 г., А. Фишер исследовал третичный сектор [1]. При этом он не утверждал, что этот сектор является сектором услуг, а лишь отмечал, что он нацелен на удовлетворение потребностей сельского хозяйства и производства [1, с. 128–131].
	Схожим образом К. Кларк (C. Clark) к первичному сектору относил сельское и лесное хозяйство, животноводство, рыболовство, охоту; ко вторичному – добычу полезных ископаемых, промышленное производство, строительные и общественные работы, газо- и электроснабжение [4, с. 337–338]. Третичный сектор он определял как «все формы экономической деятельности, не включенные в первичнуюи вторичную», в состав которого входят торговля, транспорт, государственное управление, бытовые услуги и другие продукты нематериального производства [4, с. 182].
	В дальнейших исследованиях сама концепция секторности экономики Кларка–Фишера не оспаривалась: она широко использовалась в научных исследованиях и вошла в методологию статистических органов мира. Лишь непрерывно уточнялись и корректировались признаки распределения по секторам и число самих секторов.
	Так, С. Кузнец (S. Kuznets) к сельскому хозяйству (A) относил сельское, лесное хозяйство, охоту и рыболовство; к промышленности (I) – добычу полезных ископаемых, промышленность, строительство, транспорт и коммуникации, электро-, газо- и водоснабжение; к услугам (S) – торговлю, банковские, страховые, риелторские услуги, услуги по недвижимости, государственное управление и оборону, персональные, образовательные услуги, рекреационные и другие услуги [5, с. 104].
	В последовавших затем исследованиях наиболее спорным оказался третичный сектор, трактовка которого значительно отличается у разных авторов. М. Кастельс (M. Castells ) [6] опирался на классификацию Й. Синглмана (J. Singleman) [7] и выделял в экономике шесть секторов: добывающий (сельское хозяйство, горнодобывающая промышленность), трансформационный (строительство, коммунальные службы, обрабатывающая промышленность) и четыре сектора услуг. В. Л. Иноземцев( к четвертичному сектору относит торговлю, финансовые услуги, страхование и операции с недвижимостью, а к пятеричному – здравоохранение, образование, научные исследования, индустрию отдыха и государственное управление.
	Наиболее дискуссионным остается вопрос о понятии услуги и критериях ее включения в тот или иной сектор. Как справедливо отметили А. А. Ткаченко и А. А. Фомкина, «далеко не весь третичный сектор может быть отнесен к сектору услуг. Распространение термина “услуга” на деятельность всего сектора – очевидная натяжка… В то же время услуги, связанные с изготовлением и ремонтом предметов индивидуального потребления, правильнее относить не к третичному, а ко вторичному сектору – вместе с обрабатывающей промышленностью и строительством. Сектор услуг, очевидно, соединяет в себе элементы вторичного и третичного секторов» [8].
	Позднее Д. Белл [9] исследовал виды деятельности с точки зрения структуры занятости и на основании этого предложил свой подход: вторичный и третичный (коммуникации, транспорт) секторы он относил к индустриальной экономике [10], а четвертичный (торговля, страхование, недвижимость, финансы) и пятеричный (образование, наука, управление, здравоохранение) – к постиндустриальному обществу.
	Такой постиндустриальный подход к дроблению троичной структуры экономики стал новым предметом дискуссий [11]. На сегодняшний день, как отмечает В. Л. Иноземцев*, «идея Белла о выделении четвертичного и пятеричного секторов экономики пока далека от воплощения и вычленить их на основе имеющейся статистики однозначно не удается».
	В современных предметных исследованиях фокус внимания сместился к региональным и отраслевым сопоставлениям, к восприимчивости секторов к инновационным процессам [12; 13]. Так, статистические исследования показали, что цифровизация экономики ведет к снижению доли занятости во вторичном секторе с одновременным ростом в третичном секторе [14]. Анализ структуры зачастую проводится по выручке, объему продаж, валовой добавленной стоимости, что позволяет создавать систему формализованных индексов [15].
	Рассмотренные модели исходят из того, что отрасли объединяются в секторы по виду деятельности. Для специальных исследовательских целей такой подход может быть целесообразен, однако он не позволяет, например, отделить одну национальную экономику от другой и исследовать их изолированно:в современных условиях подавляющая часть товаров и услуг создается с помощью международных воспроизводственных цепочеки по этой причине далеко не всегда возможно выяснить их вес в конкретной экономике. Кроме того, некоторые виды производственных мощностей (включая заводы и фабрики, а иногда и целые отрасли) способны перемещаться между странами и континентами. Соответственно возникает вопрос: если «процессы расширения третичного сектора в странах Запада протекали параллельно с индустриализацией стран Востока, в том числе посредством переноса в восточные страны производственных мощностей, ранее базировавшихся в США и Европе» [16, c. 7], то следует ли их рассматривать как независимые экономики или как единый производственный контур?
	Любой ответ на этот вопрос будет спорным, и в силу этого останется неясным, что следует понимать под национальной экономикой, где ее границы и какова ее структура. Многосекторные модели, рассмотренные нами выше, ответа на этот вопрос дать не могут.
	Как следствие, неясны и отличия национальной экономики от региональной. Экономический вес ряда мегаполисов и внутринациональных административных единиц (г. Москва, г. Токио, штат Калифорния и др.) вполне сопоставим с экономиками некоторых государств, что делает границу между ними достаточно условной. Поэтому, на наш взгляд, предварительно (пока не доказано обратное) допустимо рассматривать в качестве региона широкий круг субъектов (включая государства).
	Вероятно, обособленность той или иной экономики определяется ее внутренней структурой. Далее рассмотрим эту структуру на примере г. Москвы и некоторых стран.
	МОДЕЛЬ
	На наш взгляд, следует зафиксировать, что основой всякой самостоятельной экономики являются как минимум материальные активы, перемещение которых в пространстве физически невозможно или экономически неприемлемо, а также трудовые ресурсы. В связис этим целесообразно рассмотреть структуру всех активов с точки зрения их мобильности и сопоставить с этой структурой распределение трудовых ресурсов.
	Гипотезу данной статьи можно сформулировать следующим образом: та или иная территория (регион, государство, экономический союз и др.) обладает собственной экономикой, если бóльшая часть находящихся на ней материальных активов является немобильной или ограниченно мобильной.
	В настоящей статье предлагается классифицировать отрасли экономики по признаку мобильности материальных объектов.
	1. Отрасли, неотделимые от конкретной территории, т. е. те, которые ни при каких обстоятельствах не могут быть перенесены в другую местность (за исключением случаев кардинальной смены технологии):
	– добыча полезных ископаемых;
	– сельское хозяйство;
	– лесное хозяйство;
	– водное хозяйство;
	– стационарные объекты генерации и передачи энергии (ГЭС, АЭС и др.).
	2. Отрасли, плотно встроенные в хозяйственную систему конкретной территории, но технологически допускающие возможность перемещения в другую локацию:
	– строительство;
	– обрабатывающая промышленность, ориентированная на серийное производство;
	– передвижные объекты энергетики (мобильные, контейнерные электростанции и др.);
	– региональная торговля (оптовая и розничная);
	– внутрирегиональный транспорт;
	– общественное питание и гостиничное обслуживание;
	– бытовое обслуживание населения;
	– коммунальное хозяйство;
	– дорожное хозяйство (например, службы эксплуатации автодорог);
	– среднее, среднее специальное и высшее образование;
	– операции с недвижимым имуществом;
	– здравоохранение, физическая культура и социальное обеспечение;
	– внутренний туризм.
	3. Отрасли, ориентированные на межрегиональный рынок и относительно легко перемещающиеся в другие локации:
	– оптовая межрегиональная торговля;
	– межрегиональный и межконтинентальный транспорт;
	– финансы, кредит, страхование, пенсионное обеспечение и т. п.;
	– информационные технологии;
	– межрегиональный туризм;
	– органы государственной власти и корпоративного управления;
	– обрабатывающая промышленность с массовым производством.
	На наш взгляд, в каждой из указанных групп можно выделить доминирующую, системообразующую отрасль:
	– в группе (секторе) абсолютно недвижимых – энергетика;
	– условно мобильных – транспорт;
	– максимально мобильных – торговля.
	На основании сказанного покажем предварительную модель структуры экономики, отражающую доминирующие отрасли (рис. 1).
	Под высшими благами на рис. 1 понимаются все виды благ, удовлетворяющие духовные, интеллектуальные и другие подобные потребности человека. Под социальными благами понимаются все виды благ, предоставляемые всем членам общества независимо от их вклада в производство (включая образование, безопасность, здравоохранение и т. п.).
	2) не зависит от конъюнктурных колебаний цен (в отличие от величины оборотных фондов, выручки, прибыли, добавленной стоимости и т. п.);
	3) устраняет инфляционные искажения, так как анализируется структура отраслейна одну и ту же дату;
	4) исключает влияние валютных курсов, возникающее при сопоставлении макроэкономических показателей разных стран.
	Группировка отраслейи структура экономик
	Далее на основе статистических данных проведем группировку отраслей по признаку мобильности. При этом из-за неполноты исходных данных сделаем некоторые допущения.
	1. В общедоступных статистических регистрах не разделяются внутрирегиональные и межрегиональные перевозки. При этом, согласно исследованию [17], наибольшая часть перевозок осуществляется внутри регионов или стран. По этой причине основные фонды по виду деятельности «Транспортировка и хранение» отнесены нами ко вторичному сектору.
	2. В рамках настоящей статьи обрабатывающие производства (промышленность), специализирующиеся на массовом выпуске, следовало бы отнести к третичному сектору, а все остальные виды производства – ко вторичному. В силу отсутствия такой детальной статистики вся промышленность отнесена ко вторичному сектору.
	3. В сборниках статистики, как правило, не разделяются продажи в розничной торговле, во внутрирегиональной оптовой торговле, межрегиональной оптовой торговле. В этой ситуации мы относим всю торговлю к мобильным видам деятельности и поэтому включаем в третичный сектор. Если статистический орган выделяет розничную торговлю, то мы ее относим во вторичный сектор, а оптовую –в третичный.
	4. Все виды деятельности с недвижимым имуществом мы относим ко вторичному сектору, предполагая, что наибольшая часть таких операций совершается внутри регионаи в интересах внутрирегиональных субъектов.
	5. Степень детализации данных статистики в разных странах отличается в разные периоды. По этой причине для группировки использованы данные за тот год, по которому имеется приемлемо детализированная статистика.
	С учетом сделанных оговорок рассмотрим секторы г. Москвы (табл.).
	Группировка отраслей г. Москвы по признаку мобильности, 2022 г.
	Mobility-defined groups of industries in Moscow, 2022
	Из данных таблицы следует, что в экономике г. Москвы вторичный сектор доминирует и с точки зрения основных фондов, и с точки зрения численности занятых. Причем в структуре основных фондов абсолютным лидером являются операции с недвижимым имуществом (61 %), а в структуре занятости – отрасль строительства (17 %).
	Далее рассмотрим группировку отраслей российской экономики в матричном представлении (рис. 2).
	Схожая с российской структура наблюдается в США, Южной Корее, Китае, Литве и других проанализированных нами странах. По-видимому, именно это соотношение является самым распространенным. Отличаются лишь доминирующие отрасли. Так, в структуре основных фондов предприятий США наибольший удельный вес занимают обрабатывающие производства (20 %), операции с недвижимостью (10 %), а также транспортировка и складирование (8 %) (рис. 3).
	В частном секторе США 67 % занятости обеспечивают производства, ориентированные на локальные рынки [18, с. 132]. В целом в развитых странах (США, Западная Европа, Япония) доля локальной экономики оценивается в диапазоне от 55 до 80 % объема всех продаж товаров [19, с. 65]. Это можно понимать как свидетельство регионообразующего значения условно мобильных основных фондов и вторичного сектора в целом.
	Не менее важно доминирование вторичного сектора и в сфере занятости США, хотя его структура не коррелирует со структурой основных фондов. Более того, доля рабочей силы в добавленной стоимости в производственном секторе США уменьшается по мере увеличения легкости замены рабочей силы на капитал [20].
	Аналогичный вид имеет матрица видов экономической деятельности Китая (рис. 4).
	/
	Источник: составлено автором по: Наличие основных фондов по полной учетной стоимости на конец отчетного года по видам экономической деятельности // Федеральная служба государственной статистики. URL: https://clck.ru/3MLncT (дата обращения: 07.05.2024).
	Рис. 2. Матрица видов экономической деятельности в РФ по величине основных фондови численности занятых, 2022 г. (в % от общей суммы основных фондов / численности занятых)
	Fig. 2. Matrix for the types of economic activities in the RF by the size of fixed assets andthe number of the employed, 2022 (in % from the overall sum of fixed assets / number of the employed)
	/
	Источник: составлено автором.
	Рис. 3. Матрица видов экономической деятельности в США в 2021 г. (в % от общей суммы основных фондов / численности занятых)
	Fig. 3. Matrix for the types of economic activities in the USA in 2021(in % from the overall sum of fixed assets / number of the employed)
	/
	Источник: составлено автором.
	Рис. 4. Матрица видов экономической деятельности в КНР в 2010 г.(в % от общей суммы основных фондов / численности занятых)
	Fig. 4. Matrix for the types of economic activities in People’s Republic of China in 2010(in % from the overall sum of fixed assets / number of the employed)
	В КНР особенно велико доминирование вторичного сектора в сфере занятости: на его долю пришлось 79 % всех занятых. Обращает на себя внимание большой удельный вес и основных фондов, и численности занятых в такой отрасли, как Manufacturing. Это – зримое отражение статуса «мировой фабрики».
	Велико значение для экономики Китая отрасли Real estate (22 % от общей величины основных фондов): «Земля и связанные с ней предприятия составляют около 13–14 % от общего денежного результата Китая, связанные с землей авансы составляют почти 40 % банковского кредита, плата за землю составляет половину ближайших исчерпывающих денежных активов, а земля составляет 60 % ресурсов мегаполиса. Подсчитано, что снижение инвестиций в девелопмент недвижимости на 1 % замедлит рост ВВП примерно на 0,1 пункта» [20].
	В целом информативным является доминирование конкретной отрасли в структуре основных фондов и занятости. Так, в Кыргызской Республике обращает на себя внимание аномально большая доля добывающей отрасли из первичного сектора (рис. 5).
	По данным на рис. 5 видно, что в 2022 г.в структуре основных фондов Кыргызской Республики наиболее значительной отраслью стала добыча полезных ископаемых (23 %), что привело к высокому удельному весу первичного сектора. В итоге данную национальную экономику можно назвать добывающей. Вполне вероятно, что при наличии более детальной статистики по транспорту, промышленности и торговле доля вторичного сектора уменьшится, в результате чего экономический вес первичного сектора еще более возрастет.
	/
	Источник: составлено автором.
	Рис. 5. Матрица видов экономической деятельности в Кыргызской Республике в 2022 г.(в % от общей суммы основных фондов / численности занятых)
	Fig. 5. Matrix for the types of economic activities in the Kyrgyz Republic in 2022(in % from the overall sum of fixed assets / number of the employed)
	Это может свидетельствовать о том, что внутренние экономические узлы рассматриваемой страны (домены) находятся в подавленном состоянии, а имеющиеся сырьевые отрасли работают в основном на внешний рынок, что косвенно подтверждается высокой долей в основных фондах отрасли «Транспортная деятельность и хранение грузов» (17 %). При этом в структуре сферы занятости Кыргызской Республики аномалий не наблюдается.
	Имеются и примеры стран, в структуре основных фондов которых абсолютно доминирует только одна отрасль из третичного сектора. Такая ситуация наблюдалась в Грузиив 2022 г. (рис. 6).
	Матрица на рис. 6 позволяет утверждать, что более трети всех основных фондов национальной экономики данной страны приходится на одну отрасль, причем из третичного сектора – «Государственное управление и оборона; обязательное соцобеспечение» (Public administration and defence; compulsory socialsecurity). Такое преобладание непроизводительного, административного вида деятельности не подкрепляется материальными активами других отраслей: величина основных фондов каждой отдельной производительной отрасли Грузии кратно меньше величины основных фондов в сфере управления и обороны и поэтому не может служить для нее достаточным источником ресурсов.
	/
	Источник: составлено автором по: Statistical Yearbook of Georgia: 2023 // National Statistics Office of Georgia. Tbilisi, 2023. 291 p. URL: https://clck.ru/3MLpgi (дата обращения: 07.05.2024).
	Рис. 6. Матрица видов экономической деятельности в Грузии в 2022 г.(в % от общей суммы основных фондов / численности занятых)
	Fig. 6. Matrix for the types of economic activities in Georgia in 2022(in % from the overall sum of fixed assets / number of the employed)
	Это может означать, что страна находится в зависимости от внешних финансовых источников, обеспечивающих материальные условия для функционирования всего аппарата государства. Следовательно, данное государство можно классифицировать как подмандатный регион.
	В структуре занятости населения Грузии аномалий не наблюдается, за исключением того, что первичный сектор состоит всего из одной отрасли – «Сельское хозяйство, лесное хозяйство и рыбоводство», где занято 18 % всех трудящихся.
	Таким образом, доминирование вторичного сектора в структуре основных фондови в структуре занятости населения можно считать важным признаком здоровья экономики страны.
	ОБСУЖДЕНИЕ
	Исходя из изложенного, сделаем следующие выводы.
	1. В рассмотренных региональных и национальных экономиках доминирует вторичный сектор (как в структуре основных фондов, так и в структуре занятости), который, по-видимому, и делает экономику относительно самостоятельной.
	2. За исключением энергетики, все остальные отрасли первичного сектора (добыча полезных ископаемых, сельское хозяйство и др.) практически не взаимодействуют напрямую: они входят в разные воспроизводственные цепочки и поставляют продукты низкого передела во вторичный сектор, из которого получают уже готовые к потреблению блага. Другими словами, первичный сектор не является самостоятельным – он максимально зависим от отраслей вторичного сектора.
	3. Чем выше уровень сектора (то есть чем выше мобильность), тем выше плотность горизонтальных связей и значимость торговли с другими регионами и странами.
	4. С точки зрения структуры основных фондов во вторичном секторе наиболее значимыми являются такие отрасли, как «Обрабатывающее производство», «Операции с недвижимым имуществом», «Транспортировка»; с точки зрения структуры занятости населения во вторичном секторе – «Обрабатывающие производства», «Здравоохранение и социальное обслуживание», «Торговля», «Строительство». Указанные отрасли можно рассматривать как регионообразующие: именно они обеспечивают технологическое и социальное воспроизводство.
	5. По-видимому, усложнение структуры экономики происходит по следующему алгоритму: появление энергетической отрасли делает возможным появление транспорта, а появление устойчивого транспортного сообщения порождает торговую деятельность. Именно эти три отрасли в совокупности образуют хозяйственный каркас региона.
	С учетом сказанного можно уточнить модель структуры экономики (рис. 1), предложив следующий ее вид (рис. 7).
	В такой модели национальная и региональная экономики выглядят как «вещь в себе»: они ориентированы в первую очередь на самих себя, на свои нужны, потребности и материальные возможности. Третичный сектор поставляет редкие блага, включая безопасность и продукты высоких технологий (в том числе финансовых), а первичный сектор – продукты низкого передела. Используя эти два вида благ, вторичный сектор создает собственное предметно-технологическое множество и сохраняет свою целостность.
	В целом из проведенной в настоящей статье группировки можно сделать вывод о том, что под обособленной экономикой региона или страны следует понимать совокупность отраслей с ограниченно мобильными и немобильными активами. В то же время следует отметить, что структура основных фондови структура занятости совершенно не показывают роль и специфику информационной отрасли, которая сегодня фактически претендует на то, чтобы стать главным средством производства. Действительно, она предполагает
	Полученные данные говорят о том, что ядром региона с точки зрения материальных активов и занятости населения является вторичный сектор, определяемый как секторс ограниченно мобильными основными фондами. Данный вывод подтверждается проведенным анализом экономик США, Кыргызской Республики, Грузии и других стран.
	Предложенная в статье модель национальной экономики свидетельствует о том, что ее ядром являются рынок недвижимости и потребительский рынок. Именно эти рынки обеспечивают воспроизводство материального каркаса экономического региона.
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	Источник: составлено автором.
	Рис. 1. Предварительная модель структуры экономикис точки зрения мобильности факторов производства
	Fig 1. A draft model of economy’s structure against the mobility of production factors
	Сферами на рис. 1 показаны отрасли, которые предположительно играют фундаментальную роль и в своем секторе, и в экономикев целом (энергетика, транспорт, торговля). Эта роль может выражаться как функционально (практически никакая созидательная деятельность невозможна без их участия), так и количественно (значимые в масштабах всей экономики показатели: объем продаж, численность занятых, рентабельность и т. п.).
	В каждой конкретной экономике будет доминировать один из трех секторов: если это будет первичный сектор с преимущественно недвижимыми активами, то, на наш взгляд, его можно обозначить как добывающий; если вторичный сектор – как домéнный; если третичный – как подмандатный.
	Данные, которые предоставляют органы статистики России и других стран, являются крайне недостаточными для целей настоящей статьи: нет сведений о внутрирегиональном и межрегиональном транспорте, о местнойи внешне ориентированной торговле, о серийности (массовости) отраслевого производства и т. п. В связи с этим анализ, предпринятыйв данной статье, не претендует на количественную достоверность, а нацелен лишь на демонстрацию метода исследования и модели.
	На наш взгляд, из всех показателей, предлагаемых национальными органами статистики, для количественной оценки в рамках данной статьи наиболее подходит величина основных фондов (Fixed Assets). Этот показатель, применяемый на одну и ту же отчетную дату в одной и той же экономике, имеет свои преимущества:
	1) он максимально возможно отражает материальный фундамент национального производства – при прочих равных условиях самый развитый сектор национальной экономики будет первым применять самое передовоеи соответственно самое дорогостоящее оборудование;

	
	/
	Источник: составлено автором.
	Рис. 7. Уточненная модель структуры национальной и региональной экономик
	Fig 7. An updated model of the structure for national and regional economies
	частичную замену капитала (в данном случае – основных фондов) и труда цифровыми инструментами. Следовательно, для оценки ее роли в процессах регионообразования необходимо найти дополнительные индикаторы, которые расширят предложенную в настоящей статье модель.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Одна из существующих моделей структуры национальной экономики базируется на выделении секторов: первичного, вторичного, третичного и др. В статье предложено трансформировать эту модель на основе мобильности основных фондов, а также структуры занятости. В связи с этим все отрасли классифицированы на три вида: неотделимые от конкретной территории; плотно встроенные в хозяйственную систему конкретной территории, но технологически допускающие возможность для перемещения в другую локацию; ориентированные на внешний региональный рынок. Если в экономике доминируют отрасли первого вида, то ее предлагается обозначить как добывающую; если второго вида, то как доменную; если третьего вида, то как подмандатную.
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	ВВЕДЕНИЕ
	Сахарный диабет 2-го типа (СД2) представляет собой одну из наиболее значимых социально-экономических и медицинских проблем, затрагивающих здоровье населения во всем мире. Сахарный диабет входит в семерку ведущих причин смертности [1]. В Российской Федерации на 01.01.2024, согласно «Федеральному регистру сахарного диабета», было диагностировано 4,81 млн человек с СД2 (3,29 % населения РФ), при этом ежегодный прирост количества заболевших сахарным диабетом в стране составляет в среднем 2 %. Отметим, что Свердловская область занимает четвертое место среди регионов РФ по численности больных СД2 ( 159 881 человек, что составляет 3,79 % населения области.
	В целях повышения доступности жизненно необходимых препаратов и снижения экономического бремени как для государства, так и для граждан в России лекарственное обеспечение больных СД2 частично субсидируется государством через механизмы возмещения или компенсации затрат на лечение. Пациенты, за исключением тех, кто выбрал денежную компенсацию в виде ежемесячной выплаты, получают льготные лекарственные препараты за счет средств региональных бюджетов в рамках Программы регионального льготного обеспечения. Если у пациента установлена инвалидность и есть стойкая утрата трудоспособности, финансирование осуществляется за счет средств федерального бюджета.
	Сахарный диабет 2-го типа ( хроническое заболевание, требующее долгосрочного медицинского контроля и систематического приема лекарственных препаратов. В связис этим доступность лекарственных средств является критически важным фактором для пациентов с СД2. Отсутствие необходимых лекарств или невозможность их приобретения могут привести к ухудшению состояния здоровья пациента, развитию серьезных осложнений, таких как нефропатия, сердечно-сосудистые заболевания, заболевание периферических артерий и пр. [2], и, как следствие, к росту расходов на более поздних стадиях заболевания. При развитии осложнений может возрасти необходимость в госпитализации и более сложном лечении, что значительно повысит нагрузку на систему общественного здравоохранения.
	Государственные программы, предоставляющие льготным категориям граждан возможность получать лекарственные препараты по сниженным ценам или бесплатно, играют важную роль в снижении финансовой нагрузки на пациентов. Тем не менее даже в рамках таких программ пациенты часто сталкиваются с ограниченным ассортиментом препаратов, что может снизить эффективность леченияи ограничить доступ к современным, более безопасным и действенным методам терапии.
	Так, для лечения СД2 в течение продолжительного периода согласно клиническим рекомендациям применяются такие лекарственные средства, как препараты на основе сульфанилмочевины (ПСМ), бигуаниды и пр. Использование некоторых из них, в частности препаратов группы сульфанилмочевины, часто сопровождается нежелательными побочными эффектами, такими как риск развития гипогликемии и прибавка в весе [3; 4].
	Увеличение потребности в препаратах, снижающих уровень сахара в крови, а также недостаточная эффективность традиционных методов лечения диабета стали стимулами для разработки новых лекарственных средств с гипогликемическим действием [5]. Это привело к значительным изменениям на фармацевтическом рынке: за последние годы появилось множество инновационных препаратов, относящихся к новым фармакологическим группам [6]. Эти новые молекулы и лекарственные комбинации, такие как агонисты рецепторов глюкагоноподобного пептида-1 (АрГПП-1), ингибиторы натрий-глюкозного котранспортера 2-го типа (ИНГЛТ2), ингибиторы дипептидилпептидазы-4 (иДПП-4), демонстрируют высокие показатели эффективности и безопасности. В исследованиях [7–12] представлены доказательства долгосрочного положительного влияния современных сахароснижающих препаратов групп АрГПП-1 и ИНГЛТ2 на сердечно-сосудистую систему и почки, а также на показатели выживаемости при СД2. Российские исследователи также указывают на то, что благодаря внедрению инновационных лекарственных средств в медицинскую практику удалось значительно улучшить показатели безопасности лечения сахарного диабета [13; 14].
	Таким образом, российский фармацевтический рынок сахароснижающих препаратов характеризуется медленным внедрением инновационных терапевтических подходов, при этом основным барьером для проникновения остается их сравнительно высокая стоимость, что способствует преобладанию традиционных схем лечения.
	Учитывая рост числа пациентов с СД2и повышение требований к качеству медицинской помощи при обеспечении доступа к современным препаратам, целесообразно провести исследование потребления сахароснижающих лекарственных средств для лечения СД2 за 2022–2023 гг. на региональном фармацевтическом рынке Свердловской области.
	Исследования динамики потребления сахароснижающих препаратов в регионах России показывают, что существует тенденция интеграции новых фармакологических разработок в клиническую практику. В частности, в Москве с 2020 по 2023 г. увеличилось как абсолютное количество пациентов, принимающих препараты классов ИНГЛТ-2 и АрГПП-1, так и их доля [15; 16]. Однако, несмотря на положительную динамику внедрения современных медикаментов, специалисты акцентируют внимание на том, что ценовой фактор продолжает играть ключевую роль при выборе метода лечения. Это обстоятельство служит существенным препятствием для более широкого применения инновационных препаратов [3]. В ряде регионов, таких как Республика Северная Осетия – Алания и Республика Крым, преобладают сахароснижающие препараты низкого ценового сегмента, преимущественно бигуаниды и ПСМ, что объясняется их доступностью и экономической целесообразностью [17–19]. Сравнительный анализ региональных фармацевтических рынков Москвы, Санкт-Петербурга и Самарской области за 2021–2023 гг. выявил, что наиболее востребованным международным непатентованным наименованием (МНН) в этих регионах является метформин (бигуаниды) [20]. Следовательно, традиционные сахароснижающие препараты продолжают занимать доминирующее положение на российском рынке. Исследование аптечного сегмента Новосибирска также подтвердило эту тенденцию. Результаты показали, что большинство препаратов для лечения СД2 имеют недостаточную физическую и экономическую доступность, ограничивающую выбор как для пациентов, так и для врачей [21].
	Свердловская область как один из крупных субъектов Российской Федерации представляет значительный интерес для изучения доступности сахароснижающих лекарственных средств. Региональная специфика характеризуется наличием как развитой инфраструктуры системы здравоохранения, так и отдаленных и малонаселенных территорий, где физическая доступность медикаментов может быть ограничена.
	– проанализировать динамику и факторы, влияющие на доступность сахароснижающих лекарственных препаратов на региональном фармацевтическом рынке Свердловской области.
	МЕТОДЫ И МАТЕРИАЛЫИССЛЕДОВАНИЯ
	Оценка объемов продаж и стоимости препаратов на территории Свердловской области позволит выявить как ключевые тенденции на рынке, так и доступность терапии для различных групп пациентов, включая граждан, имеющих право на льготы, и тех, кто покупает лекарственные препараты за свой счет. Такое исследование может способствовать более эффективному распределению ресурсов и оптимизации финансирования государственных программ лекарственного обеспечения.
	Всемирная организация здравоохранения (ВОЗ) совместно с Международной неправительственной организацией «Программа действий за здоровье и здравоохранение» (Health Action International, HAI) разработали стандартизированный подход для оценки доступности лекарственных препаратов. Под доступностью лекарственных препаратов ВОЗ подразумевает возможность пациента своевременно получить необходимый медикамент по приемлемой цене.
	Таким образом, целью работы является анализ потребления сахароснижающих препаратов различных фармакологических групп в формате стандартных средних поддерживающих суточных доз (DDD) среди пациентов с различным типом льготного обеспечения (федеральная, региональная льготы) и пациентов, приобретающих лекарственные препараты за свой счет, в 2022 и 2023 гг. на территории Свердловской области для формирования рациональной политики льготного лекарственного обеспечения в субъекте федерации.
	В соответствии с методологией ВОЗ/HAI предлагается использовать так называемые индексы доступности, которые позволяют провести количественную оценку возможности населения получить необходимые медикаменты. Методология ВОЗ/HAI включает три основных показателя.
	1. Индекс финансовой доступности – отражает степень ценовой доступности лекарственных препаратов для населения. Оценка осуществляется путем сопоставления стоимости лекарств с уровнем доходов пациентов. ВОЗ/HAI предлагают использовать в качестве метода расчета соотношение цены конкретного препарата к минимальному дневному доходу населения для того, чтобы определить количество дней, которые пациент должен отработать для приобретения необходимого курса лечения.
	Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:
	– определить объемы потребления сахароснижающих лекарственных средств для каждой исследуемой группы пациентов;
	– рассчитать индексы доступности сахароснижающих лекарственных средств в каждом году исследования;
	2. Индекс физической доступности – оценивает лекарственные препараты по их фактическому наличию в аптеках и медицинских организациях. В рамках исследований этот показатель определяется как процент аптек, в которых препарат доступен в необходимом количестве. Кроме того, анализируются факторы, влияющие на логистику и распределение медикаментов, а фактический объем потребления лекарств в регионе сравнивается с числом пациентов, нуждающихся в лечении.
	– провести сравнительный анализ изменения доступности сахароснижающих лекарственных средств с целью выявления возможных диспропорций;
	Индекс финансовой доступности (I_F):
	I_F представляет собой показатель, который позволяет оценить, насколько финансово обременительна покупка лекарственного средства для среднестатистического жителя региона. Чем выше значение индекса, тем больше количество дней работы, необходимых среднестатистическому жителю региона для оплаты месячного курса лечения, и тем менее доступен препарат с финансовой точки зрения.
	3. Индекс относительной доступности – представляет собой комплексную оценку финансовой и физической доступности лекарственных средств. Показатель может не только включать анализ цены и наличия медикаментов, но и учитывать такие факторы, как государственное регулирование цен, поддержка через льготные программы и конкуренцияна рынке, влияющая на стоимость лекарств.
	Индекс физической доступности (I_P):
	При вычислении индексов доступностив соответствии с методологией ВОЗ/HAI в качестве метода расчета объемов потребления используется показатель DDD, который определяется как стандартная среднесуточная поддерживающая доза препарата, используемая в клинической практике для взрослого пациента. Такая концепция позволяет анализировать и сравнивать потребление лекарств на разных уровнях: между странами, регионами или в разные периоды независимо от различийв дозировках и продолжительности лечения.
	I_P является показателем доступности препарата с точки зрения объема потребленияв DDD по отношению к числу пациентов, нуждающихся в лечении. Этот индекс показывает, сколько дней лечения в году данным препаратом приходится на одного жителя области, нуждающегося в терапии. Физическая доступность препарата прямо пропорциональна значению индекса: чем выше значение I_P, тем выше физическая доступность лекарственного средства.
	Индексы финансовой, физической и относительной доступности широко применяются в исследованиях доступности лекарственных препаратов [21–24]. В исследовании [25] представлен подробный обзор индексов доступности лекарственных средств. Однако в научной литературе не существует строго закрепленных и повсеместно признанных формул для их расчета. Эти индексы обычно используются как общие концепции, которые авторы адаптируют под цели и контекст своих исследований.
	Индекс относительной доступности (I_R):
	I_R демонстрирует соотношение между физической и финансовой доступностью лекарственного препарата. Индекс относительной доступности имеет сложный для восприятия экономический смысл: он показывает,
	В рамках данного исследования разработаны и применены методы расчета индексов доступности, основанные на подходах и принципах, изложенных в методологии ВОЗ, что позволило провести анализ, опираясь на доступные данные.
	сколько курсов лечения длительностью один месяц доступно пациенту в регионе на сумму, эквивалентную одной дневной заработной плате. Высокое значение этого индекса говорит о том, что препарат характеризуется не только наличием на фармацевтическом рынке, но и доступной стоимостью.
	Для анализа использовались следующие данные о лекарственных препаратах: международное непатентованное наименование (МНН), количество закупленных препаратов (в упаковках), количество лекарственной формы в упаковке, дозировка. Дополнительно для данных по амбулаторному сегменту учитывался розничный товарооборот (руб.).
	С применением разработанных индексов был проведен анализ доступности сахароснижающих лекарственных средств для различных фармакологических групп и сегментов рынка. Для оценки изменения степени доступности препаратов на региональном уровне был выполнен динамический анализ индексов за 2022 и 2023 гг.
	Для оценки статистической значимости качественных различий использовали критерий χ2 Пирсона.
	РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
	В рамках исследования проведен анализ объемов потребления сахароснижающих лекарственных средств в денежном выражении и в стандартных днях лечения на региональном рынке Свердловской области за 2022 и 2023 гг. Результаты анализа представлены в таблицах и отражают как общие тенденции, так и особенности потребления лекарственных средств различных фармакологических групп. Они демонстрируют также специфику реализации препаратов, включая аптечный товарооборот и государственный заказ Свердловской области на обеспечение граждан, имеющих право на получение государственной социальной помощи и на меры социальной поддержки за счет средств областного бюджета.
	Информационной базой для проведения исследования по объемам потребления сахароснижающих препаратов в Свердловской области в 2022–2023 гг. явились материалы Мониторинга движения лекарственных препаратов по Свердловской области и пакета нормативных документов Министерства здравоохранения Свердловской области. Источником информации о величине DDD стали данные Центра ВОЗ по методологии лекарственной статистики (WHO Collaborating Centre for Drug Statistics Methodology).
	Объем продаж лекарственных препаратов в единицах DDD, отражающий количество стандартных дней лечения, за каждый год изучаемого периода рассчитывался по формуле:
	Табл. 1 содержит данные об объемах потребления сахароснижающих лекарственных средств по фармакологическим группам в формате среднесуточной поддерживающей дозы (DDD) за исследуемый период.
	Структура потребления сахароснижающих лекарственных препаратов в 2022–2023 гг. претерпела изменения и в разрезе сегментов регионального фармацевтического рынка (табл. 2).
	Табл. 1. Потребление сахароснижающихлекарственных средств в 2022–2023 гг.по фармакологическим группам,выраженное в стандартных дняхлечения (Свердловская область)
	Табл. 2. Структура рынка сахароснижающих лекарственных средств, выраженнаяв стандартных днях лечения,в 2022–2023 гг. (Свердловская область)
	Table 1. Structure of market for hypoglycemic drugs in standard treatment days, 2022–2023 (Sverdlovsk region)
	Table 1. Consumption of hypoglycemic drugs in 2022–2023 by their pharmacological groups in standard treatment days (Sverdlovsk region)
	Доля, %
	Доля, %
	2023
	2022
	Сегмент
	2023
	2022
	Группа ЛС
	2023
	2022
	2023
	2022
	Федеральная льгота
	45,3
	43,7
	36 911 574 
	35 574 754 
	Бигуаниды
	10,8
	7,3
	8 810 663
	5 932 706
	34,5
	34,5
	28 111 684 
	28 148 879 
	ПСМ
	Региональная льгота
	44,3
	43,2
	36 085 500
	35 183 290
	6,2
	13,5
	5 053 973 
	10 973 711 
	АрГПП-1
	9,4
	4,2
	7 625 835 
	3 437 101 
	ИНГЛТ2
	Амбулаторный сегмент
	44,3
	49,1
	36 142 368
	39 983 218
	4,5
	4,1
	3 690 820 
	3 304 283 
	иДПП-4
	Другие, кроме инсулинов
	Госпитальный сегмент
	0,2
	0,0
	32 632 
	36 648 
	0,6
	0,5
	487 986
	376 161
	100,0
	100,0
	81 526 517 
	81 475 376 
	Итого
	100,0
	100,0
	81 526 517 
	81 475 376 
	Итого
	Источник: составлено авторами.
	Источник: составлено авторами.
	Согласно данным табл. 2 наблюдалось увеличение удельного веса потребления лекарственных средств, предоставляемых в рамках федеральной программы льгот, с 7,3 до 10,8 %, в то время как потребление в амбулаторном сегменте продемонстрировало снижение с 49,1 до 44,3 %.
	Согласно представленным в табл. 1 данным отмечался незначительный прирост общего объема потребления сахароснижающих лекарственных средств, выраженного в стандартных днях лечения: с 81 475 376 в 2022 г. до 81 526 055 в 2023 г. При этом показатели динамики внутри групп препаратов варьировались, демонстрируя разнонаправленные изменения.
	Различия в распределении объемов потребления между сегментами фармацевтического рынка имеют статистическую значимость на уровне p < 0,001 (χ2 = 781 449,9), что также говорит о трансформации качественных характеристик рынка сахароснижающих лекарственных средств в Свердловской области в исследуемый период.
	Анализ данных позволяет сделать вывод, что в 2023 г. бигуаниды и ПСМ по-прежнему занимали доминирующее положение, составляя значительную часть потребления. Вместе с тем отмечается двукратное увеличение доли такого инновационного лекарственного средства, как ИНГЛТ2, при одновременном снижении объемов потребления АрГПП-1.
	Выполним сравнительный анализ структуры потребления основных фармакологических групп по сегментам регионального фармацевтического рынка в стандартных днях лечения за 2022 и 2023 гг. с использованием диаграмм (рис.).
	С помощью критерия χ2 установлено, что распределение групп препаратов в 2023 г. изменилось по сравнению с 2022 г. со статистической значимостью на уровне p < 0,01 (χ2 = 3 872 840,1), что указывает на качественные изменения в структуре потребления.
	/
	/
	Анализ структуры потребления основных фармакологических групп лекарственных средствв стандартных днях лечения за 2022 (а) и 2023 (б) гг. (Свердловская область), %
	Analysis of consumption structure for key pharmacological groups of drugsin standard treatment days in 2022 (a) and 2023 (б) (Sverdlovsk region), %
	При сопоставлении данных за два года можно сделать вывод, что бигуаниды и ПСМ удерживают стабильно высокую долю во всех секторах регионального фармацевтического рынка. В то же время для инновационных препаратов, таких как АрГПП-1 и ИНГЛТ2, характерны значительные изменения. В частности, доля ИНГЛТ2 существенно возрослав сегменте федеральной льготы и амбулаторном сегменте.
	На основе представленных в табл. 3 данных можно сделать вывод, что в сегменте амбулаторной реализации сахароснижающих препаратов произошли заметные изменения как в объемах потребления лекарственных средств в денежном выражении, так и в их стоимости.
	Если сравнивать секторы рынка, в 2023 г. в сегментах льготного лекарственного обеспечения преобладали бигуаниды и ПСМ, составляя 84 % потребления в сегменте федеральной льготы и 95 % ( региональной. Амбулаторный сегмент показал более высокую долю инновационных препаратов: 9 % для ИНГЛТ2 и 14 % для АрГПП-1, что отражает потребности пациентов, которые самостоятельно приобретают лекарственные средства для лечения СД2. Проведем анализ данных по амбулаторному сегменту, чтобы оценить динамику цен и структуру затрат на сахароснижающие препараты в этом сегменте и выделить его специфику в контексте общего потребления (табл. 3).
	Табл. 3. Динамика цен и структура затрат амбулаторного сегмента рынкасахароснижающих лекарственных средств в 2022–2023 гг. (Свердловская область)
	Table 3. Dynamics of prices and cost structure for an outpatient market segmentof hypoglycemic drugs in 2022–2023 (Sverdlovsk region)
	Объем потребления, руб.
	Средняя стоимость одной DDD, руб.
	Группа ЛС
	2023
	2022
	2023
	2022
	140 260 937,50
	137 094 746,70
	11,94
	12,09
	Бигуаниды
	66 686 469,82
	65 694 354,14
	8,33
	8,72
	ПСМ
	47 948 624,43
	195 110 510,16
	640,91
	530,26
	АрГПП-1
	261 275 464,72
	216 960 172,43
	110,77
	122,30
	ИНГЛТ2
	145 246 279,70
	145 981 125,07
	41,47
	52,74
	иДПП-4
	65 347,69
	96 732,11
	13,13
	12,79
	Другие, кроме инсулинов
	661 483 123,86
	760 937 640,61
	Итого
	(
	(
	Источник: составлено авторами.
	Так, наблюдался рост денежной оценки объемов потребления бигуанидов и препаратов группы ИНГЛТ2, при этом стоимость бигуанидов и ИНГЛТ2 снизилась, что делает их более доступными для потребителей. Вместе с тем снижение объемов продаж АрГПП-1 связано с ростом стоимости среднесуточной поддерживающей дозы препарата (DDD).
	Табл. 4. Индексы доступностисахароснижающих лекарственных средствв 2022–2023 гг. (Свердловская область)
	Table 4. Accessibility indices for hypoglycemic drugs in 2022–2023 (Sverdlovsk region)
	Физическаядоступность, дни леченияна человекав год
	В табл. 4 представлены данные об изменениях индексов доступности сахароснижающих лекарственных средств. Анализируя приведенные в таблице данные, отметим, что в 2023 г. финансовая доступность улучшилась для большинства групп лекарственных средств, за исключением препаратов АрГПП-1, чей индекс вырос с 6,98 до 7,45 дня работы среднестатистического жителя региона, необходимого для оплаты месячного курса лечения.
	Финансоваядоступность,дни работы
	Относительная доступность
	Год
	Бигуаниды
	1440,78
	229,39
	0,16
	2022
	1662,29
	230,87
	0,14
	2023
	ПСМ
	1579,78
	181,50
	0,12
	2022
	1815,88
	175,83
	0,10
	2023
	Физическая доступность лекарственных средств показала положительную динамику в отношении ИНГЛТ2 и иДПП-4, в то время как для АрГПП-1 зафиксировано существенное снижение: с 70,76 до 31,61 дня леченияв год на одного жителя.
	АрГПП-1
	10,13
	70,76
	6,98
	2022
	4,24
	31,61
	7,45
	2023
	ИНГЛТ2
	13,76
	22,16
	1,61
	2022
	37,02
	47,70
	1,29
	2023
	иДПП-4
	Относительная доступность продемонстрировала рост для ИНГЛТ2 (с 13,8 до 37,0)и иДПП-4 (с 30,7 до 47,9), что подтверждает их возрастающую популярность на рынке. Для бигуанидов и ПСМ она осталась на высоком уровне. Для АрГПП-1 индекс относительной доступности снизился вдвое: с 10,1 до 4,2, что свидетельствует об ограниченной доступности этого вида сахароснижающих препаратов.
	30,68
	21,31
	0,69
	2022
	47,86
	23,08
	0,48
	2023
	Другие, кроме инсулинов
	1,40
	0,24
	0,17
	2022
	5,41
	0,83
	0,15
	2023
	Источник: составлено авторами.
	– программа регионального льготного обеспечения сохранила лидирующую позицию, увеличив долю с 43,2 до 44,3 %;
	ОБСУЖДЕНИЕ
	Результаты проведенного аналитического исследования позволили определить ряд тенденций, отражающих изменения в структуре потребления, динамике и доступности сахароснижающих лекарственных препаратов в Свердловской области за 2022–2023 гг.
	– амбулаторный сегмент продемонстрировал снижение доли с 49,1 до 44,3 %, что может быть связано в том числе со снижением финансовой доступности дорогостоящих препаратов, таких как АрГПП-1;
	– госпитальный сегмент сохранил низкую долю, увеличившись незначительно, а именно с 0,5 до 0,6 %.
	В 2023 г. совокупный объем потребления сахароснижающих препаратов сохранил показатели 2022 г., что может свидетельствовать о стабильной потребности в лекарственных средствах для лечения СД2. Вместе с тем наблюдались существенные сдвиги в структуре потребления по группам терапевтического действия:
	Изучение структуры потребления в разных сегментах регионального фармацевтического рынка выявило различия в объемах потребления традиционных и инновационных сахароснижающих лекарственных препаратов:
	– наблюдалось увеличение удельного веса бигуанидов (с 43,7 до 45,3 %) и сохранение доли ПСМ на стабильном уровне – 34,5 %, что связано с их доступностью, доказанной эффективностью и широким применениемв качестве терапии первой линии;
	– льготные программы в большей степени ориентированы на обеспечение доступа к традиционным препаратам, что обусловлено ограничениями бюджетного финансирования; тем не менее заметно увеличение доли инновационных лекарственных средств, особенно среди получателей федеральной льготы, что указывает на постепенное включение более современных медикаментов в программы льготного лекарственного обеспечения;
	– отмечался рост потребления ИНГЛТ2 (с 4,2 до 9,4 %), что свидетельствует о растущем интересе к данной группе препаратов вследствие улучшения их доступности (индекс финансовой доступности изменился с 1,611 до 1,288 дня работы) и снижения стоимости DDD на 9,4 %;
	– в амбулаторном сегменте отмечен повышенный интерес к инновационным препаратам, что обусловлено более высокой платежеспособностью пациентов, приобретающих лекарственные средства за свой счет; можно утверждать, что это является свидетельством значительной востребованности более результативных и современных методов терапии, несмотря на их дороговизну.
	– сокращение доли препаратов АрГПП-1в общем объеме потребления (с 13,5 до 6,2 %) обусловлено резким повышением стоимости (увеличение стоимости DDD на 20,8 %) и снижением финансовой доступности данных препаратов для пациентов (с 6,98 до 7,45 дня работы для оплаты месячного курса лечения).
	Выявленные различия между сегментами фармацевтического рынка важны для формирования целостного представления о потреблении сахароснижающих препаратов в регионе. В отличие от исследований, сосредоточенных только на коммерческом [19–21; 26] или льготном [27; 28] сегменте, многосегментный анализ позволяет учесть влияние разнообразных моделей лекарственного обеспечения и сформировать более достоверные выводы относительно доступности терапии.
	Анализ структуры сегментов рынка позволил выявить следующие изменения в перераспределении объемов потребления между амбулаторным сегментом и льготным обеспечением:
	– объем обеспечения пациентов в рамках программы федерального льготного лекарственного обеспечения вырос с 7,3 до 10,8 %, что свидетельствует об усилении государственной поддержки граждан этой категории;
	Подчеркнем, что региональная структура потребления сахароснижающих лекарственных средств в целом соответствует общероссийским тенденциям.
	С точки зрения соответствия тенденциям российского фармацевтического рынка региональный рынок отражает типичную для России ситуацию, когда потребление лекарственных средств в значительной степени зависит от бюджетного финансирования в рамках льготных программ, что приводит к преобладанию более доступных традиционных препаратов среди граждан, имеющих право на льготы.
	Как и на общероссийском фармацевтическом рынке, в Свердловской области наблюдается рост потребления инновационных препаратов, однако их внедрение в государственные программы обеспечения замедляется из-за высокой стоимости. Ключевое значениев формировании спроса на новые классы сахароснижающих лекарственных средств имеют пациенты, приобретающие препараты за свой счет. Это подчеркивает важность платежеспособности населения для обеспечения доступа к современным методам терапии.
	Анализ динамики объемов потребления в различных сегментах фармацевтического рынка Свердловской области позволяет отметить увеличение доли льготного обеспечения на федеральном уровне в общем объеме потребления при одновременном снижении объема потребления в амбулаторном сегменте.
	В ходе исследования установлено, что в общем объеме потребления сахароснижающих препаратов доминируют традиционные препараты, такие как бигуаниды и ПСМ. Они составляют значительную долю и в стоимостном, и в количественном выражении благодаря своей доступности и относительно низкой цене. В то же время постепенно увеличивается доля потребления инновационных препаратов, таких как ИНГЛТ2 и иДПП-4, особенно среди пациентов, приобретающих лекарственные средства самостоятельно.
	Обнаруженные тенденции указывают на необходимость пересмотра государственной стратегии обеспечения доступности сахароснижающих препаратов. Снижение стоимости инновационных средств, таких как АрГПП-1, с помощью регулирования цен или субсидирования может повысить их доступность для населения. Государственные программы, сохраняя стабильную долю традиционных препаратов в потреблении, должны предусматривать также постепенное расширение ассортимента доступных по льготе инновационных препаратов.
	В целом баланс между традиционнымии инновационными сахароснижающими лекарственными средствами демонстрирует как экономические ограничения и возможности системы здравоохранения, так и предпочтения пациентов, которые стремятся использовать более современные препараты при наличии финансовой возможности. Подобное распределение подчеркивает необходимость оптимизации программ лекарственного обеспечения для улучшения доступа к инновационным препаратам, способствующим повышению качества лечения и предотвращению осложнений.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	В статье проведена комплексная аналитическая оценка потребления и доступности сахароснижающих препаратов в Свердловской области за 2022–2023 гг. Анализ охватывает объемы потребления в формате стандартных средних поддерживающих суточных доз (DDD), динамику цен, структуру рынка и различия между амбулаторным, льготным и госпитальным сегментами. Особое внимание уделено изменениям в доступности различных фармакологических групп лекарственных средств. В отличие от распространенных методов, в исследовании разработан и апробирован подход к расчету индексов финансовой, физической и относительной доступности сахароснижающих лекарственных средств в формате DDDс учетом не только экономических, но и структурных аспектов потребления в различных сегментах регионального фармацевтического рынка, что позволяет определить барьерыв обеспечении пациентов необходимыми лекарственными препаратами.
	Исследование позволяет глубже понять характеристики регионального фармацевтического рынка и может послужить основой для формирования более результативной и ориентированной на пациента стратегии лекарственного обеспечения в регионе.
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	Введение. В статье исследуется отраслевая специализация регионов Приволжского федерального округа. В условиях введения санкций в отношении российского государства становится особенно актуальным определение отраслей, способных обеспечить эффективное и быстрое импортозамещение. Данная проблема обозначена с момента введения первых ограничений, которые положительно сказались на развитии сельского хозяйства и пищевой промышленности. Цель исследования заключается в определении основных товарных групп импорта и анализе перспектив развития отраслей, способных производить товары данных групп на основе имеющейся специализации регионов. Для выявления перспективных отраслей, развитие которых в дальнейшем можно стимулировать при помощи мер государственной поддержки, необходимо проанализировать текущие отрасли специализации, которые способны стать основой будущих вложений в развитие новых видов деятельности или совершенствование имеющихся. Материалы и методы. Отрасли специализации определялись на основе расчета таких показателей, как среднедушевое производство, коэффициенты специализации и межрайонной товарности. Проведен анализ деятельности крупнейших предприятий регионов на основе их выручки, подтвердивший выявленные отрасли специализации. Далее результаты установленных отраслей специализации соотнесены с товарными группами, образующими значительную долю импорта. Результаты. Выявлено преобладание продукции машиностроительной и химической отраслей в импорте субъектов, которую в перспективе можно заменить на товары отечественного производства на основе развития имеющихся отраслей специализации. Выводы. Практическая значимость исследования заключается в возможности использования полученных результатов в сфере регионального управления для разработки стратегий развития субъектов на основе текущей региональной специализации с использованием имеющихся технологий.
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	ВВЕДЕНИЕ
	Функционирование экономики Российской Федерации в условиях введенных ограничений выявило острую необходимость перестройки хозяйственной системы, направленной на создание товаров и услуг отечественного производства. Проблема импортозамещения возникла еще с момента введения зарубежными странами первых ограничений. Несомненно, санкции существенно повлияли на внешнеэкономическую деятельность регионов: сокращение иностранных инвестиций, снижение или отсутствие объемов торговли с зарубежными странами не могли не отразиться на структуре экспорта и импорта [1]. Формировавшаяся длительное время структура экспорта с преобладанием продукции топливно-энергетического комплекса, драгоценных камней и металлов, древесины, с низким уровнем промышленных изделий, а также импорта, состоящегов основном из машин и оборудования, резины и пластмассовых изделий, отрицательно характеризовала хозяйственную систему. Зависимость от внешних поставщиков некоторых групп товаров негативно сказалась на национальной безопасности страны, когда отсутствие запасных частей, комплектующих и оборудования приводило к задержке, сокращению или закрытию производств. Вместе с тем введение ограничений на импорт товаров привело к росту отечественного производства и пониманию необходимости развития определенных видов экономической деятельности.
	Проведение политики импортозамещения способно обеспечить национальную безопасность за счет усиления ее продовольственной части и развить производство товаров с высокой добавленной стоимостью, что в дальнейшем приведет к росту доходов бюджета страны за счет расширения экспорта продукции не только добывающих, но и других отраслей [4]. Ответные меры на санкции, введенные в 2014 г., положительно сказались на развитии экономики страны. Запрет на ввоз продовольственных товаров из недружественных стран способствовал активному развитию сельского хозяйства и пищевой промышленности. При этом, несмотря на большую долю импорта в легкой промышленности, развитие отечественной составляющей данной сферы до сих пор остается на низком уровне. С уходом в 2022 г. многих зарубежных производителей с российского рынка заполнить нишу так и не удалось: данная отрасль требует развития полного цикла, начиная с производства тканей и нитей, машин и оборудования и заканчивая производством одежды и обуви. К сожалению, сегодня наиболее выгодным для производителей способом развития легкой промышленности является перенос производства в зарубежные страны из-за низкой стоимости рабочей силы, свободного доступа к необходимым ресурсам в виде тканей и оборудования.
	Политика импортозамещения – это целенаправленные действия государства, ориентированные на развитие национальной экономики и создание условий, при которых отечественные товары будут более конкурентоспособными в сравнении с зарубежными [2]. Безусловно, сегодня существует множество препятствий для полноценного импортозамещения: из-за длительного отсутствия необходимости производства некоторых видов товаров, в течение многих лет закупавшихся за рубежом, отсутствуют технологические цепочки их создания [3]. Изучение импорта показывает, какая продукция имеет наибольший спрос на конкретной территории и в каком объеме она необходима. Исследование отраслей специализации и анализ структуры импорта региона дадут возможность определить точки потенциального роста экономики территорий и разработать дальнейшую стратегию развития конкретного субъекта. Оценка специализации позволит выявить конкурентные преимущества региона, предложить перспективные направления развития для вложения инвестиций.
	Стоит заметить, что экономика страны ответила на возникшие вызовы положительно, о чем свидетельствует рост промышленного производства в 2023 г. преимущественно в обрабатывающих производствах [5]. Тем не менее необходимость в импортозамещении растет, и, на наш взгляд, регионы России имеют достаточный потенциал для его обеспечения. Региональная экономическая политика должна осуществляться обдуманно, решения властей должны быть научно обоснованными. Изучение и анализ видов деятельности, на которых специализируется регион, позволяют дать оценку имеющимся производственным мощностям, ресурсам и перспективам их развития.
	Целью данного исследования является поиск перспективных отраслей, способных заменить импорт некоторых товарных групп, на основе анализа структуры импорта регионов и имеющейся специализации экономики субъектов. Для достижения поставленной цели требуется решить следующие задачи:
	– выявить существующие отрасли специализации регионов;
	– определить структуру импорта регионов;
	– на основе отраслей специализации предложить новые (или усовершенствовать существующие) направления развития отечественного производства товаров и услуг.
	Объект исследования – экономика регионов Приволжского федерального округа (ПФО), предмет – специализация экономики субъектов.
	Мы в свою очередь рассматриваем специализацию региона не как безвыходную ситуацию, предполагающую возможность заниматься только определенным видом деятельности, например добычей полезных ископаемых или развитием сельского хозяйства, где концентрация производства обусловлена наличием ресурсов, а как состояние экономической системы, которое позволяет получать наибольшую выгоду от осуществления конкретных видов деятельности. При этом чем больше отраслей специализации присутствует на территории, тем более устойчивой она будет ко внешним изменениям и различным шокам. Выходя за рамки противостояния стратегий диверсификации и специализации, выделим понятие «диверсифицированная специализация», способное, на наш взгляд, наиболее точно отразить влияние на устойчивый рост экономики регионов.
	Научная новизна исследования состоитв выявлении специализации региона на основе сопоставления результатов, полученных различными методами, включающими расчет таких показателей, как среднедушевое производство, коэффициенты специализации и межрайонной товарности, в определении вклада крупнейших предприятий конкретной территории в ее экономику и в соотнесении результатов выявленных отраслей специализации региона с товарными группами, формирующими основную часть импорта.
	ОБЗОР НАУЧНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ
	Изучение специализации экономики регионов проводится длительное время: некоторые ученые, например, отмечают ее негативный смысл, подчеркивая зависимость территории от одной или нескольких отраслей [6], другие же, наоборот, говорят о положительном влиянии концентрации экономической деятельности на основе экономии от масштаба [7]. Оценка влияния специализации на экономическое развитие субъектов находит отражение в многочисленных исследованиях в данной сфере, но остается неоднозначной в связи с различиями в полученных результатах, на что влияют выбор исходных данных и методы исследования [8; 9]. Несомненно, рост концентрации производства позволяет получать положительные эффекты, такие как объединение квалифицированных специалистов, сокращение транспортных и логистических затрат, эффект «перелива», заключающийся в передаче знаний при личном общении, и др. [10]. Тем не менее ряд исследователей считает диверсифицированную экономику более предпочтительной моделью функционирования, ссылаясь на положительные внешние эффекты [6]. Отмечается также, что специализация имеет наибольший положительный эффект лишь в тех регионах, которые обладают значительной ресурсной базой [11].
	Исследование специализации экономики регионов, по мнению ряда авторов, имеет фундаментальное значение, поскольку позволяет выявить конкурентные преимущества территорий, сформировать наиболее эффективную региональную политику. Однако, помимо определения перечня отраслей специализации, необходимо анализировать глубину и динамику их развития [12].
	МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫИССЛЕДОВАНИЯ(ОБОСНОВАНИЕ ВЫБОРА)
	На сегодняшний день специализация региона определяется различными методамис использованием различных показателей, таких как коэффициент душевого производства, коэффициент специализации (локализации), коэффициент межрайонной товарности, коэффициент Эллисона–Глейзера, коэффициент Джини, коэффициент Кругмана, индекс Херфиндаля–Хиршмана и др. [14; 21; 22].
	Теоретические основы для изучения влияния специализации на уровень развития экономики, как известно, разрабатывались еще классиками, в чьих работах сравнительные преимущества территорий играли ведущую роль в формировании отраслей специализации территорий [13]. Установление причинно-следственных связей между уровнем специализации и экономическим ростом необходимо для формирования долгосрочной стратегии развития. Этим объясняется значительный интерес к оценке уровня специализации в различных странах [14]. Так, при изучении уровня специализации регионов Китая был отмечен рост степени специализации экономики начиная с 90-х гг. прошлого столетия. Кроме того, выявлено, что более развитая восточная часть страны характеризуется большей степенью диверсификации, а специализация свойственна западным территориям [15].
	Коэффициенты специализации и локализации характеризуют долю отрасли в регионе к доле той же отрасли в стране, и, хотя они рассчитываются различными способами, математически данные показатели являются идентичными и принципиальной разницы между ними нет [23]. Определение специализации экономики региона основано на сопоставлении структуры региональной и национальной экономики [20; 24]. Сектор считается отраслью специализации в случае, когда значение коэффициента выше единицы.
	Коэффициент специализации (Гувера) рассчитывается по формуле:
	Некоторые отечественные ученые исследуют влияние уровня специализации и агломерации на среднедушевые показатели валового регионального продукта (ВРП) [16], предлагают авторские методики определения перспективных видов деятельности для субъектов страны [17]. При этом не утихают споры о преимуществах стратегий специализации и диверсификации экономики регионов, в ходе которых учеными обосновываются достоинства и недостатки обеих моделей развития экономических систем [18; 19]. Отметим, что, по мнению исследователей, есть необходимость в изучении не только уровня специализации экономики, но и ее типа [20].
	где Pir – объем производства i-й отрасли в регионе r; Pic – объем производства i-й отрасли в стране; GRP – валовой региональный продукт; GDP – валовой внутренний продукт.
	При определении коэффициента межрайонной товарности используются данные, характеризующие внешнеэкономическую деятельность региона [25]. При расчете показателя определенной сложностью является различие товарной номенклатуры экспорта и видов экономической деятельности, характеризующих объемы производства товаров и услуг. Тем не менее автором предпринята попытка привести данные к сопоставимому виду и рассчитать коэффициент по следующей формуле:
	где Exir – объем вывоза (экспорта) i-й отрасли в регионе r; Pic – объем производства i-й отрасли в регионе.
	РЕЗУЛЬТАТЫ
	Показатель среднедушевого производства определялся по формуле:
	Поиск отраслей, способных заменить некоторые импортные товары, основан на определении текущей специализации регионовс целью использования имеющихся производственных мощностей и возможностей. Были рассчитаны коэффициенты специализации (табл. 1), межрайонной товарности (табл. 2)и показатель среднедушевого производства (табл. 3). Выделенные цветом позиции свидетельствуют об отнесении вида деятельности к отрасли специализации.
	где Pir – объем производства i-й отрасли в регионе r; Pic – объем производства i-й отрасли в стране; PSr – численность населения региона; PS – численность населения страны. К отраслям специализации были отнесены виды деятельности, в которых значение показателя превышало среднероссийский уровень.
	Далее на основе полученных результатов установлены отрасли специализации субъектов (табл. 4).
	В статье использованы данные, опубликованные на официальных сайтах Федеральной службы государственной статистики и Приволжского таможенного управления Федеральной таможенной службы за 2021 г. для 14 регионов ПФО, статистические данные по регионам за 2023 г. Проанализированы крупнейшие компании регионов, имеющие наибольший объем выручки.
	Табл. 1. Коэффициент специализации в регионах ПФО в 2021 г.
	Table 1. Specialization coefficient in the regions of the Volga Federal District regions in 2021
	Вид экономическойдеятельности
	Ульяновская область
	Саратовская область
	Самарская область
	Пензенская область
	Оренбургская область
	Нижегородская область
	Кировская область
	Пермский край
	Чувашская Республика
	Удмуртская Республика
	Республика Татарстан
	Республика Мордовия
	Республика Марий Эл
	Республика Башкортостан
	14
	13
	12
	11
	10
	9
	8
	7
	6
	5
	4
	3
	2
	1
	Производство пищевыхпродуктов
	1,87
	2,09
	0,99
	2,91
	0,54
	1,13
	1,12
	0,59
	1,21
	1,08
	1,03
	4,92
	3,43
	0,85
	Производство текстильных изделий
	1,17
	0,95
	0,69
	0,51
	0,16
	1,52
	3,00
	1,17
	2,91
	0,40
	0,44
	0,69
	1,52
	1,00
	Обработка древесины и производство изделий из дерева
	1,29
	0,06
	0,14
	1,44
	0,07
	1,43
	9,88
	1,51
	1,98
	2,52
	0,98
	2,96
	1,95
	1,74
	Производство бумагии бумажных изделий
	0,84
	0,31
	0,29
	4,08
	0,07
	2,16
	1,05
	2,83
	0,82
	0,62
	0,92
	0,22
	5,45
	0,54
	Производство коксаи нефтепродуктов
	0,56
	0,26
	0,50
	0,10
	0,64
	0,47
	0,20
	0,55
	0,12
	0,08
	2,58
	0,18
	0,14
	2,89
	Продолжение табл. 1
	Вид экономическойдеятельности
	14
	13
	12
	11
	10
	9
	8
	7
	6
	5
	4
	3
	2
	1
	Производство химических веществ и химических продуктов
	0,21
	2,57
	2,68
	0,16
	0,27
	1,84
	4,07
	5,34
	1,41
	0,19
	2,65
	1,76
	0,42
	3,27
	Производство прочей неметаллической минеральной продукции
	2,10
	1,65
	0,92
	1,78
	0,83
	1,43
	0,65
	0,86
	1,69
	0,67
	1,02
	4,33
	1,01
	1,66
	Производствометаллургическое
	0,63
	0,75
	0,73
	0,45
	1,19
	1,46
	0,95
	0,59
	0,46
	1,40
	0,43
	0,61
	0,89
	0,35
	Производство компьютеров, электрического оборудования
	2,57
	1,35
	0,93
	3,16
	0,07
	1,95
	2,34
	1,71
	4,81
	3,05
	1,24
	6,53
	5,47
	0,61
	Производство машини оборудования
	3,45
	1,21
	3,65
	0,81
	0,18
	3,61
	1,14
	0,89
	2,56
	0,83
	2,58
	1,91
	1,55
	1,59
	2,03
	2,41
	0,32
	6,68
	0,15
	2,02
	3,70
	0,65
	1,48
	1,56
	0,67
	1,59
	1,90
	0,65
	Производство мебели
	Ремонт и монтаж машини оборудования
	0,86
	1,16
	1,09
	0,48
	0,48
	1,01
	0,96
	2,03
	0,73
	0,76
	1,22
	0,27
	0,58
	1,05
	Источник: рассчитано автором по данным: Регионы России. Основные характеристики субъектов Российской Федерации. 2022: стат. сб. // Федеральная служба государственной статистики. М.: Росстат, 2022. 853 с. URL: https://clck.ru/3MQoR4 (дата обращения: 14.04.2024).
	Табл. 2. Коэффициент межрайонной товарности регионов ПФО в 2021 г.
	Table 2. Inter-district commodity coefficient in the regions of the Volga Federal District regions in 2021
	Вид экономическойдеятельности
	Пензенская область
	Оренбургская область
	Нижегородская область
	Пермский край
	Чувашская Республика
	Республика Татарстан
	Удмуртская Республика
	Республика Башкортостан
	Республика Марий Эл
	Республика Мордовия
	Самарская область
	Саратовская область
	Кировская область
	Ульяновская область
	14
	13
	12
	11
	10
	9
	8
	7
	6
	5
	4
	3
	2
	1
	Производство пищевыхпродуктов
	0,08
	0,21
	0,13
	0,02
	0,09
	0,10
	0,01
	0,16
	0,02
	0,02
	0,12
	0,28
	0,02
	0,00
	Производство текстильных изделий
	0,69
	0,48
	3,92
	2,86
	0,14
	16,01
	0,34
	1,80
	1,36
	0,60
	4,60
	0,45
	0,47
	0,63
	Обработка древесины и производство изделий из дерева 
	0,27
	0,25
	0,45
	0,74
	0,13
	0,31
	0,21
	0,41
	0,25
	0,68
	0,25
	0,18
	0,64
	0,08
	Производство бумагии бумажных изделий
	0,00
	0,03
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,04
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Производство коксаи нефтепродуктов
	0,00
	0,08
	0,01
	0,01
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,01
	0,00
	0,00
	0,01
	Производство химических веществ и химических продуктов
	0,16
	4,75
	0,85
	0,98
	0,21
	1,30
	0,63
	0,37
	0,18
	0,04
	0,76
	0,54
	0,41
	0,46
	Производство прочей неметаллической минеральной продукции
	0,08
	0,10
	0,04
	0,01
	0,06
	0,05
	0,00
	0,07
	0,00
	0,04
	0,07
	0,12
	0,01
	0,04
	Производствометаллургическое
	0,13
	0,35
	0,18
	0,13
	0,04
	0,07
	0,05
	0,19
	0,09
	0,28
	0,18
	0,21
	0,14
	0,05
	Продолжение табл. 2
	Вид экономическойдеятельности
	14
	13
	12
	11
	10
	9
	8
	7
	6
	5
	4
	3
	2
	1
	Производство компьютеров, электрического оборудования
	0,01
	0,05
	0,06
	0,02
	0,00
	0,02
	0,00
	0,03
	0,02
	0,00
	0,03
	0,02
	0,00
	0,02
	Производство машини оборудования
	0,15
	0,20
	0,37
	0,18
	0,13
	0,08
	0,20
	0,32
	0,69
	0,29
	0,09
	0,19
	0,17
	0,15
	0,17
	0,15
	0,24
	0,19
	0,22
	0,22
	2,07
	0,13
	0,07
	0,05
	0,35
	0,04
	0,22
	2,77
	Производство мебели
	Источник: рассчитано автором по данным: Регионы России. Основные характеристики субъектов Российской Федерации. 2022: стат. сб. // Федеральная служба государственной статистики. М.: Росстат, 2022. 853 с. URL: https://clck.ru/3MQoR4 (дата обращения: 14.04.2024); Внешняя торговля субъектов РФ ПФО // Приволжское таможенное управление. URL: https://clck.ru/3MRudj (дата обращения: 14.04.2024).
	Табл. 3. Среднедушевое производство в регионах ПФО в 2021 г.
	Table 3. Per capita production in the regions of the Volga Federal District regions in 2021
	Вид экономическойдеятельности
	Ульяновская область
	Саратовская область
	Самарская область
	Пензенская область
	Оренбургская область
	Нижегородская область
	Кировская область
	Пермский край
	Чувашская Республика
	Удмуртская Республика
	Республика Татарстан
	Республика Мордовия
	Республика Марий Эл
	Республика Башкортостан
	14
	13
	12
	11
	10
	9
	8
	7
	6
	5
	4
	3
	2
	1
	Производство пищевыхпродуктов
	0,06
	0,07
	0,05
	0,10
	0,03
	0,05
	0,04
	0,03
	0,03
	0,05
	0,07
	0,15
	0,09
	0,03
	Производство текстильных изделий
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,01
	0,01
	0,00
	0,01
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Обработка древесины и производство изделий из дерева 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,01
	0,00
	0,01
	0,04
	0,01
	0,01
	0,01
	0,01
	0,01
	0,01
	0,01
	Производство бумагии бумажных изделий
	0,00
	0,00
	0,00
	0,02
	0,00
	0,02
	0,01
	0,03
	0,00
	0,00
	0,01
	0,00
	0,02
	0,00
	Производство коксаи нефтепродуктов
	0,03
	0,01
	0,04
	0,00
	0,05
	0,03
	0,01
	0,04
	0,00
	0,01
	0,27
	0,01
	0,01
	0,17
	Производство химических веществ и химических продуктов
	0,00
	0,06
	0,10
	0,00
	0,01
	0,06
	0,09
	0,20
	0,03
	0,01
	0,13
	0,04
	0,01
	0,09
	Производство прочей неметаллической минеральной продукции
	0,01
	0,01
	0,01
	0,01
	0,01
	0,01
	0,00
	0,01
	0,01
	0,01
	0,02
	0,03
	0,01
	0,01
	Производствометаллургическое
	0,03
	0,04
	0,06
	0,02
	0,10
	0,10
	0,04
	0,05
	0,02
	0,09
	0,05
	0,03
	0,03
	0,02
	Производство компьютеров, электрического оборудования
	0,03
	0,01
	0,02
	0,03
	0,00
	0,03
	0,02
	0,03
	0,04
	0,04
	0,03
	0,06
	0,05
	0,01
	Производство машини оборудования
	0,09
	0,03
	0,15
	0,02
	0,01
	0,13
	0,03
	0,04
	0,05
	0,03
	0,14
	0,05
	0,03
	0,05
	0,01
	0,01
	0,00
	0,02
	0,00
	0,01
	0,01
	0,00
	0,00
	0,01
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Производство мебели
	Ремонт и монтаж машини оборудования
	0,00
	0,01
	0,01
	0,00
	0,00
	0,01
	0,00
	0,02
	0,00
	0,00
	0,01
	0,00
	0,00
	0,01
	Источник: рассчитано автором по данным: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2022: стат. сб. // Федеральная служба государственной статистики. М.: Росстат, 2022. 1122 с. URL: https://clck.ru/3MRuvN (дата обращения: 14.04.2024).
	Табл. 4. Отрасли специализации регионов ПФО в 2021 г.
	Table 4. Industrial specialization of the Volga Federal District regions in 2021
	Продолжение табл. 4
	Обобщая результаты, полученные на основе расчета показателей, можно сделать вывод, что в Республике Башкортостан к отраслям специализации относятся нефтеперерабатывающая и химическая промышленность. В Республике Марий Эл – пищевая и машиностроительная. В Республике Мордовия – пищевая, деревообрабатывающая, машиностроительная (в частности, производство компьютеров). Хозяйственную систему Республики Татарстан можно отметить как диверсифицированную, поскольку выявлено несколько сфер производства, относящихся к отраслям специализации: нефтепереработка и химическая промышленность, производство неметаллической минеральной продукции (стекла, кафеля, цемента, штукатурки и т. п.) и машиностроение. В Удмуртской Республике выделяются деревообработка, машиностроение (в частности, производство компьютеров) и производство мебели, в Республике Чувашия – легкая промышленность и машиностроение (произ-водство компьютеров и т. п.). Пермский край также можно охарактеризовать как диверсифицированный, где легкая, деревообрабатывающая, химическая промышленность являются отраслями специализации по всем трем показателям. Специализация Кировской области – деревообрабатывающий комплекс, производство мебели и компьютеров. Нижегородская область концентрируется на химической, деревообрабатывающей, легкой, металлургической, машиностроительной отраслях, производстве неметаллической минеральной продукции и мебели, что, на наш взгляд, характеризует регион как наиболее диверсифицированный в Приволжском федеральном округе. В Оренбургской области можно выделить металлургию и химическую промышленность, в Пензенской – пищевую, производство бумаги, мебели и компьютеров. Самарская область специализируется на машиностроении и химической отрасли, Саратовская – на химической, пищевой отраслях и производстве мебели. Производство неметаллической минеральной продукции, машин, мебели, компьютеров – отрасли специализации Ульяновской области.
	На наш взгляд, о направлениях специализации экономики субъектов могут говорить крупнейшие предприятия региона – его важнейшие налогоплательщики (табл. 5).
	Табл. 5. Отрасли специализации регионов ПФО в 2023 г.
	Table 5. Industrial specialization of the Volga Federal District regions in 2023
	Продолжение табл. 5
	Сопоставление отраслей специализации, выявленных на основе расчетов среднедушевого производства, коэффициентов специализации и межрайонной товарности и сфер, к которым относятся крупнейшие предприятия регионов, позволило сделать вывод, чтов основном отрасли совпадают. Вместе с тем необходимо отметить, что не все виды деятельности, отнесенные к сферам специализации на основе расчета показателей, представлены крупными предприятиями, имеющими большие объемы выручки, что может свидетельствовать либо о небольших размерах компаний, либо о низком уровне прибыльности. К таким отраслям можно отнести агропромышленный комплекс, легкую и деревообрабатывающую промышленность, производство неметаллической минеральной продукции, мебели, бумаги.
	Как видно из табл. 5, во многих регионах представлены химическая промышленность и нефтеперерабатывающие комплексы. Производство пластмассы и изделий из нее, мыла и моющих средств, продукцию фармацевтической отрасли могут увеличить регионы с развитой химической промышленностью: Республика Башкортостан, Республика Татарстан, Удмуртская Республика, Пермский край, Кировская, Нижегородская, Оренбургская, Самарская и Саратовская области. Импорт овощей и фруктов можно заменить продукцией регионов Южного и Северо-Кавказского федеральных округов, черных и цветных металлов – Сибирского федерального округа (с учетом оценки целесообразности покрытия транспортных издержек, введения экспортных пошлин и пр.).
	Анализ структуры импорта регионов ПФО позволил сделать следующие заключения о ввозимых из-за рубежа товарах: данные таможенной службы свидетельствуют о преобладании в структуре импорта практически всех регионов товаров, относящихся к категориям «машины и оборудование» и «электрическая продукция». Тем не менее состав импортных товаров отличается в зависимости от потребностей региона (табл. 6).
	Очевидно, что развитие машиностроительной промышленности, в частности станкостроения, создания оборудования для производства бумаги, пищевой промышленности, сельского хозяйства, наукоемких сфер и т. д., должно стать приоритетом развития в связи с их большим удельным весом в структуре импорта регионов. При этом следует отметить, что ряд позиций на текущий момент возможно удовлетворить за счет отечественного производства на основе имеющейся специализации отраслей регионов ПФО. На наш взгляд, к ним относится производство молочной продукции, меда и яиц, которое могут осуществлять регионы, где сельское хозяйство является отраслью специализации: республики – Башкортостан, Мордовия, Татарстан, Удмуртия, Чувашия, а также Кировская область.
	Табл. 6. Доля наиболее крупных товарных групп импорта регионов ПФО в 2021 г., %
	Table 6. Share of the largest imported commodity groups of the VFD regions in 2021, %
	ОБСУЖДЕНИЕ
	Отрасли специализации регионов проанализированы нами с помощью различных методов. Наибольшее количество отраслей специализации выявлено при расчете коэффициента специализации и показателя среднедушевого производства, наименьшее – при расчете коэффициента межрайонной товарности, что свидетельствует о низком уровне вывоза товаров по отраслям, в которых наблюдаются более высокий уровень занятости и объем производства по сравнению со среднероссийскими данными. Отметим, что при систематизации отраслей специализации на основе крупнейших компаний региона по размеру выручки не все отрасли, определенные при расчете показателей, отражены. На наш взгляд, это связано с более низким уровнем добавленной стоимости товаров ряда отраслей, таких как пищевая и легкая промышленность, а также сельское хозяйство.
	Политика импортозамещения может быть успешной прежде всего при определении стратегических сфер и стимулировании отечественного производства в них [26]. Сложность здесь представляет выбор отраслей и видов деятельности для замещения импорта. Предлагаем следующий механизм выявления приоритетных направлений импортозамещения:
	1) определение имеющихся отраслей специализации для обозначения имеющихся
	трудовых ресурсов, основных фондов и технологий;
	2) установление на основе данных об импорте зарубежных товаров потребностей региона;
	3) выделение среди импортных товаров тех, производство которых требует наиболее сложных технологических цепочек, что позволит создавать продукт с высокой добавленной стоимостью, способный внести значительный вклад в формирование ВРП;
	4) сопоставление отраслей специализации и имеющихся возможностей региона с выбранными в п. 3 товарами для оценки перспектив их создания собственными силами.
	Ввиду ограниченности ресурсов, на наш взгляд, не стоит стремиться обеспечить полное импортозамещение во всех отраслях: производить все товары не представляется целесообразным. Подчеркнем, что существуют области, где возможно получать наибольшую выгоду для страны либо обеспечивать национальную безопасность. Следовательно, необходимо расставить приоритеты развития определенных видов деятельности. Наиболее эффективным является производство товаровс высокой добавленной стоимостью, имеющих сложный производственный процесс. Регионы нашей страны способны обеспечить выпуск таких товаров, в частности, в области химического производства и машиностроения. Выявление наиболее перспективных отраслей для дальнейшего развития, на наш взгляд, может осуществляться на основе комплексной оценки имеющихся ресурсов, мультипликативного эффекта на экономическую систему субъекта, планируемых налоговых поступлений и вклада в рост ВРП. Страна, которая имеет инновационные технологии и опыт строительства и обслуживания атомных электростанций за рубежом, обладает передовыми космическими разработками и современным вооружением, способна производить товары повседневного спроса и заменить ввозимые из-за рубежа машины и оборудование. Очевидно, что есть необходимость в государственной поддержке не только самих производств, но и развития научных и образовательных центров, способных обеспечить перспективные направления современными технологиями и высококвалифицированными кадрами.
	ВЫВОДЫ
	На основе таких показателей, как среднедушевое производство, коэффициент локализации, коэффициент межрайонной товарности, а также анализа крупнейших предприятий субъектов определены отрасли специализации регионов ПФО. Результаты, полученные различными методами, как правило, совпадают.
	Значительную часть импорта регионов составляют товары машиностроительного комплекса, преимущественно станкостроения и наукоемких производств. В условиях введенных санкций и сокращения поставок товаров машиностроения необходимость импортозамещения в данной сфере ощущается особенно остро.
	Кооперация субъектов, использующих имеющиеся производственные мощности для производства наукоемких и технологически сложных товаров, позволила бы, на наш взгляд, обеспечить замещение импорта по некоторым позициям.
	Большая часть импортных товаров приходится на машины, оборудование, запасные части и комплектующие, новые технологии и пр. Очевидно, что необходимо развивать производства в сфере машиностроения, станкостроения, компьютерных технологий, автомобилестроения, изготовления оборудования для нефтяной, газовой, легкой, химической промышленностей и других видов деятельности. В частности, по мнению специалистов, Россия как один из крупнейших производителей синтетического каучука способна полностью обеспечить внутренний спрос на автомобильные шины. При этом можно последовать примеру Китая и Японии и «заимствовать» некоторые технологии для экономии ресурсов и времени [27]. Согласимся с мнением исследователей, что сегодня наиболее перспективными отраслями для импортозамещения являются машиностроительная, химическая, легкая и пищевая, а также производство медицинских изделий [3].
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	Введение. В процессе жизненного цикла ряд компаний меняет профиль деятельности, прекращая осуществлять нерентабельные, нецелесообразные операции. С 2025 г. при формировании отчетности организации должны раскрывать информацию по прекращаемой деятельности по новым правилам, предусмотренным ФСБУ 4/2023. Цель исследования заключается в рассмотрении новаций ФСБУ в отношении раскрытия сведений о прекращаемой деятельности с обоснованием методики раскрытия и иллюстрацией на примере российских компаний. Материалы и методы. Исследование выполнено по материалам действующего законодательства путем разбора подходов, предлагаемых отечественными и зарубежными исследователями, анализа данных отчетности публичных отечественных компаний. Использованы общепринятые методы, в том числе наблюдение, описание, сравнение и анализ данных, а также специальные методы, включая интерпретацию и моделирование. Результаты. В работе показаны варианты прекращения деятельности: продажа имущественного комплекса, продажа отдельных активов, отказ от продолжения деятельности и реорганизация. Рассмотрены принципы формирования и отражения в отчетности активов и обязательств, возникающих в результате прекращения деятельности, таких как долгосрочные активы к продаже, в том числе их обесценение, и оценочные обязательства. Особый акцент сделан на раскрытии информации о результате прекращаемой деятельности в отчете о финансовых результатах с описанием преимуществ и недостатков нового подхода, предлагаемого ФСБУ 4/2023. Выводы. Новые подходы к представлению и раскрытию информации по прекращаемой деятельности потребуют внесения изменений в учетную политику предприятий, обновления программного обеспечения для формирования отчетности. При анализе отчетности также необходимо учитывать измененные подходы с целью оценки трендов развития и разработки рекомендаций по обеспечению устойчивого роста. К направлениям дальнейших научных исследований следует отнести уточнение методики анализа отчетности и результатов деятельности компаний в связи с обновлением форм отчетности, предусматривающих новые статьи и новые подходы к отражению в отчетности информации по продолжающейся и прекращаемой деятельности.
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	ВВЕДЕНИЕ
	Финансовая отчетность компаний является основным источником информации об экономической деятельности организации, достигнутых результатах, финансовом положении и других значимых показателях. Указанная информация используется широким кругом внутренних и внешних пользователей для принятия в том числе инвестиционных решений относительно предоставления субъекту ресурсов. Пользователи финансовой информации по данным отчетности анализируют не только достигнутые хозяйствующим субъектом показатели, но и тренды развития с целью планирования достижимых результатов. Например, если в течение ряда периодов наблюдается стабильный рост материальных внеоборотных активов, то можно говорить об укреплении производственного потенциала компании, если отмечается рост прибыли, превышающий темпы роста выручки, – об увеличении эффективности деятельности и т. д. Однако данные выводы справедливы, когда субъект хозяйствования нацелен на устойчивое развитие, что на практике не всегда осуществимо: ряд субъектов прекращает некоторые направления деятельности, перепрофилирует бизнес и принимает иные значимые решения, что неминуемо сказывается на достигнутых показателях. Для достоверной оценки тенденций развития и прогнозирования финансовой информации необходимо учитывать особенности представления и раскрытия информации о прекращаемой деятельности предприятия, чему посвящено действующее Положение по бухгалтерскому учету 16/02 «Информация по прекращаемой деятельности», утвержденное Приказом Минфина России от 02.07.2002 № 66н (ПБУ 16/02). Соответственно вопросы формирования и представления информации о данном аспекте деятельности уже нашли отражение в трудах отечественных исследователей: А. Б. Тищенко [1], В. Б. Малицкой и соавторов [2], Е. А. Петровой [3] и др. Большинство работ касаются в первую очередь переквалификации внеоборотных активов в особую категорию долгосрочных активов к продаже, что является одним из направлений прекращения деятельности, которое раскрыто в работах И. А. Лисовской и Н. Г. Трапезниковой [4], С. В. Языковой [5], М. С. Поляковой [6] и др. Интересен проведенный рядом исследователей, в частности С. Н. Богатыревой [7], Л. Н. Куликовой [8], А. Е. Якимовойи О. В. Сидоренко [9], сравнительный анализ норм ПБУ 16/02 и сопоставимого Международного стандарта финансовой отчетности 5 «Внеоборотные активы, предназначенные для продажи, и прекращенная деятельность», введенного в действие на территории РФ приказом Минфина России от 28.12.2015 № 217н (МСФО (IFRS) 5). Кроме того, заслуживает внимания зарубежный опыт учета объектов, относящихся к прекращаемой деятельности, и раскрытия информации о ней в отчетности, описанный в трудах С. Э. Каплана (S. E. Kaplan) с соавторами на примере США [10], С. Иноуэ (S. Inoue) на примере Японии [11], Л. Т. Джун и Т. Арьяти (L. T. Tjun, T. Aryati) на примере Индонезии [12] и др.
	С 2025 г. вступает в силу новый Федеральный стандарт бухгалтерского учета (ФСБУ) 4/2023 «Бухгалтерская (финансовая) отчетность» (Приказ Минфина России от 04.10.2023 № 157н), принятый в соответствии с программой разработки ФСБУ на 2022–2026 гг. (утверждена Приказом Минфина России от 22.02.2022 № 23н) и призванный повысить качество формируемой в учете и отчетности информации, а также бóльшую ее сопоставимость с международными стандартами финансовой отчетности. Как отмечают И. Голочалова и Л. Масько, «в настоящее время происходит пересмотр критериев оценки качества информационного поля отчетности, правил ее подготовки, принципов ведения учета и подходов к отражению в учете исполнения экономических событий, что способствует эволюции концепции финансовой отчетности» [13]. Некоторые экономисты, такие как Т. Ю. Дружиловская [14], Н. Н. Костева и Т. Н. Павлюченко [15], Я. В. Путырская и Н. Е. Левченко [16], уже рассмотрели новшества данного стандарта. При этом вопросы раскрытия информации по прекращаемой деятельности в обновленной отчетности на момент проведения настоящего исследования не освещены, хотя хозяйствующим субъектам в 2025 г. предстоит адаптировать систему учета под вводимый в действие стандарт, пересмотреть учетную политику, настроить программное обеспечение в целях автоматизации формирования отчетности. Таким образом, обсуждаемые в настоящей работе вопросы являются актуальными и своевременными, требующими научного обоснования.
	Целью исследования является раскрытие теоретических и практических вопросов представления в обновленной отчетности информации по прекращаемой деятельности компаний, выработка подходов к установлению взаимосвязи между положениями стандартов ПБУ 16/2002 и ФСБУ 4/2023, а также разработка рекомендаций по применению обновленных норм законодательства на практике на примере отчетности ряда российских компаний.
	Достижение поставленной во введении цели требует в первую очередь раскрытия теоретических аспектов прекращаемой деятельности: определения, критериев признания, форм и иных аспектов.
	МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
	Е. А. Мизиковский в соответствии с ПБУ 16/02 определяет в качестве «прекращаемой деятельности часть деятельности организации (такую как сегмент, его часть либо совокупность сегментов) по производству продукции, продаже товаров, выполнению работ, оказанию услуг, которая может быть выделена операционно или функционально для целей составления бухгалтерской отчетности и в соответствии с принятым организацией решением подлежит прекращению. К прекращаемой деятельности относится также прекращение использования отдельных активов, если такие активы считаются в соответствии с ПБУ 16/02 долгосрочными активами к продаже» [17].
	Методологической основой настоящего исследования являются новейшие редакции нормативно-правовых актов в области бухгалтерского учета, труды отечественных и зарубежных исследователей, публикации в периодических печатных изданиях, комментарии специалистов Минфина России и других ведомств, интернет-ресурсы и другие источники. При подготовке исследования изучены опубликованные сообщения и рассмотрена отчетность ряда российских компаний, представленная на сервере «Интерфакс – Центр раскрытия корпоративной информации» в сети Интернет: АО «Уралредмет» (ИНН 6606002529), ПАО «Преображенская база траллового флота» (ИНН 2518000814), АО «Птицефабрика “Боровская” имени А. А. Созонова» (ИНН 7224008030) и других, в жизненном цикле которых имеет место прекращение деятельности или ее части. Исследование проводилось с применением общенаучных и специальных методов: проведен обзор и описаны нормы действующего законодательства в отношении правовых основ учета и раскрытия в отчетности информации по прекращаемой деятельности, проиллюстрировано применение норм хозяйствующими субъектами на примере финансовой отчетности за 2023 г., проанализированы как сами нормы законодательства, так и практика их применения. Кроме того, осуществлена типологизация подходов к раскрытию информации по прекращаемой деятельности в отчетности, формируемой по правилам нового ФСБУ, с обозначением сильных сторон и зон роста соответствующих подходов, раскрыто противоречие норм действующих стандартов ПБУ 16/02 и ФСБУ 4/2023 с разработкой рекомендаций хозяйствующим субъектам по отражению соответствующих объектов учета и раскрытию информации в финансовой отчетности с целью повышения ее достоверности и качества.
	Главным условием выделения соответствующего сегмента в категорию прекращаемой деятельности является факт прямого соответствия получаемых доходов, осуществляемых расходов, используемых активов и возникающих (погашаемых) обязательств прекращаемой деятельности организации. «Активы, обязательства, доходы, расходы относятся или могут быть отнесены к прекращаемой деятельности в том случае, если они будут проданы, погашены или иным образом выбывают в результате осуществления прекращения части деятельности организации» [18].
	В качестве иллюстрации прекращаемой деятельности может быть приведена выдержка из годовой финансовой отчетности АО «Уралредмет» за 2023 г., в пояснениях к которой Общество указало на прекращение и ликвидацию производства ферротитана, приведя остатки готовой продукции, относящейся к прекращаемой деятельности, в частности ферротитана на сумму 1139,9 тыс. руб. и ферросплава титановохромного ФТХ на сумму 7 307,35 тыс. руб. Обязательства в отношении прекращенной деятельности у Общества отсутствуют, реализация ферротитана и ферросплава титановохромного в отчетном периоде не производилась, соответственно доходы и расходы по прекращаемой деятельности в отчетности также не приведены.
	Пункт 6 ПБУ 16/02 прописывает варианты прекращения деятельности, которые показаны в табл. 1.
	Табл. 1. Варианты прекращения деятельности в соответствиис ПБУ 16/02 на примерах российских компаний
	Table 1. Termination options under Accounting Provisions 16/02illustrated by the examples of Russian companies
	Для признания деятельности предприятия прекращаемой и применения соответствующих положений ПБУ 16/02 уполномоченным органом (собранием учредителей, советом директоров, наблюдательным советом и др.) должно быть принято решение о прекращении части деятельности организации и выработке единой программы прекращения. Подтверждением этого является одно из обстоятельств:
	– заключение договоров купли-продажи активов, без которых деятельность, выделяемая как прекращаемая, практически неосуществима;
	– донесение до заинтересованных лиц (физических и юридических: акционеров, работников, поставщиков и других контрагентов) информации о принятом решении о прекращении деятельности.
	РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ
	Принятые хозяйствующим субъектом решения о прекращении деятельности ведут к возникновению не имевших ранее объектов учета, а также к необходимости отражения корректировок стоимости уже отраженных объектов.
	В случае признания деятельности компании прекращаемой субъекту необходимо уточнить стоимость относящихся к прекращаемой деятельности активов исходя из потенциальной величины их обесценения.
	После принятия решения о прекращении деятельности у предприятия в большинстве случаев возникают обязательства, обусловленные нормами законодательства, например: при сокращении численности (штата) согласно ст. 180 Трудового кодекса Российской Федерации у работодателя возникает обязанность по сохранению среднего заработка за работником в течение не менее двух месяцев. Расторжение договоров с контрагентами тоже влечет за собой необходимость оплаты штрафных санкций и неустоек в связи с расторжением.
	По мнению Т. И. Безбородовой, «если формой прекращения деятельности является продажа имущественного комплекса (предприятия) либо его части, представляющей собой совокупность активов и обязательств, относящихся к прекращаемой деятельности, в результате заключения единой сделки, снижение стоимости активов признается в бухгалтерском учете только в случае заключения предварительного договора купли-продажи или договора купли-продажи, в соответствии с условиями которого срок исполнения обязательств по передаче имущества приходится на последующие отчетные периоды» [22]. Указанное снижение стоимости активов именуется обесценением, которое, согласно МСФО (IAS) 36 «Обесценение активов» (введен в действие на территории Российской Федерации Приказом Минфина России от 28.12.2015 № 217н; МСФО (IAS) 36) должно уменьшить соответствующую стоимость активов в бухгалтерском балансе и быть отражено в составе прочих расходов в отчете о финансовых результатах. Подтверждением данного тезиса является прямая норма п. 11 ПБУ 10/99 «Расходы организации» (Приказ Минфина России от 06.05.1999 № 33н; ПБУ 10/99), относящая к составу прочих расходов суммы уценки активов, а также требования тестирования активов на обесценение согласно действующим ФСБУ 5/2019 «Запасы» (Приказ Минфина России от 15.11.2019 № 180н; ФСБУ 5), ФСБУ 6/2020 «Основные средства» (Приказ Минфина России от 17.09.2020 № 204н; ФСБУ 6), ФСБУ 14/2022 «Нематериальные активы» (Приказ Минфина Россииот 30.05.2022 № 86н; ФСБУ 14), ФСБУ 26/2020 «Капитальные вложения» (Приказ Минфина России от 17.09.2020 № 204н; ФСБУ 26) и др. Величина обесценения каждого актива, входящего в имущественный комплекс, должна быть определена организацией самостоятельно на основе произведенного расчета. Основанием для произведения расчета и отражения обесценения является заключенный договор купли-продажи. В качестве варианта распределения величины обесценения между активами, входящими в имущественный комплекс, может быть использована методика, предполагающая исчисление коэффициента снижения на основе отношения договорной стоимости продаваемого комплекса по отношению к балансовой стоимости всех активов, формирующих имущественный комплекс. Произведением полученного коэффициента и балансовой стоимости каждого актива определяется величина снижения последнего, на основании чего обесценение отражается в учете и отчетности, формируя уточненные данные. Применяемые в Российской Федерации подходы к отражению в учете и отчетности обесценения активов освещены как в работе автора [23], так и в трудах Н. Г. Сапожниковой [24], Э. С. Дружиловской [25]; подчеркнем, что данные вопросы выходят за рамки настоящего исследования.
	Запланированные для урегулирования данных обязанностей расходы хозяйствующего субъекта должны при составлении отчетности формировать величину оценочных обязательств в порядке, предусмотренном ПБУ 8/2010. Порядок формирования указанных обязательств обсуждается как в работе автора [19], так ив трудах И. Е. Мизиковского [20], Э. С. Дружиловской [21] и др. Анализ данных публикаций выявляет проблему точного и достоверного определения величин указанных оценочных обязательств, однако решение данных вопросов выходит за рамки настоящего исследования. При отражении в отчетности оценочных обязательств и ПБУ 4/99 (Приказ Минфина России от 06.07.1999 № 43н; ПБУ 4/99), и принятый в соответствии с ним Приказ Минфина от 02.07.2010 № 66н «О формах бухгалтерской отчетности организаций», и вводимое в действие ФСБУ 4/2023 предусматривают соответствующие статьи в четвертом разделе бухгалтерского баланса «Долгосрочные обязательства» (для обязательств, подлежащих погашениюв течение более двенадцати месяцев после отчетной даты) и в пятом разделе «Краткосрочные обязательства» (для обязательств, подлежащих погашению в течение года). Существенных новаций в отношении данных аспектов прекращаемой деятельности вводимое в действие ФСБУ, посвященное отчетности, не несет.
	Как отмечено Н. В. Бахмариной и Ю. А. Четвертаковой, «при прекращении деятельности путем продажи отдельных активов и прекращения (исполнения) отдельных обязательств величина убытка от снижения стоимости актива определяется как разница между отражаемой в бухгалтерском балансе стоимостью актива и его текущей рыночной стоимостью за вычетом расходов по его выбытию» [26]. Методика отражения обесценения в данном случае аналогична отражению обесценения имущественного комплекса.
	Если хозяйствующий субъект отказывается от продолжения деятельности или ее части,а также в случае, если возможность реализации активов, занятых в указанной деятельности, отсутствует, величина обесценения будет равна стоимости актива, отраженной в балансе до обесценения, т. е. балансовая стоимость указанных активов будет приравнена к нулю.
	Финансовый результат, получаемый предприятием при продаже имущественного комплекса, определяется в общеустановленном порядке как разница между полученным доходом от продажи без НДС и расходами, определяемыми как балансовая стоимость активов, уменьшенных на обязательства и относящихся к прекращаемой деятельности имущественного комплекса. Данный финансовый результат отражается на счете бухгалтерского учета 91 и учитывается в составе прочих доходов и расходов. В отчетности, составляемой в соответствии с ПБУ 4/99 и Приказом Минфина № 66н, отдельной статьи для учета указанного финансового результата не предусмотрено, следовательно, его отражение должно быть представлено по соответствующим статьям прочих доходов и расходов. Более того, в отношении формирования отчетности за 2024 г. не является завершенной научная дискуссия по поводу свернутого отражения данного результата либо развернутого отражения доходови расходов, относящихся к указанной сделке купли-продажи. Сторонники свернутого отражения результата, в частности С. А. Верещагин, проводят аналогию с п. 44 ФСБУ 6/2020, предполагающим, что «разница между суммой балансовой стоимости списываемого объекта, с одной стороны, и поступлениями от выбытия этого объекта, с другой стороны, признается доходом или расходом в составе прибыли (убытка) периода, в котором списывается объект основных средств» [27].
	Согласно ПБУ 16/02 при прекращении использования основных средств, прекращении осуществления капитальных вложений и иных внеоборотных активов и выставлении их на продажу данные активы должны быть реклассифицированы в состав долгосрочных активов к продаже. Вопросы оценки, учета и отражения в отчетности указанных активов рассмотрены автором и В. А. Колотило в работе [29], а также Л. П. Дубовик [30], И. А. Лисовскойи Н. Г. Трапезниковой [4] и др. Новацией ФСБУ 4/2023 в сравнении с действующим ПБУ 4/99 в отношении данного аспекта прекращаемой деятельности является выделение самостоятельной статьи «Долгосрочные активы к продаже»в составе оборотных активов бухгалтерского баланса. Ранее (с 2020 г.) уже имело место требование об отражении указанных активов в составе оборотных, но вопрос об их представлении отдельной статьей либо в составе прочих оборотных активов решался на уровне предприятия. Например, АО «Птицефабрика “Боровская” имени А. А. Созонова» в отчетности за 2023 г. отразило данные активы в составе прочих оборотных (строка 1260 бухгалтерского баланса) и расшифровала их в пояснениях, выделив стоимость выбывающих земельных участков и зданий. Акционерное общество «Серпуховский завод “Металлист”» (ИНН 5043012881) в пояснениях к отчетности отнесло основные средства, планируемые к реализации, т. е. долгосрочные активы к продаже, в состав запасов. Таким образом, указанное нововведение оценивается нами положительно, поскольку упорядочивает представление информации в отчетности, обеспечивая сопоставимость данных для осуществления сравнения. При этом в табличной форме пояснений к отчетности (приложение 8 к ФСБУ 4/2023) вариант расшифровки данной статьи не приводится. Соответственно хозяйствующему субъекту необходимо рассмотреть вариант раскрытия информации о данных объектах в текстовой части пояснений. В качестве варианта может быть использована таблица по аналогии с табличной частью пояснений в отношении наличия и движения запасов, поскольку, как отмечено в ПБУ 16/02, указанные активы после реклассификации должны учитываться по правилам, аналогичным запасам.
	В. А. Ситникова ссылается на соответствующие положения ПБУ 9/99 и 10/99 и отмечает, что «при отсутствии в учетной политике положений о возможных случаях “сальдирования” прочих доходов и расходов и влиянии на финансовое положение организации считаем необходимым полное, т. е. развернутое, представление информации о прочих доходах и расходах по соответствующим статьям в отчете о финансовых результатах» [28]. Данный вопрос при формировании отчетности за 2024 г. хозяйствующим субъектам необходимо решить на уровне учетной политики и профессионального суждения бухгалтера, поскольку действующее законодательство позволяет использовать оба варианта.
	В отношении бухгалтерской отчетности за 2025 г. указанный вопрос можно считать решенным, поскольку и минимальный перечень показателей, включаемых в отчет о финансовых результатах, и обновленная его форма, приведенная в приложении 4 к ФСБУ 4/2023 содержат соответствующую статью «Прибыль (убыток) от прекращаемой деятельности (за вычетом относящегося к ней налога на прибыль организаций)», поэтому результат от выбытия активов по прекращенным операциям следует отразить именно по данной статье. Техническим вопросом является вычленение величины налога на прибыль организаций, относящегося к выбывающей группе активов, из итоговой суммы налога на прибыль, который формируется в целом по организации по правилам налогового учета по продолжающейся и прекращаемой деятельности. Указанный вопрос решается путем введения дополнительной аналитики в налоговые регистры. Более того, при реализации активов с убытком Налоговый кодекс Российской Федерации предусматривает специальный порядок налогового учета указанного убытка в составе прочих расходов в течение оставшегося срока полезного использования активов.
	Но главный вопрос о представлении информации по прекращаемой деятельности в отчетности связан с отражением доходов, расходов и финансовых результатов, полученных хозяйствующим субъектом в отчетном периоде, но относящихся к прекращенной деятельности. Пример раскрытия указанной информации приводится в приложении к ПБУ 16/02 с выделением доходов, расходов, прибылидо налогообложения и налога на прибыль организаций, относящихся к прекращаемой деятельности, путем модификации формы отчета о финансовых результатах. Соответственно модифицированная форма приводит все показатели отчета о финансовых результатах, относящиеся к продолжающейся деятельности, те же самые показатели, относящиеся к прекращаемой деятельности, и общую величину доходов, расходов, прибыли до налогообложения, налога на прибыль и чистой прибыли по всем видам деятельности компании, равную сумме соответствующих показателей по продолжающейся и прекращаемой деятельности. Данный вариант модифицированной формы является логичным и позволяет оценить перспективы развития компании, исключая из рассмотрения прекращенный сегмент деятельности. При этом практика применения указанного варианта не является в полной мере сложившейся. В ходе настоящего исследования была изучена отчетность более 150 российских публичных компаний различных отраслей за 2023 г., представленная на сайте «Интерфакс – Центр раскрытия корпоративной информации» (https://www.e-disclosure.ru/). Выборка осуществлялась из компаний, раскрывающих в годовом отчете основные сведения о деятельности, положение в отрасли, приоритетные направления и перспективы развития, а также опубликовавших бухгалтерскую финансовую отчетность за 2023 г. с текстовой частью пояснений. 98 % компаний указали, что прекращаемая деятельность отсутствует (отсутствует неопределенность в отношении продолжения деятельности в будущем), остальные компании информацию о прекращаемой деятельности указали лишь в пояснениях, не приводя модифицированного отчета о финансовых результатах. Данный вариант является допустимым с точки зрения ПБУ 16/02, так как модифицированная форма отчета о финансовых результатах лишь рекомендуется указанным стандартом, но не является обязательной. При этом в составе рассмотренной отчетности данных компаний приведены немодифицированные аудиторские заключения, что свидетельствует о достоверном представлении информации во всех существенных аспектах,в том числе в отношении прекращения деятельности.
	ФСБУ 4/2023 приводит принципиально новый подход к представлению результата прекращаемой деятельности в отчете о финансовых результатах. Технически статья отчетности, ранее именуемая «Прибыль / убыток до налогообложения», изменила наименование на «Прибыль / убыток от продолжающейся деятельности до налогообложения», т. е. данный показатель формируется путем вычитания из выручки показателей себестоимости, коммерческих и управленческих расходов с дальнейшей корректировкой на прочие доходыи расходы. Некоторые специалисты фирм 1С, СКБ-Контур именуют внесенные поправки лишь формальным изменением названия статьи. В то же время данное мнение подлежит критике, поскольку в обновленной форме появилась статья «Прибыль (убыток) от прекра-
	щаемой деятельности (за вычетом относящегося к ней налога на прибыль организаций)». Исходя из содержания данного показателя сделан вывод, что выручка, себестоимость, коммерческие и управленческие расходы, относящиеся к прекращаемой деятельности,не должны быть представлены в отчете о финансовых результатах, нужно показать лишь свернутый финансовый результат сегмента бизнеса, прекративший функционирование в отчетном году. Дискуссионным моментом указанного подхода является отсутствие возможности детально проанализировать достигнутый результат по данным отчета о финансовых результатах. Методика формирования отчета о финансовых результатах по данным оборотов по субсчетам к бухгалтерским счетам 90 и 91 также должна быть модифицирована. Для адаптации системы учета на предприятии под внедряемый стандарт ФСБУ 4/2023 может быть предложено введение дополнительных аналитических счетов к субсчетам 90-1, 90-2, 90-3 и другим в разрезе продолжающейся и прекращаемой деятельности, однако решение о прекращении деятельности может быть принято в середине года, когда операции на счетах 90 и 91 уже были отражены без подразделения на продолжающуюся и прекращаемую деятельность, соответственно выведение результата прекращаемой деятельности можно осуществить лишь проведением дополнительных расчетов и трансформации данных в аналитических таблицах.
	В качестве иллюстрации принципиальных изменений отчетности воспользуемся практическим примером отчетности ПАО «Преображенская база траллового флота» (ПАО «ПБТФ»). В п. 1.8 Пояснений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах за 2023 г. ПАО «ПБТФ» указало на принятое решение о выделении из основного общества ООО «Восток» в 2022 г. с передачей прав и обязательств на пользование рыбоводным участком. Кроме того, указанный пункт приводит информацию о выделении из основного ПАО в 2023 г. еще двух дочерних обществ: ООО «Оплот Плюс» и ООО «Приморский ёж». Дочерней компании ООО «Оплот Плюс» переданы права и обязательства по заключенным сделкам с Федеральным агентством по рыболовству о закреплении долей квот добычи (вылова) водных биологических ресурсов – креветки гребенчатой. Дочерней компании ООО «Приморский ёж» переданы права и обязательства по заключенным сделкам с Федеральным агентством по рыболовству о закреплении квот добычи (вылова) водных биологических ресурсов – морского ежа серого и черного. Указанному ООО также передан имущественный комплекс – право пользования рыбоводным участком и здание научно-экспериментального участка по разведению морских гидробионтов. Остаточная стоимость активов к выделению, подлежащих передаче выделяемым субъектам, в промежуточной отчетности (на 30.06.2023) составила 4597 тыс. руб. В промежуточной отчетности за первое полугодие 2023 г. рассматриваемые активы показаны в составе основных средств. При отражении в учете операций выделения ПАО руководствовалось нормами Методических указаний по формированию бухгалтерской отчетности при осуществлении реорганизации организаций (Приказ Минфина от 13.01.2023 № 44н). Уставной капитал выделяемых обществ учтен в составе финансовых вложений основного ПАО, передача имущества отражена в качестве оплаты указанных финансовых вложений, при этом, поскольку стоимость передаваемого имущества существенно выше номинала доли выделенных ООО, результат реорганизации составил 4597 тыс. руб. (убыток). Указанный результат ПАО «ПБТФ» отразило в составе прочих расходов свернуто, по аналогии с операциями по продаже основных средств. Иной информации о доходах, расходах и финансовых результатах, относящихся к прекращенной деятельности по выделению деятельности по добыче креветки гребенчатой и морского ежа, рассматриваемой компанией не приведено. В поясне-
	С одной стороны, проведенные отчеты позволяют более корректно оценивать тренды развития организации по данным отчетности, не принимая в расчет показатели выручки, которая в дальнейшем не будет получена,а также расходы, которые не будут понесены. С другой стороны, сворачивание результата прекращаемой деятельности не позволяет оценить его структуру, содержащую доходы от основной деятельности (выручку), расходы по основной деятельности (себестоимость, коммерческие и управленческие расходы), а также результаты выбытия / списания активов, относящихся к прекращаемой деятельности. В качестве рекомендации по устранению снижения информативности о результатах прекращаемой деятельности нами предлагается раскрытие указанных показателей в пояснениях к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах с целью осуществления оценки утраченных возможностей компании в связи с принятием решения о прекращении деятельности.
	ниях к годовой отчетности также указано, что согласно организационной и управленческой структуре ПАО «ПБТФ», а также ее системе внутренней отчетности выделение сегментов ни по операционным, ни по географическим признакам не предусмотрено.
	Для демонстрации отражения отличийв формировании отчета о финансовых результатах в отношении прекращаемой деятельности согласно ПБУ 4/99 и ФСБУ 4/2023 примем условное допущение, согласно которому доходы и расходы по добыче креветки гребенчатой в общем объеме финансовых результатов составляли 7 %, а доходы и расходы по добыче морского ежа – 5 %. Остальные доходы и расходы (коммерческие, управленческие, прочие, за исключением результата выделения дочерних компаний) оставим без изменений. Кроме того, нивелируем налоговый эффект данных операций с целью обеспечения большей наглядности результатов. Расчеты представлены в табл. 2.
	Табл. 2. Иллюстрация представления в отчетности о финансовых результатах (ОФР)результата прекращаемой деятельности согласно ПБУ 4/99, 16/02 и ФСБУ 4/23, тыс. руб.
	Table 2. An example of financial statements with the results of discontinued operationsunder Accounting Provisions 4/99, 16/02, and FAS 4/23, thousand rubles
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	По результатам настоящего исследования сформулирован ряд выводов. В практике хозяйственной деятельности некоторых субъектов существуют различные формы прекращения деятельности, которые описаны и проиллюстрированы на примере некоторых российских компаний. В финансовой отчетности организаций согласно ПБУ 16/02 должна раскрываться информация о прекращаемой деятельности, которая призвана дать возможность заинтересованным пользователям оценитьи результаты выбытия активов, и показатели, которые в дальнейшем не будут достигнуты компанией в связи с указанным прекращением. В отношении прекращения деятельности путем продажи имущественного комплексаи отдельных активов, относящихся к прекращаемой деятельности, вводимое в действие ФСБУ 4/2023 предлагает отражение данных активов до момента реализации по статье бухгалтерского баланса «Долгосрочные активы к продаже», которая ранее отсутствовала в указанной форме отчетности. Данная новация ФСБУ позволит унифицировать подходы к отражению долгосрочных активов к продаже, поскольку до ввода в действие бухгалтерского стандарта подходы к отражению и учету данных активов отличались. В отношении обесценения активов при принятии решения о прекращении деятельности и возникновении по причине этого оценочных обязательств ФСБУ 4/2023 принципиальных новшеств не внес. Методику расчета сумм обесценения и отражения его в учете, а также расчета величины оценочного обязательства в связи с прекращаемой деятельностью хозяйствующий субъект утверждает в учетной политике и производит данные расчеты на основе имеющейся информации, используя в том числе профессиональные суждения. Принципиальной новацией вводимого ФСБУ является подход к отражению свернутого результата прекращаемой деятельности в отчете о финансовых результатах без детализации его по видам доходов и расходов, что, с одной стороны, снижает информативность указанного отчета, а с другой – позволяет более объективно оценивать тренды развития организации, не принимая в расчет данные о доходах и расходах по прекращаемой деятельности, которые компания уже не получит и не осуществит. При этом детализацию указанных доходов и расходов рекомендовано раскрывать в пояснениях к балансу и отчету о финансовых результатах для более развернутой оценки показателей отчетности. Использование рассмотренной методики отражения в отчетности информации по прекращаемой деятельности в соответствии с действующим ПБУ 16/2002 и вводимым в действие ФСБУ 4/2023 позволит субъектам бизнеса более обоснованно принимать решения в отношении результатов и достигнутых хозяйствующими субъектами показателей.
	В то же время ряд дискуссионных вопросов, поставленных в настоящем исследовании, относительно прекращения деятельности и отражения результата этого факта в учетеи отчетности следует отнести к дальнейшим направлениям научных исследований в указанной области. В частности, необходимо уточнить методику анализа финансового состояния и финансовых результатов компаний, которые прекратили деятельность, включая пересмотр традиционных финансовых коэффициентов на основе обновленных статей отчетности.
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	Введение. В современных условиях функционирования новых регионов Российской Федерации (Луганская Народная Республика, Донецкая Народная Республика, Запорожская и Херсонская области) необходимо выстраивать кардинально новые процессы адаптации образовательных организаций к российскому правовому полю. В научных исследованиях не учитываются внутренняя составляющая организации и динамические процессы запроса целевой аудитории на соответствующие образовательные программы, в частности в системе дополнительного профессионального образования. Образовательной организации важно анализировать современные тенденции и вырабатывать рекомендации по созданию гибкой маркетинговой модели, реагирующей на изменения спроса, конкурентной среды и технологических инноваций. Цель. Обосновать основные этапы анализа применяемых стратегий реализации образовательных программ в системе дополнительного профессионального образования как основы адаптивного маркетинга. Материалы и методы. Использованы методы анализа, структурирования, дедукции и математического моделирования. Исследование проведено на материалах Института дополнительного профессионального образования и дистанционного обучения Луганского государственного университета имени Владимира Даля. Результаты. Раскрыт алгоритм применения адаптивной маркетинговой стратегии реализации образовательных программ для обеспечения процесса дополнительного профессионального образования. Описаны этапы методики анализа стратегий реализации образовательных программ в системе дополнительного профессионального образования. Сформированы установки по определению инструментов маркетинга образовательных услуг в разрезе определенных стратегий роста, стабильности и сокращения. Выводы. Установлено, что интенсивность использования маркетинговых инструментов отражает степень готовности организации высшего образования к реализации адаптивной маркетинговой стратегии, использованию современных методов конкурентной борьбы, ориентации на достижение лидирующих позиций на выбранном сегменте рынка или на рынке в целом. Перспективы дальнейших исследований включают развитие математической модели поиска сбалансированности расходов на продвижение образовательных программ и расходов на их реализацию.
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	Introduction. Current context for the new regions of the Russian Federation (Lugansk People’s Republic, Donetsk People’s Republic, Zaporizhia and Kherson regions) demands radically new adaptive procedures for educational organizations to comply with the legislation of the Russian Federation. Academic studies do not refer to the internal component of the organization and the dynamic requests for appropriate educational programs from the targetaudience, in particular in the system of additional professional education. It is important for an educational organization to analyze current trends and develop recommendations for designing a flexible marketing model thatresponds to changes in demand, the competitive environment, and technological innovations. Purpose. The study demonstrates the key stages of analysis for the strategies applied to the educational programs in the system of additional professional education as the basis of adaptive marketing. Materials and Methods. The author used the methods of analysis, structuring, deduction, and mathematical modeling. The study referred to the materials of theInstitute of Additional Professional Education and Distance Learning inLugansk State University named after Vladimir Dahl. Results. The paperdescribes the algorithm of adaptive marketing applied to the educational programs in the system of additional professional education. Then, it looks at the analysis methodology stages for the educational programs in additional professional education. The paper gives the guidelines which could be used to define the tools for marketing educational services in the context of growth, stability, and reduction strategies. Conclusions. The author concludes that the intensity of the use of marketing tools reflects how far a higher education organization is ready to implement an adaptive marketing strategy, use modern competitive methods, and focus on achieving leading positions in a selected market segment or in the market as a whole. The prospects for further research come down to the development of a mathematical model for finding a balance between the costs of promoting educational programs and the costs of their implementation.
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	ВВЕДЕНИЕ
	В условиях динамично меняющегося рынка труда и возрастающей конкуренции среди образовательных организаций разработка адаптивной маркетинговой стратегии для программ дополнительного профессионального образования (ДПО) становится критическим фактором успеха. Проблематика, связанная с применением маркетинговых инструментов и стратегий в образовательных организациях, активно рассматривается отечественными учеными, такими как С. В. Новиков [1], Е. М. Азарян [2], Н. Ю. Возиянова с соавторами [3; 4], В. А. Рогова [5], К. Р. Аликов [6], И. И. Топилина и Н. В. Топилина [7; 8], М. С. Третьякова [9], Ю. Н. Абабков и М. Ю. Абабкова [10; 11], И. А. Коршунов с соавторами [12], В. В. Шеховцов с соавторами [13], и многими другими. Однако большинство авторов не учитывают внутреннюю составляющую организации и динамику запроса целевой аудитории на соответствующие образовательные программы, в частности в системе дополнительного профессионального образования. Образовательной организации важно анализировать современные тенденции и вырабатывать рекомендации по созданию гибкой маркетинговой модели, реагирующей на изменения спроса, конкурентной среды и технологических инноваций. В фокусе должны находиться изучение эффективности различных каналов коммуникации (цифровых и традиционных), сегментация целевой аудитории с учетом специфики профессиональных потребностей, а также разработка персонализированных предложений, учитывающих индивидуальные образовательные траектории. Анализ ключевых показателей эффективности, оценка маркетинговых активностей и тестирование гипотез позволят выявить оптимальные подходы к продвижению программ ДПО и обеспечению их высокой востребованности.
	Предмет статьи – процесс внедрения адаптивной маркетинговой стратегии реализации образовательных программ дополнительного профессионального образования в основные процессы образовательной организации.
	В работе использованы методы анализа, структурирования, дедукции и математического моделирования.
	РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
	К результатам исследования относятся детализация этапов методики применения адаптивной маркетинговой стратегии реализации программ, формирование установок по определению инструментов маркетинга образовательных услуг в разрезе определенных стратегий роста, стабильности и сокращения, выявление конкурентных преимуществ отдельных программ с учетом требований внешней среды (качество и цена программы).
	Эффективность управления маркетинговой деятельностью предприятий сферы социальных услуг зависит от многих факторов. Одним из важнейших элементов, определяющих ее успех, является обоснованный выбор приоритетных для организации направлений деятельности, которые, вероятно, принесут желаемую прибыль и будут способствовать достижению поставленных задач. Когда организация только начинает функционировать на рынке, предугадать результаты будущей деятельности достаточно сложно. Если же предприятие оказывает услуги в течение определенного периода и есть репрезентативная база данных, то определение приоритетности тех или иных услуг не составляет труда. Кроме того, периодическое проведение сравнительного анализа услуг на предприятии является необходимой составляющей мониторинга его
	Целью данной статьи является поэтапное описание методики анализа применяемых стратегий реализации образовательных программ в системе дополнительного профессионального образования как основы адаптивного маркетинга на примере работы Института дополнительного профессионального образования и дистанционного обучения Луганского государственного университета имени Владимира Даля.
	деятельности в условиях постоянно меняющегося конкурентного окружения. Такой анализ позволяет своевременно диагностировать непредвиденные проблемы, которые являются причиной снижения объемов продаж по определенным программам дополнительного профессионального образования, а также устанавливать потенциально привлекательные для организации направления деятельности.
	Для определения уровня привлекательности услуг организации высшего образования (ВО) целесообразно применить методику их сравнительного анализа, в основу которой положены такие характеристики, как относительная рентабельность продаж и относительное изменение объема продаж программ ДПО.
	Далее вычислялись основные показатели методики сравнительного анализа по каждой программе ДПО: абсолютные и относительные отклонения фактического изменения расходов на маркетинговые инструменты от запланированной стратегии и относительное изменение объема продаж программ ДПО за исследуемый период.
	Первым шагом при проведении сравнительного анализа услуг организации ВО в соответствии с методикой применения адаптивной маркетинговой стратегии реализации образовательных программ является распределение их на стратегические группы. Такое распределение необходимо производить с учетом рентабельности продаж и объема продаж тех или иных программ в организации ВО и результатов прошлой деятельности.
	Вычисление степеней абсолютного и относительного отклонения от запланированных стратегий для указанных стратегических групп было представлено в исследованиях автора [19; 20], где обосновывается бюджет на маркетинговые инструменты для продвижения программ ДПО.
	Так, в Институте дополнительного профессионального образования и дистанционного обучения Луганского государственного университета имени Владимира Даля (ИДПОиДО ЛГУ им. В. Даля) все программы дополнительного образования были отнесены к трем группам, в отношении которых применялись стратегии роста, стабильности и сокращения по направлению повышения квалификации или профессиональной переподготовки государственных служащих. Данные виды стратегий выделены с опорой на теоретические положения, сформированные отечественными учеными, которые отмечали важность и необходимость разработки маркетинговых стратегий для организаций ВО [11, 14–18]. Для разных организаций ВО количество образовательных программ зависит от целевого сегмента, количества направлений подготовки и переподготовки специалистов различных сфер деятельности и отраслей, степени дифференциации продукта (программ ДПО) в пределах одного направления, аудиторной нагрузки, состава ППС, особенностей маркетинговой политики (концентрированный, дифференцированный или недифференцированный маркетинг), разнообразия потребительских желаний и некоторых других факторов. Такие программы постоянно корректируются в соответствии с требованиями рынка, что отмечается в исследовании И. А. Шумаковой, которая пишет о значимости «адаптации к изменяющимся рыночным условиям в экономике РФ и на глобальных рынках» [17].
	Так, на первом этапе построения модели целесообразно определить относительное изменение объема продаж программ ДПО по направлениям переподготовки и повышения квалификации на основе статистических данных реализации программам ДПО в ИДПОиДО ЛГУ им. В. Даля (табл. 1), включающих итоговый годовой объем продаж (St).
	Специфика образовательной деятельности обусловлена тем, что частота потребления образовательных услуг из одной стратегической группы может быть разной. Для этого определяется относительное изменение объема продаж программ ДПО:
	где St – количество проданных программ ДПО в году t.
	Табл. 1. Статистические данные реализации программам ДПОв ИДПОиДО ЛГУ им. В. Даля за 2021–2022, 2022–2023, 2023–2024 уч. гг.
	Table 1. Statistical data about additional professional programs in the Institute ofAdditional Professional Education and Distance Learning, Dahl Lugansk State University,for 2021–2022, 2022–2023, 2023–2024 academic years
	S3
	S2
	S1
	Обозначение, К_i
	Программа ДПО
	880 000
	540 000
	500 000
	К_1
	1. Государственное и муниципальное управление
	2. Педагогика высшей школы и информационно-коммуникационные технологии
	396 000
	170 000
	242 000
	К_2
	3. Безопасность жизнедеятельности и оказание первой помощи
	105 000
	210 000
	360 000
	К_3
	562 500
	396 000
	243 000
	К_4
	4. Работа в электронно-образовательной среде
	5. Информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности
	783 000
	724 500
	427 500
	К_5
	90 000
	82 500
	0
	К_6
	6. Право интеллектуальной собственности
	0
	72 000
	300 000
	К_7
	7. Обучение по общим вопросам охраны труда
	8. Эксперты технические по промышленнойбезопасности
	120 000
	168 000
	112 500
	К_8
	9. Аттестация специалистов по неразрушающему контролю
	90 000
	324 000
	810 000
	К_9
	675 000
	450 000
	337 500
	К_10
	10. Юриспруденция
	3 701 500
	3 137 000
	3 332 500
	Итого
	Источник: составлено автором.
	В данном случае использование абсолютных величин будет приводить к искажению результатов, поскольку в отношении ряда услуг меньшая интенсивность потребления не свидетельствует об их бесперспективности или убыточности. Такие услуги могут быть гораздо прибыльнее в том случае, если их цена велика и объемы продаж растут.
	С целью определения маркетинговой стратегии по каждому направлению переподготовки и повышения квалификации слушателей проведен экономический анализ данных (табл. 2) с учетом текущих тенденций, связанных со спросом и конкурентной средой, который позволил выделить и распределить программы ДПО по трем группам (стратегиям).
	В табл. 2 по итогам 2023–2024 уч. г. приведены статистические и расчетные данные, включающие в себя относительное изменение объема продаж программ дополнительного профессионального образования, а также запланированное на 2023–2024 уч. г. изменение расходов на три маркетинговых инструмента (реклама (h1), подготовительная работа с персоналом (h2) и PR – выездные мероприятия, мастер-классы и тренинги (h3)) по трем стратегиям: роста, стабильности и сокращения.
	I. Стратегия роста: «Государственное и муниципальное управление», «Педагогика высшей школы и информационно-коммуникационные технологии», «Работа в электронно-образовательной среде» и «Юриспруденция».
	II. Стратегия стабильности: «Информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности» и «Право интеллектуальной собственности».
	В связи с тем что программа «Обучение по общим вопросам охраны труда» за 2023–2024 уч. г. показала низкую относительную рентабельность продаж (p7 = 15 %) и наибольшее отрицательное относительное изменение объема продаж (s7 = –76 %) (табл. 2), было принято решение о ее закрытии. Следовательно, это направление переподготовки исключается из дальнейшего исследования и анализа.
	III. Стратегия сокращения: «Безопасность жизнедеятельности и оказание первой помощи», «Эксперты технические по промышленной безопасности» и «Аттестация специалистов по неразрушающему контролю».
	Табл. 2. Статистические и расчетные данные по относительному изменениюобъема продаж программ ДПО и фактическому изменению расходовна три маркетинговых инструмента за 2023–2024 уч. г.
	Table 2. Statistical and calculated data on the relative change in sales ofadditional professional education programs and the actual change in costs spenton three marketing tools for 2023–2024 academic year
	Стратегия
	Si, %
	Программа (К_i, 1 ( i ( 10)
	 %
	 %
	 %
	2,0
	15,0
	14,0
	Рост
	63
	Государственное и муниципальное управление (К_1)
	Педагогика высшей школы и информационно-коммуникационные технологии (К_2)
	65,0
	58,0
	55,0
	Рост
	133
	Безопасность жизнедеятельности и оказаниепервой помощи (К_3)
	5,0
	5,0
	2,0
	Сокращение
	–50
	50,0
	55,0
	40,0
	Рост
	42
	Работа в электронно-образовательной среде (К_4)
	Информационно-коммуникационные технологиив профессиональной деятельности (К_5)
	80,0
	95,0
	98,0
	Стабильность
	8
	–
	–
	–
	Стабильность
	9
	Право интеллектуальной собственности (К_6)
	Закрыта
	Сокращение
	–
	Обучение по общим вопросам охраны труда (К_7)
	Эксперты технические по промышленнойбезопасности (К_8)
	64,0
	55,0
	60,0
	Сокращение
	–29
	Аттестация специалистов по неразрушающемуконтролю (К_9)
	2,0
	4,0
	7,0
	Сокращение
	–44
	28,0
	39
	45,0
	Рост
	50
	Юриспруденция (К_10)
	Источник: составлено автором.
	Отметим, что отсутствие статистических данных по направлению переподготовки и повышения квалификации «Право интеллектуальной собственности» обусловлено тем, что она была разработана и введена в образовательный процесс в 2022–2023 уч. г. Поэтому на начальном этапе для нее была выбрана маркетинговая стратегия стабильности.
	где  – запланированная и  – фактическая j-я категория расходов () для i-й программы ().
	Тогда для i-й программы абсолютные отклонения фактического изменения расходов на маркетинговые инструменты (в нашем случае h = 3) от запланированного вычисляются как
	Согласно формулам (2)–(7) и данным, отраженным в табл. 2, вычислим абсолютное отклонение фактического изменения расходов на маркетинговые инструменты от запланированных согласно выбранной стратегии для i-й программы ДПО. Так, абсолютное отклонение реального (фактического) изменения расходов на маркетинговые инструменты от запланированного в соответствии с выбранной стратегией будет иметь вид:
	где αj – весовые коэффициенты, 
	Весовые коэффициенты в формуле (4) целесообразно определить как долю расходов на маркетинговые инструменты, т. е. α1 = wмакс = = 0,5, α2 = wср = 0,333 и α3 = wмин = 0,167.
	Относительный показатель того, на сколько процентов произошло отклонение от запланированной стратегии по каждой специализации, будет иметь вид
	Таким образом, учитывая исключенные из рассмотрения экономико-математической модели две специализации ДПО (К_6 и К_7), получим, что общее количество рассматриваемых программ уменьшится до восьми (N = 8) (табл. 3).
	где ri – сокращение / увеличение затрат исходя из выбранной стратегии на r % для i-й программы.
	Показатели наилучшего выполнения выбранной стратегии по каждой программе ДПО могут быть определены двумя способами:
	На следующем этапе проведем анализ выполнения запланированной стратегии по каждому направлению переподготовки и повышения квалификации отдельно. Для этого согласно формулам (4)–(5) вычислим абсолютные (di) и относительные (gi, %) отклонения фактического изменения расходов на маркетинговые инструменты от запланированной стратегии (табл. 4).
	1) как среднее арифметическое абсолютного отклонения фактических изменений расходов на маркетинговые инструменты от запланированного:
	Методика анализа полученных результатов относительных изменений в объеме продаж программ ДПО и степени выполнения стратегии с использованием модели жизненного цикла услуги и теории нечеткой логики на конец 2023–2024 уч. г. позволяет сделать вывод о том, что относительное отклонение фактического изменения расходов на маркетинговые инструменты от запланированных, согласно выбранной стратегии роста, составило g10 = 24,52 % при абсолютном отклонении d10 = 5,9, что характеризует чрезмерное финансирование маркетинговых инструментов. Избыточное финансирование рекламы, проведение подготовительной работы с персоналом и PR составили 4,3; 4,7; 13,1 % соответственно.
	2) как исправленное выборочное среднее квадратическое отклонение фактических изменений от запланированного:
	где N – количество специализаций обучения, h – количество маркетинговых инструментов.
	Чем ближе к нулю получено среднее арифметическое значение (6) либо исправленное выборочное среднее квадратическое (7) абсолютного отклонения за исследуемый период, тем лучше реализуются запланированные стратегии по всем программам ДПО.
	Табл. 3. Вычисление степеней отклонения (∆i) фактических изменений расходовна маркетинговые инструменты от запланированных стратегий для программ ДПО
	Table 3. Calculation of deviation (∆i) in the actual changes in the costs of marketing toolsfrom the planned strategies for additional professional education programs
	Программа ДПО
	Стратегия
	К_10
	К_9
	К_8
	К_7
	К_6
	К_5
	К_4
	К_3
	К_2
	К_1
	14,57
	–
	–
	–
	–
	–
	19,35
	–
	5,41
	5,38
	Рост
	–
	–
	–
	–
	–
	20,71
	–
	–
	–
	–
	Стабильность
	–
	8,31
	22,79
	–
	–
	–
	–
	7,35
	–
	–
	Сокращение
	5,41
	Среднее арифметическое абсолютного отклонения, dср
	8,46
	Исправленное выборочное среднее квадратическое отклонение, (
	Источник: составлено автором.
	Табл. 4. Абсолютное (di) и относительное (gi, %) отклонениефактического изменения расходов на маркетинговые инструментыот запланированных согласно выбранной стратегии по каждой программе
	Table 4. Absolute (di) and relative (gi, %) deviation in the actual change in the costsof marketing tools from the planned strategies under the chosen strategy for each program
	Стратегия
	Отклонение
	Программа
	Сокращение
	Стабильность
	Рост
	–
	–
	3,02
	d1
	(К_1)
	–
	–
	21,57
	g1, %
	–
	–
	1,85
	d2
	(К_2)
	–
	–
	5,25
	g2, %
	3,50
	–
	–
	d3
	(К_3)
	*
	–
	–
	g3, %
	–
	–
	9,47
	d4
	(К_4)
	–
	–
	25,40
	g4, %
	–
	6,00
	–
	d5
	(К_5)
	–
	11,96
	–
	g5, %
	Программа открыта в 2022–2023 уч. г., поэтому статистика отсутствует
	(К_6)
	Программа закрыта
	(К_7)
	8,40
	–
	–
	d8
	(К_8)
	19,53
	–
	–
	g8, %
	5,17
	–
	–
	d9
	(К_9)
	g9, %
	*
	–
	–
	–
	–
	5,9
	d10
	(К_10)
	–
	–
	24,52
	g10, %
	* относительные показатели (g3, % и g9, %) не определены.
	Источник: составлено автором.
	Для всех перечисленных программ в начале изучаемого периода были запланированы различные стратегии. Однако наиболее успешно они реализованы только по отношению к таким программам, как «Педагогика высшей школы и информационно-коммуникационные технологии» (стратегия роста, относительное отклонение g2 = 5,25 %, абсолютное отклонение d2 = 1,85), «Государственное и муниципальное управление» (стратегия роста, относительное отклонение g1 = 21,57 %, абсолютное отклонение d1 = 3,02), «Информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности» (стратегия стабильности, относительное отклонение g5 = 11,96 %, абсолютное отклонение d5 = 6,00), «Безопасность жизнедеятельности и оказание первой помощи» (стратегия сокращения, абсолютное отклонение d3 = 3,50).
	ВЫВОДЫ
	Полученные в ходе настоящего исследования результаты могут быть использованы не только для контроля за реализацией стратегии в конце анализируемого периода, но и как ориентиры при прогнозировании и составлении планов на следующий рабочий период.
	Теоретиками и практиками управления маркетинговой деятельностью разработано большое количество стратегий и рекомендаций для реализации различных программ маркетинга, поэтому основная задача руководителя программы ДПО состоит не в том, чтобы создать еще одну стратегию, а в том, чтобы выбрать правильную, наилучшим образом соответствующую целям организации высшего образования и условиям конкурентного окружения. Разработанная методика позволяет осуществлять выбор стратегии, которая окажется наиболее адекватной для конкретной услуги, с учетом экстраполяции результатов прошедшей деятельности на будущие маркетинговые задачи. Однако такое осуществление обратной связи в виде основы планирования возможно только в условиях стабильного рынка. В условиях быстро меняющейся внешней среды определение наилучшей стратегии не должно базироваться на данных степеней отклонений, имевших место в прошлом периоде, иначе это может привести к ошибочным действиям. Следовательно, в условиях нестабильного рынка полученные данные могут быть использованы только для контроля.
	Комплексное применение предлагаемой методики на этапах планирования и контроля маркетингового бюджета является существенным элементом адаптивного маркетинга программ дополнительного профессионального образования, предоставляющим руководителям таких программ и топ-менеджерам, курирующим вопросы ДПО в организации высшего образования, дополнительные возможности в процессе достижения долгосрочных целей.
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