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AHHOTAIA

Bsedenue. Cratbs OCBAIIeHA aHATNM3Y BIVAHNUA MHPOPMAIMOHHBIX TEXHO-
TIOTMII ¥ ICKYCCTBEHHOTO MHTEIIEKTa Ha 9KOHOMMYeckuit pocT. HecmoTps
Ha OYEBMJHBIN IOTEHLMAN HOBBIX TEXHONOTUIL, ¢ cepenuHupl 2000-x IT.
B Pa3BUTBHIX CTPaHaX HabMofaeTcs 3aMefIeH) e TeMIIOB 9KOHOMUYECKOTO
POCTa OTHOBPEMEHHO C POCTOM PACXOJ0B Ha VICCTIeOBAHNA M Pa3pabOTKN.
OtMmeyvaeTcs 3aMeljIeHIIe AMHAMI3Ma PhIHKOB, YTO BBIPaXKaeTcs B CHIDKe-
HUV KO3 PUIIEHTOB BXOAA M BBIXOAA (GUPM U MOOMIBHOCTH PabOTHUKOB.
I]env. IIpoaHanusupoBaTh COBpeMeHHbIe UCCIEOBAHS, OOBACHAIOLINE OT-
CYTCTBUE OIIY TMMBIX MaKPOIKOHOMIYECKIX 3(p(HeKTOB OT pacIIpOCTpaHeHMs
MH(OPMAIVIOHHBIX TeXHOJIOIWI 1 ICKYCCTBEHHOTO MHTe/IIeKTa. Mamepuarno.
u mermo0vL. IIpoBeieHbI KpUTUYECKNIT aHaN3 1 06CYK/ieHIe aKaeMITIecKOI
TIUTEpaTypbl, IIOCBSAIEHHO MAKPOIKOHOMIYeCKNM s dexTam nHPOpMa-
I[VIOHHBIX TeXHOJIOTMI ¥ ICKYCCTBEHHOTO MIHTEIIIEKTa. Pe3ynvmamot. AHamu3
NUTEepaTyphl IOKa3aj, YTO COBpeMEHHbIe MICC/IeOBaHNA NpearaioT He-
CKOTIbKO 00'bSICHEHNIT OTCY TCTBYSI MaKPOIKOHOMIYIECKNX 3¢p(heKTOB OT pac-
IpOoCTpaHeHUs MH(OPMALVOHHDBIX TEXHOIOTHIT U ICKYCCTBEHHOTO MHTeN-
NeKTa. BbIABIeHbI McCefoBaHNA, CBA3BIBAIOIINE POCT PHIHOYHON BIACTH
VI CHIDKEHYe TUHAMM3MA C COKpallleHIeM BO3MOXXHOCTe st QUPM JOTOHATD
NMLEPOB, YTO 0OYC/IOBTIEHO 0COOEHHOCTAMM MH(POPMALOHHBIX TEXHOIOTAI
M MCKYCCTBEHHOTO MHTEJIIEKTa, TAKMMU KaK 3aMefilleHNe PaclpoCTpaHeHNA
3HAHUII ¥ POCT 3HAYeHVA HeMaTepya/lbHbIX aKTUBOB. Cpefy ApyTyX MOTeH-
I[Va/IbHBIX IIPUYUH OTCYTCTBUA BIMAHMUA MHPOPMAIMOHHBIX TeXHOJIOTU
Y VICKYCCTBEHHOTO MHTE/IIEKTa Ha 9KOHOMMYECKUII pOCT YIIOMMHAIOTCS: @) 3a-
BBIIICHHBIE OXKVIAHNA OTHOCUTEIBHO VX BIIMAHMA HA IPOU3BOANUTEILHOCTD,
6) HeToYHOE U3MepeHVe 3¢ PEeKTOB OT VX BO3IEIICTBISA, B) ICIIO/Nb30BaHNe
HOBBIX TEXHOJIOTMIA /IS IepepacIpefe/leHNsA UMEIOLIeliCsl peHTBL, a He JIs
CO3JaHVs1 HOBOJI J06aB/IEHHOI CTOMMOCTY, T') JIaTYl BHEAPEHUS U peCTPYyK-
TypU3alyy, CBsI3aHHBIE ¢ HEOOXOAVMOCTBIO JOTIOTHUTENbHBIX IHBECTULII
M BpeMeHM J/I1 MHTEIPalyy TeXHOIOTMII IMPOKOr0 Ha3Ha4eH s, K KOTOPBIM
OTHOCATCA MHGOPMALMOHHbIe TEXHOJIOTYM U MICKYCCTBEHHDIN MHTE/UIEKT.
Bui800wvi. CoBpeMeHHBIe TeOpeTHYecKyie MOfie/I IPeAIIoNaraloT, 4YTo 3a-
MeJi/IeHNe Y HaMU3Ma U YCUIeHMe PHIHOYHOI BJTACTU MOTYT ObITb CBSI3aHBbI
¢ pacpocTpaHeHueM MHPOPMALMOHHBIX TeXHOMOrnit. COOTBETCTBEHHO
paboTa MOXXeT OBITH ITOJIe3HA MCCTIETOBATE/ISIM ¥ 9KOHOMMCTaM, MHTEPeCy-
I0IMMCA (paKTOpaMy 3KOHOMIYECKOTO POCTa B YCIOBMAX LM(POBOIL TPaHC-
¢dopmanuy. B sakmoyeHye IpyBefeHbI IePCIEKTUBHbIE IPUIOXKEHNS UC-
KYCCTBEHHOTO MHTEJIJIEKTA [ CTUMY/IMPOBaHMs SKOHOMIYECKOTO POCTA.
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Abstract

Introduction. This survey analyzes the impact of information technologies
(IT) and artificial intelligence (AI) on economic growth. Despite the clear
potential of new technologies, since the mid-2000s, the developed countries
have been experiencing both a slowdown in their economic growth rates
and a rise in their research and development expenditures. Additionally,
market dynamism has been declining, which results in lower firm entry and
exit rates, alongside a decrease in labour mobility. Purpose. The article aims
at analyzing current studies that explore the lack of notable macroeconomic
effects from IT and Al proliferation. Materials and Methods. The study includes
critical analysis and discussion of academic literature focused on the macro-
economic effects of IT and AL Results. A literature review revealed that current
studies offer several reasons for no macroeconomic effects from IT and Al
proliferation. Some studies suggest that the growth of market power and reduced
dynamism are linked to diminishing opportunities for firms to catch up with
the leaders due to IT and Al characteristics, such as slower knowledge diffusion
and higher importance of intangible assets. Other potential reasons for the
lack of IT and Al impacts on economic growth include: a) overly optimistic
expectations regarding the productivity effects of IT and Al b) inaccuracies
in measuring the IT and Al effects, c) the use of new technologies for
redistributing existing rents rather than creating new added value, and
d) implementation and restructuring lags for additional investments and time
to integrate general-purpose technologies like IT and Al Conclusions. Findings
from current theoretical models suggest that slowing market dynamism
and increasing market power may be linked to IT diffusion. Therefore, the
paper may be useful for researchers and economists interested in the factors
of economic growth in the context of digital transformation. The conclusion
explores potential Al applications to stimulate economic growth.

Keywords
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MapTbsiHoBa E. B., Mon6uH A. B.

Bnnsanne I/IHCI)OpMaLI,VIOHHbIX TEXHOIOTUI U NCKYCCTBEHHOTIO UHTEJIJ1EKTA Ha 3KOHOMUYECKUNA POCT: aHanms...

BBEAEHUE

Pacnipocrpanenyie nHGOPMAMOHHBIX TEXHO-
JIOTVIVT ¥ VICKYCCTBEHHOTO MHTE/IIEKTa ITOPOXK/IAeT
aKTVBHBIE JVICKYCCYV OTHOCUTE/IbHO VX BJIVIAHVIA
Ha 9KOHOMMYECKII POCT.

Vuadopmanyonnsie texuonoruu (VT) npep-
CTaBJIAIOT COO0J COBOKYITHOCTb METOIOB, VIHCT-
PYMEHTOB ¥ CHCTeM i 00pabOTKY, XpaHeHMUs
¥ epefauyt MTHGOpMAIMu. ITO IIOHATYIE BKTIOYAeT
B ce0s1 ynpaB/ieHye MTHPOPMALMOHHBIMY CUCTe-
MaMJ1, UCIIO/Ib30BaHIe TPOrPaMMHOTO I allapat-
HOTO OfecredeHns /I aBTOMATH3alVI IIpoljec-
COB, MHPPACTPYKTYPY, 00ecrednBaroiyo obpa-
00TKy U Tepefavy faHHbIX. [{udpoBas TexHomO-
rus — 6ojlee y3Koe IOHATIE, KOTOPOe O3HAYaeT
TEXHOJIOTMY, pabOoTaIOLIVIe VICKTIOYUTENBHO C Lyd-
poBoii (gBomuHOIT) MHboOpManueit (06pabdboTka
nHpopmauyy B undposom dpopmare, co3gaHme
11(POBBIX CUCTEM CBSI3M), @ TAK)XXE MCKYCCTBEH-
HBIVI MHTE/UIEKT U MAllITHHOE O0y4YeHe.

VickyccrBennbit naTemtekT (VIM) - ato cro-
COOHOCTD KOMITBIOTEPHOI CYCTEMBI MIMUTIPOBATh
Je/I0BeYeCKyIe KOTHUTVBHBIE QYHKIIVIN, TaKye KaK
oOydeHne U IpUHATHE pelieHnit. MaimHHoe 00y-
JeHIe SAB/IAETCS NOABUIOM M IIPAKTUIECKOI pe-
ammsanyent V. MammnHHOe 06ydeHre MOXKHO
OIIpefie/INTh KaK IPOLecC MCII0/Ib30BAHNUS MaTe-
MaTUYeCKIX MOJe/Iel NI TOTO, YTOObI TIOMOYb
KOMITBIOTEpPY 00y4YaThCsl Ha OCHOBE JJaHHBIX 0e3
IPSAMBIX MHCTPYKIMIL . 3a/jaqyt MaIlITHHOTO 00y-
YeHNs1 BKIIOYAOT oOydeHue: 1) ¢ yaurenem, 2) 6e3
y4auTens, 3) ¢ MOAKpeIUIeHreM, 4) ¢ YaCTUYHbIM
KOHTposeM. [l peleHMs 3TUX 3afiad UCIIO/Ib-
3yI0TCS1 pa3HOOOpasHble MOJIE/IN U QITOPUTMEI,
BKJIIOYAsl TMHEIHbIe MOJIE/N, ilepeBbs PeLeHMNIT,
aHCaMOJIVI, METObI K/IACTePU3ALVIN Y CHVDKEHMS
Pa3MEpHOCTH, a TaKXKe HEeIPOHHBIE CeTH, JOCTNT-
1IVIe BIIEYAT/IAOLINX YCIIEX0B B pellleHNH MINPO-
KOTO CIIeKTpa PUKIAAHBIX Tpobiem. Harpumep,
Omarogapsi pa3BUTHIO MAIIVTHHOTO OOY4YeHIs 1 yBe-
JIMYEHVIO BBIYMCIMTE/IbHBIX MOIIHOCTEN KO-

4eCTBO OIIMOOK IIPY MapKUPOBKE COTEPKIMOTO
¢dororpaduit B Habope faHHBIX [mageNet cHu-
3unoch ¢ 30% B 2010 1. 10 2% B 2017 r.> I'enepa-
TUBHaA HelpoHHas ceTb ChatGPT npusnexia
BHVIMaHJe MIVPOKVIMJ BO3MOXXHOCTSIMM IIpUIMe-
HEHUA, TAKMMIY KaK CO3/IaHle TEeKCTOB, IIePeBOT,
HalJCaHMe KOJja Ha OCHOBE TEKCTOBBIX HCTPYK-
nyit. CTOUT OTMETHUTD, YTO OT€YeCTBEHHbIE aHa-
noru oT kommauuit Coéep n fHAEKC TakxKe ak-
TUBHO Pa3BMBAIOTC, NpeJIarast peleHns Jiis
PasHOOOpA3HBIX 3a/jlady Ha OCHOBE VICKYCCTBEH-
HOTO VHTEJIIEKTa.

VHdopMarioHHbIe TeXHOMTOTUN U ICKYCCT-
BEHHBIJI MHTE/IEKT TeCHO CBsA3aHbL VIHPopma-
IVIOHHbIE TEXHOJIOIMY BK/TIOYAIOT BCe TEXHOJIOIMA,
HaIlpaB/IeHHbIe Ha 00pPabOTKy, XpaHeHVe U Iepe-
fady JaHHBIX, a VIV ncnionb3yeT sTu JTaHHbIE 1A
CO3MIAHVIA MOZIETIelT U1 aITOPUTMOB, KOTOPBIE MOTYT
BBIIIOTTHATD 3a/1a4y, TPeOYIOLIVe «MHTEIEKTax,
TaKye Kak 00paboTKa eCTeCTBEHHOTO sI3bIKa, KOM-
IBIOTEPHOE 3peHIIe, CO3[aHIe IPeCKa3aTe/IbHbIX
mopeneit. IV 3aBucnt ot goctmxennit uudpo-
BBIX T€XHOJIOTUI — B cpepe OONBIINX JAHHBIX,
00JIa4uHBIX BBIYVICTIEHNI, CeTeBOI MHPPACTPYK-
TypBL ¥ allllapaTHOTO obecIiedyeHns U Ap. XOTH
VIV TpagMuMoHHO accolmmpyeTcsi ¢ 06paboTKo
60/1b1INX 06BEMOB TAHHBIX, METObI MALIVHHOIO
00y4eHus1 MOTYT OBITh 9P PEKTUBHO IPYIMEHEHBI
U Ha 60jlee KOMITaKTHBIX HabOpax JaHHBIX, Ha-
IpyMep MaKpOIKOHOMIYECKVIX, YTO IEMOHCTPU-
pyeT X IMOKOCTb B pa3I4HbIX 00/1acTsAX. C TOUKM
3penus npumeHenns VIV npepyiaraetr HoBble ypo-
BHJ aBTOMATV3AIMI ¥ aHAIUTUKY, KOTOpbIe BbI-
XOZIAT 3a paMKU TpayunoHHbIX M T-cucreMm, opu-
eHTVPOBAHHBIX Ha pabOTY C JaHHBIMI.

TexHOMOTMYECKIIEe ONITYMICTBI CIUTAIOT, YTO
ppoBU3aI SKOHOMMKI TIPYBEZIeT K HOBOMY
BUTKY 9KOHOMMYeCKoro pocra. OHM 0XXMJAIOT,
YTO HOBbIE TEXHOJIOTMY 3HAUYNUTEIBHO HOBBICAT
IIPOM3BOUTEIBHOCTD TPYJa M KaIllUTaja, YTo,
B CBOIO 04epenib, npusefieT K pocty BBII. biaro-
naps VT mosABnA0TCA HOBBIE OM3HEC-MOJEN

! Artificial Intelligence (AI) vs. Machine Learning (ML) // Microsoft Azure. URL: https://clck.ru/3GKDjw (mata 06-

pammieny: 12.12.2024).

* ImageNet Large Scale Visual Recognition Challenge 2017 // ImageNet. URL: https://clck.ru/3GKDm?2 (gata o6pa-

menus: 12.12.2024).
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VI pBIHKI: pa3paboTKa Takux miatdopm, kak Uber,
Airbnb u Amazon, crana Bo3MO>XHa 6arogaps
TOCTYDKEHVAM IV(PPOBBIX TeXHOIOrMWIL. MammmH-
HOe o0ydeHue MO3BOJIAET CHUSUTh CTOMMOCTD
IIPOTHO30B C ITOIPABKOJ Ha KaYeCTBO, YTO IAaeT
BO3MO>KHOCTb KOMITAHMSAM JTy4llle IIPOTHO3MPO-
BaTb YPOBEHb CIIPOCA, ONTYMMU3MPOBATh 3aIachl
¥ YIy4IIaTh yIIpaBjIeHye pecypcaMiu. DNeKTPOH-
Hasl KOMMepIVIA ¥ pUMHAHCOBbIE TEXHOIOT MY 3Ha-
YUTE/IbHO COKPATI/IV TPAaH3AKIVMIOHHbIE V3JePKKI
i 6usHeca 1 oTpebureeir. ObpasoBaTenbHbIe
IIPOTPAMMBI, KypPChI ¥ TPEHVHIY B OHJIaiTH-(POp-
MaTe HMOBBILIAIOT KBaIN(UKALNIO PAOOTHIKOB, YTO
BefleT K POCTY 4elI0BeYeCKOTO KalnTajla 1, Cle-
II0BaTeIbHO, MOBBILIEHNIO IIPOU3BOUTETbHOCTI
1 3KOHOMM4YecKoMy pocty. Viconb3osanne MV
B Hay4YHBIX VICC/IEIOBAHVIAX 1 pa3paboTKax (Harpu-
Mep, B MeJMIyHe U papMaljeBTIKe) [T03BOJIAET
ycKoputb npouiecc vuHOBauyit. VT u VIV ontrmu-
3MPYIOT JIOTUCTHKY, TO3BOJIAS KOMITAaHUAM B pe-
aJIbHOM BpeMEeHU YIPAB/IATDb 3allacaMi U KOHT-
poJIeM 3aKa30B, 4TO CHIDKAET OpPraHM3aIIOHHbIE
U3IEP>KKU U YCKOPsIeT BHIIIOTTHEHNE 3aKa30B.

BaxHocTh 1M(pOBOTT SKOHOMMKY OCO3Ha-
eTcsl Ha ToCylapcTBeHHOM ypoBHe. CylecTByer
MHO>K€CTBO TOCy/IapCTBEHHBIX IIPOTPaMM, HallpaB-
JICHHBIX Ha IIOANEPXKKY ¥ pasBUTHe MHPOpMALI-
OHHBIX TE€XHOJIOTUII ¥ MCKYCCTBEHHOTO VMHTeI-
JIEKTa, B pasHbIX cTpaHax: American Al Initiative —
B CIIIA, «HaumonanbHblit an passutua UM» —
B Kutae, «[Judposas Espona» — B EBpomnerickom
cotose, Al Made in Germany — B 'epmanyn. B Poc-
CUM yTBEpPKJIeHbI TOCYlapCTBEHHasA ITporpaMMa
«HaumoHnanbHas cTpaTerus pa3BUTUA MCKYCCT-
BeHHOro uHTemnekTa no 2030 roma» M HalMoO-
HajbHas1 mporpamma «L{ndposas skoHOMUKA».

TeMm He MeHee, HECMOTPSI Ha OCO3HABAEMbIII
HOTEHIINAJIL, TOCYAAPCTBEHHYIO OMIIEPXKKY U 3Ha-
qyTenbHbIe MHBecTHLNN B VIT, TeMIbr skoHOMMU-
4eCKOTO POCTa OCTAIOTCS OTHOCUTE/TbHO HU3KIMIA,
4TO NPUBOJUT K PACCY’>K[EHMAM O «I1apagoKce
IIPOM3BOAUTEIBHOCTI> [1; 2].

[Touemy, HecMOTps Ha OYE€BYIHBII ITIOTEHIIMAIT
HOBBIX TE€XHOJIOTMIA, TEMIIBI SKOHOMMUYECKOTO PO-
cra ocraroTcsa Huskumu? Ilemp HacTosmel cra-
TBY — IIPOAHAIN3NPOBATD MCC/IEJOBAHNA, TIPE]-
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JIararolyie OTBETHI Ha 3TOT Bompoc. Ocoboe BHM-
MaHIIe y/ielleHO TeOPeTYeCKIM IOIXO0/jaM, BKITIO-
Yas UIyMIIeTepMaHCKUe MOJIeN, KOTOPbIe TIOMO-
raloT OOBSACHNATD 3TO SIBICHUE.

OCHOBHAS{ YACTb

3aMep,neH|/|e 3KOHOMMUYECKOTO pOoCTa
B Pa3BUTbIX 3KOHOMUKaX

[Tocne nepunopa c cepeguubl 1990-x 1o cepe-
myHbI 2000-X IT., XapaKTepU3YIOLIETOCA BBICOKVMU
TEMITaMJ 5KOHOMMIYECKOTO POCTa U PacIpoCTpa-
HeHyeM MH(GOPMaLMOHHbIX TeXHOJIOII, Ha0II0-
faeTcs 3aMefIeHNe SKoHoMIrdeckoro pocra B CIITA
[1], ®pannyu n Benmukobpuranuu [2]. [lagenue
IIPOM3BOJMUTENTBHOCTH, CYJiA 110 BCEMY, He CBA3aHO
C MMPOBBIM QUHAHCOBBIM Kpusucom 2008 r. AB-
TOPBI MICCTIeOBaHMs [3] HaXO[AT HOKa3aTe/IbCTBa
TOTO, YTO 3aMeJJIEHNE TEMIIOB 9KOHOMIUYECKOTO
PpOCTa Ha4asI0Ch eIl ;O MUPOBOTO KPU3MNCa.

Ha puc. 1 noxasanbl cpeJHETOOBbIE TEMIIBI
pocra peampHoro BBII Ha mynry Hacenenus, cria-
JK€HHbIE€ METO/IOM CKOJIb3AIETO0 CPEJHETO C OK-
HoM B 10 net. IIpumepHo ¢ 2006 T. cpefiHMEe TEMIIbI
5KOHOMIYECKOTO POCTa B Pa3BUTBIX CTPaHAX CHI-
JKaIoTCA: Tak, B iepuop ¢ 2005 o 2019 r. Temrib
skoHoMMueckoro pocra B CHIA cocraBumm npu-
MepHO 1 %.

B 10 >xe BpeMA 3ame[IeH1ie SKOHOMIYECKOTO
POCTa MPOVCXOAUT NPY YBETMYEHNI IHBECTULI
B HMOKP. Kak MO>XXHO BUfieTb Ha puC. 2, OTHO-
meHne pacxofoB Ha HMOKP k BBII B pasButbix
cTpaHax Bo3pacrano. Pacxonst Ha HVIOKP Bxmo-
JaloT B ce0sA KaIMTa/lIbHbIE V1 TEKYIIJe PacXOmbI
KaK 4aCTHOTO, TaK M FOCY/JapCTBEHHOTO CEKTOPOB.

CHIMKeHe TeMIIOB POCTa IPOU3BOJUTENID-
HOCTM, HECMOTPS1 Ha 3HAYNTE/IbHbIE MHBECTULIVIN
B HIMOKP, nopoxgaeT nyucKyccuym o0 HOBOM Ia-
pasfokce mpousBopguTenbHOCTH. B 1987 1. opurn-
HATBbHYIO0 (OPMY/IMPOBKY MapafgoKca IPeIoKIT
P. Conoy: «Bbl MOXeTe BUfiIeTb KOMIIbIOTEPHBIN
BEK IIOBCIOJTy, KPOMe CTaTUCTUKY IIPOV3BOSVTENb-
HOCTI». TO 03HAYAJIO, 4TO, HEB3MPasl Ha 3HAYU -
TEJIbHOE PAa3BUTHE KOMIIbIOTEPHBIX TEXHOJIOTMIA,
UX BJIVAHNE Ha OOILIYI0 NPOU3BOAMTENIBHOCTD
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5KOHOMMKIH, U3MEPEHHOE Ha OCHOBE MaKPOIKO-
HOMMYECKUX JJAHHBIX, ObI/IO HE3HAUUTENbHBIM
y HeoueBUIHbIM. CerofiHsa IpUYMHbBI HUSKOTO
POCTa MPOMU3BOAUTEIBHOCTY OTINYAKOTCA OT TeX,
yro Habmomamch B 80-e rr. XX B., IIOCKOJIbKY
YPOBEHD TE€XHOJIOTMYECKOTO PA3BUTUSA CyIIECT-
BeHHO 13MeHn/ICcA. CoBpeMeHHasa pOpMyIMpOBKa
mapayiokca Conoy TpebyeT KOppeKTHPOBKI BCIIET-

CTBYe BO3HUKHOBEHMS U pasBUTUA MHPOpMa-
I[MIOHHBIX TE€XHOJIOTMII ¥ MICKyCCTBEHHOTO VH-
Te/JIeKTa: IIo4eMy coBpeMeHHble VI T-nHHOBaIum,
TaKye KaK MICKYCCTBEHHBII MHTEIeKT U 60/b-
1Me JaHHble, He IPUBOAAT K 3HAUMTEIbHOMY
YBEeTMYEHNUIO IPOU3BOAUTEIBHOCTY U 9KOHOMM -
YeCKOMY POCTy, HECMOTpPSl Ha MX O4YeBUIHDI
MOTeHIMan?
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Puc. 1. Cpegneronosble TeMIbl pocTa peanbHoro BBII Ha mgymry Hacenenus,
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Fig. 1. Average annual growth rate of real GDP per capita over a ten-year period
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(mata obpamenns: 12.12.2024).

Puc. 2. Jonsa nuBectunuit 8 HVMOKP B BBII
Fig. 2. R&D investment share in GDP
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Bo3MoXKHble NPUYUHDI
OTCYyTCTBUSA 3HauUMoro 3¢ dekra
UT Ha MakpO3KOHOMMUYECKUE
nokasatenu

Cy1ecTByeT psj TMIOTe3, 00BACHIIONIX
OTCYTCTBUE 3HAYMMBIX MaKPOIKOHOMIYECKUX
apdexros ot VT u VN, ogHako HM OffHA U3 HUX
He CMOIJIa CTaTh OOIeIPYHATOIL.

B pabore [4] npepnaraioTcs 4eTbipe OTEH-
I[MaJIbHBIX 00BSICHEHN s IIapaZioKCca IIPOU3BOMN-
TebHOCTY. [lepBoe 3aK/I04YaeTcst B TOM, YTO OXKM-
[aHUs OTHOCUTENIBHO LM(POBBIX TEXHONOTUIA
OKa3a/IMCh YPe3MEPHO ONTUMUCTUYHBIMU. DTU
TEXHOJIOTMIY OKa3bIBAIOT OTPAaHNYEHHOE BIIVISTHIIE
Ha HEKOTOpPbIe CeKTOpa 9KOHOMMKY, TOT/la KaK
Ha JpyT¥ie VX BIMsHME MO0 MIHUMATbHO, MO0
BOBCE OTCYTCTBYeT. B pesymbTaTe pocT obrmei
(baKTOPHOIT IPON3BOANTETBHOCTI OCTALTCS He-
3HAYUTETbHBIM. VICTOpIYecKy HEKOTOpbIe UfeN
VI HHOBAIIMV BHYIIIA/IV ONITYMM3M, OJTHAKO He BCe
VI3 HMX OIIpaBJaly OXXMaaHus. B kauecTBe npu-
Mepa MOXKHO IIPUBECTV CBEPX3BYKOBBIE ITacca-
JKVMPCKIIe CAMOJIETBI, KCIUTyaTalyisi KOTOPBIX OblTa
CBfA3aHa C OTPAaHNYEHHBIMI MapIIPyTaMI, BBICO-
KVIMJ 3aTPaTaMy M ITyMOBBIMM 3arPsA3HEHVAMI.
OpHako B crydae ¢ MHPOPMALOHHBIMI TeXHOJIO-
TVISIMY YaCTHBIE MIHBECTOPBI M TaKyie KPYIIHBIE TeX-
HOJIOTMYecKye KoMIauuu, kak Google i Microsoft,
HACTPOEHBI ONTYMIICTUYHO U aKTMBHO VIHBECTH-
PYIOT B pasBUTIE UCKYCCTBEHHOTO MHTEJIIEKTA.

HekoTopble viccienoBaHs CBUAETEIbCTBYIOT
B I10JIb3y NIEPBOII IUIIOTe3bI. TaK, COITIACHO OLeH-
kaM D. Acemoglu, mpupoct obmieit pakTopHOI
IPOV3BOANUTEIBHOCTY B pe3y/IbTaTe PacIpoCT-
panenusa VIV cocraBut He 6osee 0,66 % 3a 10 et
[5]. Takoe 3axmoYeHMe aBTOPa OCHOBBLIBATIOCH
Ha TeopeMe Xa/ITeHa: JOIIOTHUTE/IbHBII IIPUPOCT
BBIT 1 06111eit pakTOPHOI TPONSBOANUTENBHOCTH
MO>KHO OLIEHUTD I10 TOMY, KaKas JOJIs 3afad MOfi-
BepraeTcs BO3JEIICTBUIO VM KaKasi CPefHAA 9KOHO-
M 3aTpaT Ha BBLINOJTHEHVE 3TUX 3a/jad BO3HM-
KaeT. B craTbe Takxke yTBep)K/jaeTcs, 4TO M 9Ta
OIIeHKa MOJKeT OBbITb 3aBBIIIEHHO, TaK KaK IIep-
Bble JJaHHBbIE COOpaHbI Ha OCHOBE 33/jad, KOTO-
pble aBTOMATU3MPOBATh Ipole Bcero. C ydeToM
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3TOTO COOOpa’KeHNI CKOPPEKTMPOBAHHBII IIPY-
POCT COBOKYIHOT (PaKTOPHOI IIPOM3BOANUTENb-
HOCTHU cocTaBUT He 6osee 0,53 % 3a 10 ner.

Bropoe 06bsicHeHNe TapaioKca IPOV3BO/-
TEeJIbHOCTY 3aK/II04AeTCs B HEIIPABUIbHOM M3Me-
penny BBIT n o6111e1t pakTOpHOT POM3BOIMTE Ib-
HOCTI. ITO 00'bsICHEHNE IIOfjpasyMeBaeT, 4TO IIpe-
VIMYIIIECTBA HOBBIX IVI(PPOBBIX TEXHOJIOTN CTIOYKHO
y4ecTb CTaTuCTIdecK. Psiy aBTopoB [6-8], Kaykabiit
13 KOTOPBIX MCIIO/Ib3YeT Pa3IN4YHble METOOMO-
TUJ U [JAHHbIE, ITPULIETT K BBIBOJY, YTO HEIIPaBI/Ib-
HOe M3MepeHIe He SB/IAeTC OCHOBHBIM O0BbsICHe-
HIeM 3aMeJJIeHsI pocTa o011elt (aKTOPHOI Ipo-
U3BOUTENbHOCTH. KpoMme TorO, eciu ceitdac 1mo-
JIOKUTeNbHbIe 3PPEKThI HN(PPOBBIX TEXHOIOTUI
He oTpaxawrca B cratuctuke BBII, a 3Hayur,
U B CTaTUCTUKE IIPOU3BOAUTENbHOCTY TPYZQ, TO
3TO Xe OBUIO BEPHO U B IIEPMOJ C CEpPeAVHBI
1990-x o cepepyny 2000-X IT., KOIja TEMIIbI 9KO-
HOMIYECKOTO POCTa He ObUIM TaKVIMM HU3KVIMIA.

TpeTbe 00bsICHEHNE 3aK/TIOYAETCS B TOM, YTO
BBITOJIbI OT HOBBIX TEXHOJIOTMII yKe JOCTVDKUMBI,
HO 13-32 KOHIJEHTPMPOBAHHOTO pacnpe/e/IeHNA
PEHTBI ! pacceMBaHMA YCUINIL Ha ee NTOo/TydeHue
WIN COXpAaHEHNe BIMAHNE Ha POCT IPOU3BOJU-
Te/IbHOCTI TPYHA B CpefiHEM Ha paOOTHMKA IpaK-
TIYeCK! PaBHO Hy/0. Tak, Hanboee pacIpocT-
paHeHHble puaoXeHus VIV BkIo4aoT B ceds
TapreTHMpoOBaHMe PeKIaMbl U IPOAaXy (UHaH-
COBBIX MHCTPYMEHTOB, 4TO, 110 CYTHU, ABJIAETCS
nepepacipeje/ieHieM BhITOJ, C Hy/IEBOJ CyMMOIA.
HexoTopsble paboThI MOTYT CTy)XUTh KOCBEHHBIM
CBUJETENbCTBOM B I10/1b3y 9TON TMIIOTE3bL. OMIIN-
pUYecKue ccaef0BaHNA IOKa3bIBAIOT POCT pas-
TIMYWIA MEXTY TI€PEIOBBIMY ¥ CPETHMMM KOMIIa-
HVISIMU B TIPOM3BOJMTEIBHOCTY [9] M B mpmObIm
[10]. B crarpe [11] mpoBepsieTcst rumoTesa o TOM,
YTO CHVDKEHME JJONM OIUIAThl TPy/ia B BBINIyCKe
CBAI3aHO C POCTOM KOMITaHMII-CyNIep3Be3]l, KOTO-
pble YBeINYMBAIOT PbIHOYHYI0 KOHIIEHTPAINIO,
IIPOM3BOAS OOJIBIIYIO KOO ZOOABIEHHO CTON-
MOCTH ¢ 60jIee BBICOKMMI HalleHKaMU U HU3KOIA
fosielt Tpy#a. Y cuieHre KOHKypeHIMM Ha MUpo-
BbIX PbIHKaX /1 COBEPIIEHCTBOBaHME TeXHOIOT U
JUI TIOVICKA TOBApPOB ¥ CPaBHEHMA I[eH CII0C00-
CTBYIOT POCTY 4MC/Ia TAKMX KOMITAHMIA.
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YerBepToe 0ObsACHEHNE 3aK/II0YALTCSA B TOM,
YTO JIs IIO/Ty4eHU ST BO3MO>KHOCTY 3P (HeKTUBHO
VICIIOIb30BaTh TEXHOJIOT MM OOIIero Ha3HAUeHISI
(general-purpose technology, GPT) Heo6xoaMO
BpeM /I VX BHEZIPEeHNA U 0cBoeHA. B ormrane
OT OCTA/IbHBIX TpeX I'MIIOTe3 3Ta BepCys He OT-
pMIIaeT TeXHOIOTMYECKOTO ONTYMM3MA.

VI3BeCTHBIMM IIpMMepaMI TEXHOJIOTUI LI~
POKOTO Ha3HAYeHMsI B ICTOPUY S9KOHOMUKI SIB-
JIAIOTCS BOZHOE VU BETPSTHOE KOJIECO, TapOBOIA
JIBUTATeNIb, 3IEKTPUYECTBO, /Ia3ep, IIOTYIIPOBOJ-
HMKM, @ TAKXKe TaKMe JOCTVDKEHNA KOMIbIOTep-
HBIX HayK, KaK I1(POBbIe TeXHOJIOTVM, BK/TI0Yast
MOJIe/N MCKYCCTBEHHOTO MHTeIeKTa. B mcce-
moBaHum [12], rme BBOAUTCA 3TO IOHATHE, aB-
TOPBI BBIJIEJISIIOT TPY OCOOEHHOCTY TEXHOIOTUI
IIVPOKOTO Ha3Ha4YeHs1. Bo-IiepBbIX, OHY MCIIONb-
3yI0TCs B OOJIBIINHCTBE CEKTOPOB 9KOHOMMKM
VI TEM CaMbIM OKa3bIBAIOT OLYTVMBIII MaKPOIKO-
HoMudeckuit addekt. Bo-BTOPBIX, TeXHOIOT MY 1IN~
POKOTrO Ha3HaYeHMs MPOJO/DKAIOT YIyJIIaThCA
C Te4eHVeM BpeMeH, TTIOBBIIIAst CBOI0 3P PeKTIB-
HOCTD ¥ TIPOM3BOAVTENIbHOCTD. B-TpeTbux, pac-
CMaTpyBaeMble TEXHOJIOT VY TeHEPUPYIOT BTOPIY-
Hble IHHOBALIMY 3a c4YeT oberyeHns usoopere-
HVIS1 HOBBIX IIPOAYKTOB. TeXHOIOIMs MCKYCCT-
BEHHOTO MHTEJUIEKTa, B YaCTHOCTY MAIVHHOE
obydeHue, MIMPOKO PACIPOCTPaHEHa, CO BpeMe-
HeM COBEPILIEHCTBYETCS U TIOPO>KIAeT FOIIOMTHY-
Te/IbHbIe MHHOBAIIVI, TEM CAMBIM OTBEYasi TPeM
KaHOHMYECKUM KPUTEPVAM TeXHOJIOTUY IV PO-
KOTO Ha3HaYeHNA.

[Tapagmoxc IpoM3BOAMUTEIBHOCTIL MOYKET OBbITH
OOLVIM SIB/IEHNEM [IJIsL TEXHOJIOTMIT OOIIIero Ha3Ha-
gyeHus. P. David yTBep>xaeT, 4To [UHAMMKA PO-
cra o611elt GaKTOPHOIT IIPOV3BOANUTENBHOCTH TIPU
pacrpocTpaHeHNy MHPOPMALMOHHBIX TeXHOJIO-
TUII CXOKa C TeM, YTO HPOMCXOANIO IIPU BHEJ-
peHuM aneKTpoMoropa. Tak, anmeKTpupuKanys
He OKa3bIBajIa 3aMETHOTO BO3/IEVICTBISI Ha TeMIIbI
pocra 06111e7t GaKTOPHOI IPOU3BOAUTETBHOCTH
1o 1920-x rr. [13]. Y4eHblit mpepiaraet aBa BO3-
MO>KHBIX 00bsAcHeHN . [IepBoe 3aKTogaercs B Mei-
JIEHHBIX TeMIIaX 3/eKTpudukanum Gabpuk, Tak
KakK ObI/IO OBl HEBBITOHO pa3pyLIaTh elle JIC-
npaBHble PadpUKIM, MPUCIIOCOO/IEHHBIE K ITPEXK-

Hell TEXHOJIOTUY — MCTIO/Tb30BaHMIO SHEPTYN BOJIbI
u mapa. Kpome Toro, XxoT4 B 06mux yeprax 1mo-
TEHIIVI/T MICIIO/Ib30BAHMS 9IEKTPOIHEPTUY OB
sICeH MHOTUM, JUISl TIOBCEMECTHOM 3/IeKTpUQU-
KaIyy TpeboBaroch NpopaboTaTh AeTamu Ipu-
MEHEHN HOBOJI TeXHO/IOTMY Ha IPaKTUKe U MOJ-
TOTOBUTD HOBbIE KaJpbl — IPOMBIIIJIEHHBIX apXN-
TEKTOPOB U 37IEKTPUKOB. VIX IOAroTOBKa, B CBOIO
o4epenib, 3aBJCeNIA OT CIpOca Ha 3/MeKTpuduKa-
IVII0, KOTOPBIN poc MeJIeHHO. Bropoe o6bscHe-
HJI€ 3aK/II0YA€TCsl B HENPaBW/IbHOM OIIpeNie/IeHNN
13-3a CJIOXKHO M3MEPVMBbIX KaueCTBEHHBIX XapaK-
TEPUCTUK ¥ CMEILEHNA B CTOPOHY IPOM3BOJCTBA
TOBAPOB U YCIIYT, KOTOPbIE PaHEE HE YYUThIBA/IVCD.
Hamnpumep, snexTpudeckuii cBeT spue, 6esomac-
Hee U IIpOIle B 0OCTY>XMBAHNUM 110 CPAaBHEHUIO
C Ta30BBIM OCBeIIIEHVIEM, A POCT 6/1ar0COCTOSHIA
B BUJIe YBEIMYEHNA CKOPOCTU Iepe/IBYKEHNA
HUKaK He oTpasuics B cratuctuke BBIT [13].

E. Brynjolfsson 1 coaBTOpBI CPaBHUIIV VHA-
MUKy POCTa IPOU3BOJUTENIBHOCTY TPY/ia, N3Me-
Ps1€MOTO KaK pOCT OTHOILIEHN A BBIITyCKa K YacaM
paborel, 3a 50 et snekTpubUKaLUU U PACIpo-
cTpaHeHUs MHGOPMAIVIOHHBIX TEXHONIOTMIA [4].
B o6oux ciyyasx B TedeHue MepBbIX 25 JIeT Ipo-
VI3BOJMTENBHOCTD TPy/la POC/Ia OTHOCUTEILHO METI-
JIeHHO. 3aTeM B 00e 910XV HaO/II0amoch eCsITh -
JIETHEE YCKOPEHME POCTa NMPOU3BOANUTENbHOCTI
TpyAa: ¢ 1915 o 1924 r. - B amoxy anekrpuduka-
1y 1 ¢ 1995 1o 2004 1. — B HbIHenIHIOM0 210Xy MT.
Yckopenne, HabmogaeMoe B KoHue 1990-x rr.,
YJacTIYHO pasperio napagokc Conoy nogo6Ho
TOMY, KaK yCKOpeHue, puKcupyeMoe B KOHIle
1910-X rT., MOTJIO ObI OOBSICHUTD 9KOHOMUCTAM
TOTO IEePUOJA, II0YeMy HOBbIE TEXHOJIOTUY BUIHBI
MOBCIOZTY, KPOME CTaTUCTUKY IPOV3BOANTEIbHO-
cTi. ABTOPBI BBICKA3bIBaIOT IIPELTIONOXKEHNE, YTO
HanbHeriee pacnpocrpanenye VT moxkeT BHOBb
YCKOPUTb POCT IPOU3BOJUTENILHOCTY TPy ia IO-
II06HO TOMY, KaK B 1933-1940 IT., B KOHI[e 3II0XM
9NIEKTPUPUKALNY, TIPOU3BOAUTENBHOCTD TPYAA
CHOBa Hayajla PacTy YCKOPEHHBIMY TeMIiamu [4].

3afiep>KKy MEX/y IpU3HaHMEM IIOTE€HI A
HOBOJ TEXHOJIOTUY IIVPOKOTO Ha3HAYEHNA U €€
CTaTUCTUYECKY U3MEPUMBIM BJIMAHMEM Ha IIPO-
U3BOAUTENBHOCTD E. Brynjolfsson ¢ coaBTopamn
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OO'BSCHAIOT ABYMS IpUYMHAMIL. Bo-1iepBbIX, Heo0-
XOAMMO BpeMs J/I CO3[jaHVs 3a1acOB aKTUBOB,
CBSI3aHHBIX C HOBOJI TEXHOJIOTHENL, B 00BbEMe, JO-
CTaTOYHOM Ji/IsI COBOKYITHOTO 3¢ ¢ekTa. Bo-BTO-
PBIX, /LS [TO/TyY€HN s TTOTHOM OT/auyl HeOOXO/VIMBI
JOIIOTHUATE/IbHbIE MHBECTUIIVY Ha Pa3paboTKy
VI BHE[IpEHVe TeXHOJIOTHIA, OIOMHSIOIX HOBYIO
TEXHOJIOTVIO IIVIPOKOTO HasHayeHus [4]. Takum
00pa3oM, BOIIPeKy IpefiCKasaHsIM TeOPUI peab-
HOTO JIeJIOBOTO IVIK/Ia, IepBOHAYAIbHBIN 9 eKT
II0JIOXKUTE/IBHOTO TEXHOTIOTMYECKOTO IIOKa MO-
KeT 3aK/TI0YaThCs He B YBE/MYEHNM BBIITYCKa, IIPO-
VI3BOJUTE/IbHOCTY TPY/ia M 3aHATOCTH, @ B UIX CO-
KpalleHN.

LLlymMneTepnaHckue mogenu

¥ AUHaMUKa pocTa
Npou3BOAUTE/ILHOCTU

B Nepuoj BHeApeHUs TeEXHONOruun
LUMPOKOro Ha3HaYeHUs

ITazieHye BBIITYCKa B pe3y/IbTaTe IIOOKUTENb-
HOTO II0Ka 00111e11 paKTOPHOIT IIPON3BOUTEb-
HOCT) MOTYT OOBSICHUTD LIIyMIIETepMaHCKVe MO-
Jie/IV, KOTOPbIe OTHOCATCS K KJIACCY MOJieriert 9H/0-

reHHOro pocra. OCHOBHBIE MOJIe/IV TEOPUM IH-
IoreHHoro pocra BKmoyaroT AK-mopmemm R. Lucas
u P. Romer [14; 15], Mofeny pacTyIero pasHo-
obpasus ToBapoB [16], MofenM CTyneHeK Kade-
CTBa, WIM LIyMIIeTepuaHcKue mopenu [17; 18].
O630p Mozernelt SHTOTEHHOTO POCTa IIPeCTaB-
neH B pabore [19]. B uccnegosanum [20], B cBOIO
ouepefp, IPUBeJEH NOAPOOHBIT Pa3bop OCHOB-
HBIX KIACCOB LIYMITeTEPVMAHCKIX MOJIeIeit U cfie-
JIaHBI OCHOBHBI€ BBIBOZIBI 113 HIX. CpaBHUTE/IbHAS
XapaKTePUCTHKa ITYMIIeTePUAHCKIX MOJeIel 11o-
Ka3aHa B Tab/m1e.

[lamee KpaTKoO omMiIeM OCHOBHBIE MOJEIN
aToro Kmacca. B kimaccuyaeckoit padore [17] npen-
naraeTcA 6asoBasg HIyMIIeTepUaHCKass MOJEb.
ToBap KOHEYHOTo NMOTpebIeHNA IPON3BOANUTCA
13 Habopa IIPOMeXXYTOYHBIX TOBAapoB. B Mopenm
PaccMaTpUBAETCsI IIPOLIECC «CO3UAATENIBHOTO Pas-
PYLIeHMsI», IPY KOTOPOM HOBasi, 6ojee s dek-
TVUBHAs TEXHOJIOTVISI IIPOVI3BOJICTBA IIPOMEXKYTOY-
HBIX TOBApOB C KauecTBOM YA (rme y > 1) 3ame-
HAET CYIeCTBYIOIIYI0 TEXHOTIOTHIO C KaYeCTBOM
A. VIHHOBaMM HOCAT pafjiKa/bHbIA XapaKTep
(leapfrogging innovations), mpy KOTOPOM Ka>KHast
HOBas1 TEXHOJIOT VA1 TIOJTHOCTBIO BBITECHSIET CTAPYIO.

CpaBHI/ITe}IbHaﬂ XapaKTEepUCTNKA IIYMIIETEPUAHCKUX MOHCJ’ICI?I

Comparative characteristics of the Schumpeterian models

P. Aghion, C. Harris,

Xapakrepucruka P. Aghion, P. Howitt, 1992 [17] J. Vickers, 1997 [22] T. Klette, S. Kortum, 2004 [23]
Xapakrep Papuxanpable maHOBanyy,  IlosTamHble MHHOBaLY; OTCTal-  KyMynATHBHbIE MHHOBALIMY,
MHHOBAIVIA IIOTTHOCTBIO 3aMEHAOIE 1vie GUPMBI JOTOHSIOT TUAEPOB pacIIMpsIOLIie aCCOPTUMEHT
MIpeNbIAYLE TEXHONOI N IPOIYKTOBBIX IMHeeK GUPMBI
Qupmbl CrpemaTca K MOHOIIONMBbHON  [lOCTeNIeHHO [JOTOHAIOT TEXHONIO-  PacumpsAioT cBou MIPOKYKTOBbIE
peHTe Yepes paflMKaJbHble  TMYECKUX INIEPOB, YTO CTUMYNN-  JIMHENKY 9epe3 MHHOBALN, YTO
MHHOBAIUN PYeT MHHOBAIMOHHYIO aKTMBHOCTb IIPUBOJUT K MX POCTY U YBETM-
YEHUIO PHIHOYHOI JONIU
Konkypenuusa Ycunenne KOHKypeHIMM MO- B cekTopax ¢ He6o/bIINM TeXHOMO-  KoHKypeHIms Mexay dypMamMu
JKET CHVDKATh CTUMYJIbI K MH-  TMYECKMM Pa3pbIBOM KOHKYPEHIMA ITPOMCXOUT Yepe3 pacliupeHue
HOBAIMSIM U3-3a YMEHbIIIe-  CTUMY/IMPYeT MHHOBALNY; B CEKTO- ¥ OOHOBJIEHNE IIPOAYKTOBBIX
HMA MOHOIOJIBHOI PEHThl  pax ¢ 60/bIINM paspbiBOM 9peKT MHeeK
HEOJHO3HA4eH
OxoHoMmueckuit Ompepensaercsa CKOPOCTbIO  3aBUCHUT OT CKOpPOCTM BHeipeHuss  OOYCTIOB/IEH paclIpeHreM
poct PafilMKa/IbHbIX MHHOBALMII  ITOSTAIHBIX MHHOBALVIL VI IMHAMUKY IPOJYKTOBBIX IMHeeK GUpPM

U CTEIIeHbI0 TBOPYECKOTO
paspyuIeHus

KOHKYPEeHIIUM MeX/y pupMaMu

n ux MHHOBaI_[I/IOHHOI/uI AKTUB-
HOCTBIO

Hcmounuxk: cocTaBleHo aBTopaMy Ha OCHOBe [17; 22; 23].
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Konkypennus beprpaHa fiesiaeT sTy 3aMeHy
Hen36eXHOI, TaK KaK HOBbIE TeXHOIOTYM IIpef-
JIaraloT JIy4lliee COOTHOLIEHME 3aTPaT 1 KauyecTBa.
DypMBI-TIPOMSBOAUTENN IIPOMEXKYTOYHBIX TOBA-
POB VHBECTUPYIOT B VICC/IEIOBAHMs M pa3paboTKI
(HMOKP), MoTVBUpOBaHHbBIE IEPCIEKTIBO O-
JTly4eHMsI MOHOIIOIBHOI PEHTBI.

Pemenne 6a30B0J MOZIe/IV IIpeAIONIATaeT Cy-
mecTBOBaHue 3 dekTa 3amemeHns Ippoy (Arrow
replacement effect), onucannoro B [21]. 9ddekr
COCTOUT B TOM, YTO MOHOIIO/IVCT MIMeeT MeHbIIle
CTUMYJIOB K VIHHOBAaLMsM V3-3a €TO 3auHTepe-
COBAHHOCTM B COXPaHEHUN CTATyC-KBO.

B pa6ore [22] npenmoceinka 0 paguKaabHOM
XapakTepe MHHOBAIMIl oc/abyieHa U 3aMeHeHa
IIPEIOCHIIKOL O MOIIATOBBIX MHHOBALMAX (step-
by-step innovations). Kaxaplit CeKTOp 110 Ipous-
BOJICTBY IIPOME)XXYTOYHBIX TOBAPOB XapaKTepu3y-
€TCs1 ypOBHEM TeXHOJIOTHI /IViepa Y TEXHOTIOTYe-
CKUM pa3pbIBOM MEXY TUIEPOM U HOCTIefjoBaTe-
neM. B Mozenu BbIIeAOTCSA ABa TUIIA CEKTOPOB:
CEeKTOpa ¢ HeOOJBIINM TeXHOJIOTMYECKVM pas-
PBIBOM, WIN «HO3[psA B HO3LpIo» (neck-to-neck
sectors, vm leveled sectors), v cekTopa ¢ 60/IbIINIM
TEXHOJIOTMYECKUM paspbIBoM (unleveled sectors).

B cextopax ¢ HEOO/IBIIVIM TEXHOIOTMIECKIM
PaspbIBOM yCU/IeHVe KOHKYPeHIM OYIeT CTUMY-
JMpOBaTh (PUPMBI K MIHHOBALVIAM C IIe/Ib0 TIOTTY-
YeHVs MMM TIPEVIMYILIECTBA ITepefi KOHKYpeHTaMI
B JIAHHOM ceKTope. IT0T 3¢peKT HasbIBAIOT 3 deK-
TOM O€rcTBa OT KOHKYpeHIuH (escape-competition
effect). B cekTopax ¢ 60/IBIIMM TEXHOTIOTMYECKIM
paspbIBOM, TOMUMO 3¢ deKTa 6ercTBa OT KOHKY-
PEHILVM, TIPOSABJIACTCS TaloKe IyMIIeTePUaHCKIUI
adexr (Schumpeterian effect). OH HOKa3bIBaeT, YTO
B/IVAHNE YCUIMBAIOIIEViCA KOHKYPEHIIUY Ha OT-
craromye GUpPMbI 3aBYICUT OT YPOBHA VX MeXBpe-
MEHHBIX IPEATIOYTEHNII, KOTOPbIN OIpeenaeTca
ITapaMeTpoM JUCKOHTVpoBaHMA. [Ipy BBICOKMX
3HAYeHMAX IapaMeTpa JYICKOHTMPOBaHMs OTCTa-
1o1yie GpYPMBI JeMOHCTPUPYIOT BBICOKYIO CTeIIeHb
HeTepIIe/IMBOCTH, POKYCUPYACh Ha KPaTKOCPOY-
HOM ITIOTOKE YVICTOV IPUOBIIN, KOTOPBIiI YMEHb-
IIAeTCs C yCUIeHeM KOHKYpeHIy. OIHaKO Ipu
HM3KIX 3HAUEHVIAX 3TOTO ITapaMeTpa OXKVaeMbIi
a¢pdekT OercTBa OT KOHKYpPEHIIY CTAHOBUTCS
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npeob/IajalolyM, CTYMYIMPYA NHHOBAIVIOHHYO
aKTVMBHOCTD OTCTAOIMX GupM. [1o/1 ceKTopoB
C HeOOJIBIIIVIM TEXHOIOTMYECKIIM Pa3pbhIBOM B yC-
TOYMBOM COCTOSIHMM OYZIET 3aBMCETb OT IHTEH-
CUBHOCTY MHHOBALWII B TAKUX CEKTOPaxX MO CpaB-
HEHUIO C CeKTOpaMM C OONIBIINM TeXHOJIOTMYe-
CKVIM Pa3pbIBOM. B nurepaType 3TO HasbIBaioT
KOMITO3UIIMIOHHBIM 3 deKToM (composition effect).

B nccnegoBanuu [23] mpepoxxeHa MOzenb,
KOTOpasi BOCIIPOM3BO/MT OCHOBHBIE CTU/IV30BaH-
Hble QakTh: 1) pacnpenenenye GpupM 1o pasmepy
aCYIMMETPUYHO; 2) BO3PAcT U pasMep GUpM CHIBHO
KOppenupyoT; 3) MajieHbKue pUpPMBI yalle Ipe-
KpAIIAIOT CBOIO JIeATeIbHOCTD, HO BbDKMBIIIE pac-
TYT TEMIIaMJ BbIlle CpeJiHero; 4) 60bIIas Ko
VIHBECTUIIVII B MCCTIEIOBAHNS 1 Pa3pabOTKM OCy-
I[eCTB/IIETCA IeVICTBYONMMI MpMaMI, a He HO-
BIYKaMy; 5) Iiepepacripefie/ieHe pecypcoB MY
¢bupmMamu ABIAETCSA BXXHBIM MCTOYHUKOM POCTa
ob1ielt paKTOPHOI ITPOM3BOAMUTENBHOCTH. YeThIpe
HepBbIX QakTa TpeOyIoT, YTOOBI HOBas ypMa I10-
ABWUJIACH, PACIIVIPUIACD, 3aTeM, C TeYeHIEeM Bpe-
MEHU, COKpaTM/Iach U B UTOTe ObITa BHITECHEHA
¢dupmamu-HoBrykamu (puc. 3). Takum o6pasom,
monenb Klette u Kortum MOOXOMUT IjiA aHAIN3A
IMHAMUKY QypM.

YpoBeHb
Ka4yecTBa

K
IIpongyxroBas
S JIVHEeKa

®upma
Mcmounuxk: cocTaB/ieHO aBTOpaMy Ha OCHOBe [23].
Puc. 3. Ilpumep ¢pupmer B mopern Klette u Kortum

Fig. 3. Example of a firm in the Klette
and Kortum model

['maBHOe oT/IN4Me OT 6a30BOI MOJIE/V 3aKITIO-
4JaeTcA B ABYX ITyHKTaX. Bo-nepBhIX, MHHOBaLM
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MOTYT BBOAUTDb KaK HOBWYKM, TaK U HEVICTBYIO-
e GpupMslL. I BHEIpeHVA MHHOBALUI KOM-
IaHUY OOBEAVHAIOT MMEIOIIMeCs Y HUX 3HaHNUA,
HaKOIUICHHbIE C TedeH)eM BpeMeHU 1 Orarofapsi
YCWIMSM Y4€HBIX, B COOTBETCTBUY C IIPOU3BOJ-
crBeHHolt ¢ynkuumeit Kob6a-[Iyrnaca. Bo-BTo-
PBIX, GUPMBI IPEACTAB/IAIOT COO0II MHOXECTBO
IPOAYKTOBBIX NNHeeK (product line), wiu mpo-
M3BOJICTBEHHBIX JIMHMI (production unit). Ecin
¢dupMa ycrelHo BHefipsieT MHHOBALINIO, OHA pac-
IIMPsieT MHOYKECTBO CBOVIX IIPOJIYKTOBBIX JIHEEK.
Ecnyu KOHKYpeHTbI BBITeCHUIN UPMY U3 BCeX
ee IIPOZIYKTOBBIX /IMHeeK, OHAa YXOIUT C PbIHKA.

[ITymrmieTepyaHCKyie MOZIeV MOTYT OOBSICHUTD
CHIDKEHIe TeMIIOB POCTa BBIITYCKa B Pe3y/IbTare
TI0JIOXKWTEIbHOTO III0KA, BBI3BAaHHOTO 1300peTe-
HIeM TEeXHOJIOTVM IIVPOKOTO Ha3Ha4yeHMs. AB-
TOPBI PabOTHI [24] IpefyIaraoT UIyMITeTePUAHCKYIO
MOJie/Ib, B KOTOPOJ HOBas TEXHOJIOTWA IINPO-
KOTO Ha3HaueHMs TpebyeT HOBOTO Habopa Impo-
ME>XYTOYHBIX TOBapOB. B 9KOHOMUKe [JO/KHO
OBITH M300peTEHO HOCTATOYHOE KOMMYECTBO IIPO-
MEe)XyTOYHBIX TOBAapOB, NIpexze 4eM dupmam Oy-
JIeT BBITOJHO OTKA3aTbCA OT IIPebIayILeil TeXHO-
norvn. B nepyop MexXty OTKpBITVIEM HOBOII TeX-
HOJIOTMIY IVIPOKOTO Ha3HAYEHIIA U €€ OKOHYATe b-
HBIM BHEJIpEHVEeM HaIlMOHA/IbHBIN HOoX0f OymeT
I1a/]aTh, IIOCKOJIBKY PeCYpPChbl M3BIMAIOTCS U3 TIPO-
u3BojcTBa 1 HanpasAwTca Ha HVIOKP g co-
3IaHV HOBBIX IIPOMEXKYTOYHBIX TOBAPOB. [lonro-
CPOYHAas AVHAMMKA B MOZIe/I LIK/INYHA: B IIep-
BOJI (pase IVIK/Ia BBIIYCK ¥ IPOV3BOAUTEIBHOCTD
PacTyT Me[JIeHHO VIV CHIVDKAIOTCA, BO BTOPOI
dase sty mokaszaTe/m pacTyT. CorIacHO IpesicKa-
3aHVAM MOJEIM PacIpOCTpaHEeH)e HOBOI TeX-
HOJIOTMM ITVPOKOTO Ha3HAYeHN YCUINBACT V-
HaMI3M, TaK KaK OHa CTYMY/IMPYeT MHHOBAIIN
VI CO3VJaTe/IbHOE paspylleHIe BO BCEX CEKTOpax
9KOHOMUKI.

B craTbe [25] yTBepkaaeTcs, 4TO peanmsa-
1V IOTEHI[yajIa TeXHOJIOTMIA IV POKOTO Ha3Ha-
JeHNA TpebyeT NOIOTHUTETbHBIX MHBECTUIIVIA
Ha BHeApeHMe: GUPMBbI JO/DKHBI MOAnduumpo-
BaTb OM3HEC-IIPOIeCChl, HAKOINTD yIIpaBJIeHYe-
CKUII OIIBIT, IIPOBECTU IepeobydeHne paboTHM-
KOB. OTU JOIOTHUTE/IbHbIE MHBECTUILIUY JaCTO

14

IUIOXO MOAJAIOTCA OIleHKe B HAI[OHAIbHBIX CYe-
Tax, YTO NPMBOAUT K HEJJOOLIEHKe POcTa obIel
(aKTOPHOIT IPOV3BOAVITENIBHOCTY B IIEPBbIE TO/bI
BHEZIPEHsI TEXHO/IOTMY LIMPOKOTO Ha3HAUeHN .
BriocnencrBum poct obuieit pakTOpHOI IpOus-
BOJMTE/IbHOCTY OyZieT 3aBbILIEH, TOCKOJIbKY I10-
TOKM KaIIMTa/IbHbIX YCIIYT OT HEJOOLIeHeHHBIX MH-
BECTUIVI Ha BHEJ[PEeH}E TEXHOIOIUY LIMPOKOTO
HasHaueHMs OyAyT TeHepMpOBaTh M3MEPVMBbII
BBIITYCK. [I/I1 OIIMCaHMA 9TOTO SAB/ICHNS aBTOPDI
BBOJAT MOHATHE J-KPYBOJ IPOU3BOAUTE/IBHOCTY
(Productivity J-Curve).

E. Brynjolfsson ¢ coaBropamu B pabote [25]
OLIEHMBAIOT HEYYTEHHBIN BKIaJ B 00IIyI0 (ak-
TOPHYIO IIPOV3BOAVTEIBHOCTD JOTIOTTHUTETbHBIX
VHBECTULMII Ha BHEJPeHMe TeXHOIOT Ml IUPO-
KOTO Ha3HAYeHMsI, CBS3aHHBIX C MHBECTUIVAMU
B HV/IOKP B 1ie/10M, ¢ KOMIIBIOTEPHBIM 000PYZO-
BaHJeM, IIPOTPaMMHBIM o0ecIiedeHreM I MCKYC-
CTBEHHBIM MHTE/UIEKTOM. I 5TOTO OHM BBIBOJAT
BBIpKeHNe 113 MOAVUIVIPOBAHHON HEOKTACCHU-
YeCKOJl IPOM3BOJICTBEHHOM (PYHKIMY, T]ie Heo-
OlLleHeHHasl 4acTb 001el PaKTOPHOI IPOU3BO-
IATEIBHOCTY 3aflaeTcsl KaK (QYHKIMs TEMIIOB
pOCTa BBINYCKa, 00beMa ¥ TeHEBOJ CTOMMOCTH
KaIl/Ta/Ia, HAKOMMBILETOCA U3 JOIIOTHATETbHBIX
VHBECTULMII Ha BHEJPEHMe TeXHOIOTUH MUPO-
KOTO Ha3HadeHM:. [Iy14 olleHK o6beMa 1 TeHe-
BOJ CTOMMOCTY HEIOYYTEHHOTO KaIlITa/la aBTOPBI
ONMpanuch Ha Teopuio g-TobuHa. Vpes 3axo-
Jajlach B TOM, YTO PasHUIIA MEX]y PbIHOYHOI
CTOVIMOCTBIO (PMIPMBI U HAO/TIO/faeMbIMI HBECTH -
IVIAIMY OTPa)KaeT MHBECTVIINY Ha BHEIPEeHME TeX-
HOJIOTMY MIMPOKOTo HasHavyeHuA. Tak, pupma,
IPOBOAALIAS KOMIBIOTEPY3ALINIO, JO/DKHA IIPO-
HOPIVIOHA/TIBHO MHBECTUPOBATh B [iBa aKTUBA:
KOMITBIOTepHOE 000pyZOBaHMe U HOTIOTHIUTE/Ib-
HOe 00y4eHe COTPYIHMKOB. Ec/v mpefnonoxurs,
YTO PBIHKM aKTVMBOB ¥ LIeHHBIX OyMar IpaBUIbHO
OLIEHMBAIOT CTOMMOCTb GUPMBI, TO 11 PUpPMBI
PBIHOYHASA I[eHa MHBECTUIUI B KOMIIBIOTEPHOE
obopynoBaHe Oy/eT BbIIIe 3aMeCTUTE/IbHOM CTO-
MIMOCTY 00OpPYZOBaHMS Ha CTOMMOCTD OYAyIINX
IIOTOKOB OT JIOIIOJTHUTEIbHOTO 00y4deHns. [IpeBbI-
IIeH)e PBIHOYHON CTOMMOCTY PUpMBbI Haf Oa-
JIAaHCOBOJI O3Ha4aeT, 4To KoadduumeHT TobuHa
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BbILIe efuHUIBL. Ha ocHOBe K0apuumenTa To-
611Ha MO>KHO OLIEHUTb 00'beM KaIllMTaJIa, COCTAB-
JIEHHOTO U3 MHBEeCTUIMIT Ha BHeJpeHMe HOBOII
TEXHOJIOTMM IIMPOKOTO Ha3HA4YeHN:, a 3HA4MT,
CKOPPEeKTMPOBAHHBI IIOKa3aTe/b 0011eit HakTop-
HOJI Tpou3BOAUTeNbHOCTU. COITIaCHO KOINMYeCT-
BEHHBIM OIIeHKaM, /IS IPOrpaMMHOTO obecrie-
YeHVs CKOPPEKTVPOBAHHBI II0Ka3aTesIb 001Iel
(daxropHoIT mponsBogMTeNBbHOCTY Ha 11,3 % Bbiile,
yeM oduumanpHble MoKasaTenu B KoHIe 2004 r.,
u Ha 15,9 % Bblle, yeM oduIMaNbHbIe II0Ka3a-
tenu B KoHIje 2017 1. Tot xe a¢dekT or 3aTpat
Ha BHeJIpeHNe VICKYCCTBEHHOTO MHTe/JIeKTa OKa-
3aJICsI HeOOIBIINM, HO PaCTyLIVIM.

CHuXXeHue ANHaMU3mMa
n 3aMenneHne SKOHOMNYEeCKoro pocta

Psijy aBTOpOB CBsA3BIBaeT 3aMefjIeHIe TEMIIOB
5KOHOMITYECKOTO POCTa CO CHYDKEHMEM AMHAMM3MA
(business dynamism). lyHaMu3M nofipasyMeBaeT
CIIOCOOHOCTb S3KOHOMUKM K OOHOBJIEHUIO U afjall-
TalMU Yepe3 MPOL[eCcC «CO3UIAATEIBHOTO Paspy-
IIeHNsI», KOTia MeHee 9(peKTVBHbIE KOMITaHUN
BBITECHAIOTC 60ree 3¢¢eKTUBHBIMU HOBBIMM
VULV CYIIeCTBYIOMMMY pypMaMit. ITOT IIPOLece
CBsI3aH C IepeMellleHNeM PabOTHUKOB B Ooree
3¢ dexTuBHBIe UPMBI M CO3[aHUEM paboOuMX
MecT ¢ 6071ee BBICOKOJ OIUIATON TPypa.

[TepemenieHye Tpyna 1 KaluTana U3 MeHee
IPOV3BOANUTEIBHBIX GUPM B 60JIee IPOu3BOY-
TeJ/IbHBIE ABJIACTCA OHVMM /3 MEXaH/M3MOB ITOBBI-
1eHus 06111er PaKTOPHOI IPON3BOANUTETBHOCTIL.
Korza npepnpuatis ¢ HU3KOIT IPOUSBOANUTETIBHO-
CTBIO 3aKPBIBAIOTCS WM COKPAIIAOT CBOM 00D-
€MBI V1 3aMEeHAIOTCA KOMITAHVAMI C BBICOKOJI TTPO-
VI3BOJUTE/IbHOCTBIO, 3TO IIPUBOJAUT K TOMY, YTO
(baKTOpPbI IPOV3BOACTBA MOTYT OBITH MCIIO/IB30-
BaHbl 6ormee saddexTnBHO. Ecmm aToT mpouecc
3aMeqIsAeTcs, paKTOpBI IPOV3BOACTBA OCTAIOTCA
B pmpMax ¢ HU3KOII IPOVSBOAUTENTBHOCTBIO, YTO
IIPENATCTBYET POCTY 00111eit PakTOPHOI IPOu3-
BOJMTE/IbHOCTIL.

[IBa MOCTIeNHUX eCATIIETUS HAOMomaeTcs
CHIDKeHMe IHaMu3Ma B skoHoMuke CIIIA n npy-
TUX Pa3BUTBIX CTPaH, YTO IMPOSAB/IAETCA B yMEHb-
IIEHMY YVCTIa HOBBIX OM3HECOB, 3aMelJICHUM T1e-
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pepacnpefeneHns pabourx MecT ¥ COKpaIjeHun
flonu Tpyfa B Bbimycke. IIpm sTom cHM>KeHMe
AVHaMM3Ma IPOUCXOANUT Ha (OHE POCTa KOH-
IIeHTpAIVM pbIHKA, IpUOBUIN 1 HaIleHOK. B pa-
6oTe [26] mokaszaHo, 4To K03 PuuMeHT BXOAa
HOBBIX (prpM Ha pbrHOK B CIIIA cHmxaercs yxe
6onee 30 e, 4TO BMsAET Ha BO3pACTHOE pac-
npeie/ieHyie KOMIIaHNUI. ABTOPBI MCCTIeJOBAaHNA
[27] obHapy)WH, YTO TEMIIBI Iiepepacipesere-
HIS1 pabounx MecT MeXXay pyupMaMy CHUSUINACH
BO Bcex cekropax akoHoMuku CHIA ¢ 2000 r.
XoTA JaHHBIE Y NIOKA3bIBAIOT 3aMefiieHye 000-
poTa paboumx Mect 1 GUpM, He CYLIeCTByeT KOH-
CeHCyca O ero IpuYMHax.

OpHo 13 00bACHEHNII 3aMeIeHNA Y HAMI3Ma
CBSI3aHO CO CHIDKEHMEM TeMIIOB POCTa YMCTIEHHO-
ctu HaceneHus. Tak, B cratbe [28] monmrocpou-
HOe CHVDKeHUe uncia HoBbixX ¢pupm B CIIIA cBs-
3bIBaeTCA C 3aMeJi/IeHMeM TeMIIOB POCTa Ipef-
TIO>KeHMs1 paboueit cubl ¢ 1970-X IT. BCIEACTBYE
nemorpadudecknx npyunH. CormacHo Kommde-
CTBEHHBIM OIleHKaM aBTOPBI MCCeNoBaHusA [29]
3aMefyieHre OU3Hec-IMHaMM3Ma OObSCHAIOT IIPO-
IIE/IIVIM NTepuofioM 6e6u-6yma. B 1960-1970-x Ir.,
C IpUTOKOM 6ebu-6ymMepoB Ha PBIHOK TPY/a,
HOSBIIOCh MHOXXECTBO HOBBIX (PMPM, BOCIIO/b-
30BaBIINXCS IOBBIIIEHHBIM IIPeJIOKEeHNEM pa-
604ert cuibl. MHOTYE 13 HUX IPOOJDKWIN CBOIO
JIeATeNTbHOCTD, YTO OTPA3MIOCH Ha TEKYIIMX IOKa-
3aressAx Bxoza u Berxopia pupm. Korga B 1990-x Ir.
u Hayare XXI B. pocT paboyeit CuIbl 3aMeyInIcs,
CyILIeCTBYIOIIVIe (GYPMBI JIETKO MOIJIOIAI HOBO@
MaJIOYMCIEHHOe TTOKOJIeHNe PabOTHUKOB. B pe-
3y/IbTaTe MOTPEOHOCTh B CO3AHMY HOBBIX GupM
CHM3WJIACD, YTO IIPUBEIO K YMEHbILIEHNUIO YICIa
HOBBIX IIPeAIIPUATAI Y YBEIMYEHNIO X CPeJHETO
Bo3pacTa. [IockonbKy cTapble pupMBI, Kak mpa-
BIJIO, KpYIIHEe U peske TIOKMIAIOT PhIHOK, 3TO CIO-
C0OCTBOBAIO KOHLIEHTPALVY 3aHATOCTY B KPYITHBIX
CTapbIX (pMpMax U CHIDKEHUIO YPOBHS BBIXOJA.

YcuneHune pblHO‘-IHOﬁ B/1aCTU KakK
NMpUYNHa CHMXXKEeHUd AUHaMU3Ma

OHHOBPCMCHHO C 3aMECIVICHNEM 3KOHOMMYEC-
CKOr'o pocCTa Ha6HIOI[aeTCH YBEIMYICHNEC prHO‘IHOf/I
B/TaCTH, YTO BBIPAKACTCA B CIIOCOOHOCTY KOMITAaHMIA
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yCTaHaB/IMBATD IIeHbI BbIIIe IIpeJie/IbHbIX U3Jep-
K€K, 2 3HAYNT, IIPUBOJNT K POCTY IIpMObIIN 11 HaLle-
HOK (markup). B pabore [30] Ha 0ocHOBe TaHHBIX
o ¢upmax B CHIA ¢ 1955 r. o6Hapy>KeHO, YTO
¢ 1980 r. mpeBbIlLIeHNE CPeJHEN HALIEHKY HaJl IIpe-
Ie/IbHBIMU U3JIepKKaMy BbIPOCIO ¢ 21 no 61 %.
Poct npoucxonnn 3a cuet BepxHero XxBocTa pac-
Tpefie/ieHNIs HalleHOK pypM, IpideM MeMaHa OcC-
TaJIach Heu3MeHHO. TakuM 00pa3om, oI phIHKa
nepepacrpesensiach OT GUpPM C HU3KOI HalleH-
KOI1 K pypMaM C BBICOKOIT HarleHkoil. Ha ocHOBe
IaHHBIX 0 pupMmax u3 20 CTpaH B VICC/IEOBAHNN
[31] obHapy»xeHo, uTo 3a epuox 2000-2015 rr.
HAI[eHK! BBIPOCTI Ha 6 %, IpyYeM IIPUPOCT ObIT
CUTIbHee B CeKTOpe YC/IYT U B CTPaHaX C Pa3BUTOI
9KOHOMMKOI1. PocT mmpomsouiesn 3a cyeT BepXHero
meunisd paclpefie/ieHNs HalleHOK, COCTOAIIEro
U3 KPYIHBIX ¥ MajIbIX KOMIIQHUI, T. €. MEXJY
pasMepoM KOMITAHMM U HalleHKaMM CYIIeCTBO-
BaJIa 3aBUCUMOCTD B popme OykBbI U.

Papy aBTOpOB TpakTyeT pOCT PBHIHOYHOII
BJIACTY Ha OCHOBE HIyMIIeTePUAHCKUX MOJIeTIeL.
MexaHn3M, OOBSACHAIOINIT POCT PHIHOYHOI BJIa-
CTM B 9TOM KJIacce MOJeIell, 3aK/II04aeTCs B CHI-
YKEHVM CTIOCOOHOCTY OTCTAIOLINX QYPM JOTOHATD
JUZEPOB 3a CYET MHHOBALIVIIAL.

B pabote [32] mokasaHo, 4TO Ka4yecTBO Ia-
TEHTOB HEeOOJIbIINX KOMITAaHUI Pe3KO CHU3MIOCH
€ 2000 r., mocrne 6yma 1990-x rr. [I71s1 oLieHKY Ka-
4yecTBa IIATEHTOB ABTOP OIIPEeMIe/LA/ X PhIHOUHYIO
CTOMMOCTD, MCIIO/Ib3Ysl Pa3HMIY B LieHAX aKIUil
bupM [10 11 TTIOC/IE ITyOMVKALMY TATEHTOB COITIACHO
IIO/IXOZLy, IIpeJIOKEHHOMY B yicceoBannu [33],
I7ie IpuBefieHa MOAVIpUKAIVIA ITyMITeTePUAHCKON
MOJIe/IV TTO3TAITHBIX MHHOBAIMIA [34], B KOTOpOII
bVUPMBI-ITOCTIENOBATENN VIMEIOT «IIPEVMYILECTBO
OTCTAJIOCTV», TI03BOJIAOIIEe MM JIeT9e BBOJUTD
0oJee pafiMKalbHbIe VI paspyLINTe/IbHbIE UEN
10 CpaBHEHUIO ¢ mufiepamu. CHIMOKeHNe HIAHCOB
Ha /IMJEPCTBO 3aCTaB/IAeT GUPMY-IIOC/IeIOBATEIIA
ymenpmaTth mHBecTMiuy B HVMOKP. ®upma-
TP, CTAIKMBAACH ¢ 60JIee HU3KOI BEpOATHO-
CTBIO OBITH 00OJIIEHHOII, 60/IbIIIe HBECTUPYET
B HVIOKP, uT065! yKpernnTh cBOM no3umymn. B pe-
3y/IbTaTe TeXHOJOTMYECKUIT PaspblB MEeXMY /N-
[IepoM U TIOCTIe[lOBaTe/IeM YBeIMYMBACTCSA, YTO
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IIOBBIIIAET PHIHOYHYIO [OMIO U HALlEHKY JIMEPOB,
a TaK)Ke KOHILIEHTPAIVIO BBIPYYKY U IIPUOBIIN.

B crarpe [35] mBIOKYyIIEl CMION COBpeMeH-
HBbIX TEHJEHIMII Ha3BaHO CHIDKEHME U3JEepPiKeK
pacipeHns IPOSYKTOBBIX JIMHEEK KOMIIAHUM,
KOTOpO€ IMMPOM3OILIJIO M3-3a paCIIPOCTPaHEeHN A VIH-
dbopmarMoHHbIX TexHOMOTUIL. Yem aBTOpBI 000C-
HOBBIBAIOT OTEHIVAJIbHYIO CBA3b MEX/Y PacIpo-
crpanenueM VT u HOBbIMU SMIMpPUYECKUMU
¢dakramn? Bo-mepBbIX, cHIDKeHue 1eH Ha VT-
TOBapPbI pe3KO yCKopuioch B 1995-2005 rr., uTO
COBIIAJIO C KPATKOBPEMEHHBIM YBETMYEHVEM TEM-
IIOB POCTAa OCTAaTOYHON IPOU3BOJUTEIbHOCTIL.
Bo-BTOpBIX, 60/IE€ BBICOKME TEMIIBI POCTa MIPO-
U3BOAUTENbHOCTU B 1995-2005 IT. 1 X CHIXe-
HIIE B ITOCTIEYIOIIVIE TO/IbI JIOXKATCA Ha IMTHAMMKY
3TOTO ITOKa3aTesIs B pa3OMBKe 110 OTPAC/IAM. AB-
TOPBI IPOAHAIV3VPOBA/IV AYHAMMKY TEMIIOB OCTa-
TOYHOJ IIPOM3BOAUTENIBHOCTY B 3aBUICUMOCTU
OT MHTEHCUBHOCTU ucrionb3oBaums VT, B cekto-
pax, paspabarsBatoryx VT (IT producing), cosna-
I0TCS1 KOMIIBIOTEPHI 1 3/IEKTPOHMKA, IPOEKTUPY-
I0TCs1 KOMIIbIOTEpHBIE CUCTeMbL. [Ipyrue cekropa
IeATCA Ha aKTMBHO ucnonbsytomue VT (IT
intensive) 1 OCTa/IbHbIE — B 3aBUCUMOCTHI OT OT-
HOILIeHM cpefiHelt ctoumocTy ux VT-kanurana
K 00111eit J0OaB/IeHHON CTOMMOCTI. ABTOPBI OT-
MeTn 60JIee BBICOKYE TEMITBI POCTa B CEKTOPAX,
3aHMMaroIyxcs npoussopactsom VT, Bo Bropoit
nonoByHe 1990-X IT. ¥ B CEKTOpaXx, MHTEHCUBHO
ucnonbsyromyx VT, B Hagane 2000-x rr. ITpu
3TOM B OCTA/IbHBIX CEKTOpPaX TAKOTO K€ YCKOPe-
HUS pocTa He Habmogamock. Kpome Toro, mis
CEKTOPOB, MHTEHCUBHO ucnonb3yomux T, o1-
M€YajIoCch 3aMeflJIeH)eé POCTa OCTATOYHOI Ipo-
U3BOAUTENbHOCTU ¢ cepeguubl 2000-x rT. B-Tpe-
TBUX, JOJIA TPY/ia B BBIITYCKe CHIMKAETCA BO BCEX
CEeKTOpaxX 9KOHOMUKM, HO OCOOEHHO CUJIBHO 3TO
CHIDKEHME BBIPAKEHO B CEKTOPAX, 3aHMMAIOIIVXCS
npou3BoAcTBoM VT nin akTMBHO UX UCHO/IB3Y-
IOLX. B-yeTBepThIX, 60/Iee KpynHble GUPMBI
VHBECTUPYIOT 66nbmyfo TOJII0 CBOEV BBIPYYKM
B T [36].

Jl71 KOMM4ecTBEHHOTO aHa/IN3a aBTOPHI MC-
HOJb3YIOT MOAM(UKAINIO MOZIE/IN SH/IOTEHHOTO
pocTa, IpeayIo>KeHHol B pabote [23]. Pupmer
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B MOAVI(MLIMPOBAHHOI MOJIe/IV ABJIAIOTCS TeTe-
POTEHHBIMIU 110 IByM IIpu3HaKaM. [1epBblii — 3T0
Ka4ecTBO IIPOAYKLNY, KOTOPOe pas3/nyaeTcs B pas-
HBIX IIPOAYKTOBBIX JIMHEIKaX (GUPMBI U yIydIlIa-
€TCs1 9HIOTeHHO 3a CYeT IHHOBALIVIL U CO3VIaTe Tb-
HOTO paspy1reHs. Bropoit npusHak — s pexTns-
HOCTD IIPOLIeCCOB, KOTOPas He 3aBUCUT OT Bpe-
MEHI, Pas/InyaeTca MeXIy GpupMamu U ABJIAETCA
o61mieit 1A BceX NPOAYKTOBBIX IMHEEK OT/e/IbHO
B3s1TOI QUpMbL. ['eTeporeHHOCTb B 3pdeKTBHO-
CTY IIPOIIECCOB IIPOVCTEKAET U3 PA3/ININIL B Op-
TaHM3AL[IOHHOM KamuTane GUpPM — COBOKYIIHO-
CTY 3HaHMI, IPOLIECCOB M CUCTEM, Ha KOTOpbIe
ONMPAIOTCS KOMIIAHUY B OpPTaHM3aLVM CBOE
oeATebHOCTI .

P. Aghion ¢ coaBTOpaMM OTMEYAIOT, YTO pac-
npocrpanenne VT B 1990-e rT. 0671eramyio pacim-
peHye BBICOKOI(PEKTUBHBIX KOMITAaHMIT, TAKUX
kak Microsoft u Amazon [35]. IndopmaryonHble
TEXHOJIOTMY MOTYT COKpalllaTh HAaK/IaJHble pac-
XOJBI 32 CYET aBTOMATM3AL[MY PYTUHHBIX 3ajad,
6o7ee 3 eKTBHOTO YIIpaB/IeHNs 3aIlacaMy 1 1je-
IIOYKaMM ITOCTaBOK, 6/1arofaps 3/1eKTPOHHBIM
KOMMYHMKALIUY ¥ ZOKYMEHTOOOO0POTY, MacIIITa-
OMpyeMOCTy U aHa/IN3y NAHHBIX [y IPVHATHA
pemennit. Pacnpocrpanenue VT mogenupyercsa
KaK CHIDKeHIMe HAaK/TAHbIX pacxonoB (overhead
cost), obreryaoliee OCBOeHEe HOBBIX IIPOJYKTO-
BBIX JIVHeeK. [TapameTp HaK/IafHbIX PacXofjoB ObLI
OTKanMMOpPOBaH B COOTBETCTBUI CO CHIVDKEHUEM
OTHOCUTENIbHBIX IleH Ha VIT-toBapsl B 1996-
2005 rr.

Pacimmmpenne BpicokoapdekTUBHBIX pupm
BBI3bIBA€T BPEMEHHBIN BCIVIECK POCTA COBOKYII-
HOJI IIPOM3BOAUTEIBHOCTY B MOJIE/IbHOM 9KOHO-
MIKe II0 JBYM Ipy4MHaM. Bo-1epBbIX, BBICOKO-
a¢dexTrBHBIE GUPMBI BHEAPSAIOT NHHOBALNN
VI TIOBBILIAIOT KAa4eCTBO NMPOAYKIMY, YTOOBI 3a-
XBaTUTD OOJIbIIIE IPOYKTOBBIX TMHeeK. Bo-BTo-
PBIX, OSIBJIEH)E BBICOKO3(P(EKTUBHBIX PUpM
Ha 60JblIIeM 4YMCIle PBIHKOB yiy4dnaeT addek-
TUBHOCTD IIPOL[ECCOB B 3KOHOMIKE B I[€JIOM.
BricokoaddekruBHbIe pMPMBI MOTYT YCTaHAB/IN-

BaTh 00Jiee BBICOKIE HAIIEHK) II0 CPaBHEHUIO
¢ HU3K03(deKTUBHBIMYI (pripMaMyt IV OIVTHAKO-
BOM KauecTBe IpofgyKunn. V3-3a oTHOCUTETbHO
60s1ee BBICOKVX HAIleHOK BBICOKOI(PEKTUBHBIE
¢bupMBI XapaKTepu3yoTCs 60jIee HU3KO Jorel
Tpy#a. B pesynbrare pacmmpenne mpogyKTOBBIX
NIMHEeeK BBICOKO3(P(EeKTUBHBIX (GUPM IIPUBOSUT
K POCTy CpefHeil HalleHK! ¥ CHYDKEHVIO JIOJIN
TpyZa B BeIITycKe. HecMoTps Ha yBe/mrdeHme cpef-
HIX HaIleHOK B 5KOHOMUKE B I[€JIOM, HalleHKI
HEKOTOPBIX (GMPM MOTYT CHIDKAThCA M3-3a KOH-
KypeHLINN C BBICOKO3((HeKTUBHBIMU PUPMaMI.
Pacimpenne Bbicok03¢PeKTUBHBIX pUPM B HO-
BBIX ITPOJIYKTOBBIX JIMHEKaX CHVKAET CTYIMYJIbI
K MHHOBALMAM, TaK KaK MOHOIIOJIbHASI PEHTa
OT MHHOBALMI COKpAIJaeTCs 13-32 KOHKYPEHIINN
C BBICOKO3(PeKTUBHBIMY PUpPMaMM, YKe Jieli-
CTBYIOIIMMM Ha IIPOJLYKTOBON /NMHeNKe. B pe-
3ynbraTe GUPMBI COKPAIIAT MHTEHCUBHOCTD
VHHOBAIIMIl, YTO MO>KET IIePEeBECUTb IIOIOXKU-
TeJIbHOE B/IVAHIE CHVDKeHN S HAK/IAfHBIX PacXxo-
no. Takum obpasom, ecmm B KpaTKOCPOYHOI
nepcrektuse pacnpocrpaneHue VT BpisbiBaer
yBe/IYeHe TEMIIOB 9KOHOMIYECKOTO POCTa, TO
B JIONITOCPOYHOI TEPCHEKTBE OHO MOXKET €ro
3aMeINTh.

YBenuueHue pony HeMaTepuaabHBIX aKTH-
BOB, TaK!X KaK IIPOrpaMMHbIe IIPOIYKTBI, a/Iro-
PUTMBL I MOJIE/IV MAIIVTHHOTO O0Y4eHNs, TaKKe
MOXXeT OOBSICHATD yBe/IMYeHe PHIHOYHOI KOH-
LeHTpaLVIL.

Bo-nepBbIx, ycuieHne sHaYSHN S HEMaTepH-
Q/IbHBIX aKTUBOB B IIPOM3BOJCTBE U YKpEIUIeHNe
UIX IPAaBOBOJI OXPaHBI MPUBOJAT K CHIDKEHMUIO
CKOPOCTY pacIIpOCTpaHeHNs 3HaHMI1. be3 3ammTo
VIHTEJUIEKTYa/IbHOV COOCTBEHHOCTY (UPMBbI He ObUIN
ObI 3aMIHTEpEeCOBAHbI B UHBECTHPOBAHNI B IHHO-
BaIlVJ, TI0STOMY BIIOJIHE O>KJaeMO, YTO KOMIIa-
HIM, paboTaoliye Ha OCHOBe HeMaTepuaabHbIX
aKTVBOB, OY[[yT CTPEMUTBCS K aKTUBHOI 3alljyuTe
CBOEJI MHTENIEKTyaIbHOM COOCTBEHHOCTH JI/IA CO-
XpaHeHsA KOHKYPEHTHOTO ITpenmyiiecTa. Kpome
TOTO, [aHHbIE, VICIIO/Nb3yeMble /I HMPUHATHS

' OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2015 // OECD iLibrary. URL: https://clck.ru/3GKDCb (gara

obpamenust: 12.12.2024).
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pelLeHNiT ¥ MAIIVTHHOTO O0y4eHs, IPeCTaB/IIOT
co0071 YHUKa/NbHBIT pecypc'. bonbuive nanHble
067azaoT ceTeBbIM 3 deKTOoM: YeM GOrbIiIe TaH-
HBIX Y GUPMBL, TeM 00JIblile OHA 3HAaeT O CBOMX
K/IMEHTaX ¥ TeM JIy4llle MOXKeT UX OOCTTy>KUBATb.
[IpeuMmyiectBa B OOCTY)XVBaHUY TIPYUBIEKAIOT
00JIblIIe K/IVIEHTOB, YTO TeHEPUPYeT ellle 60Iblie
JaHHBIX ¥ IIO3BOJISIET COBEPIIEHCTBOBATH 00-
cny>xuBanue. Takum o6pa3oM, CylecTBYIOLIVe
KPYIHbIe GUPMBI OKa3bIBAIOTCS B 60/Iee BBITOJI-
HOM IIOJIOXKEHMM 110 CPaBHEHUIO C pupMaMu-
HoBMuKamu. Tak, B pabore [37] mokasaHo, 4To
IlaHHbIe 6€3 BO3MOXKHOCTY CBOOOJHOTO VICIIO/b-
30BaHuA (proprietary data) SBIAIOTCSA BaKHBIM
IPeAVKTOPOM 0ObEMOB BeHIyPHOTO PMHAHCUPO-
BaHIs1, KOTOPBIE ITO/TY4aloT cTapTarnsl B cdepe V.

Bo-BTOpBIX, HeMaTepuaabHble aKTUBBI, Ta-
KJe KaK IPOorpaMMHOe o0ecIiedeHe U IaTeHTHl,
VIMEIOT HI3KUe IIpefie/IbHble U3IEPXKKU Y OTHO-
CHUTEJIbHO BBICOKJIE ITOCTOSTHHBIE M3/IePXKKIA, IT0-
TOMY YTO UX CO3JlaHue TpeOyeT 3HaYMTeTbHBIX
IIepBOHAYAIbHBIX 3aTpaT, HO IIOC/IE 3TOTO UX
MO>KHO THPXXMPOBATh WM VICIIOJIb30BaTh MHO-
TOKPATHO MOYTY 6€3 TOIIOTHUTEIbHBIX PacXO/OB.
Hamnpumep, paspaboTka mporpaMMHOro obecrie-
YeHVIsI TpeOyeT 3HAUNUTEIbHBIX PECYPCOB, HO ITOCTIE
€ro CO3flaHMs 3aTpaThl Ha KONMPOBaHYe I pac-
IpOCTpaHeHye MYHUMAJIbHBL.

B nccnepoBanum [38] pocT KOHIIEHTpanum
VI CHYDKEHVe IVIHAMV3Ma CBS3BIBAIOT C 3aMeyIeHeM
pactipocrpanenys sHauuit (knowledge diffusion).
B pabote npepcraBieHsl sMnupudeckye GakTbl
g sxkonoMuky CIIA 1 nx cormocraBiieHye C Bbl-
BOZIaMJ Y3 IIYMIIETePUAHCKOII MOJIEI C TI09TaIl-
HBIMJ IHHOBALMSIMIY, B KOTOPOJ (GUPMBI-TIOCTIE-
JIOBaTe/I TTOCTEIIEHHO COBEPIICHCTBYIOT Ka4eCTBO
IIPOAYKTa IS COKpAI[eHVsI TeXHOJIOTMYECKOTO
pasphIBa C IUJEPOM, a He BBOJAT PayIKaIbHYIO
VIHHOBALIMIO, IIOTHOCTBIO Pa3pYLIAIOIYI0 PEHTY
OT NIpebIAYLIell TEXHOMOTUI. ABTOPBI BK/IIOYAIOT
B MOJIe/Ib 9K30T€HHYIO BEPOATHOCTb COKPAIL|eHVISI
TEXHOJIOTMYECKOTO paspblBa MEX[Y MAepaMu
Y TIOC/IefJOBATe/IAIMY, KOTOpasi SBJIAETCS YIPO-

I[eHHbIM IIpefICTaB/IeHNeM MeXaHN3Ma O0yJeHIA
oTcTalIux GpupM y musepoB. Beicokas BepoAT-
HOCTb COKpAIlleHVs] TEXHOTOTMYECKOTO Pa3pbIBa
BBITOJJHA [I/I1 OTCTAIOIMX (pupM, HO yBemudu-
BaeT KOHKYPEHIIMIO U U3JIePXXKU /IS JIUJEePOB.
Hanenka ¢upMbl-nuaepa 3afaeTcsi 9HAOTEHHO
VI 3aBMCUT OT TEXHOJIOTMYECKOTO pa3pbIBa MEX/Y
JAEpPOM U TIoCTIefioBaTernieM. Pe3yibTaTel aBTOpOB
TII0Ka3bIBAIOT, YTO 3aMefjIeHIe PacIIpOCTPAHEHIA
3HAHUI BOCIIPOM3BOJAUT POCT KOHIICHTPAaIVN
¥ COBOKYITHOJI Hal[eHKI, a TaloKe CHYDKEHIIE JOJIN
OIUIaTHI TPYZA B BBIIYCKE, YTO OO'BACHAECTCA YBe-
JIMYeHVEeM IO/ CEKTOPOB C OOMBIINM TEXHOJIO-
TMYeCKMM pa3pbIBOM MexXay ¢pupmamu. OgHaKO
IpefIoKeHHasA aBTOPaMII CTVIMI30BaHHAs MOJIE/Tb
He CMOIJIa [IOJTHOCTBIO OIVICATh HOBBIE SMIVIpIYe-
ckne dakrsl. Tak, OTCyTCTBUE CBOOOLHOTO BXO/A
Ha PBIHOK B MOJIe/IV He ITO3BOJIAET IPOaHa/IN3N-
poBathb peHOMeH cTapeHus Gpupm.

B craTbe-nipopomkennn [39] aBTophI Mmoka-
3BIBAIOT PE3Y/IbTAThI IIPUK/IAHOTO VICC/IEIOBAHYIS,
IIPOBEIEHHOTO Ha OCHOBE PACIIVPEHHOI MOZEIN,
IIPUTOZTHOV J/LISI KOJIMYECTBEHHOTO aHA/IV3a, B YacT-
HOCTM /I aHa/lIM3a MePeXONHbIX TPAeKTOPMIL.
Mopenb 6bl1a OTKaMMOpOBaHa CXOAS U3 Ipef-
0/I0KeHNs, 4To B 1980 r. sxonomuka CIIA
HaXOJVIach B YCTOMYMBOM paBHOBeCHM. 3aTeM
Ha ee OCHOBe OBbUIV IIOCTPOEHBI TIePeXOHbIe Tpa-
eKTOPUY [ CIleHapyeB, B KOTOPBIX 9KOHOMIKA
IIOfIBEPTraeTcsl OHOMY 13 YeThIpeX IIOKOB. Pac-
CMaTpyBaeMble IIOKY BK/IIOYa/Ii KOPIIOPaTBHOE
Hajloroo6noxxenue, cyocunuposanvie HVIOKP ro-
CyZIapCTBOM, YPOBEHb M3JepyKeK BXOfia ¥ PacIpo-
crpaHeHMe 3HaHUI. CreHepypoBaHHbIE TPAEKTO-
PV CPaBHMBAINCH € (PaKTUUECKUMIY TaHHBIMIL,
9TOOBI IOHATD, KAKOJI KaHAJI B/IVIAHNA JIy4dllle BCETO
criocobeH 0ObSICHUTD Hab/MoaeMble IMIIVIpIYe-
ckue TpeHjbl B 9koHoMuKe CIIIA. ABTOpHI Clie-
Jlay jBa KOJIMYECTBEHHBIX pacyeTa. B mepBom
CTy4ae OHM CUMY/IPOBA/IU LIOKY 11O OT/Ie/IbHO-
CTH, 2 BO BTOPOM — Bce BMecTe. O6a Habopa cumy-
JISALIMIL TOKA3bIBAIOT, YTO 3aMeJi/IeHIie PacIIpOCT-
paHeHsI 3HAaHWIT ABJISIETCS OCHOBHBIM KaHAa/IOM

! The world’s most valuable resource is no longer oil, but data // The Economist. May 6, 2017. URL: https://clck.ru/3GKDK8

(maTa obpamenns: 12.12.2024).
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B MOJIEJIbHOJ 9KOHOMMKe, OOBbACHAIONINM BCe
Hab/II0aeMble TeHIEeHIIVN.

B pa6orte [40] npenno>keHa runoTesa, corna-
CHO KOTOPOJI CHVDKEHIE TeMIIOB 9KOHOMIYECKOTO
pOCTa U yBe/IMYeH)e PHIHOYHOI KOHI[EHTPaL[UN
MOYXHO OO'BSCHUTD yBe/INYEHMEM PO HeMaTe-
pPUATBHBIX aKTVBOB, TaKMX KaK IPOTrpaMMHOe
obecrieyenne, 1 UX 0co6eHHOCTAMU. Bo-11epBbIX,
Kak ObITO CKa3aHO, HeMaTeplaIbHbIe aKTUBBI CBSI-
3aHBI C HU3KVMMM IIpeJie/IbHBIMU U3JepIKKaMU
VI OTHOCUTE/IbHO BBICOKVIMIU ITOCTOSHHBIMM W3-
Iep>KKaMI, 9TO JaeT (prpMaM C BBICOKOII JOTIet
HeMaTepUaIbHbIX aKTVBOB KOHKYPEHTHOE IIpe-
VIMYLIECTBO, IPEIATCTBYs BXOAY HOBBIX (pupM
Ha pBIHOK. BO-BTOPBIX, GMPMBI KCIIONB3YIOT He-
MarepuaabHble aKTVUBBI ¢ pasHoi 3¢ dekTuBHO-
crpio. Kak mokasano B uccinenoBanusx [41; 42],
3¢ deKTUBHOCTh MCIONb30BaHUs MHPOPMAIN-
OHHBIX TEXHOJIOTMII 3aBVICUT OT MEHEKMEHTa.
BimAHue HeMaTepuaabHBIX aKTMBOB Ha 9KOHO-
MIYECKIIT POCT 3aBUCUT OT TOTO, HACKOJIBKO Y-
POKO OHM PacCIpOCTPaHEHBI Cpefy KOMITaHMUIL.
3HauuTe/IbHOE PACIPOCTpaHeHNe HeMaTepyab-
HBIX aKTVBOB MOXXET CIIOCOOCTBOBATb 9KOHOMU-
4eCKOMY POCTY, IIOCKOJIBKY IIOC/Ie TOTO, KaK (K-
CHpOBaHHbIE VI3IEPXKKI Ha IX CO3JJaHIe TIOHECeHB,
TOBapbl MO>XHO IIPOVM3BOANTD C OYeHb HU3KUMMU
Ipefie/IbHBIMI U3JeP>KKaMI, YTO YBeMIMBAET
PEHTY 1, CTIeI0BaTe/IbHO, CTUMY/IMPYyeT IHHOBA-
1. OJfHaKO HepaBHOMEPHOE PacIIpOCTpaHeHe
HeMaTepUaIbHbIX AKTVBOB IIOBBIIIAET YPOBEHb
VIHHOBALIMIl TOJIBKO JJIs1 KOMITaHUI C BBICOKVM
yPOBHEM HeMaTepUa/lIbHBIX aKTUBOB, B TO BpeMsI
KaK JIPYTMM KOMIIaHUAM CTQHOBUTCS TPyHHee
BBIXO[UITh Ha HOBBIE PBIHKI, YTO CHIDKAET TEMIIbI
5KOHOMIYECKOTO pOcTa. [IJIs1 TeOpeTiyecKoro aHa-
M3a aBTOPHI MPEIOKIUIN MOAUPIKALINIO MO-
memu [23]. B Mopenu HeMaTepuanbHble aKTUBBI
BK/TIOYEHbI B IPOM3BOZCTBEHHYIO pyHKINI0. DypMBI
MOTYT CHIDKATD IIpefie/IbHbIe U3JIEPXKKIL, IHBECTH-
pys ¢puKCHpOBaHHBIE CyMMBI B HeMaTepyalbHble
aKTVBBI, ¥ PA3INYAIOTCS 110 3PPEKTUBHOCTI UX
ucronb3oBauus. B cranpaptHoit mopenu Klette
u Kortum ¢upwma, paspaboraBiias Oojee kade-
CTBEHHYIO BEPCIUIO TOBapa, CTAHOBUTCS €TI0 efyH-
CTBEHHBIM IIpou3BoanTeneM. HemaTepnanbHbie
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aKTUBbI M3MEHAIT 3TOT PE3Y/IbTaT, IOCKONbKY
(bUpPMBI ¢ BBICOKVM YPOBHEM TaKMX aKTVBOB MO-
TYT IIPOM3BOAUTD TOBAPHI C O0JIee HU3KMMU W3-
Jlep)KKaMM 1 TIPOfiaBaTh MX MO Oojiee HU3KUM
1jeHaM. JTO co3faeT Gapbepsl /1 HOBBIX QUPM,
IIOCKOJIBKY TOJIBKO 3HAaYUTENbHOE YTydIlIEeHNE Ka-
4eCTBa MOXKET KOMIIEHCHPOBATh Pa3HUILY B U3-
nep>kkax. Takym 06pa3oM, KOMITAHVM C BBICOKM
YPOBHEM HeMaTepUalIbHbIX aKTMBOB MOTYT IIpe-
IATCTBOBATh BXOJY Ha PIHOK HOBBIX (QUPM.

MoteHumnan UU
AN IKOHOMUYECKOro pocTa

Hecmorps Ha oTCyTCTBME 3HAYMMOTO I10/I0-
JKUTE/IbHOTO BIMAHNA Ha 3KOHOMUYECKUIT pOCT,
onTtumusM B otHowmeHun VT u VIV He nccaxaer.
B nepBy1o ouepe/b OH CBA3aH C Pa3BUTHEM UCKYC-
CTBEHHOTO VHTEJIIEKTA, B YaCTHOCTY €TO IIPAKTH-
YeCKOTO IIPVMMeHEeHMsI — MAlIVHHOTO O0yYeHNsI.

VlcKyccTBEHHBIN MHTE/UIEKT MOYKET JOIIOJN-
HATb TPYJ, Y€/10B€EKa, yBENNYMBasA €ro IPOn3BO-
IUTeNBbHOCTD. B pabote [43] yrBepxaaeTcs, 4To
IV MO>XeT HaCTO/NbKO CU/IBHO ITOBBICUTD IIPO3-
BOJMTE/IbHOCTD TPYAA, YTO TIOAY OyIyT MEHbIIe
paboTaThb U NOTyYaTh IIPU 3TOM OOJIbILIE JTOXOJOB.
B uccnenoBannn [44] nsyyaercs BnusiHue reHe-
paruBHoro VMV Ha croMMocTh KOMITaHWI1. ABTOPBI
OLIEHVBAIOT, HACKOJ/IBKO 3a/ja4l, BBIITOJTHAEMBIE CO-
TPYAHUKAMI Pa3NNIHbIX IIPpodeccuii, MOTryT ObITh
aBTOMATM3VPOBAHBI MM YTy4UIEHbI C IIOMOLBIO
V1. 3aTeM OHM pacCUMTBHIBAIOT IIOKa3aTesIb MOJ-
Bep>xeHHOCTM GupMm VIV Ha ocHOBe cocTaBa co-
TPYJHUKOB V1 BO3MO>XHOCTY aBTOMATH3aIM 3a-
fad 1y ux npogeccun. CormacHo NOTy4eHHBIM
pesynbraram, pupMel ¢ 60Jee BBICOKOI IIOIBEP-
>KeHHOCTbIO0 VIV exxefHEBHO MOTy4any JOIOTHM-
Te/bHYI0 Ipu6bUIb B pasmepe 0,4 % 1ocie BbI-
xona ChatGPT. ABropsl cTaTby [45] O1jeHMBAIOT
BusAHMe VIV Ha poM3BOAUTEIbHOCTb HEMEIIKIX
($upM ¢ TOMOIIBIO MHCTPYMEHTA/IbHBIX IIepeMeH-
HBIX 11 npuMmeHenns VIM: gacTora ncnonbso-
BaHMA MCKYCCTBEHHOTO MHTE/UIEKTa Ha YPOBHE
OTpac/I, pacxobl Ha MTHHOBALY B IIPEMIbIAYILIE
IIEpMOJIbI HA OJJHOTO COTPYIHMKA, COIPOTUBIEHNE
COTPY/IHMKOB BHEJJPEHNIO HOBBIX TeXHOOIMIL. TaK,

19



Martyanova E. V., Polbin A. V.

The impact of information technologies and artificial intelligence on economic growth: An analysis...

KOMIIaHM U, BHEJPAIOIIVE TEXHOJIOTUY MCKYCCT-
BEHHOTO VIHTE/IIEKTa, COOOIIAIOT O POCTe IIPOIAXK
Ha 4,4% B pacyere Ha OfHOro paborHMKa. Vc-
cnefoBaHue [46] moxasano, YTO UCIIOIb30BAHNE
GPT-4 yBenu4uBaeT NpON3BOAUTEIbHOCTD KOH-
Cy/IbTaHTOB Ha 12,2 % 1 CKOPOCTb BBIIIOJTHEHNSA
3aj1a4 - Ha 25,1 %, IOBbIIIAET KaYECTBO PE3y/IbTa-
TOB Ha 40% ¢ HaMOO/IBIIIMM Y/TYYIIEHNUAMMA Y CO-
TPYZHUKOB C HU3KOI MICXOHOI IIPOYKTMBHOCTbIO
(poct Ha 43 %). OgHako mpyM 3a/javax 3a mpefe-
nmamu Bo3MoxHocTeli VIV mponsBoguTeIbHOCTD
najjana, pudeM ydeHble BbIABMIIN JIBa ITO/IX0/a
K B3auMopericrsuio ¢ VIV: nenernposanme 3afay
(«KenTaBpbI») 11 omHas yHTerpanys («Kuboprm»).
B pabore [47] mokasaHo, 4TO BHepeHVe TeHepa-
TuBHOTO VI B KauecTBe MMOMONIIHMKA /IS CITe-
LVI/IVICTOB CTY>KOBI TTOIEP>KKY K/IVIEHTOB YBEJIN-
YIJIO VX IIPOM3BOAMUTENBHOCTD Ha 14 %, 0cOOeHHO
Cpeayl HOBIYKOB I HU3KOKBaIM(UIPOBAHHBIX
paboTHNKOB (pocT Ha 34 %), HO IMPaKTUYECKN
He ITOB/IMATIO Ha ONBITHBIX COTPYHMKOB. Kpome
TOro, VIVl OBBICUII YHOBIETBOPEHHOCTD K/IVMEH-
TOB, YAYYLINII yAep>KaHue COTPYIHMUKOB U CIIO-
coOcTBOBaI 00yYeHMIO Ha paboyeM MecTe.

VIV Mo>keT BHeCTU BK/IAJ] B yBe/IMYEHE TEM-
II0B 9KOHOMIYECKOTO POCTa 3a cueT 6oree ahdek-
TUBHOTO paclipefiefienns pecypcos. K npumepy,
HelipoceTy, paspaboranHble KoMaHmoit Google
DeepMind, onTMu3upoBany noTpedieHe sHep-
TUM B JlaTa-LIeHTpPe, CHIKas 3aTPAThl Ha OXJIaX-
nenue Ha 40 % 110 CpaBHEHMIO C pe3y/lIbTaTaMI,
IOCTUTHYTBIMY 4e/TOBEYeCKIIMI 9KCIepTamu [4].
JIpyroii crioco6 CHVDKeHMs HAIPacCHOM TPAThl pe-
CypcoB — 6ojlee TOYHOE IIpefiCKa3aHye ITOTO/bI
U IPYTUX KIMMAaTU4YeCKUX ABIeHNI. Mofenb s
npenckasanys noropsl GraphCast' ¢ ucronbp3oBa-
HeM IpadOBBIX HEJPOHHBIX ceTell 00ecredrBaeT
0o71ee TOUHBIE 11 OBICTPbIE IPOTHO3BI 110 CPaBHe-
HMIO C TPAIUIIMIOHHBIMU MeTofiaMu. bosiee TouHble
IpeJCcKa3aHysA MOTYT TOBBICUTH TOTOBHOCTD K 9KC-
TpPeMaJIbHbIM IOTOJHBIM SABJIEHMAM U CHU3UTD
IIOTE€PY BpEMEHM Y PECYPCOB B IIPOM3BOJICTBEH-
HBIX IIPOIIeCccax, ClIocOOCTBYS POCTy 0011eit pak-

TOPHOJ NPOU3BOJUTENIbHOCTY, HAIIPUMEP OII-
TUMM3MPOBATh NOCEBHBIE ¥ YOOPOUHBIE pabOTHI
B CEJIbCKOM XO3AJCTBe, YAYYLIUTb yIpaBjIeHNe
BO30OHOB/II€MbIMI MCTOYHMKAMY S9HEPIUH, T10-
BBICUTD 9()(PeKTUBHOCTD YIIPAB/IeHN LIETIOYKAMI
IIOCTABOK 3a CYeT CHVDKEHMS PUCKOB, CBA3AHHDBIX
C HeOTarONpPUATHBIMI IIOTOTHBIMYU YCIOBYUSIMA.

HekoTopbie yueHble BbICKa3bIBAIOT MHEHUE,
YTO NOTeHIMANbHO VIV MOXKeT 3HaUMTENIbHO YCKO-
PUTH IIpOLIECC MHHOBALUIA.

Bo-nepBbIX, Kak 1 B c/Iy4ae C IpyTMMHI IIPO-
deccuamu, VIV MoxeT TONOTHATD TPYR MCCTIe-
noBarteneit. B pabore [48] omucpiBaeTcst 0KOIO
25 noTeHUMaNIbHBIX TpuMeHeHuit s VIV, Bkmo-
yas TeHepaluio ujiell, HallCaHue CTaTell, Ipo-
rpaMMMpPOBaHMe Y MaTeMaTN4ecKye BhIK/IaKIA.
ABTOpsI cTatby [49] oOHapyXumm, YTO BHEApe-
Hye VIV B HeMenKMX KOMIIAaHUAX YBEINYUBAET
BEPOATHOCTb BHEJPEHN HOBOTO MPOJYKTa VN
nporjecca npyMepHo Ha 8 %. B iccenoanym [50]
IIpeJyIoKeH HOBBbIII IIOKa3aTe/Ib IHBECTULINIT KOM-
naHmii B VIV, mocTpoeHHbI1 Ha OCHOBE TEKCTO-
BOTO aHA/IN3a pe3loMe COTPYIHUKOB. ABTOPBI pac-
CUNTA/IN TTI0KA3aTeJIb, ONIpefieriis CTelleHb Koppe-
JIALIMM YKa3aHHBIX B pe3loMe HaBbIKOB C MCKYCCT-
BEHHBIM MHTE/UIEKTOM U TPEMS €r0 OCHOBHBIMU
nofo6IacTAMI: MAalIMHHBIM o0y4eHueM, obpa-
OOTKOJ1 €CTeCTBEHHOT'O A3bIKa Y KOMITBIOTEPHBIM
3peHNeM — Ha OCHOBE X COBMECTHOTO YITOMIHA-
HISI B TPeOOBaHMAX K BaKaHCUAM. Pe3ynbTaTh
MOKa3bIBaIOT, 4TO MHBecTuLuy B VIV mpusogAr
K POCTy IIPOJAX, 3aHATOCTU ¥ PbIHOYHOI OLIEHKI
KOMITaHV1 ITTABHBIM 00Pa3oM 3a CYeT YBe/IMIeHVIS
IIPOJYKTOBBIX MIHHOBALINIA, IIPMY€M 3TOT POCT CO-
CPefOTOYEH Cpeiyl KPYITHBIX (PMPM I CBA3AH C VIX
IIOBBIIIEHHOI KOHIIEHTpaLeil B OTPACIu.

Bo-BTopsix, VT u MM ciocob6¢TByIoT 6071CE
6b1cTpOMY U 9P deKTUBHOMY OOMEHY UAesIMU
1 X KOMOVHMpoBaHu. Takye m1atpopMsl, Kak
GitHub, v Hay4HbIe peNO3UTOPUY IIO3BOJIAIOT
paspaboTunmkaM ¥ MCCIe0BATeIsIM CO BCETO
M1pa 0OMEHVMBATLCA KOJOM, JAHHBIMU U VICCIIe-
TIOBAaHUAMMU.

! GraphCast Al model for faster and more accurate global weather forecasting // Google DeepMind. 2023. URL:

https://clck.ru/3GKDSh (mara obpamenmns: 20.01.2025).

20

Perm University Herald. Economy, 2025, vol. 20, no. 1


https://deepmind.google/discover/blog/graphcast-ai-model-for-faster-and-more-accurate-global-weather-forecasting/
https://deepmind.google/discover/blog/graphcast-ai-model-for-faster-and-more-accurate-global-weather-forecasting/
https://clck.ru/3GKDSh

MapTbsiHoBa E. B., Mon6uH A. B.

Bnnsanne I/IHCI)OpMaLI,VIOHHbIX TEXHOIOTUI U NCKYCCTBEHHOTIO UHTEJIJ1EKTA Ha 3KOHOMUYECKUNA POCT: aHanms...

B-TpeTbux, MCKYCCTBEHHBIN HTEJUIEKT I10-
TEHIMAJTbBHO MOXKET YCKOPUTDb TPYH MCCIefi0Ba-
TeJIell, 3aHATBIX IIepeOOpPOM pasIMIHBIX KOMOU-
Haumi upeit. Tak, OCHOBHOJ BBIBOJ] M3 MOJENIN
pekoMOuHauu ugeit [51], B KOTOpOit KaXKaast
HOBas yjjest oJIy4aeTcss KOMOMHAIVell CTaphIX,
TOBOPUT O TOM, YTO IIpefie/l 9KOHOMUYECKOTO
pOCTa JISKUT He CTO/IBKO B HAIlell CIIOCOOHOCTH
IPUIYMbBIBAaTh HOBBIE VIeN, CKO/IbKO B CTIOCOOHO-
CTU IlepepabaThIBaTh 00VIINE HOBBIX U/Ieil B IIPU-
TOJHYIO JJIA MCIIOIb30BaHMA popmy. Eciu yacTp
IIPOOIEeMBI CHIDKAIOIETOCS TeMIIa IHHOBALIVIA
3aK/TI0YAEeTCs B TOM, YTOOBI CIIPABUTHCS € OOJIb-
IIVIM KOJIMYECTBOM CIOCOOOB KOMOVHVIPOBAHMIS
CTapbIX UJeil, paCTYIMM II0 Mepe HaKOIICHMUs
VIHHOBAIVJI, TO TeXHOIOTUY, IIOKOOHBIE ITTy00-
KOMY 00y4€eHMI0, MOTYT IIOMOYb B 3TOM.

B xauectBe mpmmepa mcnonb3oBanusa VN
IUIA TIOVICKA T10JIe3HBIX KOMOVHALII UAei MOXKHO
npusectu GNoME (Graph Neural Network for
Materials Exploration)' — mMopnenb Tm1y60Koro
obyuenus ot Google DeepMind, pa3paboTaHHYyO
VISl YCKOPEeHMsI OTKPBITUA HOBBIX MaTepPUanoB
IIyTeM aHa/Ii3a VX CBOJICTB Ha OCHOBE Ipa)OBbIX
HEVpOHHBIX ceTeil. OHa MOKeT 3HA4YMTEIbHO yBe-
JIMYUTD CKOPOCTb MHHOBAIMIL ¥ CIIOCOOCTBOBATH
9KOHOMIYECKOMY POCTY, VIIPOLIas CO3[aHye Ie-
PeIoBbIX MaTepMasIOB J/IA VICIIO/Ib30BaHNA B SHEP-
reTyKe, MeIUIIHE Y IPOMBIIIIEHHOCTH. [Ipyroi
npuMep — crapran Atomwise, paspadaTbIBaio-
VI HOBYIO T€XHOJIOTMIO BBIAB/ICHNA OTEHIN-
aJIbHBIX KaHAMIATOB B JIEKAPCTBEHHBIE IIpera-
paThl U MHCEKTULIMABI C IOMOIIbIO HeJPOHHBIX
ceTeil IJIA NMPOTHO3MPOBAHNUA OMOAKTUBHOCTH
MOJIeKy/1-KaHauaaTos?. OgHaKo pa3paboTaHHAA
Atomwise TEXHOJIOTYA TTI0Ka HAXOAUTCSA HA PaHHe
CTaJVI: ee IIepBble Pe3y/IbTaThl KaXKYTCsl MHOTO-
obeIalomyMy, HO Ha PhIHKe ellje He ITOSBIIOCH
HJ OJJHOTO HOBOTO JIEKapCTBa, CO3[JaHHOTO 6J1a-
rofapsi 3TOMy IOAXOAY.

Takum 06pazom, eciyt IpUYMHA 3aMeIeHNs
9KOHOMIYECKOTO POCTA 3aK/TI0YAETCS B TOM, YTO

HOBBIE UJIeN CTAHOBUTCS BCe C/IOXKHee HaTu [52],
To ydactue VMV B mpomusBopacTBe mueil MOXeT
YCKOPUTD IIPOLIecC MHHOBALINIL.

3AK/TIOMEHUE

Ommupuyeckue GpakThl, HabMOaeMble B Ha-
crosillee BpeMsA B PasBUTHIX 9KOHOMUKAX, HE BHY-
IIAI0T ONTMMM3MA B OTHOWeHUN BimAaHua VT
u VIV Ha skoHomuky. B CIIIA u gpyrux passu-
TBIX CTpaHax ¢ cepenuHbl 2000-x IT. Ppukcupyercs
CHIDKEHME TEMITOB 9KOHOMIYecKoro pocra. Ofi-
HOBPEMEHHO C 3TUM PACTYT COBOKYIIHbIE HBeE-
cruuvy B HIOKP, ognako nx a¢d¢dekTnBHOCTD,
CYJi 11O BceMy, CHIDKaeTcs. Kpome Toro, sameie-
HJI€ TEMITOB SKOHOMIYECKOTO POCTA IIPOMCXONUT
OJJHOBPEMEHHO C POCTOM KOHI[€HTPAL!V U1 Halle-
HOK, YMEHBIIIEHVEM JIO/IV TPYZa B BBIITYCKe U 3aMe]]-
JIeHVIeM [IVIHaMM3Ma PasBUTIA OV3HeCa, 4TO BbIpa-
YKaeTcsl B CHYDKeHUM K03 UIMEHTOB BXOJIa U BBI-
X0Jla HOBBIX (PMPM ¥ MHTEHCHMBHOCTH Ilepepac-
npesiesieHNsi pabOTHUKOB MeXXAy pupMaMu.

Cy1ecrByeT HECKO/IBKO TUIIOTE3 OTHOCUTENIBHO
TOTO, II0YeMy MbI HaO/ofjaeM He yBeIM4YeHMe,
a CHIDKEHME TEMITOB 9KOHOMIYECKOTO POCTa, He-
cMOTpsA Ha yBemmdenue uaBectunuit B HVIOKP
U JeK/IapypyeMblil IIOTEHLIVIA/I HOBBIX TEXHOJIOTHIA.

Bo-nepBbiX, onTuMusm B otHoumeHun VT
u VIV feiicTBUTENIBHO MOXKET OBITh IPEKIeBpe-
MEHHBIM. B 5KOHOMMIYECKOII MCTOPUM MOXKHO
HaVITU IIPYIMEPDI TEXHOJIOI UL, KOTOPbIE HE OIIpaB-
Ianu CBOUX OXKUOAHUIA.

Bropoe o6bsAcHeHNe 3aKII09aeTCA B HEeIIpa-
BMJIbBHOM M3MEPEHNY TEMIIOB 9KOHOMMYECKOTO
pocTa. OJJHaKO MCC/IeNOBaHNA, BbIIIOTHEHHbIE
C MCTIONIb30BAHMEM Pa3/IMYHON METOJO/IOTUN, IaH-
HYIO TUIIOTe3y onposepraoT. Kpome Toro, ecnn
BKJIaJl B riponiecc cosfanus VT sanmxeH, To 31O
e ObIIO BepHO B mepuoy 1995-2005 rr., korpa
TEMIIBI POCTa He ObIIV CTOMIb JKe HU3KVIMIL.

TpeTbe 00bsICHEHME COCTONUT B TOM, YTO, XOTS
UT n VN yxe mMoryT obecrieunBaTh 60/ee BbI-

! Millions of new materials discovered with deep learning // Google DeepMind. 2023. URL: https://clck.ru/3GKDbx

(maTa obpamenns: 20.01.2025).

> Company |/ Atomwise. URL: https://www.atomwise.com/company/ (gara obpamennst: 12.12.2024).

BecTHuk Nepmckoro yHnsepcuteta. Cepusa «IkoHoMumka». 2025. T.20, Ne 1 21


https://deepmind.google/discover/blog/millions-of-new-materials-discovered-with-deep-learning/
https://clck.ru/3GKDbx
https://www.atomwise.com/company/
https://www.atomwise.com/company/

Martyanova E. V., Polbin A. V.

The impact of information technologies and artificial intelligence on economic growth: An analysis...

COKJIe TeMITbl 9KOHOMIIECKOTO POCTa, X Hanbo-
Jiee pacIpoCTpaHEeHHbIE IIPYJIOXKEHNIA, HAaIIpYMep
KOHTEKCTHas peknaMa 11 (pyHaHCOBBIE YCIIYTH,
nepepacipesenaoT PeHTy, a He BeAYT K POCTY
IIpefie/IbHOI IPOM3BOAUTEIbHOCTU TPY/A.

YeTBepTas rUmoTe3a He OTPUIAET TEXHOO-
TMYeCKOTO OITUMI3Ma I CBA3BIBAET OTCYTCTBUE
OII[YTVYIMOTO ITO/IOKUTETHOTO BIIVIAHVIA MH(OpMa-
IIVIOHHBIX TEXHOJIOTWII ¥ VICKyCCTBEHHOTO VIHTEI-
JIeKTa C HeOOXOIMMOCTBIO BBICTpanBaHmsA NHpa-
CTPYKTYPBI ¥ IPUCIIOCOOIEHNA K HOBBIM TE€XHO-
noruaM. VIT u VIV ynoBneTBOpsIOT BCeM TpeM
KPUTEPUSIM TEXHOIOT MY IIVPOKOTO Ha3HAYEeHN,
npepnoxeHHbIM T. Bresnahan u M. Trajtenberg
[12]. BiosiHe BepOSATHO, 4TO 3aMei/IeHNe 9KOHO-
MIYECKOTO POCTa ABJISIETCS OOLIVIM sIBJICHMEM
JUIA MHOTYX T€XHOJIOTMII IIMPOKOTO Ha3HAYEHVISL.
Taxk, 3aMefi/IeH1Ie 5SKOHOMIYECKOTO POCTa IIPONIC-
XOJWJIO U1 B SIIOXY 9/IeKTpUUKALNY, B IEPBOI
nonoByHe XX B. VccmenoBarenn CBA3bIBAIOT 3TO
ABJIEHUE C HEOOXOAMMOCTBIO JTOTIOMTHUTETbHBIX
VHBECTULIMI [/ BHEAPEHUA U IOTHOLIEHHO
peanns3anyy BceX BBITOJ, HOBOJ TEXHOJIOTHIL.
[Tpu 3TOM M3DBATHE PECYPCOB Ha BHE[PEHIIE JTI0-
0011 HOBOJI TEXHOJIOTUY IIMPOKOTO Ha3HAYCHVSI
IPUBOJUT K 3aMeJIEHUI0 TEMIIOB 3KOHOMIYe-
CKOTO pOCTa.

Psap uccnegoBanuit 00bsCHET OTHOCUTEIBHO
HM3KJE TeMIIbl 9KOHOMMIYECKOTO POCTa CHIDKe-
HIeM JIMHAMI3Ma, TeCHO CBA3aHHOTO C «CO3U/ia-
Te/IbHBIM pa3pylieHneM». IIpeyararoTcst 00 bsicHe-
HJ1AA, OCHOBaHHbIE Ha IITyMITeTePUAHCKIX MOJEILAX.
B memom aToT KIacc Mopeneil B KauecTBe Ipu-
YMHBI POCTA PHIHOYHOJI B/IACTY yKa3bIBaeT CHU-
KeHJe BO3SMO>KHOCTeN! U1 HOBBIX (pypM OTHATH
NUIepoB 3a cyeT nHHOBaIMit. Tak, B pabore [35]
CHIDKEHJe OpraHM3alMIOHHBIX U3JIep>KeK 671aro-
maps pacrpocrpanenuio VT npuseno x pacimmpe-
HMIO TIPOJYKTOBBIX JIVHEEK BBICOKOA((EKTUBHBIX
KoMIaHuil. Eci B KpaTKOCpPOYHOI NIEPCIIEKTIBE
9KCIaHCKs BBICOKO3(()EKTUBHBIX PUpM Ha HO-
BBl PBIHKM IIPUBOAUT K 9KOHOMITYECKOMY POCTY,
TO B JOJTOCPOYHOI IEPCIEeKTNBE OHA MOXET
€ro 3aMeJlINTh 13-3a CHYDKEHMSI CTYIMYJ/IOB K VH-
HOBALIMAM BCJIEfICTBYE C/IMIIKOM OOJIBIIIOTO TeX-
HOJIOTMYeCKOTO pa3phIBa.

22

Bonblroe 3HaYeHNe HeMaTepYaTbHBIX aKTI-
BOB B 310Xy pactpocTpanenn VT taxxe MoxeT
CII0COOCTBOBATb CHIDKEHMIO JTHAMI3MA U3-3a X
ocobeHHOCTel1. Bo-TIepBBIX, BO3pacTaHme poiy He-
MaTepHaIbHbIX aKTVBOB €CTeCTBEHHBIM 00pa3oM
IPUBOJUT K YCU/ICHMIO VIX OXPAHBI, YTO BJI€YEeT
3aMeJyIeHNe paclpoCTpaHeHys 3HaHuiL. B nccre-
noBaHyy [39] nokasaHo, YTO 3aMejIeHIe PacIIpo-
CTpaHeHNUA 3HAHUI, YIPOILEHHO MOJieIpyeMoe
KaK CHIDKEHJE BePOATHOCTY COKpallleH!s TeX-
HOJIOTMYECKOTO pa3pbIBa MEX/Y NEPOM I IIO-
CTlefioBaTesieM, MOXKET OO'BSICHUTD VHAMIYKY 9KO-
HOMIYECKOTO POCTa U ITOKa3aTesell phIHOYHOM!
B/IacTy. Bo-BTOpBIX, HeMaTepuaabHble aKTUBBIL,
TaKJe KaK IporpaMMHoe obecliedeHue, TpeOyoT
OOJIBIIVIX TTePBOHAYA/IbHBIX BJIO>KEHMIA, IOC/IE YeTro
OHJI MOTYT OBITb PaCTMPXMPOBAHBI C KpaliHe HI3-
KUMU pacxofiaMil. ITO 03HAYAET, YTO B CTPYKType
U3JiepXKeK YBe/IMIMBACTCS HOJA QUKCHPOBAHHBIX
VI CHVDKAeTCsl IOJIA IlepeMeHHBIX. B pabore [40]
II0Ka3aHo, 4TO, C OJfHOJI CTOPOHBI, 3TO M3MeHEeHe
B CTPYKTYpe U3[ep>KeK IPUBOAUT K YBETMIEHNIO
CTUMYJIOB K MHHOBALUAM y GUPM, CIOCOOHBIX
3¢ deKTUBHO KCIIOIb30BaTh HeMaTepyalIbHbIe aK-
TUBBI, @ C IPYyroil — HeOOXOAMMOCTDb IIepBOHA-
JaIbHBIX KPYITHBIX MHBECTUIVIIT 3aTPYHHAET BXOT
Ha PBIHOK JJIS1 HOBBIX QUPM.

HecmoTps Ha He caMble 0OHameXMBAIOIIVIE
sMIupudecKye GpakThl, €CTb HOBOABI /I TEXHO-
JIOTYYECKOTO ONTMMM3Ma B OTHOLIeHVY MHDOP-
MalMOHHBIX TEXHOJIOTMIL. Bo-1epBbIX, ecu ru-
nore3a 00 OTCYTCTBMM 3KOHOMUYECKOTO POCTa
13-32a M3JIep>KeK Ha BHeIpeHye HOBOII TEXHOIO-
TUY IIVPOKOTO Ha3HA4YeHV s BEPHa, TO 110 3aBep-
IIEHVJ 3TOTO TIePYOJia IPOSBUTCA MONTOXKIUTENb-
HbII1 9QPeKT 0T MHPOPMALMOHHBIX TEXHOIOT M
Ha 95KOHOMIYECKMiT pocT. Bo-BTOpBIX, 60/bIINe
HaJIeX/Ibl BO3/IATAIOTCA Ha PacIlIVpeHye MUCIIONb-
30BaHNA VICKYCCTBEHHOTO MHTETIIEKTA, TECHO CBSI-
3aHHOTO ¢ pacnpocrpanenueM VT. Tax, cormacHo
pARy uccnenosannii, BHenpenne VIV ysemnun-
BaeT NIPOV3BOAUTEIbHOCTb paOOTHMUKOB 1 pupM.
VIcKyCcCTBEHHBII MHTEIUTEKT MOXKET IIOTEHIMAIbHO
YCKOPUTB IIpOlLiecC MHHOBALMil Oaropapst 6onee
6picTpoMy U 9P PeKTUBHOMY OOMEHY UAesAMMU
U VIX KOMOVHVPOBAHMUIO.
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AHHOTaIA

Bsedenue. B cTaTbe paccMOTpeHa aKTya/nbHas CUTYals GOPMMPOBAHUA
CTUMYIMPYIOLEN YacTU OIJIaThl TPY/a Npenogasarenei Bysa. [Ipoananu-
3MpOBaHa Ba)KHAs COCTAB/IAIONIAA HAYYHO IeATeNbHOCTH By3a — IHHOBA-
I[VIOHHas, KOTOpasi CONPOBOXKIAETCA POCTOM Hay4HOU aKTMBHOCTU. AKTyaslb-
HOCTB TeMbI MICCTIENOBAHA CBsI3aHa C TIOTPEOHOCTBIO YIIPaB/IeHNs IIPOoLieccaMi
HOATOTOBKM KafpoB IS GOPMMUPOBAHMSA TEXHOTOTMYECKOTO CyBepEeHUTeTa
cTpaHbl. ITO TpebyeT HOBBIX YCWIMIL M 3aTPAT OT MPOeCcCOPCKO-IIpero-
TaBaTeNbCKOTO COCTABa, @ 3HAYUT, HEOOXOIMMO COBEPLICHCTBOBATD IIPOLIECC
HOBBIIIEHNA MOTVBALIY MHHOBALMIOHHOM AeATenbHOCTH. Llenv. Onmcanne
CUCTEeMBI CTYMY/IMPOBAHNS HAyIHO-IIEHATOINIECKUX PabOTHIKOB U op-
Manmusanys QYHKIWIT YYaCTHUKOB CUCTEMBI C IIPYMEHEHMeM MeXaHU3Ma
a¢pekTnBHOrO KOHTpaKTa. Mamepuanv u memoov.. MaTtepuanamu uccie-
TOBaHU MOCTY)XWIN YCoBUsA GpopMupoBanust apQeKTUBHBIX KOHTPAKTOB
By30B CaMapCKoil 00/1acTy M CUCTEMBI CTUMY/IMPOBaHMs HayYHO-IIearo-
TMYECKUX pabOTHNMKOB. MeTobI MCCIejoBaHNA ONMPAIOTCA Ha TEOPUIO UTP,
paccMaTpyBaIOTCA KOAMIMOHHbIE UTpbl. [IpoaHanmsnpoBaHbl BO3MOXKHbIE
CUTYaLIH, XapaKTePU3YIOII/e OTHOLIEHNA MEXTY afIMIHICTpaLyell Bysa
U TIpeTofiaBaTe/AMM, MOTHBYPOBAHHBIMY Ha MHTEHCU(DUKAIINIO MHHOBAIY-
OHHOIJ1 ¥ Hay4HOI1 JieATenbHOCTH. Pesynomamui. PopMmanusoBaHa 3amich
3a/ja4M ONpeNeNeHN CTUMYIMPYOIX BO3NENCTBII B My/IbTUATEHTHON
CHCTeMe YIpaBIeHNA MOTHBalMell pabOTHUKOB By3a pu GOPMUPOBAHNI
3¢ deKTMBHOrO KOHTPAKTa MeXy agMuHUCTpanuei Bysa (Llentp) u pas-
JIMYHBIMY BO3PACTHBIMY IPyIIIIaMy ITperofiaBarenei (AreHTsl). [ Kaxaoro
U3 YYaCTHMKOB IPOM3BOJCTBEHHBIX OTHOLIEHWI, BOSHMKAIOIVX B ITpOIiecce
XO3S/ICTBEHHOJ AeATEeIbHOCTY BY3, BbIAB/ICHBI OTPaHITYeHYIsI, 00/1aCTI IOy~
CTVIMBIX 3HAY€HNI, IOCTPOEHBI OIITUMA/IbHBIE LieieBble pyHKUMM. Bbi600bL.
ITpencrasiieH MPOEKT MyIbTUAT€HTHONM OJHOYPOBHEBOJ CUCTEMBI YIIpaBie-
HIA MOTUBALVel IIperofiaBaresiell B IpoLecce 3aKI04eHNs 3¢ GeKTIBHOrO
KOHTpaKTa. IlomyJyeHHble aHAMUTIYECKIE€ MOMIENN YIIPABIEHNA TIO3BOMAIOT
YYUTBIBATb PE3Y/NbTAThI IeATEIHOCTY PasHBIX TPYIII IIperofiaBaTesiell B IIpo-
1iecce BBIITOTHEHYA [/IaHA TTOBBIIIEHN A MTHHOBALMOHHOM aKTUBHOCTH B y4pe-
KJIeHMAX BbICIIeN 1Kobl. CIefyonyii aTal UCcCaefl0BaHN A IpeIoiaraeT
olpezernieHyie BUIOB (PYHKIIMIL, XapaKTepy3YIOLIVX 3Ha9eHNA IpUObUIM (II0-
Tepb) KXIOTO 13 YYaCTHUKOB CUCTEMBI C LeTbIO fleTaIN3alluy X IHHOBA-
LIMOHHOM JeATENbHOCTY U B3aNMOJENCTBIA MeX Ly LleHTpoM 1 AreHTamu
B ITpoLiecce M3MEHEeHNs TPeOOBaHMIT BHEIIHE CPefibl.
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Abstract

Introduction. The article considers the current situation with the incentive
part of remuneration for the university teachers. An important component
of the scientific activity at the university is analyzed, which is an innovative
activity associated with a more dynamic academic performance. The relevance
of the research arises from the need to manage personnel training for the
technological sovereignty of the country. This requires new efforts and entails
costs for the teaching staff, which, in its turn, calls for the revised motivation
systems for innovative activity. Purpose. The article is aimed at describing an
incentive system for research and teaching staff and formalizing the functions
of the participants with a performance-based employment contract. Materials
and Methods. The materials of the study are the terms and conditions stated
in the performance-based employment contracts at the Universities in Samara
region and the incentive system for research and teaching staft. Methodologi-
cally, the research refers to game theory; coalition games are also considered.
The article analyzes possible situations typical for the relationships between
the University Administration and teachers motivated to intensify innovative
and scientific activities. Results. The authors managed to formalize the task
of calculating incentive effects in a multi-agent motivation management system
for university employees when a performance-based employment contract
between the University Administration (Center) and different age groups
of teachers (Agents) is prepared. Some restrictions, tolerance regions, have
been identified for each participant in labour-management relations arising
in the course of the University’s economic activity; adequate performance
functions are plotted. Conclusions. The authors present a project of a multi-
agent single-level system for motivation management among teachers when
a performance-based employment contract is prepared. The obtained analytical
management models account for the results of different groups of teachers
from their planned innovative activities in higher education institutions.
The next stage of the study is supposed to determine the types of functions
characterizing the profit (loss) from each participant in the system to specify
their innovative activities and interact between the Center and Agents when
the external environment and its requirements are changing.
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BBEAEHWE

B Hacrosiijee BpeMsi pa3BuUTHe MHHOBALIMIL
¥ TEXHOJIOTMYECKOTO TIPeIPMHMMATE/IbCTBA CTa-
HOBUTCS BaYKHOV COCTaBJIAIOIIEN CTPaTETil pas-
BUTNA OTPAC/IEil, PETVIOHOB, OpraHu3anuii. Bysbl
B IIPOLIECCAX ITOBBILIEHVIS TEXHOTIOTMYECKOTO Vi VH-
HOBALIVIOHHOTO CyBEepEHNTETa CTPAHBI UTPAIOT PO/Ib
TeHepaTOPOB Ve, CTAHOBATCSA IIOIAIKaMM CTy-
JIeHYeCKMX CTApTaIlOB, HAYYHBIX IIEHTPOB, OIIBITHO-
KOHCTPYKTOPCKUX 010p0, pa3paboTIMKOB U MPO-
eKTVPOBIIVIKOB IIPOTOTHUIIOB. VIHTepec K y4acTiio
BY30B B Pa3BUTHI MTHHOBAL[VIOHHO [I€SITENIBHOCTI
oTpakaeTcsi B paboTax OTe4eCTBEHHBIX 1 3apy-
0e>XHBIX aBTOPOB.

E. A. CtpenbijoBa oT™MevaeT, 4TO pa3BUTHE
Hay4HO-TEXHOJIOTMYECKOT0 TOTEHIVIa/Ia CTPaHBl,
aKTyaIV3MPOBAaHHOTO BJIVISTHYEM ITPOBOVIMBIX ITpa-
BUTEIbCTBOM pehOopM, HalIpaB/IeHHBIX Ha TPAHC-
bopMaIIo MHCTUTYIIVIOHATILHOM CTPYKTYpPBI pOC-
CMIICKOJI HayKy, IIOTPeOOBaIo OT BY30B yBE/N-
YeHMs VHTEJUIEKTya/IbHOV aKTMBHOCTY HayIHBIX
U TIefJarOTNYeCKNX pabOTHUKOB IIOCPECTBOM MX
BOBJICUCHIIA B BBIITOTHEHYIE VICCTIEOBAHIL 11 Pas-
paboroxk [1]. locymapcTBeHHas HoAepIKKa JJaH-
HBIX ITPOLIECCOB B cpepe HayKM ¥ 0Opa3oBaHu,
OCyIecTB/IsIeMasl B paMKaxX Pa3BUTUsA BBICIIEH
IIKOJIBI, OOecIieunia YC/IOBUsA /I TOBBIIICHMS
KayecTBa HayYHBIX Pe3y/IbTaTOB BY30B.

C. Gunasekara nog4epKuBaeT akTyaTbHOCTDb
HOBOJI PO/IM YHVMBEPCUTETOB B Pa3BUTUY IHHOBA-
1J1 TOMUMO OOy4YeHuUs U UcCnenoBanus [2; 3].
ABTOD yzensieT BHUMaHMe BIIVISTHUIO BY30B Ha pe-
TYIOHA/IPHOE PasBUTHE, IIPeMjIaraeT aHaM3 CTPYK-
Typ PerMOHAIbHBIX MIHHOBAI[VIOHHBIX CHCTEM C y4a-
CTVIeM YHVBEPCUTETOB, PEIN3YIOIVX IIPOrPAMMBbI
VIHHOBAIIVIOHHOJ! [IeATeIbHOCTH.

'pymra aBTOpOB rTOBOPUT O POV BYy30B B (pop-
MVPOBAHIY YCTOVYVMBOTO Pa3BUTVIA CTPAHbI 32 CYET
VIHHOBAIIVIOHHOTO, TeXHOJIOTMYECKOTO ¥ TPaHC-
¢dbopmanoHHOrO nepBeHcTBa [4]. Peammsyembre
OpTaHM3AIVIOHHBIE U3MeHeHIs TpeOyIoT addek-
TUBHOTO YIIPaB/IeH)sI IEPCOHATIOM 32 CUeT CHU-
KeHVsI BOSHMKAIOIVIX TPOTUBOPEUNIT MEXY I10-
TPeOHOCTDIO AKTUBHOTO BOBJICYEHIISI B HAYYHYIO
Y HHOBAI[MIOHHYIO [IeSTe/IbHOCTb BCETO IIPO-
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deccopcko-nipenofaBarenbckoro cocrasa (II1IC)
Y BO3HUKAIOIVMMI Pa3HOITIACUAMM 110 IPUYMHE
HEY/IOBJIETBOPEHHOCTH OIUIATOV 3aTPavyeHHOIO
Tpy#Aa. ITO IPUBOAUT K HEOOXOIVMOCTI KOPPEK-
TUPOBKY YC/IOBUIA CO CTOPOHBI AIMMHICTpAL
By3a IIpU YTBEep)XJeHNM 3PPEeKTMBHOTO KOHT-
paKTa ¢ pabOTHUKOM.

PesynpratoM ynpaBneHMs M3MEHEHUAMU
B CTPYKTYp€ BBICLIEN ILKOJIbI 32 CUET Pa3BUTUA
KaJIpOBOTO IOTEHI[Ma/Na CTajla BO3MOXXHOCTb
obecnieyeHMsI CHEPIUM HAyKM ¥ 0Opa3oBaHMs,
NpUMeHEHV S HOBEMIINX TEXHOIOT UM, BK/II0OYast
IUQpoBBIe, a TAKOKe BBHICTpaVBaHMe HaJTeXXHbBIX
MapTHEPCKMUX CBA3EN KaK B 1[€/IAX HaYYHOM KOM-
MYHMKALUY, TaK ¥ IJIs1 TpaHcdepa pe3y/nbTaToB
B PEAJIbHBIN CEKTOP 9KOHOMMKIL.

Ba)KHOCTb MapTHEPCKMUX OTHOILEHUI B MH-
HOBAl|MIOHHOM MeATEbHOCTY INOJYE€PKUBAIOT
E. Thomas, K. Faccin, B. T. Asheim, akuileHTUpy=
BHMMaHNE Ha B3aMMOJENICTBUM BY30B U BbIJie-
JISIsL OT/INYYSA OT CeTell B3aMMOJIeICTBIUA OV3HeC-
naptHepos [5]. Ilo MHeHMIO aBTOpPOB, IIOMUMO
COTPY[HMYECTBA C MPeIpUATUAMUA B MHHOBA-
IIVIOHHOJ IeSITeIbHOCTY BY3BI TO/DKHBI 00befiy-
HATBCA B KOJUTAO0OpAINM C APYTUMIY By3aMU, YTO
COJIeICTBYeT MOOVIBHOCTY 3HAHMII U TIOBBIIIIe-
HVIO CTaOVIBHOCTYI B3aIMOJIETICTBYIA.

B nocnegnee BpeMsA MHOTO BHYMAHMA CTA/I0
YIENATbCA pasBUTHIO HayYHO-IIEJarOrn4ecKux
paboruukos (HIIP) B Beicuieit mikorne. [lox atum
HOHATIEM ITOJpasyMeBaeTcs IPodeccopcKo-Ipe-
IIOJIaBaTe/IbCKII COCTAB, IMEIOLINIA BBICOKYIO KBa-
MUKAIVIO ¥ 3aHVMAOIIMIICA TPOJBIDKEHIIEM
VHHOBAIMII B IeATE/IBHOCTh 00pa3oBaTe/IbHOI
cpepbl O71arofiapsl akTyam3alyyt HayqHO MHNIV-
aTVBbI ¥ TTOBBILIEHNIO IHHOBAIIVIOHHOTO I HAYYHO-
npodeccuOoHaIbHOTO NOTeHIaa By3a [6-8].

Ba)KHOCTb MHHOBAIL[MOHHOTO U NIpeJIIpUHU-
MaTenbCKOro 0bpasoBaHus MofuepkuBaeT B. Pan
[9]. O6paszoBaHMe B KUTANICKMX YHUBEPCUTETAX
JIO/DKHO COOTBETCTBOBATb TPEOOBAHMUAM OKpY-
JKAIOLIell Cpefibl K CIIeIVa/IVICTaM, TOTOBBIM pado-
TaTh C MTHHOBAIVAAMI ¥ TeHepMpOBaThb MX. B cBA3n
C 9TUM aBTOP BBIABIAET HEJOCTATKM CYLECTBY-
IOLIVIX 00pa30BaTe/IbHBIX IIPOTPAMM U BBICTPAN-
BaeT «TPEXCNVPA/IbHBIN CUHEPreTUYECKUI IIyTh
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CTy[ieHTa» JJISl CO3JIaHMs CUCTEMbI PasBUTHUSA UH-
HOBAI[M'OHHOTO 00pa30BaHMSI.

E. G. Carayannis, ]. Morawska-Jancelewicz pac-
CMATPMBAIOT C/IOYKMBIECS COLMATBHO-9KOHOMM-
JecKle OTHOIIECHMA U TeXHOJIOTMYECKIe IIeIIOYKI
Mupycrpun 4.0 Kax ABVOKYLTYIO CUITy YHUBEPCH-
TETOB, 00BSCHSA 9TOT (HaKT HEOOXOIMMOCTDIO MO
TOTOBKY KaZpOB /I HOBBIX TEXHOIOTMII Y MIHHO-
Bauuii [10]. ABTOpBI 0cOO0€ BHUMaHME VeS0T
111¢POBU3ALNY, OTKPBIBAIOLLIE! JOIIOJTHUTEIbHbIE
BO3MOXKHOCTY Y/Ja/ICHHOTO JIOCTYIIa, MOZE/INPO-
BaHA, VICC/IEIOBAHNII U IIPEJJIaTaloT YHUBEPCHTe-
TaM IPOrpaMMy Pa3BUTHA B KOHTEKCTE MOJE/N
Quintuple Helix Model (QHM).

ViccnemoBarenbcKas AesATeIbHOCTD B BY3aX,
KaK II0Ka3aJl MpoBefieHHblit A. A. JIunuHoii u co-
aBTOpaMJ KOHTEHT-aHa/Ii3, B OCHOBHOM MOJKET
ObITH PO MHAHCHPOBAHA 32 CYET BHIUTPAHHBIX
TPaHTOB OT TOCYHAPCTBEHHBIX GoHoB [11]. B mpo-
11ecce IPOBEIEHHOTO OIPOCa 3TOT VICTOYHUK (u-
HAHCUPOBAHNA YKa3aay PyKOBOSUTENN CTPYK-
TYPHBIX nofpaspenennit (coime 51 %). Ycnemnt-
HOCTb IIPVB/ICYEHs JPYTHX UCTOYHUKOB (IHAH-
CHPOBaHMsI B 3HAUUTEIBHON CTETIEHN 3aBUCUT
OT MHTEHCUBHOCTY Hay4HOII paboThI, peannsye-
Moi1 B By3e. Tak, HayJHblIe Iofipa3feieHns O60sblire
II0JIaTAI0TCS Ha BHEIIHME VICTOYHVKIL: CBBILIE I10-
JIOBVHBI 13 HUX PEIN3YI0T IPOEKTHI 10 3aKa3aM
POCCHMIICKMX KOMITaHUI U (M/IM) B paMKax Iocy-
TApCTBEHHOTO 3afiaHns. [I/14 nopipaseneHnii, Be-
AYLIVX 00pa30BaTe/IbHYIO [esTe/IbHOCTD, BTOPbIM
II0 3HAYMMOCTY MCTOYHUKOM SIBIISIIOTCS BHYT-
PEeHHIe TPaHThI, KOHKYPCHI By3a (6omee 45 % oT-
BETOB) VIV MHUIMATVBHbBIE pabOThI OT/eTbHBIX
COTpYRHMKOB (19 %), MMEOIVX yIeHYI0 CTeleHb
¥ y4eHOe 3BaHIe.

Bonpocel ¢puHaHCHpOBaHNA MHHOBAIVIOH-
HOI1 [IeATeNIbHOCTY paccMaTpuBaroTca R. Huggins,
D. Prokop, P. Thompson ¢ TOYKM 3peHus Iapa-
IOUTMBI «CETE€BOM» U «OTKPBITON MHHOBALIUNY,
B KOTOPOJ YYaCTBYIOT YHMBEPCUTETBHI ¥ TPOMBIIII-
JIEHHBIe CTPYKTYpPBI, 3afHT€PECOBaHHBIE B CO-
3LaHUU Y IPYMEHEeHUY HOBBIX TeXHOIOrmit [12].
Y4acTue B ceTeBbIX IIPOrpaMMax JjaeT By3aM BO3-
MO>KHOCTb IIO/Ty4aTh BHeIIHee pYHAHCHPOBaHME
Hay4YHbIX pa3paboOTOK, KOTOpbIE IOTEHIVIATBHO

MOTIYT CTaTb MHHOBAaLMOHHBIMM NPOJYKTaMU
Y TEXHOJIOTUAMMI.

PesynbTaThl aHa/nM3a HAyYHBIX MICTOYHUKOB
IO TeMe MCCIeOBaHNA IOKA3a/IN, YTO JOCTATOYHO
MHOTO aBTOPOB PacCMaTpUBAIOT B3aMIMOCBA3b
MHHOBALIMOHHOTO pa3BUTHA By3a, IOKa3aTeseln
€ro MHHOBALVIOHHOI U TPaHC(POPMAIMOHHOI yC-
TOVYMBOCTH Yepe3 pa3BUTHE YeTIOBEYECKOTo Ka-
nurtana. Hampumep, B. B. KoBenbcknit B paborax
[13; 14] mpeny10>kn MOJiE/Ib OLleHKV THHOBAIIVIOH-
HOTO Pa3sBUTHUA By3a C HO3ULMIT OLIEHKN YPOBHSA
VHHOBAIMOHHOCTH (CHOPMUPOBAHHOCTY YeTIOBe-
YeCKOTO KalMTala) KaKk KOMIIOHEHTA TOTOBHOCTH
K BHEIPEHUIO ¥ IIPOJIBVDKEHNIO IHHOBALIMIAL. Yue-
HBIM OTC/IeKMBAJIaCh CBA3b MEXy «COOTBETCT-
BIeM 00pa3oBaHyA TPeOOBAHIIAM MHHOBALVIOHHBIX
HaIpaBJIeHN pa3BUTH HAllMOHA/IBHON 5KOHO-
MuKu» [13, c. 6-7] n 6pII1a OTMeYeHa BBICOKas
ponb MmoTuBanuu Tpysa HITP Bysa B popmupo-
BaHUM €T0 MHHOBALIIOHHOM YCTOMYMBOCTI.

O Ba)XHOCTM MOTMBALIMU TPYZA PACCY>KAAET
B CBOEII paboTe 11 KOJUIEKTUB aBTOPOB, 3aHMMa-
IOLUIICA MCCTIeIOBAaHMEM YCTOSBILENICA CUCTEMBI
cTumynupoBanuaA omnatel Tpypa IIIIC B Byse,
B TOM YICJI€ €70 HayYHO M/IM MHHOBAIIIOHHO
akTMBHOCTHM [15]. ABTOpaMu BBIABJIEHBI CYyIlje-
CTBYIOLIVE TPOO/IeMbI MOTVBALIIN TPYAA podec-
COPCKO-IIpeIojaBaTe/IbCKOTO COCTaBa, KOTOpbIe
BO3HMKAIOT V3-3a IIPEBBILICHNA Y4eOHOI Harpy3Ku
VI HEJLOCTAaTOYHOTO CTUMY/IMPOBaHNsA BHepe-
HJIS1 HOBBIX TEXHOJIOTUI B 00pa3oBaTe/IbHYIO fie-
ATENbHOCTb. DTO MPUBOIUT K BOSHUMKHOBEHMIO
PUCKOB, KOTOpbI€ CBA3aHbI C HEOCTATOYHOCTbIO
Co3[JaBaeMbIX BHYTPU BY3a YC/IOBUII J/Is pa3Bu-
TVIS1 HAYYHON, MHHOBALMOHHON 1 TpaHCpopMa-
IIMOHHOM aKTUBHOCTI.

AHanu3 axkTya/JbHON [ M3y4aeMoOro BO-
Ipoca HOPMATMBHON 6a3bl, HAIPUMep MpUKasa
MuHucTepcTBa HAyKy U BBICIIETO 0Opa3oBaHMA
P® o1 01.02.2021 Ne 72 «O6 yrBepx)penun [1pu-
MEpPHOT0 HO/IOXKeHNs 00 oIUIaTe TpyAa paboTHU-
KOB (pefiepanbHbIX TOCYIAPCTBEHHBIX OO/KETHBIX
1 aBTOHOMHBIX YUPeXJeHII, TOIBeJOMCTBEHHBIX
MuHNCTEpCTBY HayKM U BBICLIETO 00pa3oBaHus
Poccuiickoit @egepanun, 1o BUAYy SKOHOMMUYE-
CKOVT pesTenbHOCTM “Hay4Hble mccmeoBaHus
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¥ pa3paboTKIL »' 0 peKOMEH/IOBAaHHO! OIUIaTe TPYZA
B paspese Hay4HOI1 IeATeIbHOCTH, ITOKa3aJl, YTO
MoTuBanua u crumynuposanue HIIP B Byse mia
IPOJBVKEHNA HOBATOPCKMX Uil ABJIAIOTCA He-
TOCTATOYHBIMM IO psAAy npudanH. K takum npu-
YfHAM OTHOCUTCS, HaIIpMMep, CyLIeCTBYIOIas
«rapMOHM3anysA GMHAHCOBBIX IOTOKOB» I (op-
MMPOBaHNY KOMIIEHCAIIVIOHHBIX BBIII/IAT B 3aBI-
CUMOCTY OT MHTEHCUBHOCTY ¥ Pe3y/IbTaTOB TPy/ia
IIeJJarOTOB, @ TaKXKe OT «IIPO3PaYHOCTHU U IMOJI-
HOTBI BBIIIAT 10 3 (PEeKTUBHOMY KOHTPAKTy»
(15, c. 112-113].

V3ydeHuto pony yHUBepCUTETa B MHHOBALIY-
OHHOM IIpoljecce OCBsLIeHa paboTa S. Reichert
[16]. B xoze mccnemoBaHys aBTOp paccMaTpuBaeT
TaKUX YIaCTHUKOB MHHOBALIMIOHHBIX ITPOI[€CCOB
B YHUBEPCUTETE, KaK €T0 PyKOBOJCTBO, CTY[EHTHI,
uccrenoBateny 1 MeHemxkepsl. Criennguka op-
TaHV3aIIOHHBIX IIPOLIECCOB 3apyOe>KHbIX YHUBED-
CUTETOB HAK/IA/IbIBAET OTPAHIIEHISI HA BO3MOX-
HOCTb IIPMMEHEHVIsI JAaHHOJ Hay4HOJ pa3paboTKu
B OTEYECTBEHHBIX YCIIOBUAX, TOCKOIBKY OT/IN-
JaeTcs CTPYKTYpa POCCUIICKUX YHUBEPCUTETOB
1 TpebyeTcs KOPPEKTHPOBKA B OTHOLICHUYI POJIN
B pacCMaTpyBaeMOM ITpollecce PyKOBOJICTBa BY3a,
UcCrIeloBaTeNNeN U IIperogaBaTesieil.

KoHTeHTHBIIT aHa/MN3 BBIABWIL, YTO B HAYYHBIX
IyO/IMKaLAX IPYIMEHAIOTCA Pa3HOOOpas3Hble Me-
TOJBI ITOVICKA 3 (PeKTUBHBIX MHCTPYMEHTOB YIIPaB-
JIeHVsI Pa3BUTIEM MOTMBAIVM TPY/A IperofaBa-
TeJeN U Nopxonbl K Hemy. Hanpumep, B. [I. bora-
TBIPEB PACCMATPUBALT CUCTEMY CTYMY/IVIPOBAHMS
B OJJHOYPOBHEBOJI MHOTO3JIEMEHTHOII urpe [17].
B xauecTBe MOTMBAIIMM UM IpeIaraloTcsa pas-
JIMYHBIE BBIIUIATBI, KOTOpbIe HAIIPaB/IeHbI HA CTH-
My/IVpOBaHMe BCEX YIACTHMKOB IIpOLiecca YIIpaB-
JIeHNA K BBIIIOJTHEHNIO 33/JaHHOTO II/IAHA; peasn-
30BaHHBIII MAaTeMaTIYECKNII alIapar IO3BOJIAeT
PaccMOTpeThb pas3TIHble YCIOBYA M OTPAHITYEHIIA.

BonbIIMHCTBO McCIefoBaTenell py aHamse
3¢ deKTNBHOTO KOHTPAKTa MPYMEHSAIOT MaTeMa-
TUYeCKNII anmapar teopyu urp. Hapumep, B 3Bo-

TIOLUY Pa3sBUTH 9KOHOMUYECKNX IPOLIECCOB
I0. B. YepHoropoBa peKoMeHAyeT UCCIeloBaTh
CHCTEMHBIE B3aMIMOCBSA3M MEX/Y OTHe/IbHBIMU
KOMITOHEHTaMJ IMEHHO Ha OCHOBE IIOCTPOEHMIA
UTPOBBIX Mojenei [18].

B nccneposanun E. C. YcTuHeHko npepo-
JKeHa VIHTerpanysi COBpeMeHHbIX ITOJIXO0B He-
YeTKOJ1 IOTMIKY, B YaCTHOCTY KOTHUTVBHBIX METO-
JIOB MCCTIEOBAHNs Y UTPOBBIX MOJeel, C Ipo-
IPaMMHBIMY CpeICTBaMI MHOTOMEPHOTO aHa/I/3a
CTIOXKHBIX MY/IbTHAreHTHBIX cucTeM [19]. [Tpumene-
HIIO MHCTPYMEHTOB HEYETKVIX UTPOBBIX MOJIeTel
JULA IIPUHATHA PeLlIeHNII B BOIIPOCAX YIIPaB/IeHIIA
OpraHM3alyeil TaKXKe ITOCBAIIeHa AUCCepTaLy-
oHHas pabota M. B. Makcumknna [20]. Borpocam
yIIpaBJIeH)sA B TOFOOHBIX CUCTEMAX Y/ie/IeHO BHYI-
MaHJe B paboTax TaKVX yueHbIX, kak B. H. Bypkos,
M. B. T'y6xo, 1. A. HoBuxos, [I. 0. ViBanos [21-
23], xoTopble oCIy>Xum 6a3oit A1 pa3paboTKM
MIpE/IOKEHHBIX B HACTOAIEN CTaThe MOJIETIEN.

B nccnepoBanum [24] aBTOpbI paccMaTpuBaIoOT
0COOEHHOCTHM METOZIOB ¥ MHCTPYMEHTOB MarTe-
PMATTBHOTO U HEMATepYaIbHOTO CTUMY/IVPOBAHNA
IperofiaBaTesiell By3a B 3aBYICYIMOCTY OT pasyny-
HBIX yC/I0BUiT Tpyna. OIHAKO MMM He aKLeHTHPO-
BaHbI BA)KHOCTb MIHHOBALMOHHOM JeSATE/IbHOCTY
npernofaBareseit ¥ GopMupoBaHye y HUX IpoO-
(beccroHaIbHBIX HaBBIKOB JjabHETIIIIel KOMMep-
IVIQIV3aL Uy THHOBALIVIL.

AHanu3 1OAXON0B K pa3paboTKe CHCTEMBI
CTUMY/IVPOBaHNA MHHOBALVIOHHOM JeATeIbHO-
CTH CO CTOPOHBI K/TIOUEBBIX MOKasareseit addex-
tBHOCTY (KIID) mokasar, 4To 3apyOexxHas1 mpak-
TUKa He ABJAeTCA 3QQPEeKTUBHON B YCTOBUAX
11 POBBIX TpaHCPOpPMALINIL, TAK KaK He YITeH
BPEMEHHOJ MHTepBal 3aTpaT Ha JOCTIVDKeHNe
MHOTUX MHJUKATOPOB [25].

OrteyecTBeHHBIE VICCTIEOBATEIN PACCMATPI-
BAIOT BOIIPOCHI CTUMY/IMPOBAHNs PaOOTHNKOB 0e3
KOHKpeTU3aLV OTPac/Iy IpUMeHeHA 100, U3y-
qas JIesATe/IbHOCTD BY3a, PEIKO KacaloTCs acIeK-
TOB IpuMeHeHVs 9P PeKTMBHOrO KOHTPAKTa ISt

' 06 ymsepacoenuu [IpuMepHOro IOIOXKeHNs 06 OIIaTe Tpy#a pabOTHIKOB (effepaibHbIX TOCYHAPCTBEHHBIX O107-
JKETHBIX 11 aBTOHOMHBIX YIPEX/IeHNIT, HOABESOMCTBEHHBIX MMHUCTEPCTBY HayKy U BBICIIETO 06pasoBanus PO, no Buxy
9KOHOMMUYECKON OEATEIbHOCTU «HaqubIe NCCIIENOBAaHNA N pa3pa60TI<M»: IIpUKa3 MI/IHI/ICTepCTBa HayKIM 1 BbICHIETO 06-
pasoBans PO or 01.02.2021 Ne 72 // CIIC KorcynsrantlImoc. URL: https://clck.ru/3Gf72r (gata obparmenns: 23.09.2024).
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TOCTVDKEHMA BY30M Iie7IeBbIX I0Ka3areneit. JIno-
CTpaHHbIE aBTOPBI, PACCMATPUBAIOLIE MECTO BY-
30B B CHICTEME VIHHOBAIVI1, OCHOBBIBAIOTCSA HA MIME-
IOLIVXCA B VX CTPAaHAX YCAOBMAX (YHKIVMOHM-
pOBaHNsA YHUBEPCUTETOB, TO €CTh IIPVMEHEHNE
UIX pa3pabOTOK K OTEYeCTBEHHBIM By3aM TpeOyeT
afjanTanuy 1 KOppeKTupoBKu. Takum o6pasom,
npo6sieMa UCC/IeTOBAHNA COCTOUT B HEIOCTATOY-
HOCTV 00OCHOBaHNA CYyIIeCTBYOIIEN CHCTeMbI
MOTMBALIUY ¥ CTUMY/IMPOBaHNA TpyAa mpodec-
COPCKO-IIPENOaBaTeIbCKOTO COCTaBa By3a I
TOTO, YTOOBI Pea30BaTh Pa3BUTIEe IHHOBALIM-
OHHOI1 JIEATENIbHOCTY B By3€ U YKPENNUTb IOJIO-
JKUTENbHYIO TEHAEHIMIO HAaYYHONM aKTUBHOCTU
ero paboOTHMKOB.

LlenpIo HaCTOAIIETO MCCENOBAHNA ABIAETCA
paspaboTKa MOfie/IM CHCTEMBI YIIPaBIeHNs CTH-
mynuposanueM I1IIC B nenax passuTusa MHHO-
Bal[MIOHHOJ [eATEeNbHOCTY By3a. VIHCTpyMeHTOM
MOJIENIPOBAaHNA ABJIAETCA TEOPYA UTP IPUMEHN -
TE/IbHO K MEePapXMYECKOil, CUIbHO CBA3aHHON
CHCTEMe.

MATEPWAJIbl U METO/[ bl

JlaHHas cTaThsA NOCBAIIEHA Pa3pabOTKe CH-
CTEMbI MaTEpUATbHOTO CTUMY/IMPOBaHUA IIpe-
nojjaBaTesieil B By3e C yY€TOM CYIECTBYIOIINX
YC/IOBMIT MHTEeHCUUKALMK TPYAA U HOTpeOHO-
ctu popmmpoBanys 3pPeKTUBHOIO KOHTPAKTA.

HayuHo-negarornyeckue paboTHUKY By3a
npezncrasienbl [TT1C 1 HaydHBIMY COTPYIHUKAMIL.
ABTOpBI HacTOAIIEH ITyO/IMKALIVM AaHATU3UPYIOT
tonnbko cruMynuposanue [1I1C, nepen koToppiM
CTOWT IUTAHOBAasA 3ajlada CO CTOPOHBI AIMUHMN-
CTpallUM BY3a, 3aKTI0YAIONIAACA B HEOOXOMMMO-
CTV aKTMBM3ALMY €O HESATEeNbHOCTY B 00/1acTy
HayKM ¥ MHHOBalMIi. B cBA3KM ¢ 3TMM olLleHMBa-
JIach BO3MO>KHOCTb ITOCTPOEHNA aHA/IUTUIECKOI
MOJIe/IN CTUMY/IMPOBaHuA [ IpernofaBaTesen
BBICIIEN IIKOJIBI C Y4ETOM MX JE/IEHMS Ha Ye-
TBIp€ TPYIIIIbI:

1) I'1 - accucTeHTHI, KOTOPBIE, KaK IPaBUJIO,
npepcrasiensl [1IIC B Bo3pacre o 29 et 6e3
Y4€HOI1 CTENEHN; X OCHOBHOI JI€ATETbHOCTBIO
ABJIAETCA OPraHM3ALIOHHO-TIPENIOfIaBaTeNbCKas —
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3a CYeT Hee OHM HaOMparoT OA/IIbI /IS CTUMYJIN-
poBaHNA;

2) I'2 - crapume npenofaBatey, B OO/IBIIH-
crBe ceoeM npepcrasurer I111C B Bospacre ot 30
1o 39 yeT, MMeolye ONBIT PabOTHI B By3e, OC-
HOBHOI! 1eATe/IbHOCTbI0 KOTOPBIX ABJIAETCS Me-
TOHMYECKas U MeflarormdecKasd — 3a c4eT Hee OHU
HaOMpaloT 6A/IBI /1A CTUMY/IVMPOBAHNA;

3) I'3 - moLeHTBI; KaK IPaBUIIO, K 3TOJ IPyIIIIe
otHocATcA npencrasutenu [111C B Bospacte ot 40
1o 60 yer, MMeLIe YIYEHYIO CTENIEHb i YYeHOe
3BaHle, OCHOBHOI [IeATETbHOCTbIO KOTOPbIX fB-
JII€TCA Mearorn4ecKas M HaydyHas — 3a C4eT Hee
OHU TTOJIYYalOT OAJIIBI Ji/Is1 CTUMY/IMPOBAHIS;

4) T4 - mpodeccopa; mpeCcTaBIeHbI IPENMY-
mectBenHo [1I1C B Bo3pacre ot 61 roga u 6oree,
X OCHOBHa JIeAITe/IbHOCTb — Hay4Hasl.

B nmyraHoBOM 3ajaHNM CO CTOPOHBI AFMUHU -
crpauyy Bysa rpynnam [3 u I'4 Hambonbiuee
BHUMaHIE Y/e/AeTCs IOBBILIEHNI0 MIHHOBALIMOH-
HOJI aKTMBHOCTM 3a CYET TPAHTOBO ¥ MEX/TyHa-
POIHOII eATe/TbHOCTY, IOATOTOBKY MOHOTpaduiL,
HaY4YHBIX ITyO/IMIKALVii, TTATEHTOB, aBTOPCKVX CBU-
JIeTeIbCTB U NIPOYMX BUIOB MHHOBALMIOHHOI Jes-
TEJIbHOCTYI COBMECTHO C IIPENOJaBaTe/IAMU IPYIIT
I'l n I'2: npencrasurenu rpynn I'3 u I'4 asna-
I0TCA HaCTaBHMKAaMM MOJIOZIbIX ITpeTofiaBaTenei
U3 IEepBOIl ¥ BTOPON IPYIII, 33 CYET YETO OHU
HOJTY4aloT OaJUIbI /I CTYMY/IVPOBAHMA.

Xog rccrefoBaHNA COCTOS U3 YeThIPEX YKPyII-
HEHHbIX 3TaIOB:

1) nsydeHue pobIeMbI ICC/IEIOBAHIS, CUCTe-
MaTM3anms M KIaccupuKanysa HayIHbIX UCTOY-
HIKOB I10 aHA/IM3MPYEMOIl TeMATHKe, BbLAB/IEeHNE
OCHOBHBIX ITOJIXOJIOB K pellIeHNI0 TI0CTaB/IeHHbIX
BOIIPOCOB;

2) aHa/mM3 CyIIeCTBYIOLIEN CUTYally IpUMe-
HeHA 9¢PEeKTUBHBIX KOHTPAKTOB B By3e (OIIpOCHI,
Hab/rofieHne, COOp 1 COPTUPOBKA JAHHBIX, UX CTa-
TUCTUYECKast 00paboTKa);

3) u3ydeHue UCIOIb3yeMOTO MaTeMaTude-
CKOTO amnmapara 11 000CHOBaHIe ero BbIbopa /1t
pelIeHNs BbIsB/ICHHON IPO0/IeMbl;

4) npepBapuTeNbHAA pa3pabOTKa aHAINTIYE-
CKVIX MOJIesIeil A KaKIOTO U3 YIaCTHUKOB 3d-
(eKTMBHOTO KOHTPAKTa B By3e 1 X 000CHOBaHMe.
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Ha ocHOBaHMY aHa/IM3a MCIIO/Ib3yeMOTO MHO-
TYIMM VICCTIEOBATeNAMY MaTeMaTHIeCKOro ail-
Iapara aBTOpaMyl HaCTOsAIIeN My0/mKanmy ObU1o
peIIeHO OCTAHOBUTHCS Ha MAESX NPYMEHeHMs
METOZOB CTYMY/IMPOBAHVSI B OPTaHM3aI[IOHHBIX
cucremax. B cratbe Tax>xe 060CHOBaHBI BO3MOX-
Hble BapMaHTbI 9P PeKTBHOrO KOHTPAKTA, IIPU-
MeHsieMble B By3e [JIf CTMMY/IMPOBAHVS YeThl-
pex MpeCTaBIeHHbIX TPYIII IPeIofaBaTereil.

PE3YJ/IbTATDI

PaccmarpuBaemele rpynnsl IITIC TpebytoT
VH/IMBUAYaTbHOTO MOAX0Aa K (OPMUPOBAHNIO
CHCTEMBI CTUMY/IMPOBaHMsA, OCHOBAHHOTO Ha 0CO-
OeHHOCTSX KaXX/J0Vl OT/ieIbHOII KaTeropyn. Hipke
IIPUBEEHDI IIPEJIOKEHN 110 CTUMYIMPOBAHIIO
Ka)K[J0il U3 YeThbIpex TPYyII IIpernojaBaTeien
(Tabm. 1-4).

Ta6m. 1. [TepBas rpynma — accucTeHTsI (10 29 n1eT, 63 y4eHolt CTeneHn),
OCHOBHasI IeSITe/IbHOCTD — OPraHN3aLMOHHO-IIeJarOrn4ecKas

Table 1. First group: Assistants (max. 29 years old, no scientific degree),
key activities: to organize and teach

MO,[[e}Ib CTUMY/IMIPOBaHUA

OmnuncarenbHas XapaKTepUCTNKa MO ENN

BOHYCBI 3a OpraHN3allIOHHYIO HpeJIOCTaB]IeHI/Ie HpeMI/Iﬁ MIN JOIIOTHUTE/IbHBIX 6an1oB 3a y4JacTyié B OpraHmn3angumn

AaKTMBHOCTbD

MepOIpUATHUIL, KOH(pepeHINIT, CeMUHAPOB M JPYTUX 3HAUYMMBbIX COOBITHI

MeHTOpCTBO U 00y4YeHUe

Bo3MOXXHOCTb Y4aCTBOBATb B IPOrpaMMax HaCTaBHIYECTBA, I7le OHM MOTYT IIO/Ty4aTh
COBETBI 1 TTOAAEPKKY OT 60JIee ONBITHBIX Kojuter (rpymsl I'3 v I'4)

[TpodeccuonanbHOE pasBuTHE

Ortarta KprOB IIOBBILICHN A KBa)'H/I(l)I/IKaI_H/H/I Nm O6y‘{eHI/IH, KOTOpbIE HOMOFYT accn-
CTEHTaM PasBUBATHCA B IPOQeCcCHOHANIbHOI chepe

KapbepHble IepcreKTUBBI

Yerkue KpuTepum 1 BO3MOXHOCTU A/IA IIPOABVIKEHNA Ha 6071€€ BBICOKIE OOKHOCTI

IIpY" JOCTVDKEHNM OIIPENETIEHHDBIX PE€3y/IbTATOB

HUcemounuk: coctaBneHo aBTOpaMI.

Ta6m. 2. Bropas rpymnna - crapine npenogasaremn (30-39 ner),
OCHOBHasI IeSITe/IbBHOCTD — METOAMYIECKAsI 1 TIefarorndecKas

Table 2. Second group: Senior Lecturers (30-39 years old),
key activities: to deal with methodology and teach

MOJIeIIb CTUMYINPOBAHNA

OmnucarenbHast XapaKTEpUCTUKA MOJEN

BosHaran(neﬂme 3a METOAMYECKNE BOHYCI)I 3a CO30aHNE HOBBIX y‘{66HbIX IIporpamMm, METOANYECKNX MaTeprajIoB

paspaboTku

VI BHEPEHVIE NMHHOBAIVIOHHBIX ITIOAXO40B K O6Y‘ICHI/IIO

IIpemun 3a negarornyeckoe
MacTepCTBO

OueHKa IIperofaBaTeIbCKOI eATeNbHOCTY Yepe3 0OPATHYIO CBsI3b OT CTYAEHTOB
U KOJUJIET € MTOC/IeNyIoleil BBIIIATON IIPEMUIL 32 BBICOKME Pe3Y/IbTaThl

Ioppep>Ka Hay4HOI aKTUBHOCTH

duHaHCHMpOBaHMe YIacTyA B KOHPePeHIVAX, TyOIMKaIyil B HayYHbIX )KypHaIaxX
U JPYTUX HayYHBIX MEPONPUATHI

IIpusHanue 1 Harpazgbl

YupexxpeHne Harpaf 3a BbIFAIOLIECA JOCTVDKEHN B METOANYECKOI U IeJarOrn-
4eCKOI JIeATeTbHOCTI

HUcmounuxk: cocTaBieHo aBTOpaMMu.

Ta6m. 3. TpeTbs rpynmna — goueHTsI (40-60 €T, KAHAMAATHI HAyK),
OCHOBHas JIeATIbHOCTD — IIeflarorndeckas ¥ HayqHas

Table 3. Third group: Associate Professors (40-60 years old,
Candidates of Science), key activities: to teach and research

MOJIeIIb CTUMYIMPOBAHNA

OmnucarenbHast XapaKTEpUCTUKaA MOJENN

HaqubIe TPaHTbBI U IIpEMUN

HpeﬂOCTaB]’IeHI/Ie TPaHTOB Ha IIPOBEEHNE HAYyIHDBIX I/ICCTICJIOBaHI/If/'I n HpeMI/II7I
3a Hy6m/11<aum/1 B BI)ICOKOPCIZTI/IHI‘OBI)IX JKypHaiIax
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IIpodonscerue mabn. 3

Mopenb CTUMYIMPOBAHNA

OmnncarenbHas XapaKTEpUCTNKA MOJEIN

CrumynupoBaHMe Iefarorndeckoil  BoHyCHI 3a yCIeNHOe PyKOBOACTBO acIMpaHTaMM, pa3dpaboTKy HOBBIX KYPCOB

OEATECIbHOCTN " IporpaMm

VIHTerpauysa HayKu U IPaKTUKN

[MoompeHne NpOeKTOB, KOTOPbIe COSANHAIOT HayYHbIe MCCIENOBAHNA C IPAKTHU-
4eCKMM IIpYMeHeHNeM B 00pa30BaTe/IbHOM IpoIiecce

JIupiepcTBO B HAYYHBIX IPOEKTAX
TPYIII U IIPOEKTOB

HOJIJICP)KK& VHUIVATHUB 110 CO3JaHNI0 MEXXIVCIUIUIMHAPHBIX NCCIENOBATETbCKIX

HUcmounux: cocraBieHo aBTOpaMI.

Ta6m. 4. YerBepras rpynma — npodeccopa (61 rox u crapiue, JOKTOpa HayK),
OCHOBHasI IeSITe/IbBHOCTD — HayYHasl ¥ HACTaBHUYECKast

Table 4. Fourth group: Professors (61+ years, Doctors of Science),
key activities: to research and mentor

Mopenb CTUMYIMPOBAHNA

OmnncarenbHas XapaKTEpUCTUKA MOJEIN

[Moppep>kka HAyIHOTO MUAEPCTBA

duHaHCMpOBaHNe KPYIIHBIX MCCTIeN0BATENIbCKIX IIPOEKTOB U MHUIATAB, BO3IJIaB-
JIsTeMBIX IIpodeccopamu

HacraBHuuectBO MOJIOIbIX
IIpenofaBaTenen

BOHbeI 3a yCIIEITHO€ HAaCTaBHNYECTBO U ITOATOTOBKY MOJJIOABIX CIENNATIVICTOB
K aKaJeMI4ecKOl Kapbepe

HpI/ISHaHI/Ie BKJ/IaJla B pa3BuUTHE

HayKn VI HallpaBI€HUA

quexneﬂme TMOYEeTHBIX 3BAHUI U Harpap 3a BK/IaJ B pa3BUTNE Hay‘iHOf/I IITKOJIbI

YuacTme B cTparern4eckom
Pa3BUTUN YHUBEPCUTETA

BosrneueHne B pa3pabOTKy cTpaTeIrn4ecKyx I/IAHOB PasBUTUA 00Pa30BaTeNbHOIO
YUpeX/IeHN U IPefoCTaB/IeHNe COOTBETCTBYIOIINX CTUMYIIOB

Hcmounux: coctaBieHo aBTOpaMMu.

Teopus urp npeocTaBisieT MHCTPYMEHTHI YL
aHa/IM3a pas/IMYHbIX MOJe/Iell CTYMY/INPOBAHIISL.
PaccMOTpyM NO3TaITHYI0 TEXHOIOTMIO IIPYIMEHe-
HIIS allllapaTa TeOPUI UTP I CTUMYIMPOBAHNUSA
npernofiaBareseit Yepe3 9(ppexTUBHbBIN KOHTPAKT
(puc. 1). I. A. HOBMKOB CUMTAET, YTO «IIOCTIETO-
BaTe/IbHOE IIPOXOXKIEHME AT STAIIOB IT03BOJLAET
Ha OCHOBe OpMaIM3alNM eI TeTbHOCTI KaXK-
JIOTO Y3 UI'POKOB IIPOBEPUTH IIPEAIIOJIaraeMylo
runoresy 06 3¢ peKTMBHOCTY BBICTPOSHHON UT-
poBoii cTpaTternn» [21].

B mpoiiecce mofroToBKy HayYHO Ty6/IMKa-
1M1 OBUIY VICTIOJIb30BAHBI PE3y/IbTaThl pean3o-
BaHHOTO B BY3e IpOeKTa. [lesTe/IbHOCTD afMIHU-
CTpaLyy By3a ObUIa OIpefie/ieHa KakK [AesITe/IbHOCTh
IJenTpa. YeTplpe BbIABIEHHbIE IPYIIIBI IIPEIO-
maBatereit (I'1-I'4) paccMaTpyBamiCh B IPOEKTe
KaK ATeHTBbl. YUUTBIBAINCh MHTepechl LleHTpa
Yl K&KJIOM TPYIIIBI ATEHTOB OT/Ie/IbHO. B mpoekTe
IleHTpOM VMHMLIMMPOBAH IUIaH, KOTOPbI 0obec-
HeyyBaeT eMy MaKCYMYM BBITOJIbL.

Ha puc. 2 mokasaHo, 4TO COITACHO 3TOMY
wiaHy LJeHTp BbIpabaThIBaeT ypaBaeHYecKme

BecTHuk Mepmckoro yHueepcuteTa. Cepusa «3koHoMmuka». 2025. T. 20, N2 1

1. Ananms, cuctemMaTusauys u kmaccudukarms
YYaCTHUKOB HHOBAL[VIOHHOI IeATEIbHOCTH B By3€

(2. dopmynmposaHme menert, 3aay, GQyHKIMOHAIA
¥ OTpaHMYIeHNIT IpK paspaboTKe
L CTpaTeruy CTYMYNINPOBAHNUA )

¥

3. ®opmManusanysA B3aMOBBITOJHOTO
COTPY[HUYECTBA UTPOKOB

¥

4. AHanu3 [OCTOBEPHOCTI TUIIOTE3BI
06 3¢ GeKTUBHOCTH CTpaTerny MOBefeHNs UTPOKa

¥

5. BHeipeHNe MeXaHM3MOB CTUMY/INPOBaHMUA

B 9 eKTUBHBII KOHTPAKT

HUcmounuxk: cocTaBieHo aBTOpaMI.

Puc. 1. TexHoorus nprMeHeHNs: METOLOB
TEOPUM UTP AJIs CTUMY/IMPOBAHNA NIpeofiaBaTeiei
4yepe3 9 PeKTUBHBIN KOHTPAKT

Fig. 1. Game theory methods in practice to
incentivize teachers by a performance-based
employment contract
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pettienvst (610K IPUHATHS YIPaBIeHYECKUX pe-
meHnit 1o 9P PEeKTUBHOMY KOHTPAKTY) IS KaXK-
moro AreHTa (IpYIIIBI IIperiofjaBaTesieil onpese-
JICHHOTO BO3pacTa ¥ OIpeeTeHHBIX I[e/IeBbIX
II0Ka3aTesiell, AB/IAIMXCS /IS HUX Hanuboree
Ba)KHBIMU) JUIS TOTO, YTOOBI 110 9 peKkTuBHOMY
KOHTPAKTY IJIs1 KXK/JOTO UTPOKa OblIa yCTAaHOB-
JIeHa MaKCYMa/IbHasi IPUObUIb.

Takum 06pa3oM, peleHne 3ajauyl yIpasie-
HIISI CHCTEMOJI CTYMY/IPOBAHMSI IS OHOYPOB-
HEBOJI UTPbI CBOAUTCA K C/IEAYIOIIUM STaIlaM:

1) Be160p LleHTpOM mmaHa, MaKCUMU3UPY-
IOLIIETO €O BBIMIPBILI C YIETOM HeATeTbHOCTH
AT€eHTOB;

2) pa3paboTKa /I Ka>KIOJi IPyIIbl ATEHTOB
MeXaHM3Ma CTUMY/IMPOBaHMs, GOPMUPYEMOro
IlenTpoM 1o MTOraM (pakTUIEeCKOTro BBINIO/IHE-
HIIS TUTaHa;

3) noxgTBepxaenHne 3¢ dHeKTUBHOI CTpaTernm
B3aumoyeicTBus LleHTpa 1 AreHTOB.

Peanmsyemoe yripaByenue ctumympyer ¢op-
MMpoBaHye 6a3bl 3HaHMII IpeTIofaBaTeIeli 1o NH-
HOBALIVIOHHOJ ¥ HAYYHOM JIeATETbHOCTH, OIIpe-

Jile7IeHHbIX B 3 PEeKTBHOM KOHTpaKTe; 6asa 3Ha-
HUI paCCMaTPMBAETCA KaK TBOPYECKUI 3a/el 1A
OCBOEHM I HOBBIX BUIOB KOMITETEHIINIA, HEOOXO-
IVMBIX ¥ HOCTaTOYHBIX JIs1 ATEHTOB, YTOOBI
obecnieynBaTh B mpolecce peannsaunu addek-
TUBHOTO KOHTPaKTa POCT KOHKYPEHTHBIX IIpe-
MMYIIeCTB BYy3a.

Kak BupgHO 13 puc. 2, B pe3y/nbTaTe HaKOII-
nennbix y ITI1C sHanmii, yMeHuii 1 HaBbIKOB CTa-
HOBUTCA BO3MOYXHBIM YIMUTHIBATD €TI0 MOKa3aTe/N
aMMHYICTpaLeil By3a Ipy 3aKkmodeHnu sddex-
TUBHOTO KOHTPAKTa. ITO MO3BOJIAET AiMUHUCT-
paLuy IMOIy4IUTh HOBbIe BO3MOXKHOCTH IS 3¢-
(eKTUBHOTIO CTPATErMYeCcKOTO IUIAHMPOBAHMSA
MOBBIIIEHN ] KOHKYPEHTHBIX IPENMYILEeCTB By3a
MMEHHO 3a c4eT 3P PEeKTUBHOTO KOHTPAKTA.

B Tab651. 5 BBOpATCS 0003HAYEHN, KOTOPbIE
HEeoOXO[UMBI /IS ONMCAHMSA B3aMMOJEICTBUA
Mexny LleaTpom 1 Arentamn. B Tabnuie otpa-
YKEHBI TakOKe IUVIAaHOBBIE ¥ paKTUIecKIe oKa3a-
Te/V COCTOSIHIA aHAM3MPYeMbIX 371eMeHTOB, MHO-
YKeCTBO JJOITYCTMMBIX 3HaUYeHMII [I1 HUX, Liejle-

Bble QYHKIUIL.

"""""" > LlenTp (apMuHMCTpALSA By3a)
B1ox mpuHATHA yIpaBIeHYeCKUX pelleHNi
10 9¢pPeKTUBHOMY KOHTPAKTY
Arent 1 Arenrt 2 Arenr 3 Arenr 4
(TTI o 29 net) (TTI ot 30 mo 39 ner) (TTI ot 40 mo 60 neT) (TII ot 61 roma u crapie)

basa snanmit npenopasaresnei
10 MTHHOBALMIOHHO 11 HAY4YHOI]
TeATeIbHOCTHU B By3e

IHpumeuanue: I'Tl - rpymma npernogaBarenein.
Ycmounuxk: cocTaBlIeHO aBTOPaMIL.

A} PexTUBHBIIT
KOHTPAaKT

Puc. 2. O60611eHHast uzest mporecca IPUHATHS pelIeHN
1o popmupoBanuio 3P PeKTUBHOTO KOHTPAKTA

Fig. 2. A generalized idea of the decision-making process
in preparing a performance-based employment contract
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Ta6m. 5. YcnoBHbIe 0003Ha4YeHMsI IEPEMEHHBIX B CHCTEMe IIPYHATHS
yIpaB/IeHYeCKIX peureHuni no 3¢ HeKTMBHOMY KOHTPAKTy

Table 5. Symbols of variables for decision-making process
in performance-based employment contract

B1ok npyHATHA yIIpaBIeHYeCKUX pelleHnit 1o 9ppekTMBHOMY KOHTPAKTy

VYenoBHoe 0603HaUeHME IlosicHenue
SET; MHOXXeCTBO HOIYCTUMBIX 3HAYEHNUIT COCTOSIHMI [Is1 k-TO AreHTa
py €SET, ITnanoBsie cocTosiHMsA k-0 AreHTa
o, € SET, dakTuyecKme cOCTOSHNA k-ro AreHTa

p= (pl,...,pk,...,pK) eSET

BeKTOp IUTAHOBBIX COCTOSIHUIT ATEHTOB

0= (OLpperer O O )

Bexrop dakTryeckux cocTosiHMIT AT€HTOB

cg‘:(oﬁ,...,ofk,...,ofK), ojfeOF

3HAYEeHU

BeKTOp L EIEBbIX (bYHKI.U/II?[ AreHTOB 1 [OITyCTMMO€ MHOXXECTBO €ro

P =(pk’ak)€Ak

Crumynupyroliiee BO3JieliCTBIE, TTOMydaeMoe k-M ATEHTOM, U JOITYCTHU-
MOe MHOYXeCTBO (YHKIIMI

$=(p.ct)=(9 (P1r0ty )o@y (P ) HEA

BekTop cTUMYNMPYIOIUX BO3AENCTBUNI

Aofk:(pk’q)k’ak)

VsmeHenue 1eneBoit GyHKImM k-TO AreHTa, BHI3BAHHOE CTUMY/IVPYIO-
LM BO3MIENCTBIEM

ofy :(ak’pk’(Pk)GOFk

Ilenesas GyHKIuA k-ro AreHTa 1 JOIyCTUMAas 06/IACTD ee 3HAYeHMIT

HUcmounux: cocraBmeHo aBTOpaMMU.

Taxkum o6pasom, B Tab/1. 5 MoKazaHa COBO-
KYITHOCTb QHA/IUTUYECKIX MOJIETIeNt, OTPAKAIOIIVX
BEKTOP IIAHOBOTO (P) 1 BEKTOP BaKTUIECKOTO
(0l) cOCTOSTHMSA 971eMEHTOB /1A GOPMMUPOBAHNIA
CTUMY/IVPYIOLIETO BO3/IeIiCTBYS PpU 3G HeKTIB-
HOM KOHTPaKTe JI/Is1 KOHKPETHOI! 1ie/1eBOoiT PyHK-

wu (of).

bok mpuMHATHA yIpaBIeHYeCKNX pelleHnii
110 3¢ (eKTUBHOMY KOHTPAKTY IIOfjpasyMeBaeT
dbopmupoBanue GUHAHCOBOTO MOKa3aTens 3¢-
(beKTUBHOCTY PabOTHI COTPYAHYKA U OIIpefiesisieT
Ha/I/4Me y Hero IOTIO/THUTE/IbHbIX BhIIIAT. LleHTp
TaKOKe 3aMfHTEPECOBAH B JIOCTVDKEHUY 11e/IeBBIX
IoKasaresIell ¥ MCIIO/Ib3YeT [/IsI 9TOTO MEXaHU3M
CTUMY/IMPOBaHN, ONVICAaHHBI B TA0I. 6.

Ta6m. 6. YcrioBHBIe 0003HaUeHMA IIEPEMEHHBIX A1 67I0Ka IPUHATIA
yIipaBeHYeckyx pemenuii LlenTpom (agpMuHuCTpanyeii Bysa)

Table 6. Symbols of variables for decision making by the Center (University Administration)

Brok mpuHsATHSA yIpaBIeHYeckux pemennit lleHTpoM (agMUHUCTpalvelt By3a)

YcmoBHOe 0603HaUEHIE IMosicuenne
Q MHOXeCTBO BOIyCTUMBIX 3HAYeHWIT 14 eneBoit pynkumu LlenTpa
Y(ﬁ) eQ LleneBas ¢ynkuus LleHTpa 13 MHOXKeCTBa ee BO3MOXKHBIX 3HaUeHMiT
AY(5.6.6 Tpancdopmarnys nenesoit gpyrkunn LleHTpa, BbI3BaHHAsA CTUMYIMPOBAHNEM () ATEHTOB
(p,(p,a) Ha OCHOBAaHUM IUIAHOBBIX P ¥ PaKTUIeCKUX G MOKasaTesneit
AHanuTtudeckas Mofeib
Y= gle"lsg Y(ﬁ) MakcnmarnbpHOe 3HadYeHMe IieneBoit pyHkimm [entpa
- i MHOXeCTBO ONTVMA/IbHBIX IVIAHOB CUCTEMBbI IOAIeP>KKI IPUHATHA pellleHnA 10 3G deKTuB-
p =ArgY HOMY KOHTPAKTY
Y (&) 3HaueHue LeneBoil pyHkuuy LleHTpa Ha MHOXeCTBe (PaKTHUECKUX IIOKa3aTesIell 9/IeMEHTOB

3¢ deKTMBHOTO KOHTPAKTa

AY=Y(p)-Y(c)

oKasaTesien

Hononuurenssiit a¢pdext AY , monydaemsiii [leHTpOM OT BBIIOMTHEHNsT AT€HTaMM [VIAHOBBIX

HUcmounux: cocraBmeHo aBTOpaMMU.
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IIpencTraBnenHas B Tab/I. 6 COBOKYITHOCTD aHa-
JIUTVYECKUX MOZeseli oTpaxkaeT pabory LleHTpa
CO BCeMI TpyIIIaMM IIpernofaBaTeneii u popmu-
PYeT [iA KaXK/I0il IPYIIIIbI ONTYMa/IbHbIN IIaH.

C y4eToM IIpyBeleHHbIX 0003HaYeHMIT 1 PYHK-
LMV 3aIIMIIEM 3a/iagy OIIpefie/IeHNs q)yHKuMI?I CTU-
MY/IMPOBaHUA I PACCMOTPEHHBIX IPYII ATeH-
toB (I'1-T'4):

argmax(ofk,Y), (1)
PeA

ofy = oy +A0fk(Pk)(Pk>0‘k)’
Y =Y(d)+AY(p.$d),

(2)

B HacTos1ee BpeMs y aiMUHMCTpaLi By3a
OTCYTCTBYeT pasfe/ieHyie Ha TPYIIIb pu popmu-
POBaHMUY CUCTEMBI CTUMYIMPOBAHMS, @ TaKXKe
He YYMTBIBAIOTCSI OTPaHMYEeH NS, HaK/IaiblBaeMble
Ha OT/Ie/IbHBIE IPYIIIIbl ATeHTOB. BakHBIM MOMeH-
TOM SIB/IsSIeTCS pa3paboTKa o01Ielt MOfen B3an-
mopeiictBus Llentpa u Arentos (puc. 3).

OBCY>XJEHMUE

B ctatbe npencTaBneHo popMupoBaHme CI-
crembl ctumynuposanus IIIC ¢ nenpio gocTu-

KEHN 1IeJIeBbIX [I0Ka3aTerieil, 0003Ha4eHHbIX py-
KOBOJICTBOM By3a. B kauecTBe Imokasareseil Mo-
TyT OBITH JMCIIOJIb30BAHbI II/TAHOBbIE 3HAYEHNS
NyOIVKAIMOHHO aKTVBHOCTY, IPUB/ICYEHUS
CPEZICTB B By3 IIOCPEACTBOM OpTaHM3AIUN Kyp-
COB IOBBILIEHNS KBaIuUKaIy, pa3padboTKu
U peajM3aliyl CeTeBBIX IPOTPAaMM, a TaKXKe MH-
HOBAIVIOHHOI IeATeTbHOCTHU, KOTOPAs MOXET
OBITH TIpefiCTaBIeHa pe3y/IbTaTaMy pa3paboToOK
KaK CaMMX IIpeIofiaBaTesiell, Tak ¥ CTyIeHTOB
IIOZI MX pyKoBoAcTBOM. HoBu3Ha nccegoBanms
sakmroyaerca B pasgenenun IIIIC Ha rpymnmbr
C Lenblo 0oree afpecHOro GOPMUPOBAHUSA CH-
CTeMbl CTMMY/IMPOBAHVS B 3aBYICUMOCTHU OT UX
IOTeHIMATbHBIX BO3MOXHOCTeN. B craThe mo-
Ka3aH IPOMEXYTOYHBIII Pe3y/IbTarT: B JalbHell-
IINX JMCCIElOBAaHUAX OYAYT JeTann3MpOBaHbI
nenesble pyHkuuu IleHTpa n AreHTOB, a TaKXe
IpefiCTaB/IeHbl Pe3y/IbTaThl almpobanuy paspa-
OOTaHHBIX MOJIEJIEI.

ViccnenoBaHne 1 MOJIeTMPOBaHNE CYCTEMBI
CTUMY/IMPOBAHNUA C IIOMOIIbI0 MHCTPYMEHTOB
TEOPUM UTP HMPUMEHSUIOCh Pa3INIHbIMU aBTO-
paM Ui IpefIpUATII MALIMHOCTPOUTEIBHOIL,
aBMALMIOHHO, PAKETHO-KOCMMUYECKOI ¥ IPYIUX
otpacneir. OfHaKo 1A paspabOTKM CUCTEMBI
crumynuposanua III1C gepes adexkTnBHBIN
KOHTPAKT C IIe/IbI0 ITOBBIIICHVS IHHOBAIVIOHHO
aKTVBHOCTM BY3a IIOJZOOHBIN MeXaHM3M He UC-
II0/Ib30BAJICS, UTO TaK>Ke 00YCTIOB/IMBAET Hay4-
HYIO HOBM3HY PaOOTBL

Bys (Llentp)
Y= Y(&)Jr AY (ﬁ, 0, &)—) max

A

- s
- JRe

<~ K

S =~
AN S~

A T~~~

Arent 1
IlepBas rpynma
npenopasarereii (I'l)
of, = o, + Aof, = max

Arent 2
Bropas rpynna
npenogpasareeit (I'2)

of, = a, + Aof, - max

Arenrt 3
Tperbsa rpynmna
npenopasarereii (I'3)

ofy = a5 + Aof; — max

Arenr 4
YerepTas rpymma
npenopasareeit (I'4)

of, = o, + Aof, - max

Ycmounuxk: pa3dpaboTaHO aBTOPaMIL.

Puc. 3. MHOTO3/IEMeHTHAas CUCTeMa C CUJIbHO CBSI3aHHBIMM areHTaMu

Fig. 3. A multi-element system with strongly coupled agents
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3AK/TIOMEHUE

B craTbe mpepioskeHa MOJieNb CTUMY/IMPO-
BaHIIA TIpeTIofiaBaTesell By3a Ha OCHOBe 3¢ dek-
TUBHOTO KOHTpAaKTa C NPUMEHEHMEM MOZE/N
MHOTOAreHTHO cucteMbl «lleHTp — ATeHTbI».
B xadectBe ATeHTOB BBIOpPAHbI YeTbIPe IPYIIIIbI
IIpenofaBaTeseil, OTIMYAIOIINXCA OIBITOM pa-
0O0TBI 11 Ha/IYMEeM Y4eHbIX cTerneHelr. [Tpepcras-
meHbl GopManu3oBaHHbIe 3arcy GpyHKImi AreH-
TOB c1cTeMbl U LleHTpa, Ha OCHOBaHUY KOTOPBIX
copMymupoBaHa 3agayda onpesieneHnsA QyHKIi
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AHHOTaIA

Beedenue. B cBeTe ycumeHns B3aMO3aBUCUMOCTH CTPAH U3-3a Pa3BUTHS
MeX/[yHapOIHOI TOPTOB/IM BOSHMKAET aKTya/lIbHbII BOIPOC 0 HeobXoxu-
MOCTY IIPOBEJeHM I He3aBUCUMOI TeHEKHO-KPeUTHON MOIMTUKA KaXKoi
CTpaHbI M Xe O [[elleCO0OPasHOCTI KOOPAVHALIMN JAHHBIX MOMUTHK. To
€CTb BOIIPOC O TOM, CTOUT JI/ paCCMaTpMUBaTh NPENMMYIIECTBA COITIACOBA-
HIA MEX[YHAPOJHbIX IEHEXKHO-KPEJUTHBIX CTPATEINIA, CTAHOBUTCS KIIIO-
4eBbIM B flebaTax M0 ONTUMATbHBIM CTPATETUSIM JIEHE)KHO-KPERUTHOI I10-
JIUTUKU B YCTIOBUAX OTKPBITBIX 9KOHOMUK. I]esv. [TpoananusupoBars Bu-
sTHMe aCYMMeTPUYHBIX IIIOKOB COBOKYITHOTO CIIPOCa Ha 11e/IeCO00Pa3HOCTD
KOOpAVHALIMY MOHETAPHO MO/IUTYKY B paMKaxX IIPOCTON CTOXaCTUYECKOM
MOJe/M ABYX B3aMMOJIeVICTBYIOIINX CTpaH. Mamepuanvl u memoovl. AHa-
73 PAaBHOBECHBIX COCTOSHMIA MCC/IENYEMbIX CTPATEINIi B3aMMOMECTBIUSA
MOHETApHBIX BJIaCTell MPOBOAW/ICA C MOMOLIBI0 aHA/IUTUYECKOTO METOAA
IyTeM MUHMMU3AUMM QYHKLUY [TOTEPb U PeLeHMs OfHOIEPUORHBIX CTa-
TUYECKUX 3a/jad ONTUMMU3anuu. Pesynomameot. IlpoananusupoBaHbl pas-
HOBECHBIE COCTOSAHMA MaKPOSKOHOMMKY B3aMIMOJIEMICTBYIOLMX CTPaH IIpU
KOOPAVHALIMY MOHETAPHOJ IONIMTHKMA U B CITyYae ee OTCYTCTBUS (paBHOBe-
cye o Hamry ut lltakens6epry) mpy Hanudmum acUMMETPUYHBIX, CEPUITHO
He KOpPEeNTMPOBaHHBIX IIOKOB CrIpoca. [loka3aHo, 4TO peakuus MHPIALUN
Ha acCMMMeTPUYHBIE IIOKM CIPOCa MEHbIIE B C/IyYae CKOOPAVHMPOBAHHOI
o Hamy nonmuTuku, 4eM B cIydae MOMUTUKU OTKa3a OT COTPYAHUIECTBA.
ITOT pe3ynbTaT IPOTUBOIONI0KEH Pe3y/bTaTy, IOTydYeHHOMY ITpY HaIM4uun
CYMMeTPUYHBIX IIOKOB IIPeIIOXKeHNA. AHamm3 QpyHKIUII TOTepb II0Ka3aJl,
YTO KOMITEHCALMS LIOKOB CIIPOCa CUNTAETCs H0rIee JOPOroCTOsAIIel B paB-
HoBecyy 1o Hainy, yeM rmpy monmmTyKe KOOpAMHALY MOHETaPHBIX BJIACTEN.
Ananus cTpareruii B3auMoJeiiCTBIs MOHETapHBIX BjIacTell ITOKa3as, 4To
peanbHBIl 0OMEHHBIV KYPC UTPaeT BaXKHYIO POJIb IIPY YPaBHOBELIMBAHUY
CIIpoca U MPeIoKeH s B 9KOHOMMKAX IBYX CTpaH. Boigoovt. ImaBHBbIIT BbI-
BOJI, MICCIIEIOBAHMA 3aK/II0YAETCA B TOM, YTO YYET aCUMMETPUYHBIX IIOKOB
B/IUAET Ha Pe3y/IbTaThl OLIEHOK CTPaTeruil B3auMO/EIICTBYA MOHETapHbIX
Bracreit. ITpakTiyeckoe sHaYeHMEe IOTy9€HHBIX PE3Y/IbTAaTOB /Il MOHETAp-
HbIX BJIACTEl COCTOUT B CTAOM/IN3AIMM SKOHOMUKI IIyTeM Co3faHms 6yde-
POB IIPOTUB BHEIIHNX IIOKOB.
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Abstract

Introduction. Stronger interdependence of countries driven by the interna-
tional trade gives rise to a relevant question whether there is a need for each
country to pursue its independent monetary policies or whether it is advisable
to coordinate these policies. In other words, the question of whether we should
consider the benefits from harmonizing international monetary policies
becomes a key issue in the debate about the appropriate monetary policy
strategies in open economies. Purpose. The objective of this study is to analyze
the impact of asymmetric aggregate demand shocks on the need for monetary
policy coordination in a simple stochastic model of two interacting countries.
Materials and Methods. The authors analyze the equilibrium states of the
examined interaction strategies between the monetary authorities with an
analytical method by minimizing the loss function and solving sequential
statistical problems of optimization. Results. The equilibrium states of the
macroeconomies for interacting countries have been looked at when the
monetary policies are coordinated and when they are not coordinated (the
Nash and Stackelberg equilibrium) under asymmetric serially uncorrelated
demand shocks. The response of inflation to asymmetric demand shocks is
proven to be less for the Nash coordinated policy than for non-coordinated
policy. This is opposite to the result obtained under symmetric supply shocks.
The loss function analysis shows that the compensation of demand shocks
is found to be more costly in the Nash equilibrium than under the coordina-
tion policy practiced by monetary authorities. The analysis of the monetary
authorities’ interaction strategies showed that the real exchange rate plays
an important role in balancing supply and demand in the two economies.
Conclusions. The key finding of the study is that asymmetric shocks affect
the evaluation of interaction strategies practiced by monetary authorities.
The practical significance of the results lies in the fact that monetary authori-
ties could stabilize the economy by creating buffers against external shocks.
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BBEJLEHMUE

B KOHTeKCTe B3aM0O3aBUCYMOCTI MIPOBOIL
9KOHOMMKI, B YaCTHOCTYU MeX/[yHapOIHOII TOp-
TOBJIV, 5KOHOMIYECKOe BO3JIeIICTBIE Ha TOCYAap-
CTBa TONbBKO ycwBaeTcA. [Tomridecke menm
rocypapcraa GOpMMUPYIOTCS He TOIBKO C Y4€TOM
COOCTBEHHBIX IOTUTUYECKNX MHCTPYMEHTOB,
HO J1 C YY4€TOM BO3/Ie/ICTBIA MUHCTPYMEHTOB JPY-
TUX CTpaH. B cBeTe ycwieHnA B3ayM03aBUCUIMO-
CTU CTPaH Yepe3 Me>KIyHAPOLHYI0 TOPTOB/IIO BO3-
HYIKaeT BaYKHBII BOIIPOC: CIAyeT JIV PeaI30BbI-
BaTbh IEHEXHO-KPEAUTHYIO IIONIUTIKY HE3aBJCVIMO
VIV 5Ke LielecooOpa3Hee COITIACOBBIBATH CBOY Jieli-
CTBMSA C PYTUMU rocygapcrBamu? JIpyrumu cio-
BaMJ, CYI[ECTBYET IV BHITOJA OT KOOPAVHALUN
MEXTyHapOIHO IeHe)KHO-KPeUTHO TOIUTUKIA?
STOT BOIIPOC CTAHOBUTCS IIEHTPATBHBIM B [VIC-
KYCCHSIX O HaVJTYYIINX CTPATETVAX JIeHeKHO-Kpe-
AUTHOJ MOTIMTUKY B OTKPBITHIX 9KOHOMUKAX.

B HayuHoI1 uTepartype chopmynupoBaH yoe-
IVUTE/IbHBI BBIBOJ, B II0/Ib3Y CTPATETNN, OpUEH-
TUPOBAaHHOM Ha BHYTPEHHUI PHIHOK, U IIPUBEP-
YKEHHOCTH I'MOKOMY OOMEHHOMY KypCy. ITOT BbI-
BOJ OBUT IIpefiCTaB/IeH KaK B CTaThsIX B PaMKax
koHuemny Mangemra-®nemunra [1], Tak u B 1o-
CIIeIyIOLX MCCIEOBAHNAX MOJIETIEN HOBOI OT-
KpbITOl1 9KOHOMMKY (NOEM), B KOTOPBIX BBOJATCS
3/1eMEHTBI MOHOIIOMMCTIYECKOI KOHKYPEHIUI,
a Tak’kKe HOMUHAJIbHBIE )KeCTKOCTH IIeH U 3apa-
60THOI IUTaThL. B 9THX Mope/sx QyHKIMs Hoses-
HOCTV JJOMOXO3SI/ICTBA CITY>KIT €CTeCTBEHHBIM VIH-
AMKATOPOM O/Tar0COCTOSHUA /IS OITUMA/IbHOM
nonuTuku. B pamkax konuenuuu Manpenna-
dreMuHra MHOTME VICCTIE[IOBATE/IV YTBEPXK/AIOT,
YTO BBITOJIBI OT KOOPAMHALINY, BEPOATHO, OYIyT
OrpaHMYeHHBIMY, IOCKOIBKY CUCTEMA TMOKOTO
00MeHHOTrO0 Kypca 3¢ (PeKTUBHO U30/IUPYeT BO3-
IelICTBYIe BHEIIHNX ITOTPSICEHNII Ha BHYTPEHHIOIO
3aHATOCTb U 00'beM MPOM3BOACTBA [2]. B nure-
patype 1o NOEM 6b10 IOKa3aHO, YTO, XOTSI BbI-
TOZIbI OT KOOPAVHALIVY TEOPETUYeCK) BO3SMO>KHBI,
OHM KOJINYECTBEHHO HeBeNMNUKIM [3; 4].

BmecTe ¢ TeM mMCKyccusa O KOOpAMHALINA
Me>X/TYHapOJJHO JIeHe>)KHO-KPeJUTHON IO/N-
TYIKV IIPEJICTaB/IAeT He TO/IbKO aKa/[eMIUIeCKIit,

HO U IIPAaKTUYeCKUI MHTEePeC B KOHTEKCTE pas-
paboOTKM U peany3anyy IpOrpaMM MaKpOIKO-
HOMMYECKOI IMONUTUKY [/IA NPeJOTBPalleHN
KPM3MICOB, ITOBBINIEHN MAaKPO3IKOHOMMYECKON
CTaOMIBHOCTYU ¥ YCTPaHEHU MaKpPOSKOHOMMU-
YeCcKuX gucOAIaHCcoB.

Kax 6yper mokasaHo HVDKe, OONBIINHCTBO
pe3y/IbTaToOB B paboTax II0 KOOPAVHAIIVIN MeX-
IYHapOLHOM NEHEXHO-KPEAUTHOM MOMUTUKI T10-
JTy4eHbl Ha OCHOBE aHa/M3a MOJeJIel OTKPbITOM
3KOHOMMKM CO CTPYKTYPHONM CUMMETPUEN WU
acMMeTpuel 9KOHOMUK B3aMMOJEMCTBYOLNX
CTpaH. Bimsaxue acuMMeTpIYHBIX IIOKOB (B 4acT-
HOCTH, IIIOKOB CIIPOCA U IIPEeJIO>KeHM ) Ha KOOP-
AVIHALVIO MOHETaPHO IOIUTUKI IIPAKTUIECKI
He uccnegosanock. [losToMy menbro npenarae-
MOJ1 CTaTby ABJIAETCA aHA/IN3 BIVAHUA aCMMET-
PVYHBIX IIOKOB Ha 11e71ecO000Pa3sHOCTb KOOPAVHA-
LY MOHETAaPHOM MOIUTUKI B PaMKaX IIPOCTOI
MOJIENN JBYX B3aVIMOJIEVICTBYIOLMX CTPaH. 3a/ia-
4ell MICCTIEJOBAHMA ABJIAETCA HAX0XKIeHe PaBHO-
BECHBIX COCTOAHMIT MAKPOSKOHOMMKY B3aMIMOJIEN-
CTBYIOILMX CTPAH IIpY KOOPAVHALIY MOHETapHOM
HOJIUTUKY U B C/Ty4ae ee OTCYTCTBUA (paBHOBe-
cue o Hamry') npy Hammuuy acuMMeTpUYHBIX
IIOKOB CITPOCa.

B nanHOII cTaTbhe 114 aHA/IN3a PABHOBECHBIX
3HAYEHMI1 SKOHOMIMYECKUX TOKasaTeIei Mpy Ko-
OpAVHALMY MOHETAPHON MONUTUKI U B CIIy4dae
OTCYTCTBMA KOOPAVHALMM VICIIO/Ib3YeTCs AMHa-
MMYECKAsA CTOXACTUYECKAsA MOJe/Ib IBYX CTPaH.
Jnsa conocraBnenyusa pasnnYHbIX UCXOOB B pe-
JKMMAX CKOOPAVHMPOBAHHO ¥ HECKOOPAVHUPO-
BaHHOI ITOJIMTUK MCIIO/Ib3YETCA IOMIXO, COIIACHO
KOTOPOMY IIOJINTHKA OL€HMBAETCA C IIOMOLILIO
(GYHKIVIM IOTEpb, 3aBUCAIEIT OT BapUalyi BbI-
IycKa ¥ MHQIAUN.

OB3OP JINTEPATYPbI

B akagmemuyeckoin nureparype HeT €IVHON
TOYKM 3PEHMA 110 BOIIPOCY KOOPAMHALIYI MEX-
IlyHapOZIHOI IeHeXKHO-KpeauTHOI nommTukn. Cy-
II[eCTBYeT MHO>KeCTBO [TapaJiOKCOB 1 OOIbIIIOE pas3-
HOOOpasye ToueK 3peHMs Ha TOTeHIIMa/IbHbIE BbI-
TOZIBI ¥ M3JJEPYKKM CXEM COTPYRHUYECTBA MEXTY

! B paBHoBecuu mo Hamy npegnonaraercs, 4to o6e CTpaHbI IPYHIMAIOT AeHEXXHO-KPEUTHYIO IIONINTUKY APYTOil
CTpaHBI KaK TaHHOCTD, He IPU3HABAsL, YTO APYras CTPaHa Pearupyer Ha ee COOCTBEHHYIO OMUTHUKY.

44

Perm University Herald. Economy, 2025, vol. 20, no. 1



Cepkos J1. A.

AHanuns BAnsHUSA ACMMMETPUYHbIX LLIOKOB Ha CTpaTeruto B3&MMOAEI7ICTBI/IFI MOHETapHbIX Bnacren ABYX CTpaH

rocygapcTBamu. MHOIVie aHaTUTIYeCcKyie Pe3yiib-
TaThl IPUBOJSAT K COBEPIIEHHO VHBIM BbIBOZIAM.
M. Obstfeld n K. Rogoff [3; 5] B pamkax mopnenu
00111er0 paBHOBECHS BBIBOJAT TOYHBIE YCTIOBHS,
NPV KOTOPBIX CKOOPAVHMPOBAHHAs Y HECKOOP-
mvHMpoBaHHas (o Hamry) monmmnruka MoHeTap-
HBIX IO/INTVIKOB IIPYBOANT K OJHOMY Y1 TOMY Ke
pe3ynbTary. OTOT BBIBOJ, IIPOTUBOPEYNUT IIpefIIe-
CTBYIOLIMM VCC/IeJOBAaHVSIM B JaHHO 0671acTH,
TakyuM Kak pabora M. Canzonerin D. Henderson
(6], KOTOpBIE He TONIBKO BBIJE/IS/IVI BO3MOXKHOCTD
U3BJIEYEHNUS BBITOJ] 3 MEXAYHAPOJHOTO IIOMMN-
TUYECKOTO COTPYAHNYECTBA, HO U YKa3bIBA/IN, YTO
IOIBITKY BHYTPEHHEN MHTerpaliuyl TaKUX BBITOJ
MOTYT OKa3aTbcsl HeaPeKTUBHBIMY B OIIpefie/ieH-
HOI1 OC/IeI0BaTe/IbHOCTY JeMICTBUI, CBA3aHHbBIX
C YaCTHBIM CEKTOPOM. AHAJIOTMYHO B cTaTbe [7]
6a30BbIi1 pe3ynbTat M. Obstfeld u K. Rogoff He -
€TCs1 HeOCTIOPYMBIM. ABTOPBI 9TO¥ IyO/IMKaLMu
YTBEPYK/AIOT, YTO B YCIOBUSAX OOIIIETO PaBHOBECUS
BO3MOXKHOCTY /151 ITOJTY4€HNs BBITOJ, OT COTPYH-
HIYeCTBA PACIIVIPAIOTCSA O CPABHEHMIO C Pe3yJIb-
TaTaMI, ITIOJTy9eHHBIMM B TPAIMIVIOHHOV JIUTepa-
Type B paMKax KoHnenuuy Manpgenma—QreMuHra.

B pabore [8] oTMeuaercs, YTO pe3y/nbTaThl
KOOPAVHALIMY BO MHOTOM 3aBUCHT OT TOTO, CMO-
JKET JIU L[eHTPaTbHBIN OaHK B BaIIOTHOM COI03€
IeiiCTBOBATh paHblile HAl[MOHAIbHBIX (PMHAHCO-
BBIX OPTaHOB, IOCKOJIbKY 3TOT MEXaHM3M IIOMO-
raeT IpefOTBPATUTD JaB/IeHNe C Ie/IbI0 MOHe-
TU3ALUY HALMOHATIBHOTO epUIINTa, CBI3aHHOE
C HeyJlayaMy KOOp[MHAIVIY YaCTHOTO CEKTOpa
BHYTPY CTPaH U X CBA3BIO C eUHO IEHEKHO-
KpeuTHOV monuTuKoi. B cratbe [9] Ha amnu-
PUYECKOM YPOBHE ITOYEPKIBACTCS, YTO OOIeHNe
MeXXIy PYKOBOAMTE/IAMM LIeHTPAIbHBIX 6aHKOB
CII0COOCTBYET KOOPAVHALVIV MEeXXITyHAPOJHO MO-
HETapHOM IOIUTUKHA.

B nccnepoBanuu [10] mpepcraBieH HOBBIN
apryMeHT, IOIep>KVBAIOLIVIT KOOPAVHALVIO MEX-
ITYHApOJHO IEHEXKHO-KPESUTHON TIOUTUKY, KO-
TOPBIIl OCHOBAH Ha CTPYKTYPHON aCMMeETPUN
MeXIy CTpaHaMu. B 9KOHOMMKe ¢ ByMs CEeKTO-
paMu — TOPTyeMbIM U HETOPTYEMBIM — B KOXKHOI
CTpaHe KOOPAVMHAI MOXKeT IIOTEeHI[ATTbHO yBe-
JIMYNTH 67IaTOCOCTOSTHME, TIOCKOTIBKY KOJUIEKTYB-
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HBIl IVTAHMPOBIMK yYUTBHIBaeT BHEUIHYE 3¢-
(eKTHI yCIIOBMIT TOPTOB/IN, KOTOPBIE He3aBVICH-
Mble [JeHTpa/IbHble 0aHKV OOBIYHO UTHOPYIPYIOT.
[T1aHMpOBIIVIK CO3/aeT CMelleHMe YC/IOBUI TOp-
TOBJIV B ITO/Ib3Y CTPAHBI C 60JIee KPYIIHBIM TOPro-
BBIM CeKTOpoM. IIpy 5TOM BBITOf[BI MOTYT OBITH
3HAYNTE/IbHBIMU ¥ BO3PACTaTh C yBe/IMYEHEM
CTeIleHN CTPYKTypHOU acuMMeTpyy. OFHaKO IIpn
CUMMETPUYHBIX CTPYKTYPaX MeXAY CTpaHaMI
BBITO/IbI B KOJIMYECTBEHHOM OTHOIIEHUM OKa3bl-
BAIOTCS HEBENIMKIL.

B pa6ore [11] acummerpuunas nHbOpMAIVs
BBOJIUTCS B MOJIe/Ib OTKPBITO 9KOHOMMKI [IBYX
CTpaH, a TAKOKe AHAIM3NMPYETCA Y CPAaBHUBACTCSA
B/IMsIHYUE PA3/IMYHBIX CTpaTernii obmMeHa nHoOp-
Malyeil ¥ CTpaTernii KOOpAMHAILMY Ha BOJIATU/Ib-
HOCTb ITPOU3BOACTBA U MHGALMN. B pesynbrare
Clle/laH BBIBOJI, YTO CTpaHa, obyazaromas nHpop-
MAaIYIOHHBIMU IIPeUMYIeCTBaMM, JO/DKHA Iofie-
JINTBCSA CBOVM SKOHOMIYECKVIM ITPOTHO30M C JIpy-
ro¥l CTOpOHOIL.

BnusHMe IOKOB Ha CTPATernio B3aMOJENCT-
BIsI MOHETAPHBIX BIIaCTell MICCTIEIOBAHO B HEMHO-
TOYVICTIeHHBIX MyO/mKaryax. ABTopsl [12] paccmar-
PVBAIOT, KaK HOBOCTHBIE LIIOKV B/IVSIIOT Ha ITI00a/Tb-
HYIO JICHe)KHO-KPeJUTHYIO ITOJIMTHUKY B PaMKax
ONITYMATIbHOTO COTPYLHNYECTBA, HO HEe CPaBHU-
BAIOT 3Ty IIOIUTHUKY C OIITUMAIbHON ITOUTUKON
OTKas3a OT coTpypHm4decTsa. [Ipu sToM HOBOCTHBIE
IIOKY B IIPUCYTCTBUM YaCTHOJ MH(OpMaIym mo-
UTHKA O CBOMX HAMEPEHUAX MOTYT IOBIUATD
Ha pe3y/IbTaTbl KOOIIepaINy, KaK IIOKa3aHo B MO-
mensx [13; 14].

B my6nmKanuax mo HOBBIM KJIACCHYECKUM
¥ KeJTHCMAHCKUM MOJE/LIM VMICCIIEMYIOTCS Pas/ny-
Hble TUIIBI IIOKOB: TEXHOJIOTMYECKIe LIIOKY, IIOKI
MPEAIIOYTEH NI, IOKY JEHEXKHO-KPEeAUTHOI I10-
mutuku [15-17], HO OHM He BKJIIOYEHBI B JITEpa-
TYpy IO KOOpAMHAIuy nonntuku. HegasauMn
VCK/TIOUEHVSIMU SIBJISIOTCS paboTsl [18; 19], roe
CPaBHIBAIOTCS 9KOHOMIYECKIIE TI0Ka3aTen B yC-
JIOBUAX COTPYRHNYECTBA ¥ B PaMKaX ITO/IUTIYe-
CKoO¥l urpbl Hama [yisi HEKOTOPBIX U3 9TUX KC-
TOYHUKOB IIOKOB.

Haxkonemn, gpyroit TMn moxa, moay4uBIINIA
B ITOC/IefIHee BpeMsI U3BECTHOCTD, — 3TO IIOK He-
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omnpenieneHHocTy. [Tloky HeompeieIeHHOCTY MOTYT
VIMETb ITOC/IEfICTBY, OUeHb II0XO0>KM€e Ha HIOKM CO-
BOKYIIHOTO CIIpOCa. DTOT MOMEHT ObUI OTMe4YeH
B OTHOILIEHUY 3aKPBITO 9KoHOMUKM [20; 21]. ITo-
C/Ie[ICTBA IIOKOB HEOIIpele/IeHHOCTH B CTpaHax
C pasBUBaIOLIENCA SKOHOMUKON U3Y4aauch aB-
Topamu paboThI [22], HO HI OJJHO MCCIEOBaHNE
He paccCMaTpyBaJIO ONTUMATIbHYIO JeHEeKHO-Kpe-
AUTHYIO TIOIUTUKY B YCIOBUAX COTPYAHNYECTBA
vy 6e3 Hero IpY Ha/I4uy IIOKOB HeoIIpeie/ieH-
HOCTI. Brio/1He BO3MOYKHO, UTO IeHEXHO-KPEeIWT-
Hasl IIOJINTYIKA CaMa IO ceOe sIB/ISIeTCS MUCTOYHVKOM
HeOoIpefielIeHHOCTY 1, BEPOSITHO, COTPYSHIYECTBO
MO>KET YMEHbUINTD 3Ty HEOTIPe/|e/IEHHOCTD.

HemHorouncneHHble OTedeCTBEHHBIE ITyOIIN-
KA1 110 BOIIPOCaM KOOPAVHALIMY MeX/[yHapOJ-
HOI1 JleHe>XKHO-KPeIUTHOI MOMUTUKU CBA3AHBI
IpPEeVMYIIeCTBEHHO C aHa/lIN30M B3aUMOJENCT-
B CTpaH — WieHOB EBpasuiickoro skoHommye-
ckoro corw3a (EA9C) mocpencrBom Hedopmam-
30BaHHBIX Mojeneii. Cpeay 9TuUX myOaMKamit
MO>XHO BbIJIeNUTb pabotsl [23; 24]. Tax, B ucce-
moBaHmy [23] ormedaercs, 4yTo B cTpaHax EA9C
BCe ellle NPYUCYTCTBYIOT CYILIeCTBEHHbIE Pa3INyns
B KO/IMYECTBEHHDIX U Ka4eCTBEHHDIX XapaKTepu-
crukax 6ankoBckux chep. Crpanst EASC mpen-
IPYHUMAIOT IIary 10 Pa3BUTUIO CBOMX JIEHEeKHO-
KPEJUTHBIX MOMUTUK, ITOCTEIIEHHO IepeXojs
K TapreTMpOBaHMIO MHQIALVMN, TJIaBaIOLIeMY Ba-
JIIOTHOMY KypPCY, 4TO, B CBOIO O4Yepefib, CIIOCo0-
CTBYeT MOBBILIEHNIO 3 ()EKTUBHOCTY MOHETap-
HOJI IIOJIUTUKI M CO3/IaeT YCIIOBUA /i1 YCTONYN-
BOI'O 9KOHOMMYECKOTO pOCTa B 3TUX CTPaHaX.
BO/MBIIMHCTBO OTeYeCTBEHHBIX ITyO/IMKALINIiL CBSA-
3aHBI C aHA/IM30M KOOPJMHALUY TeHeXXHO-Kpe-
AUTHO U ¢pucKanbHOI momntuku. Cpeny Hayd-
HBIX VICCTIEMIOBAHUI BBIIEIAIOTCA TPYABI [25; 26],
I7ie IPOBOAMTCS aHA/IN3, B YACTHOCTH, CTpaTeTu-
YeCKOTO B3aMMOJeVICTBIS (PUCKAIBHOI ¥ MOHe-
TapHOI IIOJIUTUKY B 3KCIIOPTHO OPMEHTUPOBAH-
HOJI 9KOHOMIIKE C ICII0/Ib30BaHMeM popmanmnso-
BaHHBIX MOJIe/IeN.

Takum 06pasoM, 0630p IyOIMKaIuii CBUfe-
TE/IbCTBYET 00 OTCYTCTBUY eAMHON TOYKY 3PEHNS
Ha 11e/71eCO00pa3HOCTb KOOPAVHALIMN MeX/yHa-
POJHO IeHeXXHO-KPEeAUTHON MOUTUKHA, B TOM
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qyCiIe TPY HATMYINUY aCUMMETPUUIHBIX IIOKOB.
[ToaTOMY HaXOXX/eH/e PABHOBECHBIX COCTOSHMI
MaKpO3KOHOMJKY B3aMOJEIICTBYIOIVX CTPaH
TIpY KOOP/VHALY MOHETAPHOJ IIOTINTUKI U B CITy-
Jae ee OTCYTCTBMS [PV HAIMYMY aCUMMeTpud-
HBIX LIOKOB CIIPOCA U NPeAIOXKEHNs SIBJISIETCS
OCOOEHHO aKTYa/IbHBIM.

OMMCAHUE MOAENN

B Hacrosieit cTaTbe /11 aHa/MM3a paBHOBEC-
HBIX 3HAYEeHIIT 9KOHOMUYECKUX TTIOKa3aTeeit mpu
KOOPAVHAIVY MOHETAPHOI IOIUTHUKA U B CITy-
Jae OTCYTCTBIUS KOOPAMHALN VCIIONB3YETCs MO-
JieNb IBYX CTPaH, peyIo’KeHHast B pabore [27].
[laHHas ynpoleHHas: MOJie/Ib OTKPBITOI 9KOHO-
MKV IPMEHVIMA B CUTYalMy, KOT/Ia HOMVHAJIb-
Has 3apaboTrHas IaTa pUKCUpOBaHa, T.e. He-
OKMZIaHHBIE KojlebaHmst MHQIALMN OKa3bIBAIOT
BO3/IEIICTBYE Ha peaJibHbIN BBINYCK, a TEMII MH-
ALy paccMaTpUBaeTCs Kak mepeMeHHast, Mo -
Iiep)KuBaeMasi MOHeTapHbIMU B1acTsaMu. Ee mpe-
MIMYIIIECTBO 3aK/II0YaeTCs B BO3MOXKHOCTY aHa-
JIUTUIECKOTO PellleHNis] TOCTAB/IEHHbIX 3a/1ad:

Y ==bp, +by(n, —E,_m,) +¢,,

(1)
()

)’: =bp, +b2(TE: _Et—ln:) + 8:’

3)

*
Ve =Py —apty tasy, +uy,

(4)

* * *
Ve =—0Py a1y + a3y, T U,

*

P =1 (5)

t+Ep -

Bce nmepemeHHbIe B cucTeMe ypaBHeHMIx (1)-
(5) sBnsIIOTCA MTOTAPUDMUIECKUMU OTKITOHEHN -
SIMU OT CTAIIMOHAPHOTO COCTOsIHMS. [lepemMeHHbIE
CO 3BE3JJ0YKOJI OTHOCATCS K 3apyOe>KHOI SKOHO-
muKe. YpaBHeHys (1)—(2) sAB/SIOTCS ypaBHEHUAMA
COBOKYIIHOTO ITPEIIO>KEHIS /IS OTe4eCTBEHHO
1 3apyOe>KHOI 9KOHOMMK. COOTBETCTBEHHO YpaB-
HeHVA (3)—(4) ABIAOTCA ypaBHEHNMSMY COBOKYTI-
HOTO CIIpOca /IS 9TUX 9KOHOMMK. Y paBHeHMe (5)
XapaKTepu3yeT yCTIOBMEe HEIOKPBITOrO MapureTa
IIPOLIEHTHBIX CTaBOK. [lepeMeHHble y,, ¥, OTpa-
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Kal0T 06beM BBIITyCKa B HALMOHA/IbHOI 9KOHO-
MIIKe 11 9KOHOMIIKE JIPYTOii CTpaHbl', TT,, T, — ypo-
BeHb MH/IALNIS 7,, 7, IPEACTAB/IAOT co6oil pe-
aJIbHBIe IPOLIEHTHBIE CTABKI B PACCMATPUBAEMBIX
9KOHOMIMKAX ABYX cTpaH. IlepemeHHas p, 060-
3Ha4yaeT peaJbHbII OOMEHHBINI KypC, KOTOPBIil
oIIpefie/sIeTcs Kak MOKyIaTe/IbHas CHOCOOHOCTD
HAI[VIOHA/JIbHOI BAJIIOTBI B OTHOLLIEHVM 3apy0ex-
HBIX TOBapOB. YBe/lNYeHNe JAHHON ITepeMeHHOI
IPUBOJUT K 00eClieHeHNIO HallMOHA/IbHOI Ba-
JTIOTBI B Pea/IbHOM BBIP@KEHUY 1 CHVYDKEHUIO 00-
11ero 0o6’beMa POM3BOJICTBA B OT€YECTBEHHOI 9KO-
HOMIIKe (COI/IacCHO ypaBHeHUIo (1)), BbI3BaHHOMY
IIOBBIIIEHEM IIeH Ha MIMIOPTHBIE KOMIUIEKTY-
fomyte. OTHOBPEMEHHO POCT pealbHOro 0OMeH-
HOTO Kypca 13-3a 00ecIieHeH)sI HallVIOHAIbHO
BAJIIOTBI CIBUTAET NOTpeOIeHNe OT 3apyOeXKHOTO
K OTe4eCTBEHHOMY BBIITycKy (ypaBHeHue (3)). Orme-
patop E, xapakTepusyeT paloHa/IbHbIE OKI/A-
HIII 9KOHOMIYECKIX areHToB. [lepemMeHHbIe €,,

€, SABISIOTCA IIOKAMM HPELNIOKEHUA, U,, U, —
IIOKaMM CITpOca. DTV IMIOKY BKIIIOUEHBI B MCCTIe-
IyeMyIo CHCTeMY YPaBHEHMI /ISl aHA/IN3a PONIN
HOMATYKY CTaOUIN3ALUY U SBJISIIOTCS CEPUITHO
He KoppenupoBaHHbIMI. Hipke Oyziet mokasaso,
YTO pacCMaTpyBaeMble B CTaTbe aCUMMETPUYHbIE
IIOKY CIIPOCa BIVSIIOT Ha 9KOHOMVIKY B3aMOJIeli-
CTBYIOI[VIX CTPaH Yepe3 M3MeHeHe TeMIIa VH-
¢bnanun (tounee, puddepenunana nHOGIALUN
MeX[y CTpaHaMM) NPV Pa3IMYHBIX CTPATEIVAX
KOOPAVHAIMN ITOTUTHK.

Crnepyer OTMETUTb, YTO BBIOOP TeMIta MHQIL-
IV B Ka4ecTBe MHCTPYMEHTA ITOJINTUKIA IPOJIVIK-
TOBaH HEOOXOZVIMOCTBIO BCelle/io cOKYCHPOBATh
BHMMaHNe Ha KOOPAVHALNN ITOMTUTUK. MOXXHO
ObUI0 OBI paCCMOTPETb HOMIHAJIBHYIO ITPOLIEHTHYIO
CTaBKY B KayecTBe MHCTPYMeEHTa IOMUTUKY (TIpa-
Buto Teitopa), HO TPV 3TOM BO3HUK/TY ObI HOBbIE
Bonpochl. Tak, mpuHImn Teitopa yacTo nojsep-
raeTcsl CyIeCTBEHHOMY M3MEHEeHIO, KOT/Ia, Hallpy-
Mep, IPOLIEHTHbIE CTAaBKM IIPSIMO BO3[IE/ICTBYIOT
Ha peasibHbIe NpefieIbHbIe U3TEePIKKIL.

Koadduuuentsr b, a,, a,, a, kammbpyorcs
Ha OCHOBAHUM 9/TACTUYHOCTEN OTE€YECTBEHHOTO
IPeIOXKEHNsI Y CIIPOca MO pealbHOMY OOMeH-
HOMY KypCY, pea/IbHOJ IIPOLIEHTHOII CTaBKe I 3a-
py6exxaomy Boimycky. Koaddumment b, orpu-
LJaTeJIeH U CBsA3aH C MHQIAIVIOHHBIM IIOKOM W3-
Jilep>KeK ITPoM3BOACTBa. B HacTosAwIelT paboTe OH
HOJJIEXKUT BapbUPOBAHMUIO.

Vicxops us psapna pabor (Hanpumep, [28;29]),
3HaYeHUs 9TUX K03 (PUILIMEHTOB IPUHATHI PaB-
ubMu: b =0,2, a, =0,35, a, =0,77, a, =0,5.

OrmeTnM, 4TO B paboTte [27] monmuTuka cra-
Ovmmsanyy (KOOpAMHALVSI MOHETAPHOI TOMMN-
TVKI WM ee OTCYTCTBUE) U3y4alIach TONbKO NPU
HQ/IYUY CYMMETPUYHBIX IIOKOB IIPEIOXKEH.
[ToaTomy mpezncraBiseT MHTEPEC pacCMOTpeHMe
9TOV TMOMUTUKNA TIPY HATUINN AaCUMMETPUYHBIX
IIIOKOB.

JI1s1 manbHeNIero aHaamusa MoOHaT00ATCS BbI-
Pa’KeHUs I/1 paBHOBECHBIX PeasbHOTO OOMEH-
HOTO Kypca 1 o0beMa BBIITyCKa B 9KOHOMUKaX
IBYX CTpaH. PelreHue Mopeny, mpefcTaBIeHHO
cucreMoli ypaBHeHu1 (1)-(5), mo3Bosser HailTn
PaBHOBECHBII pealbHbIIl OOMEHHBIIT KYpC, paB-
HBIII CTIefyoleMy BbIpakeHmio [27]. [l aToro
CJIelyeT IPUPAaBHATb Pa3HOCTb MEX/Y COBOKYII-
HBIM OTeYeCTBEHHBIM I 3apYOe)KHBIM IIpefyIoKe-
HJIEM U QHAJIOTMYHYI0 Pa3HOCTb MEX/Y COBOKYII-
HBIM OTE€YeCTBEHHBIM U 3apyOeXKHBIM CIIPOCOM,
y4uTBIBas ypaBHeHMeE (5):

b,(1+a;)x
x I:(Tct ~E,_m,)~(m, - Et—ln:)] +

+ (I+ay) (e, —€,)— (u, —u)) +

Py = > (6)

o | =

+ a,Epy

rne B =2a, +a, +2b,(1+a;)>0.B untupyemoit
BbIIIe paboTe [JOKa3bIBAETCSA, YTO IIPY CEPUITHO
He KOppeMPOBaHHBIX IIOKAX 0>KMIaeMblii B 0y-
fylieM peanbHbII 06MeHHbIT Kypc E,p,.; =0
npu 1I060M peleHnu 6yner 6e3 ImysbIpert.

! DakTuyeckn repeMeHHbIe 5 - ABAIOTCA B IIEPBOM MPUOIVIKEHNM Pa3pPbIBOM BbIIT CKa, TaK KaK BC€ IICPEMEH-
t t

HbI€ MOJI€/IN BPIPA’KEHDI KaK IIOI‘apI/I(bMI/I‘IeCKI/Ie OTKJIOHEHMA OT CTAallMIOHApHOI'O COCTOAHMA.
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[TopcraBnas (6) B ypaBHEHMsI COBOKYITHOTO
npepnoxenns (1)-(2), MOXXHO ITOTY4NTD BBIpaA-
YKEHUA [ paBHOBECHBIX 00'beMOB BBIITyCKa:

¥, =bA|(n, —E,_m,) +b,A,(n; —E, ;) -

— a,AEip, A, + Aje, + Ay (1, _”f)’

(7)

yr =b,A,(m, —E,_m,)+b,A (n: - Et_lnf) +

+ a,A;Eip,,, +Ase, +Ag, — Ay (i, _”:)’

(8)

_ 2a,+a, +b/(1+ay)
B

b (1+
>0, 4, =2018)

b

A,
b
A+A =1 A= B > 0.

OtmeTuM, uTO ypaBHeHU: (6)-(8) cripaBen-
NIVBBIL /I CUMMETPUYHBIX U aCMMEeTPUYHBIX
IIOKOB COBOKYITHOTO CIIPOCA M NPeJIOXEHNS.
V3 ypaBHenwmii (7)-(8) ciemyerT, 4TO acuMMeTpId-
HBIJ1 LIIOK CIIpoca (B OT/IM4Me OT CYMMETPUYHOIO)
B 3apy0e>KHOII 9KOHOMUKE BJIVAET Ha BBIITYCK
B OTEYeCTBEHHOII 9KOHOMMKe. Pa3bop sTux ypas-
HeHMI TOAPOOHO IIpefiCTaBIeH B IyomKarym [27],
B KOTOPOJI aHa/IN3 KOOPAVHAL MY MOHETapHOI
IIO/INTYIKY JIBYX CTPaH M CIIy4ail ee OTCYTCTBYA
(paBHOBecme 1o Haury) mpoBoawICcs TOMBKO IS
CUMMETPUYHBIX, CEPUITHO He KOPPeTMPOBaHHBIX
IIOKOB IIPEIOXKEH Vs IIPY ONTUMM3aImy (MUHM-
Mu3aiyy) GyHKIY IOTeph, 3aBUCALIEI OT Ba-
puaLuy BITyCKa ¥ MHQAIMN. [ 1aBHBI BBIBOJ
aBTOpa LIUTYPYEMOIT IyO/IMKALVIN 3aK/TI09aeTCs
B TOM, YTO PeaKIVs CTabMIM3aLOHHO IO/ -
TUKJ MOHETapHBIX BIacTell Ha LIOK COBOKYII-
HOTO IIpefyIoXKeHNs cladee Py OTCYTCTBUY KO-
OpAVHALIMY, YeM IIPY €€ HaJIMIMI, B CBA3Y C 4eM
Kos1ebaHMsI BBIITYCKA IIPU OTCYTCTBUYM KOOP/U-
HaLlMV CTAHOBSTCA 3aMeTHee. II0CKO/MbKy peak-
IV BBIITYCKa 11 MTHIALMY Ha pacCMaTpyBaeMble
CYMMeTpUYHbIe IIOKM B paBHOBecuu 1o Hamry
CHMMeTPIYHBI, peaTbHbII 0OMEHHBIT KypC He IIpo-
ABJIAIET HUKAKOJ peaKIVy Ha IIOKM NpeyIoxe-
HIA B ClTy4ae CUMMETPUYHBIX BO3/EMICTBUIL.

PE3Y/IbTATblI UCCZTEAOBAHUA
N UX OBCYXXAEHUE

Kak ormeuanocs, 3¢ GeKTUBHOCTD CTabMIN-
3aI[VIOHHOJI ITIO/INTYKY OLIEHMBAETCS IIyTeM MMI-
HUMM3ALUN (byHKum?[ norepp V,, Vt* U1 HAIlIO-
Ha/IbHOJ ¥ MHOCTPAHHOI 9KOHOMUK, KOTOpbIe
3aBUICAT OT U3MEHEeHU 06 beMa IPON3BOLCTBA
u MHIAN:

V,=E, Y B2, +72,), 9)
i=0
V' =EY By )? + (), (10)

i=0

rzie mapamertp 3 — pakTop AUCKOHTUPOBAHMS, A —
BeC, pyUiaBaeMblil KOJIe6aHMsM BBIITYCKa IO OT-
HOILIEHNIO K KoylebaHyaM MHGAmym. OCHOBHasA
KoHIenuus ypaBHeHui (9)-(10) 3axmrogaeTcs
B TOM, YTO MOHETapHbIe BIACTYU CTPEMATCSI MMI-
HYIMM3MPOBATh PIyKTyarny oobeMa ponsBoj-
CTBa ¥ yPOBH: MHGIALMY BOTIV3Y CTALIOHAPHOTO
cocrosiHyA. B oTmrune ot ny6mmkanym [27], B Ha-
CTOsLIEl CTaTbe PacCMaTpPUBAETCs CTabumIm3a-
L[MOHHAs MOJIMTYKA MOHETAPHBIX BJIaCTell Ipn
ACMMETPUYHBIX, CEPUITHO He KOPPETMPOBaHHbBIX
IIOKaX crpoca’.

CrabunusaunoHHasa NoANTUKA
Npu KOOPAUHALUU MOHETAPHbIX
B/1acTe U aCUMMETPUYHBIX LLOKax
COBOKYMHOrO crnpoca

[Tpu KOOPAVMHALIMOHHO CTAOM/IM3ALIOHHO
nomTuke QyHKuy noreps (9) u (10) cBomaTCa
K CJIeMyIOILell TIOC/IeOBATe/IbBHOCTY OffHOIIEPYO-
HBIX CTATUYECKIMX 3a7jad ONTUMM3ALMM (TaK KaK OT-
CYTCTBYIOT CBA3Y MeXX[y ITeproaMy)* Py YCIIOBUN
(7)~(8): min %(xyf +nf)+%[7»( YR+

T T

! BbI60p IIOKOB CITPOCA BBI3BAH TEM 06CTOHT€TIBCTBOM, 9TO NP HUX MOXXHO ABHO II0OKa3aTh OTINYINE CTa6I/I)'[I/I33.LU/I—
OHHOII TTOJIUTUKU IIpY KOOpAVHAIIT MOHETapPHbIX BJIaCTeN U IIpu €€ OTCYTCTBUN.

. M *
2 OTCYTCTBI/Ie CBA3EU MEXIY IIEpNogaMIn o0bsACHAETCA T€M, YTO 13 YCJIOBUM IIEPBOT'O MOPAAKA /I 7T, M T, CIEeAyeT

pasenctBo E, m, =E, \m; =0. DTO JIeTKO [OKa3aTh, 3all1iCaB IIOIHOCTBIO YCIOBYE NIEPBOTO MOPSKA /A T, , U 3aTeM
IpUMEHNTD onepaTop E, | K 06enM 4acTAM MOTy4eHHOTO ypaBHEHMA.
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Ycnosusa nepsBoro nopsAjaka s TEMIIOB VH-
bnanun m,, n: 3aIMChIBAIOTCS B BUJIE

Ab,Ay, + 7, +Ab,A,y; =0, (11)
Ab Ay, + 7 +AbA,y, =0. (12)

[TopcraBnsas B ypaBHeHus (11)-(12) Beipa-
XKeHus i1 o6beMa BbIrycka (7)-(8), mocie He-
CTIO>KHBIX Q/IreOpandeCcKuX BbIYMCIEHUI HAXOAUM
nuddepeHIan M CyMMy TEMIIOB MHQIALNMN IS
[IBYX CTpaH:

«  —2Mb,HA;(u, — uf)

Hem L AB2HE (13)
H=A-A,
m, +7, =0. (14)

V3 ypaBHenus (14) cremyer, 4TO CpemHMIA
TeMIl MHQIALMN B IBYX CTPaHaX He pearupyer
Ha IIOKV COBOKYITHOTO CIIPOCa, B TO BpeMsI KaK
mddepeHIan MHGIALNY 3aBUCUT OT aCIMMET-
PUYHBIX IIOKOB crpoca. VI3 ypaBHenuit (13)-(14)
CJIeZyeT, YTO B KOOIIEPaTUBHOM PaBHOBECUN

:—kszA3(ut—u:)’ o

Tt 1+AbsH? of (15)

Gt

AHajornaHble BEIYUCTIEHNS JIA 00'bEMOB BbI-
ITyCKa B IBYX CTpaHaX IOKa3bIBAIOT, YTO IIPU KO-
OII€EPAaTMIBHOM paBHOBECUU

A (u, —u:‘) N
= T -y 16
Jet 1+Ab3H? et = Vet (16)

V3 ypaBHenus (15) crepyeT O4eBUAHBII pe-
3y/IbTAT: 4eM OOJIbIINIL BeC A B PyHKLIMY IIOTEPD
(9)-(10) mpunuceIBaeTcss 06'beMy BBIITYCKa, TEM
CIIbHee O/DKHA PearrpoBaTh MHGIALVA Ha acM-
MeTpPIYHbIe LIOKY CIIPOCa U TeM CTabuIbHee Bbl-
ycK. VIHTepecHO CpaBHUTD IIOTy4YeHHbIE Pe3yIib-
TaThl C AHAJIOTMYHBIMI Pe3y/IbTaTaMM IIPYU paB-
HOBECUM B OTCYTCTBME KOOPIMHALIVIN CTAOVIIN-
3aIIMIOHHOI TONIUTHUKM B IBYX CTPaHaX.

BecTHuk Mepmckoro yHueepcuteTa. Cepusa «3koHoMmuka». 2025. T. 20, N2 1

CrabunmnsaymnoHHas NoANTUKA
6e3 KoopAMHaL UM MOHETapHbIX
B/1aCTeN U NPU aCUMMETPUYHbIX
LLIOKaX COBOKYMHOro cnpoca

Crabwm3aliMoHHas MOMNTYKA IIPYU OTCYTCT-
BUY KOOP[IMHAIIVY MOHETAPHBIX BJIACTENl Mpefi-
HojiaraeT BbIOOP GOPMBI CTPaTerMyeckoro B3a-
MIMOJIEJICTBYISL MeXIy MOHETapHBIMM B/IACTAMMU
IIByX CTpaH. B mpemmaraemoit cratbe 6oee 1o-
Ipo6HO Mccmenyercs: popMa B3aMMOJENICTBUA,
COOTBETCTBYIOLAs paBHOBecuo o Hamry, mpn
KOTOPOM MOHETapHBIE BJIACTY B KaXK/IOJ CTpaHe
BBIOVPAIOT TeMIT MHQIALNMA C IIeTbI0 MIHVMMU-
3aIuy IOTePb U C y4eTOM 3aJaHHOTO TeMIIa VH-
Ay B pyroit cTpaHe. B MeHbleit creneHn
paccMaTpyUBaeTCsA CTpaTerys B3aVMOMENICTBIA
no llItakennbepry, Ime ofHA CTpaHa BBICTYIIAET
B POJIM JIUjiepa 110 OTHOILIEHMUIO K JPYTOIL.

[Ipu cTpaTerny, cOOTBETCTBYIOIIEH PaBHO-
Becuio Mo Hamry, oTeyecTBeHHbBIe MOHETapHbIE
B/IACTH PeIIaloT OJHOIEPMONHYIO 3aady ONTH-
MU3ALY [IPY 3afaHHOM TeMIle MHIALMA T,

min %(Kyf +72) (17)

T
npu ycrnosuu (7)-(8).
MoHeTapHble B/IaCTy B 3apyOeXHOII CTpaHe

PpenIaloT nmapajIeIbHyIo 3aadvy MUHNMHU3aOUN
IIp1 3alaHHOM TEMIIE I/[HCI)}IHLU/II/I T,

min %x( YR () (18)

Ty

npu ycinosuu (7)-(8).
Y coBus IEPBOTO MOPSIKA [Is OT€YeCTBEeH-
HBIX MOHETAPHBIX BIACTEI UMEIOT BUJ

AbAy, +m, =0. (19)

COOTBETCTBEHHO [I/Is1 MOHETAPHBIX B/IACTEN
3apy0eXXHOJI CTpaHBI

Ab,A y; + 7, =0. (20)
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YuurtsiBas (7)-(8) n Haxons cyMMy M pas-
HOCTb TeMITOB MHQ/IALN B OT€UeCTBEHHOIT I 3a-
PYOEXXHOI 9KOHOMIKE, TIO/Ty9aeM

s 20y AJAy (1, — u;)

= , 21
' 1+Ab2AH 2D

T, —T

t

m, +m, =0. (22)

VI3 ypaBHenwmit (21)-(22) cnenyer, 4To B KO-
OIlepaTMBHOM PaBHOBECUN

_ }\‘bZAlAf) (Ut — U:) *

Ty, = , Ty, =—Ty .. (23)
Nt 1+ Ab2AH Nt Nt

AHaytoryyHbIe BEIMVC/IEHVS 1T 00BEMOB BBbI-
ITyCKa B [IBYX CTPaHaX ITOKa3bIBAIOT, YTO IIPU PaB-
HoBecyy 110 Hamry (mpy oTcyTcTBIM KOOpAMHALVIN)

=A3(ut_u:<) o (24)
YNt 1+ A 2AH YNt = TINe

CrefiyeT OTMETUTD, YTO peaKiyist MHQAIN
Ha aCUMMeTpUYHbIe [IOKM CIIPOCca MeHbIIIE B CITy-
Jae CKOOPAVMHVPOBAHHOI ITOTUTYKIA, YeM B C/Tydae
IOJIMTUKM OTKa3a OT COTPYHMYECTBA, KaK 3TO
MOXXHO YBUJETb, HAIIpUMep, IIyTeM CPaBHEHVIA
K09 PUIINEHTOB B PABHOBECHBIX BBIPOKEHUAX
VIS 0, M Ty,

)b, HA,
1+AbsH?

Ab,AA,
1+AbIAH

(25)

ITO HEPaBEHCTBO BCET/}A BBIIIOIHAETCA C y4e-
Tom, uTo H <A, Takkak H=A,—-A, u A,A,>0.

[l 06bACHEHNA TaHHOTO pe3y/IbTaTa Clle-
IyeT MMETb B BUJY, YTO KaK IIPY CKOOPANHMPO-
BaHHOI IIO/INTVKE MOHETaPHbIX BIACTEN, TaK U IIPY
€e OTCYTCTBUM B CUTyallu¥l aCUMMETPUYHBIX 110-
KOB (B JaHHOM CJTy4ae IIOKOB CIPOCa) peaIbHBbII
OOMEHHBIVT KypC He OCTaeTcs HeM3MeHHbIM. [1pn
HETaTVBHOM IIIOKe CIIPOca B CIy4ae o0enx I0/u-
TYIK MOHETAPHBIX B/IaCTell peaIbHbIil 0OMEHHBII
KypC YBeIM4YMBAETCs COITTACHO YpaBHEHMIO (6)
BBIJIy POCTa TeMIIa MHQIALN B OTeYeCTBEHHOI
3KOHOMUKe. Ho oT/i4nme monnTmK 3aKmo4aeTcsa

50

B TOM, 4YTO B paBHOBecyu 1o Hary temn nads-
VM B 3apy0Oe)KHOI SKOHOMUKE SIBJIACTCA 3a/laH-
HbIM, 2 B PABHOBECUY ITPY KOOP/VIHALVIV SABJLACTCA
IepeMeHHOJT BbI60pa MOHETapHbIX Byacreii. [1o-
3TOMY MOHETapHBbIE BJIACTY 3apyOe>KHON CTPaHbI
VIS CTabMIM3aLMy CIIPOCa B CBOEY 9KOHOMUKE
OYZYT IOBBIIIATH YPOBEHb MHQLALIVIN VI TeM CaMbIM
CIJIaXUBATDh KOJIeOaHNsA CIIPOCa B CBOEIL CTpaHe
3a CYeT YMEHBbIIIeHVIS peaIbHOTO OOMEHHOTO Kypca
(ypaBHeHue (4)). OmHOBpeMEHHO POVCXOMIUT CTa-
OVIV3aysA CIIpoca B OTEYECTBEHHON SKOHOMMKE
(ypaBuenue (5)). [logo6Has peakiys 3apyOe>KHBIX
BJIaCTell OTCYTCTBYET IIPY ITOTIUTHKeE 6e3 KOOpAu-
HaIV, TI09TOMY peaKiyist MHQIAMY Ha acMMeT-
PVYHBIE IIOKM CIIPOCA MEHBIIIE B C/Tydae CKOOPHM-
HVPOBAHHOI NOIMTYUKY, YeM B C/Ty4ae MOMUTUKY
OTKa3a OT COTPYJHIYECTBA.

YT0OBI M3yINTH ITIOTEHLIMATIBHYIO POJIb IO/
TUKV KOOPAMHALNM, MOXKHO OLIEHUTb PYHKIINIO
IOTePb OT€YEeCTBEHHBIX MOHETAPHBIX BJIACTEN
B paMKax ABYX nonutuk. [lofcTaBnas paBHO-
BecHble 3HaYeHus (15)-(16) B ogHOIIEpUOJHYIO
(GYHKIVIO IOTEph PV KOOPAVHALIMY MOHeTap-
HBIX BJIaCTEN, IIOTy4YNM

1 AA?2
V=] —2_|(c? +Gi*),

26
© 2(1+A3H ) " (26)

rfie 62, 62, — AUCIepCUN LIOKOB CIIPOCa B OTe-
u

4eCTBEHHON 1 3apy0eXKHOI S5KOHOMUKE COOT-
BETCTBEHHO.

AHajOrnM4HoO, IIOACTAB/IASA paBHOBECHBIE 3HA-
yeHus (23)-(24) B ogHONEPUOAHYIO QYHKIIVIO
HOTepb NIPY OTCYTCTBUU KOOPAMHALNM (paBHO-
Becye 1o Hamy), mony4yum

1430400340 @ 102
2| 1+ 1b2AH) u

(27)

CpasnuBas (26)-(27), MOXKHO CHielIaTh BBIBOT,
YTO IOJMTUKA MOHETAPHBIX BJIACTEN IIPY OTCYT-
CTBUV KOOPAVHALINY ABJIsIeTCS 60JIee JOpOorocTo-
sAIeN, YeM NpU ee Hanudnu. /11 5Toro JomKHo
BBIIIO/THATBCA HEPaBeHCTBO V>V, KOTOpoe

CIIpaBE€/INBO IIpU BBIIIOTHEHNN COOTHOIIEHNA
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1+Ab3 A} 1
1+1b3AH)? 1+MbiH
9TO HEPABEHCTBO CO6HIOJ:[3.€TCH IIpn BCEX oOrpa-
HUYCHMAX, HUIOXKCHHbBIX Ha KOS(b(I)I/H_U/IeHTbI H,
Al n A,
HpeﬂCTaBHHeT MHTEpPEC ITIPOBEPKA TOTO, KaK
GbYHKIMM IOTepb 3aBUCAT OT ITapaMeTpa b,, xa-

. JIerko MpoBepUTB, YTO

PaKTepy3YIOLIero Be/MMIMHY IIOKa U3JIep>KeK Ipo-
usBoycTBa (ypaBHenns (1)-(2)). Ha puc. 1 npn-
BeJleHa 3aBVICUMOCTD, 13 KOTOPOJI C/IefiyeT, YTO
IIpYU CTpaTeruy KoopauHanuy GpyHKIMA IOTepb
MOHOTOHHO BO3pacTaeT ¢ POCTOM 3TOTO I1apa-
Mmertpa. [Ipn cTpaternn, COOTBETCTBYIOLIEI PaB-
HoBecyo o Hamry, sta pyHKIMA nMeet mapabo-
nmndeckuit Bug. Takym 06pasoM, C pOCTOM 9TOTO
napaMeTpa IPOVCXOANT COMDKeHne MeXxny QyHK-
LIVSIMY TTOTePh IPY MOIUTYKE MOHETAPHBIX BIa-
creii, cooTBercTBYytomIel koopauHaiym (V_C) u ee
orcyTcTBuIO (paBHOBecue o Hamry, V_N).
PaccMoTpuM, 4TO IPOMCXOUT B CIy4ae Io-
JIOKUTETBHOTO LIOKA CIPOCa B OTEYeCTBEHHO
3KOHOMIMKe (1, > 0): cTpaHa CHM3UT TeMIl uHQIA-

v (1, <0), 9TOObI YACTNYHO KOMIIEHCHPOBATD

3

V_.N,V_C

Ucmounux: pacdeTpl aBTOpPA.

B/IVSHME LIOKA CIIPOCa Ha BHYTPEHHMIT 00beM
Ipou3BOACTBA. II0CKO/IbKY MOHeTapHbIe BIACTH
B OTEYEeCTBEHHOJ 9KOHOMIIKe IPVHMMAIOT 3apy-
Oe>xHyI0 MHQIAINIO KaK 3aJaHHYI0 B paBHOBe-
cyu 110 Haty, OHYM 0XXMJAI0T, YTO 9TO CHIDKEHNE
IpUBEJET K pea/IbHOMY CHVDKEHMIO KyPCa, TaK KaK
COIIACHO (6) TIpV CHYDKEHMM MHQTALN P, YMEeHb-
maetcs. TakuM ob6pasom, BIusHME MHOIALNN
Ha BHYTPEHHMII BBITYCK yMeHbluaeTcs. [y mop-
Jlep>KaHUA CTaOMIBHOCTY BBIITYCKa HeoOXoAMMa
6o7blIIast BOMATWIBHOCTD MHALMN. Takum 06-
pa3oM, KOMITEHCALMsI [IOKOB CIIPOCa CYNTAETCS
6oree foporocrosiuieit. [1py ckoopaMHMPOBaHHO
NO/MMTUKE UHIALUS T, CHIDKAETCSH, @ T, yBe-
JIMYMBAETCST, YTO CHOCOOCTBYET CTAaOVIN3ALINY BbI-
IIyCKa Y YMEHbLICHVIO KOeOaHmil MHQIALNN.

B 3aktoueHe KpaTKo pacCMOTPUM CTPATETHIO
B3aVIMOJIEICTBMAI MOHETapHbIX B1acrell 1o Illra-
Kenbbepry. B paMkax 9Toit cTpaTernm ofjHa CTpaHa
BBICTYIIAeT JIM/IEPOM 110 OTHOLIEHMIO K IPYToi
C YY4eTOM TOTO, KaK MOHETapHbIe B/IACTH JIPYTOI
CTpaHbI OTBETAT Ha BBIOOP TEMIIOB MHQIALN
CTpaHbI-TIIfiepa.

——V C
-x-V_N

Ipumeuanue: sHadeHns KoadduuneHtos mogem pasusl b, =0,2, a,=0,35, a,=0,77, a,=0,5, AL=0,5;

IVICIIEpCUM IIOKOB cpoca pasHbI 0,5.

Puc. 1. Biusine nmapamerpa b, Ha QyHKIMIO TOTEPh PV MOHETAPHOI! IOIUTHKE

koopayHanyu (V_C) u nonutuke orcyrcTBusi koopauHauuu (V_N)

Fig. 1. The effect of the b, parameter on the loss function under
the coordinated monetary policy (V_C) and non-coordinated policy (V_N)
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[Tpennonosxum, uto nugepom o lltakens-
Oepry sIB/SIIOTCS MOHETapHbIE BIACTHU B OTEYeCT-
BEHHOI1 9KOHOMIIKe. [Ip11 3TOM OHM yIMTBIBAIOT,
4TO MOHeTapHbIe BJIACTY JPYTOJT CTPAHBI pearu-
PYIOT Ha UX BBIOOP TeMITOB MHIALMN [TOCpPeS-
CTBOM (PYyHKIMM peakLuy TeMIIOB MHQIALUY,
COOTBETCTBYyIOLIEN paBHOBecHio o Hamy.

ITopcTaBnsast paBHOBECHBIN 00BEM BBIITYCKa
B 3apyOe>KHOV 9KOHOMIIKe (ypaBHeHue (8)) B ycro-
BJI€ IIEPBOTO MOPSIAKA /IS 3aPyOeXKHBIX MOHETap-
HBIX Bacreii (ypaBHeHue (20)), momydaeM QyHK-
IIMI0 peaKLMy J/IsI TeMITa MHGIIALMY B 3apy0ex-
HOJI 9KOHOMMKe IIpy paBHOBecuy 1o Hamry:

[ MB3AA, )
ET ol a2 Az |t
1+Abs A; (28)
AbyA A, ,
- |y, —u, ).
1+Ab2A2 (b =)

B pesynbraTe ycnosuaA nepporo nopsagka npu
MMHUMU3AIyy GYHKLMY IOTepb I OTeYeCTBEH-
HOJ 9KOHOMMKY IIPMHMMAIOT BUJ

AD2AA,

—2 L2 +7
1 aa? ||

M| b,A —b,A, =0. (29)

t

CpaBHMBas NoTy4eHHoe ycnoBue (29) c aHa-
JIOTYIYHBIM YCJIOBMEM JJISI CTPATeruy, COOTBET-
cTByIOIell paBHOBecuio o Hamry (19), MoxHO
3aMeTUTDb B ypaBHeHVM (29) Hajm4ye JOIONIHN-
TE€/IPHOTO C/IaraeMoro, a UMEHHO:

Ab2A, A,
-AbA, — 5 "
1+ Ab; A
9To cmaraeMoe OTpaXkaeT peakIio NHQIA-
MM B 3apyOe>KHOI 9KOHOMMKE Ha BBIOOP TeMIIa
VHQIANVUA B OTeYeCTBEHHOI SKOHOMIMKE.
[Tpeo6pa3soBbIBasi BbIpaXKeHMe B KBaJIPaTHbIX
CKOOKax B ypaBHeHUM (29), momydnm

ADZA A 1+Ab2H
b)A —b)A, % =b,A +—222
1+Aby A 1+Abs A;
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Bpra)KeHI/Ie B HpaBOI?[ JacCTU B KBaIpaTHbIX
1+AbsH

1+Ab3 A}

IIEPBOTO NMOpAAKa IpU MUHUMHU3ALNU CI)YHKI_U/II/I
IIOTEPD OJ1Ad OTe4eCTBEHHOM 9KOHOMUKU IIpUHU-
MAIoT BUJ,

CKOOKax BBIITISAIUT KaK <1. YcnoBus

1+Ab2H

—_— 30
P14 ab2A2 G0

y,+m, =0.

Ycnosue (30) OTIMYaETCA OT YCIOBUS TI€P-
BOTO TIOPAIKA B CUTyalyy paBHOBecys o Hamry
(Ab,A,y, +m, =0). OpHa U3 IPUYNH OTINIUA
1+AbsH -
1+Ab3A2
TO IpefenbHblT 3¢ dekT pocta uHGAUIVM (PR)
B CTpaHe-/Iijiepe Terepb MeHblIle, YeM PU paB-
HoBecuy 1o Hamy. MoHeTapHbIe BIacTi OTeve-
CTBEHHO 5KOHOMMKM CYMTAIOT, 4YTO OOJIee BbI-
COKMIT ypoBeHb MHIAIMM OyfieT CrIocoOCTBOBATD
CHVDKEHUIO YPOBH: MHQIALVMN B 3apyOe>KHOT 9KO-
HoMuKe (cormacHo (28)), BbI3bIBast 0beciieHeHe

COCTOUT B TOM, 9TO, IIOCKOJ/IbKY

BAJIIOTBL B CTpaHe-nuzepe (P, MOBBIIIAETCA CO-
I71acHO (6)), YTO KOMITEHCUPYeT SKCIIAHCUOHVICT-
CKOe BO3JIe/ICTBME pOCTa BHYTPEeHHE MHQIIA-
IV Ha OTeYeCTBEHHBII 00beM BbIITyCKa (ypaB-
nenue (1)).

3aBUCHMOCTD IIpefienibHOro 3¢ dexra PR pn
pocte MHGIALMY IS CTPAHBI-TNAIEPa IPK CTpa-
tervn 110 [lltakenpbepry ot mapamerpa b, mpu-
Be[leHa Ha pIC. 2, OTKyZa CTIeAyeT, 9YTO C yMEeHb-
IIeHeM 3HaueHUs mapaMeTpa b, IpefenbHbIl
addexT pocra MHGIALMM I CTPAHBI-TUEpa
MOHOTOHHO CHIXKAETCH.

3AK/TIOMEHUE

B crarbe cormacHo Lenm UCCIefoBaHNA MIPo-
AHAIM3VPOBAHO BIVISHNE ACMMMETPUYHBIX LIO-
KOB COBOKYITHOTO CIIPOCa Ha I1e71eCO000PasHOCThb
KOOpAVHALVIY MOHETAPHOM IOJIUTUKI B PAMKax
IIPOCTO¥ MOZIE/IV IBYX B3aMOJEMCTBYIOIIVX CTPaH.
B cooTBeTCTBMM C 3aja9aMy MCCNIEJOBAaHMA U3Y-
YEHbI PABHOBECHbIE COCTOSHVA MAaKPOIKOHOMMUKI
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0,8
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0,6
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o
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Hcemounux: pacueTsl aBTOpA.

)
00000°°

b 2

Ipumeuanue: 3HadeHns KoapduuneHtToB mogem pasusl b, =0,2, a,=0,35, a,=0,77, a,=0,5, AL=0,5;

JVICIIepCcUM IOKOB cpoca pasHBI 0,5.

Puc. 2. Biusaue napamerpa b, Ha npenenpHsii apdekt pocta MHPIALMYI

IS CTpaHbI-Aepa npu crpaterun no Illtakensbepry

Fig. 2. The influence of the b, parameter on the marginal effect of inflation growth

for the leading country under the Stackelberg strategy

B3aMIMOJIEVICTBYIOIIVX CTPaH NPY KOOPAVHALINI
MOHETAPHOM MOMUTUKA U B CIIydae OTCYTCTBUA
KoopauHanuy (paBHoBecue 1o Hamry) npy Hamu-
YUY ACUMMETPUYHBIX, CEPUITHO HEe KOPPEInpo-
BAHHBIX LIIOKOB CIIpoca. ['71TaBHBI BBIBOA, KCCTIE-
JOBaHMA 3aK/II0YA€TCA B TOM, YTO Y4eT acMMeT-
PMYHBIX IIOKOB B/IMAET HAa pe3yIbTaThl OLJ€HOK
CTpaTernil B3aMOJIEIICTBIA MOHETAPHbIX B/IACTEN.
B wactHOCTH, peakuys MHQIALMN HA aCMMeT-
pMYHBIE IIOKY CIIPOCAa MEHbIIIE B CIy4ae CKOOp-
OVIHUPOBAHHO IOJIUTUKY, YEM B C/Iy4dae IOJM-
TUKJ OTKa3a OT COTPYJHIYECTBA. DTOT Pe3y/IbTaT
IIPOTUBOIIOIOXKEH PE3Y/bTATY, I0Ty4eHHOMY ITpU
Ha/I4MY CUMMETPUYHBIX IIOKOB IPEJIOKEHNA.
Anamu3 GyHKIMIT IOTepb OKA3aJl, YTO KOMIIEHCa-
1V [IIOKOB CITPOCA CIUTAETCS 0JIee JOPOTroCTo-
Alel B paBHOBecuy 1o Hamry, yem nmpyu nonurtmke
KOOpAMHALVY MOHETapHBIX B/1acTeil. [JokasaHo,
YTO MPU CHYDKEHUM MHQIIAIVIOHHBIX U3JepKeK
IPOVCXOAUT COMDKeHMe MeXy QYHKIVAMM T10-
Tepb IpU MOMUTUKE MOHETAPHBIX BJIACTEN, CO-
otBeTcTBylomeit koopauHanyy (V_C) u ee or-
cyrcrBuio (paBHOBecue 1o Hamry, V_N).

BecTHuk Mepmckoro yHueepcuteTa. Cepusa «3koHoMmuka». 2025. T. 20, N2 1

AHanu3 cTpaTeruil B3auMOJECTBUA MOHe-
TapHBIX BJIACTell IOKa3aJl, YTO peasbHbI 0OMeH-
HBIJ1 KypC UTPaeT BaXKHYIO POJIb IIPU YPaBHOBE-
HIMBAHNUM CIIPOCA U IPEMIOKEHN B 9KOHOMMKAX
IBYX CTpaH.

Heo6xoxumMo OTMeTUTb, YTO BCe Pe3y/IbTaThI
IIOJTy4YeHbl B paMKaX JOCTaTOYHO IIPOCTON CTO-
XaCTUYeCKOil Mofenu 6e3 MUKPOOOOCHOBaHMUS
napameTpoB. [IosToMy nTOrom ganpHernen pa-
60TbI OyzieT MOATBEP K IeHNE TIO/TyYeHHBIX Pe3y/Ib-
TaTOB B paMKax 0oJIee CTIOXKHBIX MOJIeIeil, B 4acT-
HOCTY B IMTHAMMYECKIX CTOXAaCTUYIECKIX MOJETIAX
o6buiero paBHoBecus (DSGE). Kpome Toro, mpep-
CTaBJ/IAET MHTEPEC BBIXOJ 32 PaMKU [J€HEXXHO-
KPeIUTHOM NOMUTUKU U UCCIELOBaHME POIN
MaKpOIpPYAEeHLMa/TbHOI IOMUTUKA B COTPYLHU-
94eCcTBe BIAacTell. ITOT BOIPOC He TaK IaBHO pac-
cMaTtpuBajcs B padote [30].

[IpakTu4yeckoe 3HaYeHMe MOTYYEHHBIX pe-
3y/IbTaTOB 11 MOHETaPHbIX B/IACTEN COCTOUT B CTa-
OVIV3anyy 9KOHOMUKIY ITyTeM CO3[JaHNs 3a CUeT
Pas/IMYIHBIX CTpaTernii KoopayHauyy 6ydepos mpo-
TUB aCMMETPMYHBIX HIOKOB cITpoca. B yacTHoCTH,
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KaK J0Ka3aHo, ITOJINTMKA MOHETAPHBIX BJIacTel
VIS CTaOMIM3aLUY PeabHOTO CeKTOpa 9KOHO-
MVKY TIPU OTCYTCTBUY KOOPAMHALNH SIBJISIETCS
MeHee IPeAOYTUTENbHO, YeM IIPY ee HaIMYMUIL.
Bapsupys nndnaunonnsie usgepxxku (puc. 1),
MO)KHO YIIPaB/IATD BBITOFAMM ¥ IOTEPSIMU IIPU
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AHHOTaIMA

Besedenue. CI10)XHOCTb VI MHOTOACIIEKTHOCTD 3a/Ia4M CTPATEINIECKOTrO yIIPaB-
JIEHVS1 CTOMYMBBIM PAa3BUTIEM PErnoHa TPe6yeT IpUBIeYeHIS LINPOKOTO
KpYyTa y4aCTHMKOB He TOJIbKO U3 IOIUTUYECKUX, HO M M3 aKaleMUYeCKIX
¥ TPXXTAHCKMX KPYTOB /1A IIOATOTOBKM Y TIOJIeP>KKI pellleHN i Ha MECTHOM,
HAIIMOHA/IbHOM U [JI06a/IbHOM ypOBHsIX. HOBM3HA MCCTIEHOBAHMS 3aK/II0Ya-
eTcs B 000CHOBAHMI: @) BHEIITHE OPJMEHTHPOBAaHHOTO OAXO0Ma K IIOCTAHOBKe
Lie7Iell B IIPOrpaMMax PasBUTHSA PETVOHOB, B OOJIbIIIEN CTEIIeHN OTBEYAIOI[ET0
COBPEMEHHOI! ITapaiurMe YCTOYMBOrO Pa3BUTIAS; 6) HEOOXOIMMOCTY TPAHC-
(opMupoOBaTh apXUTEKTYpy GOPMIPOBAHIIA IPOrPaMM YCTONYMBOTIO Pa3BU-
THS PETMOHA Ha OCHOBe IieTIeil YCTONUMBOro pasButusl. Llesv faHHOI paboOThI
COCTONT B (POPMIPOBAHNI METOLOJIOTMYECKOTO ITOfIXOMa K MHTErPaLiy Le/iel
YCTOIYMBOTO pa3BUTHA B TIOIUTUKY YIIpaBIeHNsA pernoHoM. Mamepuanol
u memo0v.. Ha ocHOBe aHanmM3a ¥ CMHTe3a HAyIHOI MHPOPMAIY aBTOPOM
IpYMEHEHbl MEeTO/bI KOHIIENTYaTbHOTO ¥ GYHKIMOHATBHOTO MOJENUPO-
BaHYA [ HOCTPOEHM M OIIMCAHVA IIPOLIeCCOB MHTETPALUY IieJIell YCTOl -
YJBOTO Pa3BUTV B IIPOrPAMMBbI Pa3BUTVA PETMIOHOB, @ TAKXKE UHTETPALNN
Hay4YHbIX JICCTIETIOBAHMIT B IIPOLIECCHI TIOATOTOBKM IMTOMUTUIECKUX PeIleHNii
B 00/1acT! yCTONYMBOro pasBuUTuA. Pesynvmamol. Ilpennaraemas MeTomo-
JIOTVIsI OPUEHTUPOBAHA Ha CO3[jaHMe HAYYHBIX Pa3pabOTOK, AAIOLINX KOH-
KPETHBIII OTBET Ha BOIIPOC, KaK MepeifTy K CUCTEMHOI peanusalui Lefnei
YCTOMYMBOTO PasBUTHA C yIETOM PETMOHATbHBIX 0COO@HHOCTE 1 BOIIIO-
THUTb 9TU 3HAHVA B COIVIACOBAHHYIO IIOJIUTUKY IO JOCTVDKEHUIO YCTONYMBOTO
PasBUTHs peryoHa. Boieodvt. BHeIpeHnme mpeioskeHHBIX paspaboToK ITIOMO-
XKeT YCTPaHUTDb HeCOIIACOBAHHOCTD CTPATETMIeCKMX JOKYMEHTOB II0 YCTOI-
YYBOMY Pa3BUTUIO PEIMOHOB, 0OecreunT 3P PeKT CUHePIUU U Y4eT UHTe-
PEecoB IIMPOKOTO KPyTra CTEMKXO/IepOB y>Ke Ha 3Talle IIOCTAaHOBKY Liefel,

a TaK>XKe 6y,ueT CIOCO6CTBOBATD Ppe€aIbHOMY IPOABVDKEHMIO K X JOCTVDKEHNIO.

PesybraTsl MCCIEROBAHNUSI MOTYT OBITh BOCTPEOOBAHBI IPEACTABUTEISIMI
OPraHOB BJIACTY U YIIpaBJIeHN IpK GOPMUPOBAHNM JOKYMEHTOB, HalIlpaB-
JICHHBIX Ha CTpaTern4eckoe yIpas/ieHue yCTONYMBLIM PasBUTHEM PETYIOHOB
Poccum.
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Abstract

Introduction. A complex and multidimensional strategic management of
regional sustainable development is supposed to involve a wide range of
participants not only from political, but also from academic and civil circles
to prepare and support decisions at the local, national, and global levels. The
novelty of the study lies in: a) validating an externally determined approach
to set the goals in regional development programs, which is more consistent
with the modern pattern of sustainable development; b) substantiating the
relevance to observe SDGs to transform the architecture of regional sustainable
development programs. The purpose of this work is to develop a methodo-
logical approach to integrate the SDGs into regional management policies.
Materials and Methods. Based on the analysis and synthesis of scientific
information, the author applied the methods of conceptual and functional
modeling to design and describe the SDG integration into regional development
programs, as well as research integration into preparing political decisions
in the field of sustainable development. Results. The proposed methodology
is aimed at preparing scientific developments that specifically answer the
question of how to achieve systemic implementation of SDGs in the context
of regional features and translate this knowledge into a coordinated policy
to achieve sustainable development of the region. Conclusions. The proposed
developments will eliminate the inconsistencies in the strategic documents
on sustainable development of regions, ensure a synergy effect, observe the
interests of a wide range of stakeholders at the stage of setting goals, and will
also contribute to the real progress towards their achievement. The results of
the study may be in demand among the representatives of government and
management bodies when preparing the documents aimed at strategic
management of sustainable development in Russian regions.
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NuTerpaumsa LIYP B ynpaBneHue yCTOM4MBbIM pa3BUTUEM pernoHa

BBEJEHWUE

[mo6anpHble Ijen YCTOMYNBOTIO Pa3BUTHUA
(IYP), mpunsiteie OOH' B 2015 1. KaK BceoOIuit
IIPU3BIB K [AEVICTBUIO B PELIEHN! BaXKHEMIINX ITPO-
O71eM YesroBevYecTBa, MPAaKTUYeCKy Cpasy HalllIn
OTpakeHle B HAI[MOHATbHOM Habope IoKa3are-
neit LIYP, yreep>xienHOM YkasoMm IIpesupenta PO
Ne 204 ot 07.05.2018 «O HauMOHaIBHBIX LIE/IAX
Y CTpaTern4ecKux 3afiadax passuruA Poccuiickon
Qepnepauyn Ha nepuog 1o 2024 r.» 1 CKOppek-
TUpOBaHHOM YkKa3oM IIpesupenta PO Ne 474
0T 21.07.2020 «O HanMoHa/IbHBIX LIE/IAX PA3BUTHS
Poccuiickoit @epepariu Ha iepuogz o 2030 .2
CrregyolmuM I1aroM fo/DKHA OblIa CTaTh UX JIO-
Ka/Iy3aLyiA 0 YPOBH: PErVIOHa M BK/IIOYEHME B BUJIE
1le7IeBBbIX IT0Ka3aTesiell B CTpaTerndeckye IaiaHbl
PasBUTHS PETVIOHOB C IIOMOIBIO JIOpOXKHOI KapThl
nokanmusauyu LIYP, paspaborannoit [IPOOH,
OOH-Xab6urar n I'mo6anpHOI 1je/1eBoil IPyIIION
MECTHBIX ¥ PETMOHATbHBIX BIACTEI’.

MHuenue, 4TO [y14 ycrelmHon peamsanym LTYP
KaK OCHOBHOTO OPMEHTMPA YCTONYMBOIO pa3Bu-
TVS1 HeOOXOAVIMO MHOTOYPOBHEBOE YIIPaBJIeHIE,
copmupoBanoch NOf BO3[ENICTBUEM HEYIOBIET-
BOPUTENIbHBIX pe3yNIbTaTOB peanmsauuu Lemen
pasButus teicsiuenietrsi (LIPT). CormacHo orieHke,
nposesienHo [IPOOH u Ipynnoit Bcemuproro
6anka, peaymsarym LIPT npensarcrBoBan MMeHHO
HEJIOCTATOK HaBBIKOB I PECYpCOB Ha MECTHOM
VI perMOHaIbHOM YPOBH#X [1]. B HacTosee Bpems
noBbleHVEe 3G (DEKTVBHOCTI TOCYAAPCTBEHHOTO
yIpaB/lIeHMS 33 CUET PETMOHAIBHOTO PasBUTHA
TAK>Ke CBA3BIBAIOT CO CTPATETMYECKIM PerrioHasIb-
HBIM IUTAaHMPOBaHVeM [2], I09TOMY M3ydeHue JaH-
HOTO BOITPOCA BbI3bIBA€T MHTEPEC KaK Y POCCUIICKIIX,
TaK U y 3apybe>XHBIX nccenoBareneit. [Tomnmo
HECOITIACOBaHHOCTY TI0Ka3aTesiell, XapaKTepyu3yIo-
wyx LIYP, B. Halpern ¢ coasropamu [3], R. Cottrell
c coaBropamu [4], V. W. Lam c coaBropamu [5],
G. Singh ¢ coaBropamu [6], G. Broman, K.-H. Robert

[7] oTMe4aloT HeCOBEPILIEHCTBO CYIIECTBYIOLINX
CUCTEM YIIpaBJIeHMs], B YACTHOCTU Pa3pO3HEHHOCTD
rOCyapCTBEHHOTO U OTPAC/IEBOTO YIIPaBIeHNA,
HECOI/IACOBAHHOCTDb MEX/Y CEKTOpaMM 3KOHO-
MUK, FOPUCAVIKIIVIOHHBIE Pa3Indiia MEXIY HalVo-
HaJIPHBIM U CyOHALIMIOHA/IbHBIMY TOCYHapCTBEH-
HBIMI YYpEeXAeHUAMM U T. . B poccuiickoin xe
IIpaKTHKe, KpoMe ¢pparMeHTaly yIIpaBIeHns,
CyIIeCTBYeT IpobsieMa pparMeHTaIuy BKITIOYe-
HuA LIYP B crparermyeckne JOKyMeHTbI Pa3BUTIA
pernoHoB. B yactHOCTH, A. Ma3enH, paccMaTpu-
Basg 85 cTpaTeruil couyagIbHO-3KOHOMUYECKOTO
pasButusa cyopekToB PO, oT™MedaeT oTCyTCTBUE
eIMHOTO MTOJX0/ja K MX pa3paboTKe B pa3HbIX pe-
TMOHAX, HAIIpYIMep: OHY IIPVHMMAIOTCS OpraHaMu
BJIACT Pa3HOTO CTATYCa, YTBEPKHAIOTCA Ha pas3-
Hble TIepUOABL, IPY 3TOM CPOKY UX peann3anumn
OT/IMYAIOTCS OT CPOKOB peanmsaruu LIYP [8, c. 3]
u T. 1. V1. B. KopuyHoB, aHanu3upys crparernmu
passutus cyobekroB PO CeBepo-3anagHoro ¢e-
[epanbHOrO OKpyTa M NpUAA K aHa/JIOTMYHOMY
BBIBOJly, OTMeYaeT HEOJHOPOJHOCTD VIMIIEMEH-
tanuu LIYP B pernonanbHble CTpaTerny u JeauUT
PETMOHDI IO CTENEHN NPUCYTCTBYUA KOHLIENIIIN
YCTOMYMBOTO Pa3BUTHUA B JJAHHBIX CTpaTeruAx
Ha TPpY IPYIIIBL: «IIPU3HAIOLIYE YCTOMYMBOE pas-
BUTHE B Ka4eCTBe K/II0YeBOI'0 OPMEHTHPA; He IIPU-
3HAIOIVIE YCTOUMBOE Pa3BUTIE B Ka4eCTBE KIII0-
YeBOTO OPMEHTNPA, HO BK/IIOYAIOIIIVie OT/e/IbHbIe
VZIeN 3TOM KOHLIENILIMM B PETMOHA/IbHYIO CTpare-
TVI0; A0 CTparnpyroImecs ot MpobIeMbl YCTONYN-
BOTO pasBuTis» [9, c. 18 |. Bmecre c Tem A. Masenx
KOHCTaTUpyeT pOCT IOMY/LAPHOCTY Uil YCTONYN-
BOTO pa3BUTHA B IPABOBBIX aKTaX I10 KO/INYe-
CTBY YIIOMVMHAHIII 32 IOCTIEHHIE BA JEeCATIIETHA
c46% 82002 1. 10 88% B 2020 I. [8, €. 5]. OnHaKoO,
Kak orMeyvaer /[l. JI. MakcMMOBa, B rOCIIporpaMMe
110 APKTHKe, HallpuMep, HET OIpefie/IeHNA YCTOM -
4yrBOro pasutus [10], a 3HAYUNT, HECMOTPS Ha KO-
JINYeCTBO YIIOMVHAHMIA, 3TOT TEPMUH MOXET OBITD
IpYMEHNM pa3paboTIYMKaMU Pa3HbIX IPOrPaMM

! Transforming our world: The 2030 Agenda for Sustainable Development / General Assembly. 21 October 2015. 35 p.
URL: https://unctad.org/node/7351 (mara obpamennst: 30.12.2024).

2 O HayuoHANbHBIX TETAX U CTpaTernmyecKux 3afadax passutuA Poccuiickoit @epgepanyum Ha nepuon go 2024 r.: ykas
[Tpesupenta PO Ne 204 ot 07.05.2018 // TIpesunent Poccun. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/43027 (mata obpareHust:
24.12.2024); O HayuoHanvHoix Densax passuris Poccuiickoit @epeparyn Ha epyon 5o 2030 r.: ykas [Tpesupenta PO Ne 474
ot 21.07.2020 // Tlpesument Poccun. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/45726 (mata obpamenus: 24.12.2024).

3 oposrast xapTa nokamusauyy 1YP: peanmsauys 1 MOHUTOPUHT Ha cy6HaumoHanbHoM yposte. URL: https://clck.ru/

3HPkwG (mara obpamienus: 03.01.2025).
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B pa3HbIX KOHTEKCTaX. B To BpeMs Kak «TOpU30H-
TajIbHasA U BepTUKa/IbHAS COITIACOBAHHOCTD I10-
JIUTUKM JOJDKHA YYUTBIBATh IIPOrPAaMMHOE COITIa-
CcoBaHNe OT BUJIHNA [0 peam3arum» [11, c. 3].
CregoBaTenbHO, B Hauase TpeOyeTcs yTOUHeHVe
VI COITIACOBaHle KOHIIEITA, a y>Ke 3aTeM — VHTe-
rpauyA LIYP B mporpaMMbl COITTaCHO KOHIIEIITY.
Hanee Heob6xoMMO 0OeCIIeYNTh COracoBaHye
MeX[Ty YPOBHAMM yIIpaB/eHns (Hal[IOHaTbHBIMMA,
PErMOHaTBHBIMY I MECTHBIMY OpTaHaMM BJIACTH),
T. €. BEPTUKA/IbHYIO MHTETPaLMIO, ¥ COIJIACOBAHNE
MEXJy aKTOpaM¥ OHOTO YPOBHSA (MUHICTEPCT-
BaMM, MECTHBIMM OpTaHaMM BJIACTU, PETVIOHAIb-
HBIMJ IIPOTPAMMaMM U T. J1.), T. €. TOPU3OHTA/IbHYIO
koopanHanuo [12; 13]. OCHOBHBIM Xe OpUeH-
TUPOM Ji/1 3TOT0, 10 HAllleMY MHEHUIO, O/IKHbI
aBnATbea [IYP. Bo-nepBbIX, OHM 110 CBOE€I CyTH
OTBEYAIOT IPUHIMUITY CICTEMHOCTY, BO-BTOPbIX,
OXBaTBIBAIOT BCe HEOOXOVIMBIE ACIIEKThI YCTO-
YMBOT'O Pa3BUTHA, B-TPETHIX, UMEIOT M3MepsAeMble
KOJIY€CTBEHHbBIE TI0Ka3aTeNl, B-4eTBEPThIX, Pas-
JieTsieMbl OO/TBIIMHCTBOM CTEIKXOMIEpOoB (perno-
HaJIbHOTO, HAI[VIOHAJTBHOTO, IJIOOQTBHOTO YPOBHE1).
Pa3paboTka MHCTpyMeHTa YIIpaB/IeHNs BBULY
€ro CJIOKHOCTY JIO/DKHA ONMPAThCA Ha METOMO-
JIOTMYECKM CTPOIUI1 Hay4dHbIil anmapar. Vicxonsa
113 3TOTO, 11€/IbI0 HACTOAILETO UCC/IEJOBAHMNS SB-
nsercs popMupoBaHye METOOTIOINYECKOTO MO -
xopa K uHrerpauyy LIY P B monutuky ynpasnenus
pernoHoM. Ero HOBM3Ha 3aKkmoyaeTcss B 000CHO-
BaHMU: a) TOAXO0JA K IIOCTAHOBKE IieJiell B Ipo-
rpaMMax pasBUTHA PErMOHOB, B 6OJIbILIel CTe-
IIeH) OTBEYalolllero COBPeMEHHOI Iapafurme
YCTOITYMBOTO PasBUTIL; 6) HEOOXOVIMOCTY TPAHC-
dbopmaruy apxuTeKTypsl GOPMUPOBAHUS NIPO-
rpaMM YCTOWMYMBOIO pa3BUTHA peTMoHa Ha OcC-
HoBe LIYP. 3mecy MmeToponorus paccmarpuBaeTcs
KaK HayyHOe 00OCHOBaHVe IPUMEHEeHNsI KOHKPeT-
HBIX 9/1EMEHTOB HayYHO-MEeTOANYECKOTO alIapaTa.

WHTErPALMA LIYP
B MAPAMIMAJIbHbIA KOHTEKCT

PaspaboTka cTparernm ycToitumBoro pas-
BUTHA PervoHa JOJ/DKHA, 110 HallleMy MHEHMIO,
Ha4YMHATBCS C GOPMUPOBAHMS KOHILEITYaIbHOI
MOJIe/N, TIOCKOJIbKY IIPeK/e BCero HeoOxoamma
KOHIENITya/IbHAsA SICHOCTb B OIIPENETIeHUN CY-
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I1eCTBEHHBIX ACIIEKTOB YCTOMYMBOTO pa3BUTHA,
KOTOPbI€ JJO/DKHBI OBITh OTPaXKEHBI B PETVOHAIIb-
Hoit nonmuTuKe. OT 3TOr0 3aBUCAT U IIPUHIIAIIBI,
Yl MEXAaHM3MBbI YIIPABJIEHN A, a TAK)Ke UX COITIACcO-
BaHNe WV PaccOIIaCOBAaHHOCTb. B omy6myko-
BaHHOJI paHee pabore [14] HaMu paccMOTpPEHBI
OCHOBHbI€ KOHIIENITya/IbHble MOJIE/IM YCTOMYM-
BOTO Pa3BUTHA, BCTPEYAOLIECS B COBPEMEHHbIX
HAyYHBIX U IIPUK/IAHBIX MCCIeOBaHNAX. Bce OHM
MOTYT OBITH pasfe/ieHbl [0 NapagUrMaTbHOMY
OCHOBAHMNIO Ha JIBa ITOJIX0/ja: Mozenn, cpopmy-
NMPOBaHHbBIE B paMKaX aHTPOIOLeHTPUIECKOI
IIapagyrMBl, ¥ MOJIe/IV, ONMpaloIyecs Ha 610-
cdepoleHTpUYecKyIo napagurmy. Benencraue
aroro uHTerpanyA LIYP B mapagyurmanbHbliil KOH-
TEKCT SAB/IAE€TCA BECbMa aKTya/IbHOM 3a/iadeit i1
CyOHAIMOHA/IBHOTO (PernoHasbHOI0) YPOBHS
yIpaB/IeHMNA.

[TonbITKM peanu3oBaTh JAHHYIO 3a7ady A/
17100a/TPHOTO YPOBHA NPEANPUHIMAIINCDH B paM-
Kax 000X ITOAXOM0B ITyTeM pacnpenenenys LIYP
110 cpepaM yCTOIMBOTO pasBUTHA (COLVIAIbHOI,
9KOJIOTMYECKOI, 9KOHOMUYECKOIT). B kauecTBe
npumMepa npuseneM pabotsl E. Barbier n . Burgess
[15], C. Folke ¢ coaBropamu [16], E.-S. Dalampira
u S. A. Nastis [17]. IlepBblit U3 yKasaHHBIX HOJI-
XOJIOB KOPpeMpyeT ¢ PaCCMOTPEHHBIM B paboTe
P-M. Boulanger ceKTOpaIbHBIM, NIV CTEP>KHEBBIM,
IIOZIXOfIOM, BTOPOIJI — C PECYPCHO OPUEHTUPOBAH-
HBIM 1TofixofoM [18]. BrisbiBaeT Taxoke MHTEpeC
OIIVICAHHBIN B YKa3aHHOJ paboTe oLy pHBbIil
IIOJIXOfI, PACCMaTPUBAOLINI YCTONYNBOE Pa3By-
THe C HOPMATVBHOI TOYKM 3peHusd. B atom cy-
vae yr06as popMa colMaIbHOTO JIEVICTBYS, YIOBIIe-
TBOPSIIONIAA 3alaHHBIM HOpMaM U (V1) IpoLeny-
paMm, OyzieT paccMaTpMBaTbCsd KaK YCTONYMBOE
pasButue. CefoBaTe/IbHO, Ipy pa3paboTke pe-
TMOHAJIBHON TOJMTUKY U IIeJIeBbIX IPOTrpaMm
ocoboe BHUMaHMe HEOOXOAVIMO YAeNATh 000c-
HOBAHUIO I1€/IEBbIX ITOKa3aTeIel.

3acmy>KMBaKOT OTHEIbHOTO BHUMAHMA pac-
cMoTpeHHbIe B pabote R. Jovovic ¢ coaBTOpamu
IBa MIOAXOMA K YCTOMYMBOMY Pa3BUTHUIO PETMOHA:
OPMEHTVPOBAHHBIN HA IPOAYKT U OPUEHTUPO-
BaHHbI Ha niporecc. [IepBpIi mopgxop — 3TO 1jeH-
HOCTb, KOTOPYIO PETMOH NPENOCTAB/IAET CBOUM
II0/Ib30BATE/AM, B TO BpeMs KaK BTOPOII IIOAXOT,
¢dokycupyercs Ha PyHZAMEHTaTbHBIX IPOLIECCaX,
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npoucxopAuyx B peruone [19]. [To MHeHMIO aB-
TOPOB, 93¢ (deKTUBHOE COYeTaHe ITUX JIBYX IIOi-
XOJIOB fABJIAE€TCA OCHOBHOI 3ajadeil pyKOBOJA-
VX OPraHOB pernoHa. Bo-nepBpIx, OTMETUM, YTO
B paMKax IJeHHOCTHOTO IoAxofia popMupyercs
MIOHATHE «PETVIOHA/IbHbIE IHTEPEChI», BO3HMKA-
IoIIVie TI0 Mepe IPUOoOpeTeHs perMOHaMU Peajlb-
Hoit camocrositennbHOCTH' . [Ipn aTom E. I. AHymunia
C COABTOpaMM pa3INYaloT /jBa CyO'beKTa perno-
HaJIbHBIX MTHTEPEeCOB: HOCUTeNell (JIIoAu U Teppu-
TOpUATbHBIE KOJUIEKTUBBI) U BbIpasuTeneit (01-

JIeIbHBIX aKTOPOB, OPraHM3aLVIV, IBVDKEHNA U IIp. )%

C Hamet TOYKM 3peHN, e HHOCTHBII TIOIXOf, OT-
JaCTy MO3BOJIAET CIMIA/IUTD IPOTUBOPEYNE, OIN-
cagHoe O. H. lHnukuM, KoTopoe 3aKn104aeTcs
B TOM, YTO pPeCypChl KOHIIECHTPUPYIOTCA B pyKax
¢denepanbHBIX BIACTHBIX CTPYKTYP, @ MMITY/IbCBI

pasBuTHUsA (HapUMep, MTHHOBAINN) UCXOTSAT, KaK
IPaBIIO, OT MHAVBIIOB ¥ Ma/IbIX rpymiI [20]. 3mech
IIpefCTaBUTENN PerMOHaIbHOM BIACTY, KOTOPBIM
JIeTIeTUPYIOTCS IOJTHOMOYA 110 IIPeJICTAB/IEHNIO VH-
TEpeCcOB HaCeTeHNs PETMOHA, UTPAIOT KIIOUEBYIO
POJIb B OIIpefe/IeHNM LieTiell ¥ CPefiCTB JOCTIKe-
HUA YCTONYMBOTO PETMOHATbHOTO Pa3BUTHA.
Takum oOpasoM, mpenyaraeMblil IONXOJ
K 00eCIIeYeHNI0 YCTOIYMBOTO PasBUTHS PETVIOHa,
MIOMVMO COITIACOBAHHOCTM Lie/Iell perMIOHAIbHOM
MOAUTUKN C HalMOHaAbHBIMU Henamu u 1IYP,
a TaK>Ke MX COITTACOBAHHOCTM 10 TOPU3OHTAIIN,
IIO/DKeH NPeRycMaTpUBaTh 00'beIHEeHNe IIeHHO-
CTHOTO U IIPOLIECCHOTO IIOJXO/I0B 3a CUeT BBefie-
HUA B MOZIe/Ib MHCTUTYIIVIOHA/IBHO ITOJICYCTEMBI.
ITO NMOMOXKET IPUMMUPUTD SyanNCTUIECKUIT Xa-
paKTep MOHATUA YCTONYNBOTO pa3sutus (puc. 1).

Texymas nennocTb [TpopBuxeHMe K OYAyLLeil LIeHHOCTH
A A ©
| 1
. | I N
Ycroitunsoe v M \
= Cocrosanne + ITponecc )
pasBuTHMe permoHa . e . . \
e ! AN L, N
06 ConmanbHasg OKOHOMMYECKasg  OKOIOrmyecKas INosnTuBHBIE HocTtikenne
'bEKT —>
IOJICHCTEMA MOICHCTEMA MOJICHCTEMA U3MEHEHMS ueneir YP
AR 7 e = A A
IIpepmer ———> . Iloppmep>xanue CoBepIlIeHCTBOBaHIE O6ecrieueHme !
\ HCTUTYIMOHANbHAA /
CybpbexT ——> ' yn .
\ noacucTeMa /
N\ ) = /
VHCTpyMeHTHL, DopmupoBaHue @opmuposanne +  Paspaborka AHanus, usmMepeHue,
ycnosus cpenbl CTPYKTYP TOKYMEHTOB KOHTPOTIb, OIleHKa

S

IpaxpaHcknii ypoBeHb

Ucmounux: IIpeaI0KE€HO aBTOPOM.

IlonuTyecknii ypoBeHb

SN

AKameMMYecKNii ypoBeHb

Puc. 1. CemanTuka I/IHTeI‘paTI/IBHOﬁ MOOEIN YCTOI/UILII/IBOI‘O pa3BUTUA
COHI/IO-SKOTIOI‘O-QKOHOMI/I‘{eCKOﬁ CUCTEMBI pETMOHA

Fig. 1. Semantics of the sustainable development integrative model for a
region’s socio-ecological-economic system

' Anumuya E. T., Cunun 4. II., Cépodosa H. B. Teopuu pernoHanbHOrO M MECTHOTO PasBUTH: yueb. mocobue.
Exatepun6ypr: M3g-Bo Ypai. roc. 3koH. yH-Ta, 2015. 151 c. EDN WBPWLN

2 Tam xe. C. 40.
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3HaunTeNbHAA PONIb B JAHHOM IIOJXOJie OTBO-
INTCS paspabOoTKe MHCTPYMEHTOB peaji3alyi I0-
JUTUKY YCTONYMBOTO Pa3BUTHA PeTMOHa Ha OC-
HOBE B3aVIMOJIEVICTBIA HAYKM, YIIPaB/IeHVA U TPaX-
DAHCKMX MHULMATYB. 3/IeCh OTPaKeHbl OCHOBHbIE
KaHa/Ibl, O/1aroyiapsi KOTOPBIM Hay4HbIE VICCTIEIO-
BaHUA JO/DKHBI IOMOYb JINIIAM, IPMHYMAIOIUM
PpelleHIs, ¥ APYTUM CTeIKXO/epaM BbIOpaTh I10J-
XOJAIIMI MHCTPYMEHT A1 focTiokenus LTYP.

ITpusHaBas Ba)XHOCTb PaCCMOTPEHNA YCTOI-
YMBOTO Pa3BUTHUA KaK CTPATerny IPUHATHA pe-
meHnit [21], ocHOBaHHOJ Ha HayYHOM 3HAHUY,
CUNTaeM, YTO POJIb OL[eHKM (M3MepeHNs) TO/KHA
cTath 371eCh KIw4eBoit. Oco60 nmogyepkHeM, YTO
VIMEHHO TIOCPEZICTBOM OLIEHKM Peann3yeTcs B3au-
MOJIeVICTBYIE MEX/Y aKa/leMIYeCKIM (Hay4YHbIe VC-
CTIeIOBAHS ) Y TIO/IUTUYECKUM (TIPUHSITHE PEIIeHNI
B 00/1aCTV pervOHA/IbHOM IIOJIUTYKY) YPOBHSAMIL.

Bropoe cBOICTBO, KOTOPBIM JIO/DKHA 001a-
JaThb METOM0/IOTHA, — YYBCTBUTE/IBHOCTD K KOH-
TeKCTy. YTOOBI TONTYYNTh CUCTEMHOE TIPefiCTaB-
nenue o B3aumosasucumoctu IIYP B ycmoBusax
KOHKPETHOTO PETVOHa, CTIeAYeT, C Of{HOI CTOPOHBDI,
OTIpEeJIeNTUTD «BXO/bl», HEOOXOMMBbIe IJIsI M3Me-
HeH1 (HanpyMep, prHAHCOBBIE, IPYPOJHBIE, TPY-
IOoBBIE pecypchl 1 1p.). C APyroil CTOPOHBI, BKHO
0003HAYNTD «BBIXOMIbI», Pe3y/IbTAThl, HA KOTOPbIE
HaIlpaBjIeHa Ta VIV MHas IIOJINTIYecKasi Mepa [22].
Kpome Toro, He06XOAVIMO YYUTHIBATh OTOXKM-
Te/IbHbIE ¥ OTPULIaTeIbHbIE BHEIIHYE 3P dEKTBI,
TaK Kak I10]] Bo3fielicTBueM (HaKTOPOB BHEIIHEI
Cpenbl COCTAaBHbIE YaCTU PErvOHAIbHON CUCTEMBI
MOTYT J€MOHCTPUPOBATh Pa3/INyHOE IOBECHE
U CBOVICTBa, BIMSASA Ha IefieBoe cocTosiHme. He me-
Hee Ba)KHOE 3HaYeHMe 37IeCb OTBOAUTCSA MHCTU-
TyTaM, KOTOpble OJHOBPEMEHHO BBICTYIIAIOT B Ka-
4ecTBe OOBEKTOB 1 CyO'beKTOB MHCTUTYIVIOHA/Ib-
HOJ1 Cpefibl B 3aBUCMMOCTH OT X MeCTa B MiepapXum
[23]. [IpenmoxkeHHass HAMY METOJOMIOTYSI He M30-
MPYeT CUCTEMY OT BHEIIHeil cpefpl (YCIoBuMit
(YHKIVIOHMPOBAHNA), YTO C/IEAYeT U3 IPefCTaB-
JIEHHOI Ha puUC. 2 KOTHUTUBHOM MOJENH, OTpa-
Karolleil ykazaHHble gakTophl (ycimoBus) [24]
U VIX BO3MO)KHOE BIIMISTHIE B 3aBUCMMOCTY OT Xa-
paKTepa, CUIbL, IPOJO/IKUTEIBHOCTY BO3/IEICT-
BV U TIP.
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TpeTnit METORONIOTMYECKIII ACIIEKT, TPeOy-
IO IPOPabOTKY, CBSI3aH C OLIEHKOI XapaKTepa,
CUJIBL ¥ 3HAYMMOCTH B3anuMocBasen mexxay LHYP,
a TaKKe C ee BOCIIPOU3BOAVIMOCTDBIO / TUPaXKu-
PYeMOCTBIO (BO3MOXXHOCTBIO BOCIIPOV3BECHUS
Y IPOBEPKM) B IPYTUX yCIOBUAX. Teopum u mo-
Tier, 0ObSICHSIONIVIE B3aMIMOCBSI3Y MEXK/TY LIeTIsIMI
Ha YpOBHE PerroHa, IpPaKTU4ecKy OTCYTCTBYIOT
WIN ABNAIOTCA HenomHbIMU. [oaToMy KoHIen-
TyajIbHasl ACHOCTb ¥ TEOPEeTUYeCKIe APTYMEHThI
OTHOCUTENIbHO CBsA3eNn Mexay LIYP u ux mure-
TPALUY ABJISIIOTCS 0053aTe/TbHBIM MTPeIBAPUTE/Tb-
HBIM yC/IOBUEM JIJISl U3MEPEHM S peaIbHbIX II0Ka-
3ateneit [15; 25].

Takum o6pasoM, IpenyaraemMasi MeTOHOJOTVAS
OpPMEHTMPOBAHA Ha CO3/JaHNe HAYYHOTO 3HAHNA,
[AIOLIero KOHKPeTHBIN OTBET Ha BOIPOC, KaK J0-
6utbca cucteMHol peamsanym LYP, yunrtoiBas
permoHanbHble YCTIOBUS, X BOIJIOTUTD 3TY 3HA-
HIIA B COITIACOBAHHYIO TIOJIMTUKY IO TOCTVDKEHUIO
YCTOIYMBOTO pa3BUTHUA permoHa (puc. 3).

Ha nepBoMm srare mpejjiaraeTcst OnpeiesinThb
KOHILIETIT YCTONYMBOTO pa3BUTHUA (YUUTHIBas I1a-
pagUrManbHbI KOHTEKCT) U LieJieBble TTapaMeTphbl,
YCTaHOBUTD TOUKY BXOJIa, OCHOBAaHHYIO Ha >KeJla-
€MOM pe3y/bTaTe Ji/IA JOCTVKeHNA U3MeHeHNI
B Pa3/IMYHBIX CEKTOPAX PETYOHAIBHO TOTUTHKY,
a TaK)Ke 0003HAYUTD TOYKM OTCUETA Y IEPUOJIBI,
B IIpefie/laX KOTOPBIX JO/DKEH OBITh JOCTUTHYT
pesynbrar. Ha BTopoM 3Tare BaKHO YCTaHOBUTD
3aMHTepPeCOBaHHbIE CTOPOHBI U BHelIHue (ax-
TOPBI, CHOCOOHBIE TIOB/IMATD Ha IUIAHMPYEMBbII
pesynbrar. Ha TpeTbeM — 3agaTh HeoOXoIMBbIe
VICXOJIHbIe IaHHBIE VI BBIOPAaTh HAYYHO-METORM-
YeCKUI MTHCTPYMEHTApHil OLleHKN! (M3MepeHMs)
ycToitumnBoro passutus. Ha yeTBeproM sTare cie-
yeT IPOAHA/IM3YPOBATh MACLITA0 IPSAMOIL U KOC-
BEHHOI CMHEepIyM ¥ KOMIIPOMICCOB MEX]TY Iierle-
BBIM Pe3y/lIbTaTOM U APYTUMMU LIe/IAMY, @ TaKKe
JVICC/IelOBaTh CTEIeHb COIIacoBaHus (paccoria-
COBAHHOCTY) U AUCQYHKIVIOHA/IbHbIE CBOJICTBA
permoHanbHbIX cucteM. Ha nmAaToMm aTame Ha oc-
HOBe 4YeThIpeX MpeAbIyLIX TpebyeTcs paspa-
60TaTh peKOMEeH Al 110 IieJIeHAIPaBIeHHOMY
COBEPIIEHCTBOBAHMIO PETMOHATIbHOI IOTUTUKI
B 00/IaCTM YCTOMYMBOTIO PasBUTUA, BK/IIOYAs
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PEKOMEHIALIMM TI0 OTIPEefie/IEHNIO IIPYOPUTETHO-
CTU LieJIell ¥ MHCTUTYLMOHAIBHBIM pedopMam,
HY>KHBIM JI/I1 CTUMY/IMPOBAHNA CUHEPTVIN VI CMAT-
9YeHMA KOMIPOMMCCOB MEX/Y HEIAMMU.

Ancdeposa T. B.

NHTerpaums LLYP B ynpaBneHune ycToiumMBbIM pasBUTEM pernoHa

B manpnelinieM mony4eHHbIE Pe3yIbTaThl
VI BBIBOJIBI JJOJIKHBI OBITH 9KCTPAIIOINPOBAHBI
Ha ITOJIUTUYECKIE PEIIEHN Y PEKOMEHJALIN JITIS
IpPYMEHEHMA B PYTUX KOHTEKCTaX.
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Puc. 2. KorHutuBHas MOfie/lb BHELIHUX U BHYTPEHHMX (aKTOPOB YCTONYMBOTO PAa3BUTHS PETMOHA

Fig. 2. Cognitive model of external and internal factors of region’s sustainable development

BecTtHuk Nepmckoro yHusepcuteta. Cepusi «IkoHoMumKa. 2025. T. 20, N2 1

63



Alferova T. V.

SDG integration into the management of region’s sustainable development

Ilonarue
«permoH»

[n6kmit Habop
aJIAlITUBHBIX NMHCTPYMEHTOB

Ilonarue
«yCTOIYNBOE Pa3sBUTHE»

IIpocTpancTBeHHbIE,
IVIHAMMIYECKIe
XapaKTePUCTUKM,
MH(QPACTPYKTypPHBIE,
TeXHONOTMYeCKIeE,
KY/IBTypHBIE 0COOEHHOCTIL,
9KCTePHAINH, TIPEeJeIbI
S9KOHOMMYECKOTO POCTa U JIp.

ITonutmyeckuin,
9KOHOMUYECKUIA,
KY/IbTYDHBIIA,
TYMAaHUCTUYECKUIL,
aIMUHNUCTPATVBHBI,
9KOCUCTEMHBIN PETMOH

Ycmounuxk: IpeaIoXeHo aBTOPOM.
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Puc. 3. Merogonorundecknii noaxop K uurerpauyy LIYP B ynpaBneHne yCTONYMBBIM pa3BUTIEM PETMOHA

Fig. 3. Methodological approach to integrating SDGs into the management of region’s sustainable development

CMEHA NOAXOAA
K MOCTAHOBKE LIE/EN
PETMOHAJIBHOTO PA3BUTUSA

ITpoBeneHHbINI HAMM aHA/IN3 IIPOTPAMM CO-
1[11a/IbHO-3KOHOMIYECKOro passutus:A Ilepmckoro
Kpas [T0Ka3aJI, YTO CYIIEeCTBYIOLINI MEXaHU3M UX
bopMupoBaHMA UMeET Psif IPOOEIOB, TAKUX KaK
Ry6mupoBaHue vy urHopupoBanye yactu LJYP,
npeHeOpeXXeHye IPUOPUTETHOCTBIO B JIOCTIKE-
Huy ogaux LIYP Hap gpyrymu [id nosBieHuA cu-
HEPIUM I HUBENMPOBAHNSA KOMIIPOMICCOB MEX]TY
HyMu, BKmodenue IIYP B mokasarenu pesynbra-
TUBHOCTU HapARY C JPYTMMU, HEPaBHbIMM 110 3Ha-
YMMOCTH LienAMU. KpoMe Toro, BayKHO OTMETUTD
OTCYTCTBUE KOHTPOJIA 33 UX JOCTVDKEHMEM Ha Ha-
IIVIOHJIBHOM U I7I00a/IbHOM YpOBHsX. OfHOI 113
IPUYVH CIOKVMBUIEVCA CUTYal M ABJAETCA OT-
CYTCTBUE HOPMaTVBHO-3aKOHOJATEbHO OCHOBbI
mnHTerpauuu LIYP B HanponanbHbIe e pa3Bu-
tnsA. Kak ormeueno B bronnerene CueTHoi! mma-
narbl PO, «B HacTosAIee BpeMs ITpoLiefypa yueTa

IJYP B [OKyMeHTaxX CTPAaTErNMYeCKOro IVIAHMPOBa-
HIsA, pa3pabarbiBaeMbIX Ha QefiepasbHOM yPOBHE
¥ Ha YPOBHE CyO'beKTOB, ¥ MAPKIPOBKA MEPOIIPY-
ATUI (M pe3ynbTaToB) IPOIPaMM U IIPOEKTOB,
HaIllpaBJIeHHBIX Ha focTiokeHue LIYP, ne perna-
MeHTMpoBaHbL. HopMaTuBHO yTBep)XeHHBIE 11 00-
IIETPYHATDIE €lVIHbIE METONOIOTNYeCKIe TIOIXO/bl
K OTIpe[ie/IeHNIO BIVAHUA (B TOM 4MC/ie KOCBEH-
HOTO) TeX M/IV VHBIX MEPOIIPYSITHII Ha JOCTVDKEHIE
nokasateneit IIYP npu onpenenennn 06beMoB 1x
¢dbuHaHCOBOTO 0OOecredeHst He pa3paboTaHbI» .

O1eHka nopsAgKa Me>XXBeJOMCTBEHHOTO B3a-
UMOJEICTBUS (efilepabHbIX U PeTMOHATbHBIX
OPraHOB TOCYAAPCTBEHHOI BJIACTY IO BOIIPOCaM
nocTipkeHns nokasareneit LIYP takke mokasana,
YTO II0 IAHHBIM BOIIPOCaM OH He YCTaHOBJIEH.
JesTenbHOCTb OpPraHOB VCIIONMHUTEIbHOI BIACTI
CyOBEKTOB 110 B3a¥MOJEVICTBIIO IIPY peaTn3arum
3amay LIYP He yperynmmpoBaHa MONOXXEHUAMU
HOPMaTMBHO-IIPAaBOBBIX aKTOB WJIN PACIOPAU-
TeJIbHBIMI JOKYMeHTaMu. BMecTe ¢ TeM perno-
Ha/IbHbIe OPTaHbl VICIIOJTHUTE/IbHON B/IACTH 00-

! Yemoiiuusoe passutie pernoHoB // Bromnerens Cuernoit manatst Poccniickoit @emepanmu. 2023. Ne 9 (310). C. 26.

URL: https://clck.ru/3HQBnd (gara obpamenns: 24.12.2024).
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JafjaloT TIOTHOMOYMAMM, peann3anysa KOTOPBIX
MOXXeT CHOcOOCTBOBaTh HocTynKeHuio IIYP B cy0s-
ekTax. HarmoHampHbIe 1€/ COOTHOCUMEBI C 11e-
JIAMU U TIOKa3aTeAMM YCTONYMBOTO Pa3BUTUA
VIV OKA3bIBAIOT HA HUX HEITOCPENCTBEHHOE B/INsI-
Hue, a [IYP (B yacTy 3aja4 1 MHAVKATOPOB) B TO
VIV IHOVA CTETIEHY COOTHOCATCS C TIOIOKEHUSMU
(enepabHBIX TOCYAPCTBEHHBIX IIPOTPaMM U IIPO-
rpaMM cyObekToB ¢penepannu. OgHako padoTa
II0 X BHEJIPEHUIO BCe-TaKy HOCUT pparMeHTap-
HBII1 XapaKTep MY OTCYTCTBUY TOCYAAPCTBEHHBIX
MeXaHu3MoB nonynapusanyy [losectku ycToit-
YYBOTO Pa3BUTNS, HU3KOTO YPOBHS OCBEIOM/IEH-
HOCTY HacejleHN s, HeOCTATOYHON BOBIEYEHHO-
CTV 6M3Heca U 9KCIEePTHOTO CO00IIeCTBa.
Mexay TeM yXe pa3pabOTaHHOTO HOAXOA
K IIOCTAHOBKe I[e7Iell, OpMEeHTVPOBAHHOTO HA BHYT-
peHHMe TOTPeOHOCTY pPernoHa, HETOCTATOYHO,
0Cc00eHHO B paMKax 610cdeporeHTprIecKoro
noaxofa. YToObl peooeTh JaHHBI Pa3phIB,

Ioaxon
«VIBHYTPU HAPYIKY»

— IIPOTHO30B;

— CpaBHEHVA C IIOKA3aTeIAMU

Hcmounux: cocTaBneHo ABTOPOM.

PaspriB Mexpy

Ienn ycranammsarTcsa dakTugeckumu — HaIMOHA/IbHBIX Y ITIO0ATbHBIX
Ha OCHOBE: wensvu u LIYP s 00111eCTBEHHBIX TOTPeOHOCTEN;
— BHYTPEHHUX NOTPeOHOCTel YOB/IETBOPEHSI — Hay4YHBIX JaHHBIX;
pETNOHA; HoTpe6HOCTI — IreonpOCTPAHCTBEHHOI
— TEKYIIVX TEHeHLINIT; COLIMO-9KOJIOr0- uHbopManmu o 3eme;
9KOHOMMIYECKOI

CUCTEMDI PETVIOHA
B O/ITOCPOIHOM
CymeCTBOBaAaHUN

_____________ u == v
O0iecrpennpie MO

IIpY IJIAHVMPOBAHNUY PETMOHAIbHBIX IIPOrPAMM
YCTOWYMBOTO PAa3BUTIA HEOOXOAVIMO aHATIM3NPO-
BaTh IO/ITOCPOYHBIE IIOTPEOHOCTH C ITIOOATBHO
TOYKM 3peHus. [loHuMaHNIO JaHHOTO IPUHLINAIIA
IIOCTAHOBKM 1ieflell CIIOCOOCTBYeT IOAXO], U3TI0-
JKeHHBI1 B PyKOBOJCTBe 11O efICTBMAM OM3Heca
B otHomeHyy 1YP'. Ero ajanranus K ypoBHIo
permnona npepcTaBieHa Ha puc. 4.

JlaHHbIIT IOLXOJ He TOIbKO OO'beAVHAET IIPO-
CTPAHCTBEHHOE 3MEPEHME YCTONYNBOIO Pa3Bu-
T, HasBaHHOe KoHepeH1yer eBpomeiickux cra-
TUCTUKOB «“371eChb” U “ B IPYTUX MeCTax », C Bpe-
MEHHbIM U3MepeHneM «‘certyac’ U “TIoTOM »*, HO
U BBIBOJUT IIOC/IEfHEE HA HOBBII YPOBEHD, TPAHC-
¢dbopmupys BpeMeHHOE M3MepeHue B IIOXO, Ha-
3BaHHBI HAMM «Ceyyac» U «B OyyIeM», IIPefIo-
J1arasi He TOJIbKO COQ/IAHCYPOBAHHOCTD MHTEPECOB
HBIHEIIHETO ITOKOJIEHNSA, HO M Y4€T MHTEPECOB
OyayLIVX OKOJIEHNI, YTO IIOJTHOCTBIO COOTBETCT-
ByeT 610cepOLIeHTpIYecKolt Tapajurye pasBUTHL.

11(0)1 0.0
«CHAPYKU BHYTPb»

]_ICJII/I YCTAaHAB/INBAIOTCA HA OCHOBE:

— COTIOCTABJIEHMA LIEHHOCTH,
KOTOPYIO IIPEJOCTABIISIET PETVOH,
¢ IoTpebHOCTAMY 061[eCTBa

M COCTOSTHMEM TIPUPOHON CPeMIbI

()
2 &616

Puc. 4. PazpbiB Mexay dpakTndeckumu nensamu u LIYP npu mraHupoBaHuy permoHaIbHBIX IPOTPaMM

Fig. 4. The gap between the actual goals and SDGs in planning regional programs

! SDG Compass. The guide for business action on the SDGs. Developed by GRI, the UN Global Compact and the
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD). URL: https://sdgcompass.org/ (naTa obparmenns: 10.12.2024).
? Pexomenoayuu KoHdpepeHINY eBPOIIeIICKIX CTATUCTUKOB /s M3MepeHMs YCTONYMBOro passutyst / OpraHusars
9KOHOMIYECKOTO COTPYAHMYeCcTBa 11 pasButust; Cratycrideckast cmyx6a EBporeiickoro corosa (Epocrar). XKenesa: OOH,

2015. 208 c.
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TPAHCOOPMALINA APXUTEKTYPbI
®OPMUPOBAHWSA MPOTPAMM
YCTOMYMNBOTO PA3BUTUSA PETMOHA

[Tockonbky «I]YP npencrasnsior coboit bec-
IpeLeNEeHTHBIN TOMUTUYECKUIT KOHCEHCYC OTHO-
CUTENIBHO TOTO, KaKOJl YpOBEHb IIporpecca xesa-
TeJIeH Ha I7I00aTbHOM ¥ HAIVIOHAJIbBHOM YPOB-
HSX»', pEKOMEH/yeM CleIaTh MX CBOeOOPasHbIM
KOMIIAacOM 11 GOPMMPOBAHNS PerVOHAIbHBIX
nporpamMm pasutus (puc. 5,6), a He HA060POT
(puc. 5,a). Torza Ha gocTV>KeHVe KOHKpeTHOU LTYP
OyzeT HampaBJIeH pAJ, B3aVIMOCBA3aHHBIX IIPOT-
PaMM, ITO-TIPEeKHEMY KYPYPYeMbIX ITPO(IbHBIMU
MMHVUCTEpPCTBAMI U BeOMCTBAaMM, CUHXPOHU3N-
PyeMbIMU KOOP/IVIHAIIVIOHHBIM COBETOM, YCU/IEH-
HBIM IIPeACTaBUTEAMY HayKu. OTMeTUM, YTO IS
kaxpont LIYP BosmoykHa Takxe pazpaboTKa OT-
JIeTIbHOI TIPOTPaMMBbl, KaK 9TO peann30oBaHo, Ha-
npumep, B Kurae [26]. Kpome Toro, Heob6xomymo
YIUTBIBATh IPUOPUTETHOCTD LIeJIeil.

Bce 3T0 MOMOXeT yCTpaHNUTD YKa3aHHBIE ITPO-
Oerbl, o6ecrieunt s PeKT CHHepruy 1 y4eT UH-
TepecoB MIMPOKOTO Kpyra CTENKXOJIEPOB yKe
Ha 9Tare IIOCTAaHOBKIY LiefIelt, a TakKe OyneT crio-
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Hcmounux: cocTaBneHo ABTOPOM.
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COOCTBOBATb peaIbHOMY IIPOABIVDKEHNIO K UX JI0-
ctipkennio. Iloka >xe LTYP no-npexxHemMmy MO>XXHO
CUNTATh «IIYHKTOM HasHaueHus Oe3 myTu» [27].

[AOMNONIHEHUE NOKA3ATE/IEU
OLEHKN 3ODEKTUBHOCTU
MPOrPAMM COLIMO-3KOOrO-
3KOHOMMYECKOTO PA3BUTUS
PETMOHOB

LleneBoit 11 CHCTEMHBIIT ITOXOIBI K OLIeHKe 3-
(EeKTUBHOCTI IIPOTPAMM COLO-3KOJIOI0-3KOHO-
MMYECKOTO Pa3BUTVS PETMOHOB, IPYMEHsIeMble
B HacTosllee BpeMs, 11e/1eCO0OpPasHO TOMOTHNUTD
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Kpome Toro, BayKHO 106aBUTH [TOKa3aTeNy OLIeHKN
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LMOHaIbHOrO mogxoxa (Taom.).
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Fig. 5. Transformation of the approach to preparing the programs for
the sustainable development of region’s socio-ecological-economic systems
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HecMoTps Ha >XKeCTKYIO CONOAYMHEHHOCTD
yPOBHeI! JaHHOI MepapX14ecKoil MOfieNu, KITo-
4eBBbIM 3B€HOM B HeJl BBICTYIIAEeT peryOHaIbHBII
YPOBeHb, a 3MeHsIolIee BO3/IEVICTBIE VIMEET pas-
HOHANPAGTIEHHDITI 6eKMOP: C OFHOV CTOPOHBI, 0bec-
ne4yrBaeT cOAaHCMPOBAHHOCTD CUCTEM OOJIee BbI-
COKOTO MopsifKa (HallMIOHAbHOW U MUPOBOIL),
C APYTO — CHOCOOCTBYET cOHaTaHCUPOBAHHOCTH
COCTABJIAIIINX erO IOACUCTEM, TaK KaK 3Ha4M-
TEIbHOE YMC/IO IPO06JIeM B JaHHBIX HOZICUCTEMAx
He MOXKeT OBITh pellleHO Ha YPOBHE OTHEe/IbHBIX
MYHULIMTIINTETOB, IPENIPUATII VIV CEMENL, Ha-
IpUMep TaKMX, KaK peannsalys Mporpamm, Tpe-
OYIOIMX CUCTEMHOT0, KOMIITIEKCHOTO ITOAXOMa,
PeCypCHOro ¥ IIpaBOBOro obecredeHns u T. .
[Tpu aToM paccMaTpuBaeMas CCTeMa UMeeT He
TOJIBKO MepapXndecKie YPOBHM, HO ¥ YPOBHM BO-
B/ICYEHHOCTY JPYTUX CTEKXO/IEPOB, IIOCKOIbKY
Ha CMEHY /IVHeITHOMY ITOAXOY K IPUHSATHIO pe-
IIEHWTI, peay3yeMoMy IO ITOPUTMY «0OCYUTD
B CBOEM KpPYTY — IOCTAaHOBUTD B CBOEM KPYTY —
00HapOJOBaTh — 3AIINUTUTD — YTBEPAUTH» ', HOJI-
YKeH MPUITYU MapTULUIIATYUBHBIN MTOIXO, OCHO-
BaHHBII Ha IPOAKTUBHOM COITPOBOXKIEHUH Pa3-
paboOTKM, IPUHATKS U peaju3alnuy peuieHnii
BCEMU 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMIA.

3AKNMTIOYEHUE

3HauYNTETbHOE YICTIO ClemaHHbIx Poccniickoit
Qepepanyeil B CTOPOHY YCTONYMBOTO Pa3BUTUSA
LI1aroB ¥ CKPOMHBIE IOCTVKEHNS B 3TOM BOIIPOCE,
0COOEHHO Ha YPOBHE PEerViOHOB, OIIpefieVIi Heo0-
XOJMIMOCTD TOVCKA PelleHNI JaHHO TPOOIeMBbl
Ha IPYyIrOM YPOBHE ME€PAPXUN — PETMOHATbHOM.
OO6ycIoB/IeHO 9TO, € HAlIell TOYKY 3PEeHMs, CIIOXK-
HOCTBIO Y1 HEOJTHOPOJHOCTBIO HAI[VIOHA/IBHOI 9KO-

CNMUCOK NCTOYHUKOB

1. Oosterhof P. Why localizing SDGs is critical in
a Post-COVID World // Asian Development Bank.
2020. URL: https://clck.ru/3HPur3 (mata obparueHus:
24.12.2024).

HOMIYECKOJ CUCTEMBI, COCTOALIEN 113 MHOXKeCTBA
PerMOHa/IbHBIX 9KOHOMMYECKMX IOMICUCTEM, Xa-
PaKTepU3YIOIMXCA aCUMMeTpUeNl pasBUTHS U3-
3a HEPaBHOMEPHOCT 0OeCIIeyeH sl PETMIOHOB pe-
CypcaMi, cOLaTbHO-3KOHOMIYECKNX YCTIOBUI
VIX TIPYIMEHEHVIS, a TaKkKe reorpadudecKyMu, K-
MaTU4eCKMMU ¥ npounmu pasnmuuamu. Creno-
BaTe/IbHO, COAJIAHCHPOBAHHOCTD HAI[IOHAJIBHOM
CHUCTEMBI BO3MO)KHA TO/IBKO B pe3y/bTaTe OCTH-
YKEeHMsI COATAaHCYPOBAHHOCTY PerYiOHATTbHBIX IOJI-
CHCTEM, KOTOpbIe BK/IIOYAIOT B Ce0s1 paioHbl, ro-
pojia, MyHMIUIIAJIUTEThl KaK HU3IIME 37IEMEHTbI
PEeTrMOHa/IbHOI S5KOHOMIYECKOI CUCTEMBI, a Jla-
nee — NpeAIpUATHS, IOMOX03AJICTBa I VHAVIBU-
noB. ObecrieunTh JaHHYIO COAIAHCUPOBAHHOCTD
MO>KHO TOJIBKO IIPY BBISIB/IEHVUM OOIL[Er0 OCHOBA-
HUA JIs pa3pabOTKY pervoHaIbHBIX IIPOrpaMM
Pa3BUTHSA, UHTETPUPOBAHHDBIX B HAl[MIOHAa/IbHbIE
¥ T7106a/1bHbIe IPOTPAMMBI M IPOEKTHI. Takum
OCHOBaHMEM, 10 HallleMy MHEHMNIO, ABJIAITCA
LTYP. Bo-1iepBBIX, OHM 10 CBO€II CYyTU OTBEYAIOT
OPUHLNITY CUCTEMHOCTH, BO-BTOPbBIX, OXBAaThI-
BAIOT BCe HEOOXOAVIMBIE aCIeKThI YCTOMYMBOTO
PasBUTHA, B-TPETbUX, UMEIOT U3MePseMbIe KO-
NMMYeCTBEHHbIE II0Ka3aTeNy, B-4eTBEPThIX, pas-
JieTsieMbl OO/TBIIMHCTBOM CTEIKXONIEpOoB (perno-
HaJIbHOTO, HAI[VIOHATTBHOTO, IJIOOQTBHOTO YPOBHE1).
Murerpauysa LIYP B mporpaMMbl permoHaabHOrO
pas3BUTHA IO3BOMUT M30€>KaTh HECOTTIACOBAH-
HOCTU TIOKa3aTesiell, XapaKTepU3yIoIINX UX pe-
3y/IbTaThl, HECOITIACOBAHHOCTY TOCYAPCTBEHHOTO
Y OTpacieBOTO yIpaBieHN:A, pparMeHTanNN
BKaoYeHus LIYP B crpaTermyeckne JOKYMEHTbI
Pa3BUTHUA PETMOHOB ¥ MHOTOTO Jipyroro. B ceoro
o4epelib, 3TO MOCTY>XUT peaIbHOMY JJOCTVDKEHUIO
Leey yCTOMYMBOIO PasBUTUA POCCUMCKUMU
pernoHamum.
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AHHOTaIA

Besedenue. CHamaHCUPOBAHHOCTD PasBUTHsI PETMOHAIBHBIX CUCTEM SIBILIETCA
Ba)XHBIM YCTIOBIMEM UX YCTONYIMBOI XKI3HEEeATENbHOCTH. Pernonanpuble
XO3SAJICTBEHHbIE CHICTEMbI COCTOSAT 13 MHO>KECTBA KOMITIOHEHT, B3aIMOf[el-
CTBYIOLLX MeX/Y co00it. B HacTosIIIee BpeMst B HAyIHOII TUTEpaAType OT-
CYTCTBYIOT METOfbI OLIEHKM COATaHCHPOBAHHOCTY MHOTOKOMITOHEHTHBIX
PeroHaIbHbIX ccTeM. L]envt0 viccrienoBaHms AB/AETCA pa3paboTKa MeTo-
IVIKY OLIeHKM c6aTaHCHPOBAaHHOCTY MHOTOKOMITOHEHTHBIX XO3SI/ICTBEHHbIX
CUCTeM PETVMOHOB U ee anpobanus Ha pernonax P, B xoze koTopoit pern-
OHBI PaCCMATPUBAIOTCS KaK JIBYX-, TPEX- M YeTHIPEXKOMIIOHEHTHbIE CUCTEMBI.
3adauu. ITocTpouTh GYHKIMIO OLIeHKM cOa/TaHCMPOBAHHOCTH, pa3paboTaThb
QJICOPUTM OLIEHKY COa/IaHCHPOBAHHOCTY MHOTOKOMIIOHEHTHBIX XO3SVICT-
BEHHBIX CHCTEM PEIMOHOB, IIPOBECTH OLIEHKY cOa/IaHCUPOBAHHOCTY X03ii-
CTBEHHBIX CUCTEM POCCUIICKUX PETMOHOB. Mamepuanv. u mermoost. Paspa-
60TKa METOIVIKI OLICHKY COQ/TaHCPOBaHHOCTY OCHOBBIBAETCS Ha IIOHVMAHUN
permoHa Kak CUCTEMbI, COCTOANIEN 13 MHOXKECTBA B3aMOJIEICTBYIOIINX
KOMIIOHEHT, M1 N-KOMIIOHEHT. [laHHOe 06061IeHe M03BOIAET CO3/jaTh
IIMPOKMIT MHCTPYMEHTAPUIL A7Isl OLIEHKM COaTaHCUPOBAHHOCTI XO3SIIACT-
BEHHOI! [IeATe/IbHOCTY PETMOHOB. [/t anpo6ariuy MeTORUKY Mbl MCIIOTIb-
3yeM flanHble O61IIepOCCUIICKOTO KnaccuyKaTopa BULOB 3KOHOMIYIECKOIT
TeATeNbHOCTH. barofgaps yueTy MHOXKeCTBAa KOMIIOHEHT TIOSABTIAECTCS BO3MOXK-
HOCTb OOBEIMHNUTH OOMBIIIOE KOMMYECTBO TAPAMETPOB O3 CYLIEeCTBEHHOTO
poCTa CTIOKHOCTU BBIYMCTIEHNII, YTO TO3BOJIAET UCIIONb30BATh METOVKY
C IpuBJIedeHNeM OOMBIINX 06BEMOB TaHHBIX VY KOTMYECTBA TAPAMETPOB.
Pesynvmamut. OcyliecTB/IeHa alpobaryis MeTOAMKI Ha PerioHax Poccmiickort
Depnepany, IpoBefieHO CpaBHEHME Pe3yIbTaToB. Takoli OAXO0 03BOMNII
OLIEHUTD CHANAHCUPOBAHHOCTb PETMOHOB, MICIIONb3Ys OOMBIIOE KOMTUIECTBO
BXOJJHBIX [TaDAaMETPOB U He yBe/IN4MBas IPU 3TOM C/I0KHOCTb PacyeToB.
ITokasaHo, YTO GOMBIIMHCTBO PETVIOHOB VIMEIOT MO0 HUSKMIL, /MO0 CPETHMIT
yPOBeHb COQTAHCPOBAHHOCTIL. BBISICHEHO, KaK y4eT 9KOIOTrNYeCKOl KOMIIO-
HEeHTBI B/IMsIET Ha OLieHKY cOa/TaHCMPOBaHHOCT pernoHa. Buisoodw. ITpensto-
JKEHHBIIT TTOfIXOf, K MOJE/IMPOBAHMIO COaTAHCHPOBAHHOCTY XO3SIIICTBEHHOIT
IesITENIBHOCTY PEIMOHOB MOXKET OBITD MOJIe3eH It IpUHATIA 3P )eKTUBHBIX
YIIpaBIeHYeCKMX pelleHNnit ¥ paspaboTKy CTpaTeruil pa3BUTHUS PErMOHaIb-
HBIX CUCTEM.
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Abstract

Introduction. The balanced development of regional systems is an important
prerequisite for their sustainable performance. Regional economic systems
consist of many interacting components. Modern scientific literature gives
no methods designed to evaluate the balance of multicomponent regional
systems. The purpose of the study is to develop a methodology for assessing
the balance of multicomponent economic systems of regions and test it
with the data of the regions of the Russian Federation, when the regions are
considered to be two-, three- and four-component systems. Tasks are as follows:
to plot a balance evaluation function, to develop a balance evaluation algorithm
for the multicomponent economic systems in the regions, and to assess the
balance of economic systems for the regions of the Russian Federation. Materials
and Methods. The balance evaluation methodology is determined by the fact
that a region is seen to be a system with many interacting components or
N-components. This generalization facilitates a wide range of tools for assessing
the balance of economic activities with the data of the regions. To test the
methodology, we use the data from All-Russian Classifier of Economic Activities.
Reference to a multicomponent system groups a large number of parameters
with no significant calculation complexity, which provides great opportunities
to use the method with no reference to large volumes of data and a number of
parameters. Results. The developed method was tested with the data concerning
the regions of the Russian Federation; the results were compared. This approach
evaluates the proportions of the regions with a large number of input parame-
ters with no significant calculating complexity. Most regions are shown to
have either a low or medium level of balance. The results also clearly illustrate
the impact of an environmental component on the balance of the region.
Conclusions. The proposed approach to modeling the balance in regions’
economic activities can be useful for making efficient management decisions
and developing growth strategies for regional systems.
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BBEAEHWE

WccnepoBanne X03A1ICTBEHHOM MTeATENbHO-
CTU CTPAHBI KaK CUCTEMBI, COCTOSIIIEN 13 XO35111-
CTBEHHBIX CHICTEM PETMOHOB, 0becrieunBaeT o01I1-
HOCTD IIpefiMeTa MCCIeNOBaHI, TO3BOJIAA IIPOBO-
IUTDb aHAIN3 C eAVMHOI TOUKM 3peHns. OgHaKo
crienyyKa pernoHOB 00yCIOB/IVBAaeT pa3Hble ac-
IIeKTBI VX VICC/IeIOBAHMS, YTO IPUBOAUT K MHO-
rOIUIAaHOBOCTY M3ydeHus. VccnenoBaHye X0351ii-
CTBEHHOIJI JIeSITeIbBHOCTY PETYIOHOB ITO3BOJIAET
BBISABUTD VX IIOTEHIMAT U MPOOIEMBI, a TaKXKe
paspaboratb crpateruu passutus [1; 2]. Coanan-
CUPOBAaHHOCTD X03sI/ICTBEHHOI CYICTEMBI PETMOHA
obecrieunBaeT BHICOKNUIT YPOBEHb MIHHOBAIIVIOH-
HOI akTUBHOCTU [3-5]. JIns obecrieuenus cba-
JIAHCYPOBAHHOCTY PETMIOHATIBHOTO PasBUTHA He-
06X01IMO COOTIOCTI IPOTIOPIIVIOHATIBHOCTD 1 CO-
IJIACOBAaHHOCTD IieIell pasBUTHs, NOfIeP>KUBATh
CBSI3aHHOCTD TOPOJICKIX U CETbCKUX TePPUTOPUI
[6]. CObamaHCHPOBAaHHOCTD XO35IICTBEHHOM JIesi-
TE/IbHOCTY PETMOHA 3aBIUCUT OT ITepexofia Ha TeX-
HOJIOTYY 3aMKHYTOTO I[VIK/Ia, KOTOPbIE TIPENIIO-
JIaTaloT y4YeT IVIOTHOCTYM HaceIeHN A, I3MEHEeHUI
B CTPYKTYpe 9HEpPTeTNYeCKOTO PhIHKA, 9KOJIOTH-
4eCKOJI YCTONYMBOCTY, IHCTUTYLVIOHATIBHOM 3¢-
(bEeKTMBHOCTY M CUCTEMBI COLIMa/IbHON 3alUThI
[7]. Ha X03A/ICTBEHHYIO [IeSITeIbHOCTb PETVIOHOB
B 2022 r. cyl[eCTBEHHOE BAMAHME OKa3ajia 3aBI-
CUMOCTD VX 9KOHOMMKY OT MHOCTPAHHOTO KaIlli-
TajIa, KOTOpasi paHee He UTPajia CTOJIb 3HAYMMOII
ponu [8]. [TosTomy mpu aHanm3e U IIAaHNPOBA-
HVJ 9KOHOMMYECKOJ IOUTYKY BaKHO YIUTbI-
BaTb KaK 00II[ye 3aKOHOMEPHOCTY Vi TeHAEHIINIA,
TaK ¥ CrielVIpUKy Ka>KI0To pernoHa. B Hactostmem
VICCTIEIOBAHVM MBI IIPYIMEHsIeM IIO[IXOJI, HallpaB-
JICHHBIII Ha ONITYMA/IbHOE COYeTaHe eHO00pa-
3us U CelM VKM XO35VICTBEHHOV AesITe/IbHOCTH
PETMOHOB, YTO ITO3BOJISIET MOBBICUTD 3¢ dekTnB-
HOCTD YIIpaB/IeH)sI XO35/ICTBEHHOI [esATe/IbHO-
CTBIO CTPAHBbI.

Kareropun «xo3siicTBeHHaA JeATETbBHOCTD»
Y «PErviOH» MBI pacCMaTpyBaeM KaK CUCTEMBI,
COCTOSILIIVIE VI3 MHOXKECTBA B3aJIMOCBS3aHHbIX KOM-
IIOHEHT. [JaHHBIIT TOAXOJ] I03BOJIAET YYUTHIBATD
00/1bIII0€ KOTINYECTBO (PAKTOPOB, BAMAIONIVX Ha

/4

XO3SIIICTBEHHYIO [IeSITeIbHOCTh KOHKPETHBIX pe-
IMIOHOB, BKJ/IFOYasi COLMAIbHbIE, 9KOIOTMYECKIIE
U DKOHOMMYECKME ACHEKThI. B 4acTHOCTH, MBI
IpU3HAaeM POJIb Ye/I0BEYECKOTO KaINTasIa, MHCTH-
TYL[VIOHAJIBHBIX (PaKTOPOB, IPUPOIHBIX PECYPCOB
1 MHPPACTPYKTYPHI B 0OecIiedeHny cOalaHCupo-
BaHHOTO Pa3BUTHUS PETUOHA.

/151 HOHMMAaHVSA CYIIIHOCTY MHOTOKOMIIOHEHT-
HBIX PErMOHA/TbHBIX XO35/ICTBEHHBIX CUCTEM TIPU-
BeJleM YaCTHbIE IPUMEPDI CUCTEM C PA3IUIHBIM
KO/ITYECTBOM KOMITOHEHT. SIpK/M IpYIMepOM JIByX-
KOMITOHEHTHBIX X035AICTBEHHBIX CUCTEM SIBJISI-
I0TCS1 COLMA/IBHO-9KOHOMMYECKIEe CUCTEMBI pe-
r10HOB. Cola/IbHO-9KOHOMMYECKasI CUICTEMA PerH-
OHa TIPeCTaB/IsAeT OO0 COBOKYITHOCTD PECypCoB
XO3SICTBYIOLINX CYO'BEKTOB, B3a¥IMOCBsI3aHHBIX
¥ B3aMIMOJEVICTBYIOIMX MeXAY co60i B chepe
MPOM3BOJCTBA, paclpefieieHus, oOMeHa 1 TI0-
Tpebnenus ToBapos u ycuyr [9]. Tak, B paboTax
[10; 11] ¢ momobio nHAeKca Telia mpoBeseHa
OlleHKa HEePaBEeHCTBA COLMATbHO-9KOHOMITIECKIX
CHCTeM PervoHOB U BBISBJIEH €r0 POCT B IBa pasa
3a IIOC/Ie[iHIIEe TPUALIATB JIET, a TAK)KE OIpefie/IeHbl
reorpaduyeckiie IeHTPbl IKOHOMIYECKON aKTUB-
Hocty. PaKTOPHBIT aHA/IN3 TTPOBEZIEH B UCCIIENO-
BaHMM [12], 6narofaps KOTOPOMY YCTaHOBJICHBI
(baKTOpBI COIMATBHO-9KOHOMUYECKOTO PA3BUTHS
pernoHa u moKa3aHo, YTO Haubojiee MHTEHCUB-
HOE COIVaTTbHO-9KOHOMIYECKOe Pa3BUTHE Pery-
OHa JIOCTUTAETCS IIPY ONITYIMAIbBHOM COOTHOIIIE-
HUY IIPOV3BOJICTBA TOBAPOB U YC/IYT K PacXofaMm
6romkera. ABTOpPBI cTaThy [13] mokasanmu, 4yTo
CUCTEMHBI IIO[IXOf], TI03BOJIAECT BBLABUTD YC/IOBYIA
U OTpaHUYeHNs], OTIPefie/sIIol[e paBHOBECHbIE
TPAaeKTOPUM PA3BUTUSI XO3SMICTBEHHBIX CUCTEM
PETMOHOB, a TAK)Xe OTIPeNETNTD TapaMeTpbl [ud-
depeHIMAINY COLMATHHO-9KOHOMUIECKUX CH-
CTeM, CIIOCOOCTBYIOLIIE CTUMYINPOBAHNIO 9KO-
HOMIYECKOTO POCTa.

PaccmoTpyM fanee TpeXKOMIIOHEHTHBIE CU-
creMbl. [IprMepoM MOXKeT CIIY>KUTb CHCTEMa, CO-
CTOSIIIAs U3 COIMATIbHOM, 9KOTOTMYECKO U 9KO-
HOMITIECKOI KOMIIOHEHT. TaKue «Tpuajibl» Xapak-
TEPU3YIOTCSI MACIITaOHOCTBIO, TEPPUTOPUATIBHON
U BpEMEHHOII IOKaMn3aIyeit 1 06IaJaroT CIo-
COOHOCTDIO OKa3bIBaTh BIMsIHIE Ha OKPY>Kalolljee
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IIPOCTPAHCTBO. VIX MOXKHO omucaTh yHUBEPCab-
HBIMI KaTeTOPUAMMU C 1LI€IbI0 BbIABIEHUS NPU-
CYLIMX VIM CBOJICTB ¥ MeCTa B 0011ieil 9KOHOMMU-
yeckoit cucreMe. OfHAKO TpeX KOMIIOHEHT MO-
>KeT OBITh HEIOCTATOYHO [I/Is1 HanOOoIee IIOTHOTO
MOJIe/INPOBAHNA XO3ANCTBEHHOM AeATeTbHOCTI
PErMoHa, MO3TOMY CYLIECTBYeT HeOOXOAVMOCTb
B PACCMOTPEHNY MHOTOKOMIIOHEHTHBIX CUCTEM
[14; 15].

YeTbIpeXKOMIIOHEHTHAA CUCTEMA XO3AVICT-
BEHHOI1 IeATEIbHOCTY PETMOHA, C TOYKU 3PEHUA
I'. b. KrneitHepa, MeeT ClefyIoLit BUJ; OObeKT-
Has, CpefioBas, NMpoLlecCHasA U NMPOEKTHasA KOM-
IIOHEHTBI B3aIMOZEVICTBYIOT MeX/y 00011, 00-
MEHMBasACh IOTOKAMM BEILECTBA, SHEPTUN U VH-
¢dbopmarun [16].

ITo muenuro E. Pappas, CUCTEMHBIN TIOSXO[
K Pa3BUTUIO PETVOHA JO/KEH COCTOATD U3 IATU
KOMIIOHEHT: COLIA/IbHOM, 3KOHOMUYECKOI, 9KOI0-
TUYECKOM, TEXHOTOTMYECKON U HAVIBULYa/IbHOIA.
ConmanbHasi KOMIIOHEHTa CUCTEMHOTO TTOIX0/1a
K PasBUTHIO PETMOHA OXBATBIBAET COLVIOKY/IBTYP-
HYIO cpefly, oOpasoBaHMe U 3[paBOOXpaHeHNe,
9TO CIIOCOOCTBYET POPMUPOBAHNIO 3JOPOBOTO
obmiecTBa. IKOHOMIYECKAss KOMIIOHEHTa — CO-
3maHye 6/IarONpPUATHBIX YC/IOBMIL /1 OM3Heca,
VIHBECTUIIVIL Y Pa3BUTA PHIHOYHbBIX OTHOLIEHMNI],
YTO COZENICTBYET SKOHOMUYECKOMY POCTY peru-
OHa. JKOJorn4eckass KOMIOHEHTa BaKHA JIA
COXpaHEeHM: NPUPOJHBIX PECYPCOB, 3KOCUCTEM
1 obecrieueHn s SKOMIOTMYECKOil YCTONYMBOCTH.
TexHoMmornyeckast KOMIIOHEHTa BK/IFOYAET B CceOst
BHEJJpEHII€ COBPEMEHHDBIX T€XHOJIOTUII ¥ HHO-
BallMIi, 9TO BefleT K IOBBIIIEHNI0 KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTY perroHa. VIHAuBIIyabHast KOMIIO-
HEHTa HallpaB/IeHa Ha Pa3BUTVE YE€JIOBEYECKOTO
KaIlMTa/Ia, TMYHOCTHBIN POCT ¥ CAMOPEATIN3ALINIO
rpak/JjaH, YTO IIO3BOJIAET YIy4YLUINTh COLIVIA/IbHYIO
CTaOMIBHOCTD PErMOHa M KavyecTBO XKU3HM €ero
HacerreHns1. COaTaHCMPOBaHHOE B3aMMOJIeICTBIE
AT KOMIIOHEHT 00ecreunBaeT SOITOCPOYHOE
YCTOI4MBOE pa3BUTIE peruoHa [17].

X03AJICTBEHHAA IeATE/IbHOCTb PETVOHA, I10-
HUMaeMas KakK CUCTeMa, COCTOsAIIas U3 HEKOTO-
POTO YyCIa KOMIIOHEHT (3aBUCUT OT pacCMaTpy-
BaeMOIl MOJIE/NN), B3aMIMOJIEICTBYET HE TOIbKO
C XO34JICTBEHHBIMU CHCTEMaMU JPYIUX PETVIOHOB,

BecTHuk Mepmckoro yHueepcuteTa. Cepusa «3koHoMmuka». 2025. T. 20, N2 1

HO ¥ CO CBOMIMM CTPYKTYPHBIMY COCTAB/IAIOILVIMU
(mpennpuATUAMMK), T. €. ¢ moacucreMamu. CTOUT
OTMETUTD, YTO PETVIOHA/IbHAA XO3AVICTBEHHAs CU-
cTeMa ABJIAETCA YaCTbI0 FOCYAPCTBEHHON CHCTe-
MBI, 2 3HAYNT, PETVIOH B3aVIMOJEICTBYET C Ha[iCH -
cTeMoIl. BsanMopeiicTBue pernoHaabHONM X03411-
CTBEHHOJI CUCTEMBI C MPEeJNPUATUAMU MOXKHO
CYNUTATh CTPYKTYPHBIMU B3aMIMOAEVCTBUAMMU, OC-
HOBAaHHBIMU Ha MEpPapXuM, B TO BpeMs KaK OT-
HOULIEHMS C TOCYJapCTBEHHOI HaJCUCTEMOM SAB-
NATCA QYHKIMOHAIBHBIMMY, TaK KaK 3aBUCAT
OT KOH'BIOHKTYPBI CUICTEM.

PernonanbHasA Xx0341iCTBEHHAA CUCTEMA TaKOKe
B3aMIMOJIEVICTBYET C IPYTMIMU PETMOHAMU Yepe3
TOPTOBbl€, 9KOHOMMYECKNE, COLMa/IbHbIE Y VH-
(dbopMaIoHHbIE CBSI3M, YTO OKa3bIBAET BIIVISTHIE
Ha ee QyHKIMOHUpOBaHMe. Tak, 9KCIOPTHO-NM-
IIOPTHbIE Ollepaliii, TPAHCIIOPTHbBIE U TPYHOBbIE
MOTOKM, 0OMEeH TeXHOJIOTYSIMU M OTIBITOM SIBJISI-
IOTCA 3JIEMEHTAMU B3aMIMOJEVICTBUA PETMIOHAIb-
HO XO3AMCTBEHHO CUCTEMBI C PYTUMU PEru-
oHaM. To ecTb pernoHasnbHasA X03ANCTBEHHAsA
CHCTeMA ABJIAETCA CTI0XKHBIM MEXaHV3MOM, B3aVIMO-
IEVICTBYIOIIVIM KaK C BHyTPEHHVMI, TaK I C BHEIII-
HUMU 37IEMEHTAMU, YTO OIIPEJeEIAeT €€ YCTOM-
YUBOCTD U pa3Butne [18].

[IpuMeHeHMEe CUCTEMHOrO MOAXOMA K aHa-
U3y 9KOHOMUYECKUX IIPOIIECCOB CIIOCOOCTBYET
yCTpaHEeHMIO KOH(IMKTA MeXK/Ty MHCTUTYLMIOHA/Ib-
HOI Y1 HEOK/IACCUYECKON 9KOHOMUYECKO MbIC-
nbI0. B paMKax MHCTUTYLIMOHAIBHOTO TOAXO0/a
He YJJaJIoCh OTIpefe/nTb 3P PeKTUBHBIE CIIOCOOBI
U3Yy4YeHMsI CTPYKTYPBI OOBEKTOB, B TO BpeMs Kak
CHICTEMHDIV TIOZIXOJ} ITO3BOJIAET VICCTIEIOBATD CTPYK-
TYpy 0O0BEKTa, B TOM 4NC/Ie XO35/ICTBEHHO [ie-
ATeNbHOCTY. VIMEeHHO o3TOMY (hopMUpOBaHue
TEOPUY COLIM0-3KOTIOT0-9KOHOMMUYECKIX CUCTEM
IIPOMCXOAUT B PyCJle CUCTEMHOTO IIOIXO/a U C-
C/Ie[lOBaHME XO3AVICTBEHHBIX CUCTEM, COCTOSIINX
U3 OOJIBIIOTO YMC/Ia KOMIIOHEHT, JO/DKHO OCY-
L[EeCTB/ATHCS C €r0 ITIOMOIIbIo [19].

Llenp vccmenoBaHms COCTOUT B pa3paboTKe
9KOHOMMKO-MaTeMaTNIeCKOI MO/ OLIeHKY cOa-
JIAHCMPOBaHHOCTY XO3AJICTBEHHBIX CUCTEM Peru-
OHOB C JICIIO/Ib30OBaHMEM OTHOUIEHUI IIOTOKOB
BeIleCTBa, SHEPIMN ¥ MTHPOPMAINN MEX/Y KOM-
IIOHEHTAaMU CYCTEMBI.
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MATEPUAJIbl U METO/ bl
UCCIEAOBAHUA

B Hacros1eit paboTe MBI IOIIOTHNM OIVICAaHNe
MOJIeI, TIPEZICTaB/IeHHO B cTaThe [20], akiieHTH-
PYy4 BHUMaHIE Ha ee K/II0YeBbIX XapaKTepCTUKAX.
ITokazaHHasA paHee MOJie/Ib COOTBETCTBYET YacT-
HoMy ciTy4daio G (Tpu KOMITOHEHTbI) MHOTOKOM-
IIOHEHTHOJ CUCTEMBI, Iie XO3AICTBEHHAs Jesd-
TE/IbHOCTD PETVIOHA PACCMATPUBAETCA KaK COLMO-
9KOJIOT0-9KOHOMIYecKas cucTeMa. Takym obpasom,
II0Ka3aTe/lb COAAaHCUPOBAHHOCTY PACCUNTHIBA-
eTCsI IS TPeX B3a¥IMOCBSI3aHHBIX KOMITOHEHT: CO-
MabHOM, 9KOJIOTMYECKON ¥ 9KOHOMIYIECKOIA.

O61ast CTpYKTypa «Tpuafibl» BKIOYAET TPU
TUIIA CBsi3el MeX[y KoMIoHeHTamu (a, b, ¢). Io-
KasaTesn d, b, ¢ XapaKTepusyoT MHTEHCHBHOCTD
B3alIMOCBsA3el1 (II0TOKOB BeI[eCTBa, SHEPIUY U MH-
¢dbopMaium) COOTBETCTBYIOIMX KOMIIOHEHT, T. €.
IPECTAaB/IIIOT COOOT MHTEIPAIbHYI0 XapaKTepy-
CTUKY CBSI3U MEX/[y KOMIIOHEHTAaMI: d — IHTEH-
CMBHOCTb B3aMOJEIICTBYSI COLMANTBbHOM Cephl
V1 9KOJIOTNY, b — MTHTEHCUBHOCTD B3aVIMOJIEVICTBYIS
MeX[y 9KOHOMIYECKOJ 11 COLMabHOI chepamu,
€ — IHTEHCUBHOCTD B3aMOJIe/ICTBILA MEXTY 9KO-
HOMIYECKOII U 9Koormdeckoit cpepamu. Coanan-
CUPOBAHHOE COCTOSIHUE «TPUAJbI» XaPAKTEPU3Y-
€TCsl paBHOJ MHTEHCUBHOCTBIO B3aVIMOJEIICTBIA
MEXXTy KOMIIOHEHTAMU «TPUA/bI», T. €. BBIIIOJIHS-
eTCsl paBeHCTBO a = b = .

CreoBatenbHO, COTaHCUPOBAHHOCTD «TPU-
aJbpl» BBIPaXKaeTCs 4epe3 COOTHOLIEHNe II0Ka3a-

Teneit a, b, c. VIHTerpanbHble OKa3aTenu CBSI3n
B I1€/IOM MOYKHO pasJie/INTh Ha CYJIbHbIE U C/1a0ble.
VIMeHHO cuila B3aMOCBA3€eN MEX/Ty KOMIIOHEH-
TaMU OIIpefiessieT COATAHCYPOBAHHOCTD «TPYAIbI».
B ta651. 1 npefcTaBeHbl BCe CYLIECTBYIOLIVE Ba-
Pp¥aHThl COOTHOIIEHNII TIOKa3aTe/ el MHTEHCUB-
HOCTV KOMIIOHEHT «Tpuazbl». [Ipn saToMm cyme-
CTBYIOT TPU BUJja JUCOAIAHCOB. DKOIOTMYECKMIA
nycOaaHC O3HaYaeT Ype3MEepHYIO 3aLUTY IIPU-
POIHBIX 9KOCKCTeM (HarpysKa CyIieCTBEHHO HIDKe
ACCUMMIALMOHHOTO OTeHIMaa). JKOHOMUYe-
CKUI1 iyicOaIaHC TOBOPUT O Ype3MEPHOM IIPOMU3-
BOJICTBE, HAHOCALLEM BPef, IPUPOSHBIM KOMILUIEK-
CaM CBBIILIE €r0 ACCHMWIALIVIOHHOIO ITOTEHIIAIA.
CoranbHBI yicOaaHC yKa3bIBaeT Ha M30BITOY-
HOCTb COLIVIA/IbHBIX ITPOEKTOB, UAYILYIO B yIiep6
KaK IIPOU3BOJICTBY, TaK U IIPUPOJE.

ITo aHanmorum ¢ couMo-3KOI0ro-3KOHOMMYE-
CKOJI MOJIeNIbI0 XO3AMCTBEHHOM MeATeNbHOCTI
permoHa MO>XHO BBIJIeUTD AMcOamancel mist N-
KOMIIOHEHTHOJ Mofie/n. BBy HeoIpeneieHHOro
KOJ/INYECTBA COCTAB/IALINX TPAANIMIOHHAA HO-
MEHK/IaTypa AucOaTaHCOB, IPUBA3aHHAs K KOH-
KPETHOMY KOMMYECTBY KOMIIOHEHT, CTAHOBUTCA
HeaPexTuBHOIL. [ToaTOMY MBI IpefTaraeM uc-
II0/Tb30BATD CUCTEMY HyMepauum 111 0603Have-
HYISI TUTIOB JUICOQIAHCOB, OTPasKasi UX MOTOXKEHNe
B MepapXxuu CUCTeMbl. Takum o6pazom, B N-KoM-
IIOHEHTHO Mozenu Mbl ony4aeM N pasHOBUJ-
HOCTeV! IYcOaTaHCOB, KKIbIil 3 KOTOPBIX XapakK-
Tepu3yeTcs cerypryecKM BIMAHNEM Ha QyHK-
LUVOHMPOBAHME CUCTEMBI B LIEJIOM.

Ta6m. 1. BapuaHTbl COOTHOLIEHNUS TIOKa3aTesell MHTEHCUBHOCTU
KOMIIOHEHT CHCTEMBbI XO3AMICTBEHHOM [JeATE/IbHOCTU PETMOHA

Table 1. Possible correlations among efficiency rates for the components
of the regional economic activity system

KonmuectBo cBg3eit

Bapmuanr CooTHolIeHNe MEeX[Y CBIA3AMU Tun 6ananca (gucbananca)
CUJIBHBIX CmabpIx
1 3 0 a=b=c Banmanc
2 1 2 c<ab DKoIoTMYecKui qucbamanc
3 1 2 a<b,c DKOHOMMYECKUIT mucHamaHc
4 2 1 a,c<b ConyanbHblil gucbamasc

Ycmounux: cocTaB/IeHO aBTOPOM Ha OCHOBE ITPUBEIEHHON B CTaThbe MHPOPMAIVIL.
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Xo03s1iICTBEHHASI CIICTEMA PETMOHA MOXKET CO-
CTOATD M3 Pa3IMYHOTO KO/IMYECTBA KOMIIOHEHT.
Tak, BBIIE/AIT COLMATbHO-9KOHOMIYECKIE CH-
CTEMBI, COIIV0-9KO0JIOT0-9KOHOMIYECKIE CUCTEMBI
¥l MHOTOKOMITOHEHTHBIE CYCcTeMbl. KOMIIOHEHTHI
CHCTeMBI OOMEHMBAIOTCS IIOTOKAMI BeIleCTBa,
sHeprun 1 nHGOPMALUY JPYT C FPYTOM: TaKOI
06MeH ecTb mporjecc 61nochepHOro MeTabon3Ma.
[1st obecniedeHnst cOamaHCPOBAHHON XO35CT-
BEHHOII [eATEe/IbHOCTM HeOOXOmMMMO HOOUThCA
OIITVIMa/IbHOTO COOTHOLIEHVS MeX/y JaHHBIMU
rmorokamu [21-24].

Xo03s1iiCTBEHHAsI CUCTEMA PETVIOHA, TIPeCTaB-
JIeHHAsl COLIMO-3K0/IOT0-9KOHOMIYECKOI «Tpya-
JI07i», SIB/ISETCS «MUHUMAIBbHBIM CTPYKTYPHBIM
00pa3oBaHeM, CIIOCOOHBIM OIMCATh X035/ ICTBEH-
HYIO JeATEe/IbHOCTD IIOMTHOCTBIO, T. €. He TO/IBKO
IPOV3BOACTBEHHbIE MPOLIECCHI, HO ¥ UX BIIMSI-
HIe Ha OKPY>KAIOIIYIO CPefy, a TAK)Ke COCTOsIHUE
objectBeHHON cepsl» [25]. VIMeHHO TOsTOMY
Hallle MCCIefoBaHe COATAaHCHPOBAHHOCTY Hava-
JIOCh C pa3pabOoTKy OKa3aTess chbalaHCUPOBaH-
HOCTY COLIM0-3KOTIOTO-9KOHOMIIECKOV CUCTEMBIL.

CII0>KHOCTD 11 IepapXUYHOCTb PETMOHATBHOI
XO3AJICTBEHHOI IeATe/IbHOCTI TpeOyIoT paspa-
60TKM 60/ee MMPOKMX MoAXonoB. [ToaTomy He-
06X0I¥MO IIPOBECTY MaKCUMaIbHOE 00001eH e
TPeXKOMIIOHEHTHO CHCTEMBI 1O 7-KOMIIOHEHT-
HOJI CUCTeMbl. DTO IO3BOINUT MUCCTIEROBATEAM
OIpezieNsATh COaNaHCMPOBAHHOCTD Pa3/INIHBIX CU-
CTeM PETMOHOB, COCTOSIINX 13 PA3HOTO KO/Tn4e-
CTBa KOMIIOHEHT. [IJ11 IOCTPOEeHNsI TaKOI MOJeN
HeoOxouMo chopMyIMpoBaTh YCIOBUS, KOTO-
PBIM JO/DKHA COOTBETCTBOBATh (DYHKI[US [TOKa-
3aTenst COAIAaHCUPOBAHHOCTH. B Iie/ioM faHHbBIE
YCTIOBUS IEHTUYIHBI YCIOBYSIM TPEXKOMITOHEHT-
HOTO ITOKa3aTesis coanmaHcupoBaHHOCTY. OHAKO
VIX HeOOXOIVMMO HepeoTIpeSienTh sl QYHKIN
MHOTUX [TepeMEHHBIX.

CdopmynmupyeM ycnoBusi, KOTOPbIM HO/DKHA
COOTBETCTBOBATD (PYHKIIVISA, SIB/IAIOIASICS IIOKa-
3aTejieM COIAaHCUPOBAaHHOCTY XO3SI/ICTBEHHOM Jie-
ATENIBHOCTI PerroHa. Vickomyio QyHKIMIO Ipen-
craBum B Buge G = f(a,,a,, ...,a,).

BecTHuk Nepmckoro yHueepcuteTa. Cepusa «3koHOMMKax. 2025. T. 20, N2 1

1. G= f(a,a,,...,a,) ABIAETCA ONHOPOLHO
¢dynknyeit. OTHOPOIHO Has3bIBaeTCsl QYHKIIVIA,
JUL KOTOPOI1 BbINoNHAeTCA yenoBue f (ax)=al f(x),
rzie a > 0; g Ha3pIBaeTCsI CTENEHbI0 OTHOPOJHO-
ctu. B Hamem ciyuae g =1, 1. e. f(ax) =af(x),
a 3HA4YUT, YMHOXKeHJe apryMeHTa QyHKI[MM Ha
IIOJIOKUTEIPHOE YMCIIO d JAeT TO YK€ 3HAYEHUe
GYHKIVY, 9TO M yMHOXKeHVe (PyHKI[MY Ha TO >Ke
YICTIO d.

2. 0< f(a,a,,...,a,) <1 - maHHOE yCNIOBVE
HeoOXOAMMO /IS TOTO, YTOOBI 3HaUeHMe QYHK-
IIVIY1 MO>KHO OBUIO IIPENCTaBUTD B IIPOLIEHTAX.

3. G=f(a1, az,...,an)=l IV 4y,0,,...,4,=1.
[laHHOe ycoBMe OOBSACHACTCS TeM, YTO eCTIV VH-
TEHCUBHOCTb BCEX B3aUIMOCBs3ell MEX[Y KOM-
MIOHEHTaMU CUCTeMBI paBHa 1, To u K03 Puim-
eHT cOATaHCYPOBAHHOCTY paBeH 1.

4. Oynxuma G=f(a,,a,,...,a,) CUMMeTpUY-
Ha, T. €. He MEHsIEeT CBOMX 3HAYeHUII Ipu JII000I1
IepecTaHOBKe apryMeHTOB. TakuM o6pasom,

G = f(ay,a,,...,a,) = f(a,,a,,...,a,) =

=...=f(a,.a, ...,a;)

5. G= f(a,a,,...,a,) >0 mpn a, = oo, To-
I7a Kak (a,,ds,...,d,) ABIATCA QUKCUPOBAH-
HBIMI. AHAJIOTVYHOE YCTIOBY€ BBITOJIHACTCS IS
BcexX apryMeHToB QyHKImu. O60CHOBaHMe [JjaH-
HOTO YC/IOBMA COCTONT B CIefyromeM. PaccMoT-
PUM CyMMy BUja

a a a
S:_1+...+_1+_2+...+
612 an 611
b
a a a
_|__2_|_...+_”_|_..._|__1
an al an—l

T. €. TIpK a; = oo cyMMa S = oo, [ToaToMy pyHKIMA
1
BUMA f:§:O, TaK KakK S = oo,

ITocre Toro KaKk MbI CPOPMYINPOBATIN YCIIO-
B, KOTOPBIM JIO/DKHA Y OB/IETBOPATD QYHKIIVIA
IUIA pacyeTa cOaTaHCHPOBAHHOCTY XO3AICTBEH-
HOJI JIeAATe/IbHOCTU PETMOHOB, MOAB/IAETCS BO3-
MOYXHOCTD OIIPeJIe/INTD caMy (PYHKIIUIO:
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a
4 G
a, a, a

e o

a a a
+72+...+7"+...+71
a al a

—(—1—n+n2)

n-1

B 3aBucuMocTy OT MHTEpBana, B KOTOPbIN
IOTIAIAIOT 3HAYEHMA MHJIEKCA, MOXKHO CJIe/IaTh
BBIBOJ] O CTEIIeHV CUCTEMHOJI cOaTaHCHpOBaH-
HOCTU MCCIIE[[yeMOIl «TpUafIbI»:

0,0 < G, £0,2 — KpaliHe HU3Kasd;

0,2 < G, <£0,5 — Huskas;

0,5<G,<0,7 - cpepnas;

0,7 < G, £ 0,9 — BBICOKaSA;

0,9 < G, < 1,0 - MakcuManbHas.

Paccmorpum ¢ynkiuio (1). Ona npuHuMaer
3HavyeHue 1, ecmm a,a,,....a, =1, B 4eM He-
CTIO’KHO yOeUTbCA, MOCTABUB d,d,,...,4, =1
B IIO/Ty4eHHYI0 popMyty. OcTaeTcss paccCMOTPETb
CITy4aii, KOIZia dy,d,,...,d, #1. 3HaueHus apryMeH-
TOB d,,d,,...,d, >0, TaK KaK MHTEHCUBHOCTb B3a-
VIMOZENCTBUA KOMIIOHEHT CHCTEMBI HE MOXKET
OBITb OTPULIATETIBHON MM PaBHOM Hym0. CoOT-
BETCTBEHHO CyMMa

S=ﬁ+...+ﬁ+a_2+...+
a, a, @4
612 n 1
+—2 4kt —L—nx(n—-1)
an (11 an—l

Ecmm xe 0<ay,a,,...,a, <1, naHHasg cymMa

6onbiie, yeM nx(n—1):

a a a a
S:_1+...+_1+_2+..._|__2+...+
a a a a
2 n 1 n
)
an al
+—+---+—2n><(n—1)
a a1

Jloxaszamenvcmeo. 3aMeTuM, 4TO cymma S
cocrout u3 nx(n—1) crmaraempIx gpobeit 1 4TO
BbIpaKeHme nx(n—1) xpatHo 2 mpu n > 2. Cre-
IOBaTeNbHO, BhIpaXKeHMe nx(n—1) Mbl MOXXeM

/8

IPe/ICTABUTD B BUJ€ CYMMBI IBOEK B KO/TNYECTBE
nx(n—1)/2 epuuun,. [JaHHbIe clTaraeMble fpoOU
MOYXHO pa3OUTh Ha Iapbl B3aVIMOOOPATHBIX IPO-

nx(n—l)

6e1, 4MC/I0 KOTOPBIX paBHACTCSA . Io-

3TOMY MBI MOXKEM 3aIMcaTh CyMMY S Kak

S: ﬂ+61—2 +.ee 4 a_"+ﬁ 2
a a a a
2 1 1 n (3)
nx(n—l)
22+2+...2 Tpas

Ilanee nepeHeceM JIeBYIO 4aCTh HEPaBEeHCTBA
B IIPaBYI0, pacIpe/ie/NuB JBOJKY IO I1apaM B3a-
MMOOOpaTHBIX Apobeit. Torma HepaBeHCTBO IpU-
HVIMaeT BUJ,

a a a a
L4224t 2L -2 (>0, (4)
a, @ a, a

S=

n

Jlarnee npyBeneM K 001IeMy 3HAMEHATEITIO BbI-
PpaKeHMA BO BCEX CKOOKaX U BBIIE/IMM ITOTHBII
KBaJparT, B pe3y/lbTaTe Yero BbIpa’keHe IpUMeT
BUT,

(an ! )2

alxan

S:(al_az)2 4ot
alxaz

>0. (5)

JlaHHO€ HEpPaBEHCTBO COCTOUT U3 CYMMBI
nx (n — 1)

2
HEpaBE€HCTBA JOCTAaTOYHO JOKAa3aTb, 9TO KaXKJO€

npobeit. [ToaToMy 1 JOKa3aTebCTBa

U3 HUX B OTHEIBLHOCTY OOJIBIIe VI PABHO HYJIIO,
TOTZIa ¥ X CyMMa 0OJIblile MV paBHA HYJTIO, YTO
1 TpebOBaIOCh JOKa3aTh. /I 9TOro paccMOTpUM

2
(al 4 )
al X (12
paBeHCTBO BepHO TOTrOoa M TOJIBKO TOrga, Korga

2> 0. O4eBUIHO, YTO TaHHOE He-

IpoOb

2
a,a,20, (a,-a,)”=>0. Beipaxenne a,a,>0 BepHO,
TaK Kak a; > 0 1 a, > 0 1o ycnoBuio.
2
Broipaxkenne (a,-a,)” >0 BepHO, TaK KaK KBafl-
par moboro 4rca 6osblie wm paseH Hymmo. Cre-

2
(2, _“2)

JIOBATEIbHO, 1 caMa Apobp ~———>0. [Ins
a,xa,
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OCT/IbHBIX Apobeit JOKa3aTe/TbCTBO aHAJIOTMYHO.
CoOTBEeTCTBEHHO U CyMMa S To>Ke 60sIbliIe HyIIS,
4TO U TPeOOBANOCH JOKA3aTh.

Jlanee moka)keM, 4TO M3 CyMMbI S HE06X0-
MO BbIYECTb BbIpaxkeHne n> —n—1. B crydae

c6a/TaHCHPOBAHHOCTY TTAPAMETPEI d;,d,,. . 4, =1,
B 9TOM C/Ty4ae 3HaueHue gyukimm G, =1/nx(n-1),
YTO MeHbllle eMHMIbL. [I/11 onpefenenns Benm-
YJHBI, KOTOPYI0 HEOOXOUMO BBIYECTb, YTOODI
nonyuntb G, = 1, Hy)KHO pellNTb ypaBHEHME
nx(n—1)-x =1, Iie X — NUICKOMOe BbIpa>KeHMUeE.
CnepoBarenbHo, x =n* —n—1. Takum o6pasom,
MBI nTorry4aeM ¢popmyiy (1).

J71s HarIAGHOCTY IpeJCTaBUM CUMBOJINYE-
CKYI0 CXeMY IIPEJIOKEHHON Mofienn1 N-KOMIIO-
HEHTHOM CUCTeMBbI X03SCTBEHHO IesITeTbHOCTU
perunona. 3mechb d,,d,,...,4, — UHTEHCUBHOCTDb
IIOTOKOB Bell|eCTBa, SHEPTYM U MHPOpMALINU MeX-
Iy KOMIIOHEHTaMU CUCTEeMBbI, 0003HaYeHHBIMU
AL A,,...,Ay cooTBeTcTBeHHO. CXeMa Mopenn

IIpefiCTaBIeHa Ha PUCYHKe.

HMcmounux: cocTaB/ieHO aBTOPOM Ha OCHOBE IIPH-
BeJICHHOII B CTaTbe MH(OpMaLINN.

CuMmBonmnueckas cxeMa N-KOMIIOHEHTHOI
CUICTEMBI X03AJICTBEHHOII IeATEeTbHOCTH PerioHa

A simplified diagram of an N-component
economic activity system in a region

AJITOpUTM pacyeTa MOKa3aTeNls CUCTEMHONM
cbaTaHCMPOBAHHOCTY COCTOUT 13 YETHIPEX ITAIIOB:
1) BBIOOD TTOKa3aTeiet, ONpeesAImX 00b-
eMblI ITOJICKCTEM «TPUAZBI» Y CUCTEMBI B IIe/IOM;

BecTHuk Mepmckoro yHueepcuteTa. Cepusa «3koHoMmuka». 2025. T. 20, N2 1

2) onpeneneHe 3HaYeHNI [TOKa3arenei a, b,
¢, OTPAXKAIOLIMX MHTEHCUBHOCTD B3aMMOJEIICT-
BJS MEX/JY KOMIIOHEHTaMU «TPUAZbI»;

3) pacyeT MHAMKATOpa CUCTEMHOI cOamaH-
CUPOBAaHHOCTH;

4) bopmynupoBaHue BBIBOJA O CTEIIEHN CH-
CTEMHOJI COQTAaHCHPOBAHHOCTY «TPMAJbI» Ha OC-
HOBE IOTy4€HHOTO 3HaY€eHA NHAUKATOPa.

B xadecTBe IPUMEPOB pacCMOTPUM BBIYNC-
neHye nokasarens G, npu n = 2, 3, 4. JIng Kax-
JIOTO CITydasi NpyBefieM KOHKPEeTHBIN Buf dop-
My/bl IIOKa3aTessd, a 3aTeM IPUMEHUM K Hel
YKa3aHHBbII a/ITOPUTM.

Korpa xo3aiicTBeHHasA CCTeMa pPeruoHa co-
CTOUT U3 JBYX KOMIIOHEHT, OH KaK COLMa/IbHO-
9KOHOMMYECKAs CUCTeMa ABJIAETCA TI0Ka3aTeeM

1
cbamancupoBanHoctn G, =
a a
714_72 _1
a, a

Homyctum, uto a; = (12, 15, 18) =45, T. e.
a1 oIpefieNiAeTCA TpeMsA IapaMeTpaMy, XapaKTe-
PUBYIOLIVIMI COLMATIBHYIO Cepy X03sAIICTBEHHOM
CHCTEMBI peruoHa; d; = (11, 14, 10) =34, 1. €. a,
oIpefenAeTcs TpeMs MapaMeTpaMu, XapaKTepu-
3YIOLIVIMU S9KOHOMIYECKYIO cepy X03/ICTBEH-
HOI! ccTeMBblI pervoHa. Torna nokasarens G, umeer
BUT,

1
G,=———=092
45 343 (6)
34 45

Tak kak 0,9 < G, = 0,92 < 1, memaeM BBIBOJ,
YTO XO3SJICTBEHHAs IeATeTbHOCTb PETMOHA MaK-
CMMaJIbHO cOalaHCHPOBaHa.

Jlanmee paccMOTpUM CITy4ail, KOTja XO3ACT-
BEHHas JeATEeIbHOCTb PerOHa pacCMaTpUBAeTCA
KaK CMCTeMa, COCTOSIAs 13 TPeX KOMIIOHEHT, T. €.
PErMoH BBICTYIIAET KaK COILVIO-3KOJIOT0-3KOHO-
Mmdeckas cucrema. Torma nokasartens Gs MMeer
BUT

G; =
-5
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Honyctum, urto a; = (17, 19, 15) = 51 - usn-
TEHCMBHOCTD IIOTOKA BeIleCTBA, SHEPTUM M VH-
dbopmanuu conmanbHOM chepbl. AHATOTMYHO
OIpefie/iieM MHTEHCYBHOCTD IIOTOKOB 9KOJIOTMYe-
CKOVI M1 95KOHOMITYeCKoit cdep: a, = (14, 15, 11) = 40,
as = (12, 14, 17) = 43. Torna mmokasarenb G; Mmeer

BUT
G.= 1 =0,91
37 (51 51 40 40 43 43 7T (8)
ettt —+—+— |-
40 43 51 43 51 40

Tak kak 0,9 < G; =0,91 < 1, gemaeM BBIBO,
YTO XO3AJICTBEHHAA [IeATENIbHOCTD PErVOHa VIMEET
MaKCHMAa/IbHYIO COaTaHCUPOBAHHOCTD.

PaccmoTpuM ciydaii, Korja Xo3ACcTBEHHAA
IeATeNbHOCTb PErMOHa pacCMaTPUBAETCA B Ka-
yecTBe YeThIPEXKOMIIOHEHTHOI cucTeMbl. Torza
rmokasarenb Gy MIMeeT BUJ,

1

G, =
a a a a, a, a
LT R U T L B
4 43 a4 a4 4az; 4y 11 ©)

a. a, a, a, a4, a
I B B B LY
a4, d4 dp 4, d;

ITo aHanorum ¢ npepbIAYIMMA IPYMEpPaAMU
OIpefleNIM 3Ha4eHNA NHTEHCUBHOCTY IIOTOKOB
BellleCTBa, SHepruy 1 MHpopMarmn: a; = 34, a, =41,
as =28, as = 37. Torma mokasatenb Gy UMeET BUT

1
G4 = =
34 34 34 41 41 41
Tt —+—+—+
41 28 37 34 28 37
28 28 28 37 37 37
+—+—+—+—+—+—
34 41 37 34 41 28
=0,75.

~11  (10)

Taxk kak 0,7 < G4 = 0,75 < 0,9, menaeM BBIBO,
YTO XO3AJICTBEHHAs [IeITe/IbHOCTb PETVIOHA IMeeT
BBICOKYIO COQ/TaHCUPOBAaHHOCTb.

Takum 06pa3oM, MbI TOCTPOM/IN TTOKA3aTeNTb
cOaTaHCPOBAHHOCTHY JIs1 XO3SIICTBEHHOI CU-
CTeMbl pervOHa, COCTOAIIeN U3 N-KOMIIOHEHT.
[IpencraBuiy anrOpmUT™M €ro pacdera U NpUBeIn
IpUMepPHI BBIYICTEHNS TIOKa3aTesis ChalaHCupo-

80

BAaHHOCTU XO3SIJICTBEHHO JIeATeIbHOCTU B YaCT-
HbIX cnyvasax. Ecmm G, = 1, To cucrema pernona
cbaaHCHMpOBaHa, 4yeM OJvpKe 3HaYeHMe MHAN-
Katopa K G, = 0, TeM Bblllle a1cOamaHC CUCTEMBI
X035ICTBOBaHMA. MBI paspaboTany MHCTPYMEH-
Tapuil ISl OLJeHKY COAIaHCHPOBAHHOCTY XO351i1-
CTBEHHBIX CICTEM PETMOHOB, MIMEIOLIX pa3iny-
HO€ KO/INYEeCTBO KOMIIOHEHT, YTO OTKPbIBaeT
HIVPOKYe BO3MOXXHOCTH JIJI MCC/IeNOBaHNA XO-
3AJICTBEHHOJ IeATE/IBHOCTY PETMOHOB.

J71st oLjeHKM cOMaHCUPOBAHHOCTY XO3SIVICT-
BEHHBIX cycTeM pernoHoB Poccuiickoit Penepanny,
(denmepanbHBIX OKPYTOB U CTPAHbI B LI€IOM IIPO-
u3BeJleM pacueT IoKasaTesieit COamaHCUPOBaHHO-
ctit (Ga, Gs, Gs) WA KOXKJOTO CyO'beKTa OTHEIbHO.
Jlns pacyeTa BOCIO/Nb3yeMCs MpPeCTaBIEHHBIM
BblIle aIropuTMOM. [IoKaszarenn Xo3AJiCTBEHHOM
IeATeIbHOCTY PETVIOHOB M CTPaHbl B 11€7IOM OIIpe-
nenenbl B OO1epOCCHIICKOM KtaccudrKaTope Bi-
0oB 3KoHoMmYeckoi mearenbHocTtn (OKB3I).
COOTBETCTBEHHO JJaHHbIE TIOKa3aTe/ I HeOOXOIMMO
paszenuThb MO0 KOMIIOHEHTaM cucTeMmbl. Pacripe-
nemenne 1okasareneri OKBI]l mo kommoHeHTaM
CHMCTEMBI PEeTMOHA IIPEeJICTaB/IeHO B TabI. 2—4.

B ta61. 2 mokasaHo pacrpepesieHue pasfenos
OKB3]] 110 KOMIIOHEHTaM MOJIE/IN COIIMAaTbHO-
9KOHOMMYECKOI CUCTEMBI, COCTOAILEN U3 IIapa-
METPOB d; U d,. 3HaYeHe MHTEeHCUBHOCTH IIO-
TOKa Bell[eCTBa, 9HEPTUY ¥ MHGOPMAIUY COLIM-
a/IbHOVI KOMITIOHEHTBI d; ONpeJe/IAeTCs CYMMOI
sHavyeHuit pasgenos OKBIJ, t.e. ai=E+ M +
+ N+ O+ P+ Q+ R AHanorm4Ho onpefenaercs
ayxa,=A+B+C+D+F+G+H+I+]J+K+
+L+S+T.

B tabn. 3 mpuBeneHo pacupeneneHne pasye-
noB OKB3]I 110 KOMIIOHEHTAM MOJIENIN COIIMO-
9KOJIOTO-9KOHOMUYECKON CUCTEMBI, COCTOSIIEN
U3 IIapaMeTPOB di, d; U ds. 3HaYeHe UHTeHCUB-
HOCTU ITIOTOKA BeleCTBa, SHeprun 1 nHpopma-
L[ COLIVIAJIbHOI KOMIIOHEHTBI d; OIpefenseTcs
cymmMmoii 3HadeHnit pasgenos OKBI: a, = M +
+N+ O+ P+ Q+ R AHaJIOTMYHO OIPENE/IAITCA
aaunmaz a=A+B+Ena;=C+D+F+G+
+H+I+]J+K+L+S+T.
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Tab6mn. 2. Pacripenenenue mokasareseilt 9KOHOMIYECKON aKTUBHOCTY
110 KOMIIOHEHTAM COLIMAa/IbHO-3KOHOMMYECKOI CYCTEMBI

Table 2. Distribution of economic activity indicators by
the components of a socio-economic system

Paspmen

OKB3JI Hassanmue paspgena

KomMmonenra

conmajibHaA 9KOHOMMYECKAA

CenbcKoe X03sICTBO

- +

ﬂ06b1‘{a ITIOJIE3HBIX ICKOITA€MBbIX

O6pabarbiBarolue oTpacin

Obecrneyenne sHeprye

+ |+ |+

BonocHa6xxeHne

CrpourenbcTBoO

OnToBas ¥ PO3HNYHASA TOPTOBJLA

TpancnopTupoBKa 1 XpaHeHue

ﬂeHTeHbHOCTb TOCTUMHUI " HpeHHpI/IHTI/Iﬁ 06H.[6CTBCHHOI‘O IINTAaHNA -

VHpopManoHHO-KOMMYHMKAIIOHHAA JIeATe/IbHOCTD -

®uHaHCOBas U CTpaxoBas JEATEIbHOCTD

HCHTCHI)HOCTI) II0 onepauyAM C HEABVDKVMIMbBIM VIMYIIIECTBOM -

+ |+ |+ [+ |+ ]+ ]+

HpO(l)eCCI/IOHa}IbHaH, Hay4HaA U TEXHN4YECKaA OeATE/IbPHOCTb +

BCIIOMOTaTe/IbHbIE YCIYTU

A,ELMI/[HI/ICTpaTI/IBHaH OEATEIbHOCTD U CBA3aHHBIEC C Hel

+
|

COI_U/IaTIbHOC obecredenne

O6pasoBaHue

ﬂeHTeHbHOCTb B 06acTu 30 paBOOXpPaHEHNA U COMATbHBIX YCTIYT

JeATenbHOCTD B 00/1aCTY KY/IBTYPBI, CIIOPTA, OTAbIXA U pasBIedeHN]

+ |+ |+ |+

[IpepgocraBnenne NpoYMX yCayr

H|w|m|O|w|O| Z Rt A=~ To(mm|o|o|w|»

JesITenbHOCTD TOMAIIHNUX X035CTB KaK paboTomarerneit - +

Ycmounuk: cocTaBeHO aBTOpOM Ha ocHoBe faHHbIX OKBI/I.

Ta6n. 3. Pactipepiennenne nmokasareeit
SKOHOMMYECKOJ aKTMBHOCTY 110 KOMIIOHEHTaM
COLIMO-3KOJIOTO-9KOHOMMYECKON CUCTEMBI

Table 3. Distribution of economic activity
indicators by the components of a socio-
environmental-economic system

KoMmoHeHTa cucrembl Pasgen OKB3]]
ComyanpHasg M,N,O,P,Q,R
DKoIornYecKas A,B E

IKOHOMMUYEeCKas C,D,F,G HILJ],KL,S,T

HMcmounux: coCTaB/IeHO aBTOPOM Ha OCHOBE JaHHDBIX
OKB3]I.

B Tab651. 4 mokasaHo pacrpefeneHne pasge-
noB OKB3]] mo KoMIoHeHTaM MOJE/IN, COCTOS -
11el 13 YeThIpeX KOMIIOHEHT: COLMATIbHOI, 9KO-
HOMUYECKOI, 9KOTIOTIMYECKOI, KOMIIOHEHTBI 00ec-
MeYEHN, T. €. U3 MAPaMeTPOB di, d, ds U d4 CO-
OTBETCTBEHHO. 3HaUYeHVEe MHTEHCMBHOCTY ITOTOKA

BellleCTBa, SHEPTVM U MHPOPMALIMY COLMATIBHO
KOMIIOHEHTDBI d; OHPC,[[CHHCTCH CYMMOI?I 3Ha4e-
Huii paspenoB OKBIOl: ai =M+ N+P+Q+R
AHAIOTMYHO OTIPefIeNATCA ds, ds U ds: dy = A +
+B+E a3=C+D+G+K+L+T un as=D+
+H+I+]J+0+S.

Ta6m. 4. Pactipepiennenne moxkasaresnei
3KOHOMMYECKO aKTUBHOCTI
110 KOMIIOHEHTAM «TeTpazibl»

Table 4. Distribution of economic activity
indicators by the tetrad components

KommoHeHTa cucTeMbl Pasgen OKB3]]
CounanbHas M,N,P,Q,R
DKoIornyecKas A,B E
DKOHOMUYECKast CFGKILT
KomrmoneHTa obecriedyeHns D,HLJ,O,S

MCT’}’[O"!HL{K.' COCTABJIEHO aBTOpOM Ha OCHOBE JaHHBIX
OKB3]L.
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IIpencraB/ieHHas CTPYKTypa OKa3aTeel 9Ko-  3AICTBeHHOM AeAaTenbHOCTH (G, Gs, Gy) poccuii-
HOMIYECKOJI IeATE/IbHOCTH OTIPENENIAETC Bep-  CKVe PerMoHBI U defiepambHble OKPYTa pacIpe-
cueit OKBI]I 2017 r. HeobxopmMble TaHHble Iist  JE/SIOTCA TI0 CIEYIOUM IPYIIaM cOataHCcupo-
pacuera MHAMKAaTOpa cOATAHCUPOBAHHOCTY JO- BaHHOCTU:
crynHbl Ha caiite Poccrata (www.gks.ru). 0,0 < G, < 0,2 - xpaiiHe HM3Kas;

0,2 < G, < 0,5 - HU3Kas;

PE3YNIbTATbl UCCNTEAOBAHUA 0,5< G, <0,7 - cpeguas;

0,7 < G, 0,9 - BpICOKaS;

Poccniickas epmepanusi cocrout us 85 pe- 0,9 < G, < 1,0 — MaKcuMabHas.

TMOHOB U 8 (efiepaIbHBIX OKPYTOB. B pesynbrare 3HauyeHNA MoKasaresell cOaTaHCHPOBaHHO-
pacyeToB MoKasaresieil c6anaHCcMpOBaHHOCTH X0-  CTU Gy, G, Gy IpUBENIEHbI B TA67L. 5.

Tab6m. 5. 3HaueHNA oKasaTeseil cobaaHCUPOBAHHOCTY pernoHoB Poccuiickoit Pepepannn

Table 5. Balance indicators for the regions of the Russian Federation

Peryon ITokasarennb
G, Gs &
Poccuiickasa @epeparusa 0,309915 0,222676 0,222883
ITeHTpanbpHBbliT PefepanbHBIIL OKPYT 0,351294 0,046960 0,048208
Benropopckas o6mactp 0,171182 0,204164 0,109334
Bpsnckas o6macTb 0,316632 0,275585 0,231945
Bragumupckas o6macTb 0,346568 0,063384 0,061018
Boponesxckas 06macTb 0,285900 0,185019 0,156492
VBaHOBCKas 06/1acTh 0,529985 0,049120 0,052294
Kanyxckas obmactn 0,316632 0,087729 0,071311
Kocrpomckas obmactp 0,405367 0,097429 0,097696
Kypcxas obnactn 0,269034 0,317540 0,236536
JIunenxas o6/macTb 0,178018 0,107715 0,076180
MockoBckas 061acTb 0,368084 0,025282 0,025136
OprnoBckas o6macth 0,337213 0,225363 0,211928
Pasanckas obmactb 0,323420 0,098393 0,094108
CmoneHcKkas 06macTb 0,294522 0,062840 0,064739
Tam60Bckas 06/macTh 0,264896 0,260250 0,173212
TBepckas 06/acTh 0,395253 0,088378 0,096813
Tynbckas 06macTh 0,244668 0,074133 0,067423
Spocnasckas obmactb 0,307692 0,043615 0,044989
T'opox Mockpa 0,382786 0,050581 0,050873
CeBepo-3anagHblii ¢pefepanbHblil OKPYT 0,392744 0,139503 0,163221
Pecniy6mnxa Kapenus 0,377854 0,394256 0,329434
Pecniy6muxa Komu 0,337213 0,538072 0,310205
ApxaHrenbckas 06/1acTb 0,232898 0,311016 0,196430
Henenxmnit aBTOHOMHBII OKPYT 0,050537 0,049895 0,028305
Bornoropckas o6mactp 0,230962 0,050633 0,048585
Kanuunurpagckas o6macts 0,344218 0,126278 0,126205
JlennHrpackas 061acTh 0,195593 0,057168 0,057793
MypmaHckas o6mactb 0,392744 0,483222 0,412450
Hogsropopckas o6macts 0,250656 0,089335 0,082147
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IIpodonxcerue mabn. 5

Peryon IToxasarenn
G, G; G,
ITckoBckas o6macTb 0,439080 0,183612 0,178059
T'opon Canxr-IleTepbypr 0,541459 0,015712 0,016161
FO>xHBIIT QeepanbHBI OKPYT 0,314385 0,201390 0,213451
Pecniy6muka Apnpirest 0,441725 0,277671 0,224134
Pecniy6muka Kammbixkusa 0,365662 0,510837 0,211149
KpacHopapckuit kpait 0,307692 0,145714 0,180416
AcTpaxaHckas o6mactb 0,242687 0,344728 0,166745
Bonrorpazpckas obnacts 0,305477 0,226572 0,177434
PocroBsckas obmactb 0,279517 0,144283 0,135773
Cesepo-KaBkasckuit efepanbHblil OKPYT 0,463149 0,276611 0,279420
Pecniy6rmuka JJarectan 0,283764 0,228652 0,189293
Pecniy6nuxa Vurymerns 0,973636 0,247798 0,317116
Kab6appnuo-bankapckas Pecriy6mnka 0,510121 0,372055 0,335897
KapauaeBo-Yepkecckas Pecybnmka 0,611824 0,478584 0,421329
Pecniy6muka CeBepras Ocerus — AnmaHns 0,772312 0,231372 0,250533
YeueHnckas Pecrry6mmka 0,825555 0,221210 0,278747
CraBpomnonbcknii Kpait 0,423362 0,250544 0,283694
ITpuBo/DKCKMIT heepaTbHBII OKPYT 0,277404 0,247894 0,205123
Pecny6nuxa bamkoprocran 0,292355 0,127635 0,122511
Pecniy6muxa Mapwit 91 0,323420 0,198380 0,154004
Pecniy6muka Mopposus 0,334894 0,175256 0,174012
Pecny6nuxa Tatapcran 0,184964 0,227892 0,146326
Ymmyprckas Pecrry6nuka 0,269034 0,362711 0,219351
Yysamurckas Pecriy6/mka 0,344218 0,114315 0,112098
ITepmckmit Kpai 0,244668 0,227775 0,156407
Kuposckas obmactb 0,418182 0,116560 0,116019
Huxeropopckas o6mactnb 0,372953 0,042488 0,043330
Openbyprckas 06macTs 0,192021 0,249955 0,131767
ITensenckas 06/macTb 0,346568 0,179458 0,170629
Camapckast 067acTp 0,285900 0,261909 0,232235
CaparoBckas 06/1acTb 0,334894 0,208400 0,228180
YnbsHOBCKast 06/1acTb 0,420768 0,121547 0,119873
Ypanbckuit pefepanbHblil OKPYT 0,179744 0,231990 0,145823
Kypranckas ob6mactb 0,431187 0,177414 0,201659
CsepaoBckast 06/1acTb 0,292355 0,052228 0,053036
TroMeHcKast 06/macTb 0,129342 0,149232 0,083885
XanTbI-MaHcuiickuil aBTOHOMHBIIT OKpyT — IO0rpa 0,105707 0,106701 0,059384
SAmano-Heneuxuit aBTOHOMHBII OKPYT 0,086256 0,095037 0,050319
Yenabunckas o67acTh 0,283764 0,102956 0,098122
Cubupckuit pefepanbHblit OKPYT 0,298880 0,308843 0,278379
Pecniy6muxa Anrait 0,769426 0,277638 0,345311
Pecniy6muxa ThiBa 0,953295 0,678405 0,660707
Pecny6nuxka Xakacus 0,283764 0,199821 0,199933
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IIpoodonscerue mabn. 5

IToxasaTenn
Pernon
G, G; G,
AjrTaitckuii Kpai 0,353669 0,206246 0,180656
KpacHosapckmit kpaii 0,223296 0,230040 0,169902
UpxkyTckas obmacTb 0,266961 0,363012 0,282537
KemepoBckast o6mactnb 0,248652 0,345359 0,209038
HoBocubupckas ob6macts 0,447038 0,089590 0,105317
Omckas o6macTb 0,312146 0,110634 0,103261
Tomckast o6macTp 0,348927 0,513271 0,417610
JlanbHEeBOCTOUHBI (hefiepaIbHBII OKPYT 0,332584 0,482415 0,335075
Pecniy6nuxa Bypstus 0,579289 0,140378 0,168937
Pecniy6nuxa Caxa (SIxyrus) 0,232898 0,307629 0,152859
3abaitkambCcKumit Kpaii 0,449705 0,340255 0,351157
Kamuatcknii kpai 0,659667 0,797971 0,705504
ITpumopckmit Kpait 0,372953 0,132112 0,152909
XabapoBcKuit Kpait 0,390243 0,185207 0,196764
AMypckas 06macTb 0,387749 0,278185 0,307252
Marapanckas 061acTb 0,415604 0,611071 0,215528
CaxanuHckas 06/1acTb 0,176298 0,177046 0,077084
EBpeitckas aBTOHOMHast 0671aCTh 0,561733 0,336879 0,307214
YUyKOTCKMIT aBTOHOMHBIN OKPYT 0,402827 0,544773 0,151648
Mcmounuk: cocraBleHo aBTOPOM IO Pe3y/IbTaTaM MCCIelOBaHNA.
[TpoBeneHHOE MCCIeOBaHNe TIOKA3a/I0, YTO 3AK/TIOMEHUE

HY OJIVIH POCCUIICKIII PETMOH He 00/1afjaeT BBICO-
KOJ1 cOaTaHCUPOBAaHHOCTDIO XO35/ICTBEHHOI! [ie-
ATEIbHOCTU, €C/IM €€ PACCMaTPUBATD C O3V
TpeX- ¥ YeTBIPEXKOMIIOHEHTHBIX CUCTeM (ITOKa-
saremu Gs, Gs). MakcuMasnbHYI0 cb6aTaHCMPOBaH-
HOCTb XO3AMCTBEHHON [eATeTbHOCTY YAATI0Ch
BBIABUATD TOJIBKO Y HEKOTOPBIX PETMOHOB IIPU
PacCMOTpEeHMM X KAaK COLMATbHO-3KOHOMMYE-
ckux cucreM (rmokasarenb G,). [laHHbIe 3HAYEHMA
MOYXHO OO'BACHUTD TeM, YTO IIPY PaCCMOTPEHUN
pernoHa Kax ColanbHO-9KOHOMUYECKOI CUCTe-
MbI He YYUTHIBAETCA POJIb 9KOTIOIMYECKON KOM-
IIOHEHTHI B €T0 XO3AMCTBEHHOM [JeATETbHOCTIH.

B rpymniry pernoHoB co cpenHeit cbamaHCupo-
BaHHOCTBIO BXOZIAT PETMOHBI, 00/Iajjaroniye 60/b-
IOV TEPPUTOPMEN C HEHAPYLIEHHBIMY 9KOCUCTE-
MaMM ¥ OTHOCUTEIbHO HeOOIbIION aHTPOIIO-
TeHHO Harpy3Koil XO3MCTBEHHOTO KOMIITIEKCa
Ha IIPUPOJY, @ MUMEHHO: MaragaHckas 00/1acTb,
Pecrry6rmmka TriBa, Pecrry6mixa Kanmbikus, Pec-
my6mka Komu.
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I[Tpeno>KeHHBII MMOAXON K OlLleHKe cOa/aH-
CUPOBaHHOCTY XO3AMCTBEHHOM IeATENIbHOCTI pe-
TYIOHOB OT/INYAETCsI TMOKOCTBIO Y YHUBEPCAIIb-
HOCTbI0. OH IT03BOJIAET PACCUUTHIBATD COA/TAH-
CMPOBAHHOCTb Ha OCHOBE JI0OOT0 KOMNYeCTBa
KOMIIOHEHT, BXOJIAIINX B CUCTEMY, YTO OTKPBHI-
BaeT LIV POKYE IIEPCIIEKTUBBDI JI/1 ICCTIEJ0BaHMIL.
Kpowme Toro, Kaxkfiass KOMIIOHEHTa MO>KeT BKIIIO-
YaTbh HEOTPAHNYEHHOE KOINYECTBO IOKasaTenen
XO3AMCTBEHHO [eATEe/IbHOCTY, 4TO ellle 60JIblle
pacimpseT BO3MOXXHOCTY MOJIE/IMPOBaHMA.

B pesynbTate nccnenoBanus BhIABIEHA IIN-
poKas aMIUINTyfa KoneOaHWuiT ypoBHA cbOajaH-
CUPOBAHHOCTM B 3aBMCHMOCTY OT PETVMOHA U ITO-
JIaBJIAIOIIAs JOJIA PETMOHOB €O C1aboil cbamaH-
CHPOBAHHOCTBIO. ITOT MOMEHT OTPa’Ka0T BCE TPU
criocoba pacyera mokasaTend. B ocHOBHOM He-
cOaIaHCYPOBAHHBIMM SABJIAIOTCS IPOMBIIITIEH-
Hble PETMOHBI, a TaKXXe ropofa Mocksa, CaHKT-
[Terep6ypr u CeBacTonob. Beicokas coanancu-
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POBAaHHOCTDb XapaKTepHa [ YyKOTCKOro aBTO-
HOMHOTO OKpyra ¥ MaragaHckoit 06/1acTy, 4To
00bACHAETCA HU3KOI YMCIEHHOCTHIO HaCe/IeHS
¥ c71ab0 pasBUTON IIPOMBILIIEHHOCTBIO. 7151 1pe-
OZIO/IeHNsT HU3KOM COaMaHCUPOBAHHOCTY X031~
CTBEHHOII iesiTennbHOCTH pernoHam PD Heobxo-
[yIMa 9KOHOMMYECKas MOMUTUKA, YYUThIBAKOIAA
MIPONOPLVIOHA/IBHOE Pa3BUTVIE KOMIIOHEHT XO351-
CTBEHHOI1 IesITeTbHOCTH. 1ebio TaKov IOMUTUKNA
JO/DKHO SIBJIATBCA JJOCTVDKEHME COaTaHCHPOBaH-
HOT'O COCTOSTHUS XO35I1ICTBEHHOM [IeATETbHOCTU
PETVOHa, T. €. aHTPOIIOTEHHAsA HAarpy3Ka He JJOJDKHa
OBITH BBIIIIE €T0 ACCUMWIALMIOHHOTO ITOTEHIAIA.
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ITepMckuii rocylapCTBEHHDIN arpapHO-TEXHOIOTUYECKIIT YHUBepCUTET UMeHN akafemuKa [l. H. Ilpananmnankosa, Ilepmb,

Poccus

AHHOTaUA

Bsedenue. TIogxopbl K yIIpaB/IeHUI0 SKOHOMIIECKM PasBUTHEM M alalTalluN
OM3Heca K BHEITHUM BBI30BaM TPaHC()OPMUPYIOTCS TIOJ] BIVIAHNEM ITT00aITh-
HBIX TPEH/0B, (POPMUPYIOLINXCsE Ha Pa3TNIHBIX CyObeKTHBIX YPOBHsIX. [Tpen-
HOCBUIKY K/IaCTePHO-CETEBOTO B3aMMOTEICTBIA Kak 0coboit popMbl opra-
HU3aLUY IeATENbHOCTU PasNINYHONM OTpacIeBoii ClielMann3aluy ABIAI0TCA
OTBETOM Ha MHTEHCUBHBIE TEMITbI BHEAPEHIS LIM(PPOBBIX PELIeHNIT, TEXHOTIO-
TMYeCKMX M3MeHeHMIT, HeOOXOIMMOCTD COXPaHEHMsA KOHKYPEHTHBIX IIPENMY-
miecTs. Ha ypoBHe rocyfiapcTBeHHOTO yIpaB/ieHNsA KIaCTEPHO-CETEBO MOMIXO,
crocobcrByeT 60mee 3pHEKTUBHOMY PeryIMpPOBaHUIO U KOOPAUHMPOBAHNUIO
GyHKIMIT CyObeKTOB IPeAIPYHNMATENbCTBA, VX pallYiOHA/IbHOI VIHTerpa-
LI B COL[Ma/IbHO-9KOHOMMYECKYIO CHICTEMY PETMOHOB. BpicoKOe KauecTBO
K/IaCTepPHO-CETEBOTO B3aVMOJEIICTBIA CIIOCOOHO 06eCIIeYnTb MOOKNUTEIb-
HBII 9P PeKT I CBA3aHHBIX OpTaHM3aLMIL, PaCIPOCTPAHAIOIINIICA Ha JIO-
Ka/IbHble IIOTPeOUTeIbCKIE PBIHKY, HACBIIIASA MX IIEHHBIMU IIPOJYKTaMU
u ycnyrami. JledeGHO-03OPOBUTENBHBIN TYPU3M MMEET C/IOXKHBII IIPO3-
BOJICTBEHHBIII a/ITOPUTM, TPEOYIOIINIT He TOTIbKO KOOPAUHALINY PECYPCHOTO,
MH(QPACTPYKTYPHOTO U KaJpPOBOTO IOTEHIaNa, HO M COBPEMEHHOIT MaTe-
PUaIbHO-TEXHITYECKOI 6asbl, 03BOIIOLe 3((EKTVBHO IIPOBOJUTS [{MAr-
HOCTHYeCKIe, 03JOPOBUTE/IbHbIE I PeabuIUTalIOHHbIe IPoLenypeL. Lerno.
ITocTpoeHne MOfENN K/IACTEPHO-CETEBOIO B3aNMOJEICTBIA B chepe 1edebHO-
03J0POBUTENIBHOTO TypusMa. Mamepuasnvi u memoost. MeToR0IOrMIecKoit
OCHOBOJT pabOThI AB/IAIOTCS HAYYHO-TEOPETUNYeCKle KOHIETIINY KIaCTepPOB,
ceTell, KJIACTEPHO-CETEBOTO B3aMMOJEICTBYA, OXBAThIBAIOIIETO IIVPOKUII
KPYT CyObEKTOB C pasmMYHbIMY PYHKIMAMYU U HOoTeHIManoM. K ocHOBHbIM
METOJaM MCCIeOBaHMA OTHOCATCSA HAy9HO-TEOPETUIECKMIL M CTaTUCTIYe-
CKIIT aHA/IN3, MOJENMPOBaHNe KIaCTEPHO-CETEBOTO B3auMOopecTeuA. Vin-
(dopManmoHHoI 623071 BRICTYHAIOT odMIMabHbIe faHHbIe PoccTara o cocro-
SIHUM TYPU3Ma, JIeue6HO-03J0POBUTENIbHBIX YCIYT. Pesynvmamut. IIpoBenen
aHa/M3 MOAXOMNOB K ONMCAaHUIO 9KOHOMIYECKUX ¥ PHIHOYHBIX IIPOLECCOB
Ha OCHOBE KJIaCTEPHO-CETeBOTo B3anMopielicTBusA. OIpeseneHbl ypOBHM 1 KITIO-
4eBble CYObeKTHI ero mpyMeHeHys. CHCTeMaTH3MPOBaHBbI YCTIOBUSA Y (PaKTOPBI
(bopMMpOBaHNs KIIACTEPHO-CETEBBIX 0OPA30BaHMII C TeIe6HO-030POBUTED-
HOJI crieniuany3anyeii. Boigoovt. Paspaborana Mofenb KnacTepHO-CEeTeBOrO
B3aMIMOJEIICTBISI OpraHy3auy QYHKIMOHMPOBAHMs PBIHKA JIe4eOHO-03/0-
POBUTENIBHOTO TYpU3Ma, aallTPOBaHHasg K 0COOEHHOCTAM IIPOCTPAHCT-
BEHHO-TEPPUTOPMAILHOTO Pa3MELEHNA M PHIHOYHOTO IIOTEHIMANa KypopT-
HOJI MeVILIVIHbI CTPAHbI.
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Abstract

Introduction. Global trends unfolding at various constituent’s levels transform
the approaches to economic development management and business adap-
tation to external challenges. The prerequisites of cluster-network interaction
as a special kind of management in various industries originate from a rigorous
implementation rate of digital solutions, technological changes, and the need
to preserve competitive advantages. At the level of public administration,
the cluster-network approach contributes to more efficient regulation and
coordination of the functions of business entities, their reasonable integration
into the socio-economic system of the regions. The high quality of cluster-
network interaction can provide a positive response for related organizations,
while this response could also affect local consumer markets and saturate
them with valuable products and services. Health tourism is characterized
with a complicated industrial algorithm that requires not only the coordination
of resource, infrastructure, and human resources, but also proper equipment
and facilities for effective diagnostic, wellness, and rehabilitation procedures.
Purpose. The purpose of the study is to develop a model of cluster-network
interaction in the field of health tourism. Materials and Methods. Methodo-
logically, the work refers to the scientific and theoretical theories of clusters,
networks, cluster-network interactions among a wide range of agents with
various functions and capacities. Scientific, theoretical, and statistical analysis,
modeling of cluster-network interaction are the key research methods. The
official Rosstat data about tourism and health services were the information
resources for the study. Results. The author of the study analyzed approaches
to the description of economic and market processes driven by cluster-net-
work interaction and defined the levels and key agents of its application.
The study also systematized the conditions and factors for cluster-network
units specialized in medical and wellness services. Conclusions. The author
developed a cluster-network interaction model for managing health tourism
market. The proposed model is tailored to the peculiarities of spatial and
territorial location and the market potential of the country’s resort medicine.
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BBEAEHWE

B ycnoBusax MakKpOIKOHOMUYECKUX M T€0-
HOIUTUYECKUX TpaHCHOPMALMiT BBICOKUX pe-
3y/IbTaTOB JOCTUTAIOT KOMIIAHNM, O6/IafjafoInye
yIIpaB/IeHYeCKOI TMOKOCTBIO, MICIIOIb3YIOIIIe BO3-
MOYXHOCTY VIHTETPAIVM IJIs1 CHVDKEHUA PUCKOB
¥l KOMITEHCAlM pecypcHoro feduunrta. OgHuM
VI3 MTHCTPYMEHTOB, KOTOPBIl MOXXHO IIVPOKO JIC-
II0/Ib30BaTh He TOJILKO Ha JIOKaJIbHOM YPOBHE,
HO ¥ I[PV MAKPO3KOHOMMYECKOM Pery/IpOBaHUN
ABJISIETCS KJIACTEPHO-CETeBOE B3aNMOJEIICTBIE
9KOHOMIYECKIX CYO'BEKTOB. Y HUBEPCAIBHOCTD €10
IpYIMeHEHNsI COCTOUT B MOTHBAIMY OM3Heca K I10-
JIy9eHUI0 COBOKYITHOCTY (PUHAHCOBBIX ¥ PBIHOY-
HBIX IIPEUMYIIECTB, PECYPCHOMY 00ecIedeHIIO
VIH[JIBUIya/IbHO CTpAaTeruy pasBUTUA. AKTU-
BU3aIVs K/IACTEPHO-CETEBOTO B3aVIMOJIe/ICTBYISA
peanusyercs Ha pPa3IMYHBbIX YPOBHIX — OT Ma-
yoro 6usHeca 0 KpyHHbIX Kopropauuit. [Toryya-
eMble TIPeNMYyIIecTBa NMEI0T 0OCOOEHHOCTH B 3a-
BYICMOCTH OT CIleLia/IM3alyM, MacIuTaba jes-
TEJIbHOCTY, OpPraHM3aLNy IPOU3BOJCTBA, 00CITY-
KVBaHUA ¥ IPOJBIDKEHNS TOTOBOTO IIPOAYKTA.

Coepa Typusma xapakTepusyeTcst ObICTPBIMU
TeMIIaMJ BOCCTAHOBJIEHVIA ITOCTIe OCTPBIX (a3 Kpu-
3ucoB. VImeet MecTo ekt OTIOXKEHHOTO CIIpOCa,
IIeHHOCTb 1 IIOIY/IAPHOCTD YCIIYT CPefiu Hacerle-
HIISI, TOCY/JapCTBEHHAs IOJifiep>KKa BHYTPEHHETO
typusma. Hanbonee spkum npumepom popmu-
POBaHNUsA K/IaCTEPHO-CETEBBIX OTHOLIEHMII SIBJISI-
€eTCs1 1e4e0H0-030POBUTETIBHBII TYPU3M, TaK KaK
YCIYTY JaHHOTO HAIIPaB/ICHV CBA3AHbL:

— ¢ 0COOEHHOCTAMM OOBEVIHEHUST CEPBUC-
HOIA, POMU3BOJCTBEHHON 1 PECYPCHON CUCTEM I
obecriedeH s OMOKUTENbHOTO 3¢ deKTa Ha IICH-
x0(M3n0IOrNYecKoe COCTOSHME TOTpeduTeNelt;

— TpaHcopManyeit 1 afjanTarel] KII04eBbIX
IIPOLIECCOB ¥ CUCTEM Ji/IsI COOTBETCTBUS PBIHOY-
HBIM OXXVJJAHUSIM U OKa3aHUs yCIyTH, 00/1aao-
11[elT I[eHHOCTHIO ¥ KOHKYPEHTHBIMM XapaKTepu-
CTUKaMII;

— COBOKYITHOCTBIO MaTePIAIbHbIX U CEPBIC-
HBIX (PaKTOPOB, KOTOPBIE CIIOCOOCTBYIOT KOHCO-
JIMIALIY CBSI3AHHBIX JIEVICTBUI PA3/IYHBIX CyO'b-
€KTOB PbIHKA JIe4eOHO-03TOPOBUTE/IbHBIX YCITYT

90

(caHaTOPHO-KYPOPTHbIE YUPEKIEHNs U OpPraHm-
3alMu, TYpareHTCTBa, TPAHCIOPTHBIE U 9KCKYP-
CUOHHBIE TIPEATIPUATHA U T. [.).

B cBs13u € 9TUM Lie/IbIO MCCTIeOBAHMSI SIBIIA-
€TCs1 MOCTPOEHNE MOJe/N KITaCTEPHO-CEeTEBOTO
B3aMMOJeiCTBIS B cepe ne1e6HO-03T0pOBU-
Te/IbHOTO TypU3Ma.

OCHOBHBIE 33124y UCCIIETOBAHNA COCTOAT:

— B CHCTeMaTM3aLMy KOHIIETIMIT K/IaCTePHO-
CeTEeBOT0 B3aMMOJEVICTBIS, 00 BEUHSAIOIIETO [PO-
M3BOJICTBEHHBIE Y CEPBUCHBIE IIPOL[ECCHI;

— M3y4eHUU SKOHOMIYECKOTO OTeHIIMaIa
KJIACTEPHO-CeTeBOII MHTETPaLy CyObeKTOB PhIHKA
e4e6HO-03J0POBUTEIBHOI CIIEIann3aIny;

— paspaboTKe MOJIe/N K/IaCTEPHO-CETEBOTO
B3aJIMOJEVICTBYS OpraHM3anuy GyHKIVOHVPOBa-
HIS PBIHKA JTe4e0HO-03[JOPOBUTENBHOTO TYPU3Ma,
a[JanTUPOBAHHOI K 0COOEHHOCTSIM IPOCTPAHCT-
BEHHO-TePPUTOPUATIBHOTO Pa3MelleHNs Y PhIHOY-
HOTO IOTEeHIIMa/Ia KYPOPTHO MEVIVHbI CTPaHbL.

OB3OP JINTEPATYPbI

Hayunble Teopun, 0O bCHAIOLINE CTOXKHYIO
IPYPOJY B3aMOMIEIICTBIS 9KOHOMIYECKIX CYyOb-
€KTOB, IIPOLLII JIUTEIbHBII ITYTh 9BOJIIOLIVY TTOJ
B/IMSIHVEM OOBEKTUBHBIX TEXHOTIOTMYECKIX, CO-
IVJIbHBIX, FeOTIO/INTUYECKIX TPEHIOB. YIIpaBJie-
HIIe BOCIIPOM3BO/ICTBEHHBIMI IIPOL[eCCaMI I10-
Ka3aJI0 BBICOKYIO pe3y/IbTaTBHOCTb Ha OCHOBE
K/IacTepoB U ceTell. [IBe 911 GOpMBI Opranmsanum
OM3Heca MMEIOT Pa3INIHYIO IPUPOJY BOSHUKHO-
BeHus. Kimacrepsl pasBuBamich Kak ocobast popma
MaTepyaIbHOTO IIPOM3BOZICTBA IIPENMYILIECTBEHHO
B Pa3/IMYHBIX BUfJaX IPOMBILITEHHOCTY [JIsI OIITH-
MM3aLM 3aTPaT, IOTUCTUKY, COKPAILleHVsI LIMK/Ia
BbITycKa Ipopykiym. CereBast popma pyHKIMO-
HMPOBaHNs O¥3Heca IOJTy4nIa PacIpoCcTpaHeHue
B c(epe yciIyT, KOIIa OTHOLIEHNS MEXIY B3aVIMO-
CBSI3aHHBIMM OPTaHM3ALVSAMM SB/ISIOTCS BBITOJ-
HBIMI /1 HaIlpaBJIeHbl Ha OOINII pe3y/IbTaT BbI-
cokoro kadecta. CI0XHOCTb IIPOLIECCOB TPAHC-
¢dbopManyy peIHKOB U pafiiKanbHOE U3MEHeHe
TeOIO/IUTINYECKOI KAPTHHBI MIPA IPVUBEIIN K MHTe-
TpaLyy KJIaCTEPHO-CETEBOTO B3aMMOJENICTBIA B Pa3-
N4YHbIe cepbl IKOHOMIIECKOT IesITeNTbHOCTIL.
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[Tpobnemamu popMuUpoOBaHMS U Pa3BUTUA
K/IaCTepOB, K/IACTEPHO-CETEBOTO B3aMMOJIEICTBIA
3aHIMAJIVCh TaKMe y4eHble, Kak A. V. A6apsmm-
TOBa, B. M. bayrun, 3. B. bparuna, K. V1. Toman,
H. B. bapunosa, JI. I'. barpakosa, M. A. bymryesa,
A. B. VIBanuenko, /1. H. Kucenes, T. A. Jlaununna,
H. H. Macwok, E. C. Mesennesa, T. H. Hasaposa,
M. C. O6opumn, JI. JI. Oranecsn, T. JI. OranecsH,
O.T. Cryxkano, 1. E. Ycrrorosa, M. C. Yucrakos,
I'. C. ®epapy, A. E. Hlactutko, M. IO. Illepemena
U IpyTHe.

Boeijennum Hambonee cymjecTBeHHbIe (ak-
TOPBI CTUMY/IMPOBaHN KITaCTePHO-CETEBBIX 00-
pa3oBaHMIL:

— I7106a/IbHBIE TeOMOIUTNYECKUE ¥ MAaKPO-
9KOHOMMYECKVe U3MEeHEHMs], K KOTOPbIM Heo0-
XOJIVIMO IIPYICIIOCA0/IVIBATBCS Ha PA3/IIHBIX YPOB-
HAX (QYHKIVOHMPOBAHNA COIVAIbHO-9KOHOMU-
yecKux cucreM [1; 2];

- pa3BUTHe KOHKYPEHLIY 1 TIOBBIIIEHME Tpe-
00BaHMIT K XapaKTepUCTUKAM IIPOU3BOAVMOI
IPOAYKIMU Y OKa3bIBA€MbIX YCIIYT, O>KMaeMbIX
Pas3IMYHBIMY CeTMEeHTaMy orpeburenei [3; 4];

- BHefIpeHNe IMQPPOBBIX TEXHOTIOTUI B CO-
IVIaJIbHYI0 ¥ 9KOHOMMYECKYIO CPefly, ONTUMMU3M-
PYIOLIMX MTapaMeTpbl IPOMU3BOACTBEHHOTO LIMK/IA
1 06CITy>KMBaHUA TOTpeduTeNell, OCHOBHBIE cep-
BUCHBIE IIPOIIECCHI [5; 6].

K 0CHOBHBIM yC/IOBUAM Pa3BUTHA K/IACTEPHO-
CEeTeBOTO B3aMMOJIENICTBIA OTHOCATCS:

— CYIHXPOHM3ALVIS I B3aXIMOOOYC/IOB/IEHHOCTD
IIPOIeCCOB TPOU3BOJCTBA U YCIIYT, B pe3y/nbTaTe
KOTOPBIX BO3HMKAET YHMKA/IbHBIN AMBepcupu-
LM POBAaHHBIN IPOJYKT C MaTe€pUaNbHbIMU, VH-
($bOpMaVIOHHBIMY VWJIM CEPBUCHBIMU XapaKTe-
PUCTUKAMMU, UMEIOLINIT BBICOKYIO LIEeHHOCTD JI/IA
noTpebuTens;

— He0OXOIMMOCTD VICIIOTTb30BAHVA MaTepH-
QIBHO-TEXHIYECKOJ 6a3bl 1 1M (PPOBBIX TEXHOTIO-
Tt 11 IPOU3BOJICTBA IPOAYKLMUA U YCITYT, 4YTO
IpefIIonaraeT pyBJIedeHye K VIX CO3[aHIIO CyO'b-
€KTOB Pa3/IMYHOM OTPaC/IEBOM ClIelaIu3aly;

— HOBBII IIOJIXOZ, K peCypCHOMY 00eCIIedeH o
IIPOV3BOACTBEHHBIX IIPOILIECCOB C yYeTOM V-
POBOIJI Cpeibl peann3aluy OCHOBHBIX QYHKIINIT
yIIpaB/IeHVs1, MApKETIHTA VI 00eCIiede IS JIOSTb-
HOCTM ITOTpeOuTeIeN.

B Hay4HBIX paboTax K/IacTepHO-CeTeBOe B3an-
MOJIeJICTBIE PacCMAaTPUBAETCS C HECKOIBKIUX TO-
YeK 3peHMsI.

1. KoHIenmus u cucreMa KiacTepHO-ceTe-
BOTO yIIpaB/IeHNUsI 9KOHOMMKOI, BKIIOYAIOLIas]
B Ka4eCTBe OCHOBHBIX YYaCTHUKOB IIPOVI3BOJCTBO,
obpasoBaHye, opraHbl BracTyi. CTOPOHHUKY JIaH-
HOTO TIO/IXO/ja aKIIeHTUPYIOT BHUMaHIe Ha TOM,
YTO Ha Pa3BUTHE [IPOU3BOACTBEHHOTO Y TEXHOIIO-
TMYEeCKOT0 MOTEHIMana HaI[MOHATbHOI 9KOHO-
MVKY B/IVISIOT KOMIIETEHIIMN VI <IIOTOKY 3HAHMSA»,
HOBBIIIAONIVE MHTEHCUBHOCTD MEXCYOBEKTHOTO
B3auMozeicTBus. I10aToMy nMeeT MecTO HOBast
KOHI[ETIL{VIsI yIIPAB/IeHVIsI MaKPOSKOHOMMKOII 1 OT-
JIe/IbHBIMM OTPACTIAMM. Pe3y/IbTaToM CTaHOBUTCS
YCTOMYMBOE pa3BUTIE Y BBICOKNII YPOBEHb KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTY CYOBEKTOB OIIpefie/IeHHOM
CIeLV/TV3ALINN, @ TAKKe IIPOM3BOAVIMOI VMY ITPO-
nykuyn. KimoueBbIM cy6beKTOM KIacTepHO-ceTe-
BOTO B3aVIMOJIEIICTBISA SIBJIAIOTCSA YUpeXXaeHms 00-
pasoBaHus, TOTOBSIIYIE OTPAC/IeBbIe Kaaphl [7; 9].

2. ITozxop K MHHOBALIMOHHOMY PasBUTHIO 9KO-
HOMMKJ Ha OCHOBE K/TaCTEPHO-CETEBOTO B3aMMO-
JIeVICTBYS, TIPU KOTOPOM 0C00ast pOjTb OTBORUTCS
TOCY/JapCTBY KaK MHMIIMATOPY HOBOBBEEHI! 11 BO-
BJIEYEHMIO B JaHHBII TIpoliecc OM3Heca pas3nd-
HOII CHeIanyu3anyi, GpyHaHCOBO-IPOMBIIIIIEH-
HBIX I'PYIII, 00I[eCTBEHHBIX OpraHM3aLii, 0bpa-
30BaTe/IbHBIX YUPEXKAEHMII, HAYIYHBIX LEHTPOB,
TEXHOIIAPKOB, OV13HeC-MHKYyO6aTOpPOB U T. 7. B maH-
HOM CJIy4ae pedb et o popMupoBannu 61aro-
HPYSITHO MaKPOIKOHOMIYECKO Y MUKPOIKOHO-
MMYECKOJI Cpelibl, CIIOCOOCTBYIONIEl HOBOBBETIe-
HISIM U Peau3aliiy Lefeil MMIIOPTO3aMeleHNs,
OOHOBJIEHVIO ITPOMBIIIIEHHOTO MoTeHIyaIa [10-12].

3. ®opma opranusanuy 6msHeca, obn1aza0-
1jas1 TMOKOCTBIO, IVIACTYHOCTBIO, Al TUBHOCTBIO,
TOTOBHOCTBIO K HEITPepPbIBHOMY IHHOBAIL[IOHHOMY
pasBuTHio. Psi aBTOPOB OTMEYaeT, YTO HOSIBILA-
I0TCSI KJIAaCTepHbIe CeTH — TMOpUIHbIe OO beHe-
HISL C pacrpefie/ieHHbIMY QYHKIMAMM, TO3BOJIS-
IOLVIMI CHU3UTD BJIMsIHIE HETaTUBHBIX (PaKTOPOB
PbIHKA U CUCTEMHBIX ITpobernioB. CeTeBoe B3anMo-
JIeJICTBIIE UTPAET OCHOBHYIO POJIb B Pa3BUTIN K/Ia-
CTEpHO OPVIEHTMPOBAHHOI SKOHOMVKI PETVOHOB,
HOBBIIIAsT VHTEHCUBHOCTD COLMATbHO-9KOHOMM-
YeCcKMX Impoueccos [13-20].
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B cdepe neue6HO-03M0pOBUTETBHOTO TypU3Ma
IPOLIECCHI K/TaCTePU3AIMIA Vi K/IACTEPHO-CETEeBOTO
B3aVIMOJIEVICTBIAA IMEIOT C/IEAyIOLIVie OCOOEHHOCTI.

1. Konn4ecTBo y4aCTHMKOB pacTeT, a BUJLBI
IesITeNIbHOCTY IMBEPCUPULIVPYIOTCS U YCIIOXKHS-
I0TCS B 3aBUCYIMOCTH OT YPOBHA (PYHKI[VIOHMPOBA-
HIsI KJTACTEPHO-CETEBOTO 00Pa30BaHusI C JiedeOHO-
03J0POBUTENbHON crielanmu3anyent. JIokagabHbIn
(MyHMIMITaIbHBII) YPOBEHb MOYKET XapaKTepy30-
BaThCs TOJIBKO 6a30BBIMM YCITyTaMM, PerMOHa/Ib-
HBIi1 — JOIIOJIHATHCS OpraHaMM TOCYHAPCTBEHHOTO
YIIpaBJIeHVs, TPAHCIIOPTHO-TIOTVICTIYECKVIMY U1 9KC-
KYPCYOHHBIMY KOMITAHVISIMYL, (pefiepaIbHbII — YCH-
JIMBATBCS YIACTMEM OTPAC/IEBBIX COI030B I ACCO-
nuanui [21-23].

2. OpraHu3oBaHHbIN TypU3M IPEAIIONAraeT
KOOPAVHALIVIIO Y KOHCOMMIALINIO JEICTBUIL U pe-
CYPCOB IIOCTABIIVIKOB JIe4eOHO-03{0POBUTETBHBIX
YCIIyT, 00YCTIOB/IEHHYIO MCIIONb30BAHUEM TyPYUCT-
CKO-peKpealIOHHON MH(PACTPYKTYPBI, CO3IaHNeM
BBICOKOTO KoMQopTa rnorpedureseit u obecrede-
HIISI O>KVJIaeMOT0 Ka4yecTBa [yIs1 TypPUCTOB, GOpMU-
poBaHVsI LQPOBOIL Cpebl AyIs KITI0UEBBIX CYyOD-
€KTOB PbIHKA, B3AUMHOTO KOHTPOJIS /IS IOCTH-
JKeHus obmux nenen [24-27].

3. ITnanupoBanue obbeMa, KadecTBa U MHTEH-
CUBHOCTY J1e4e0HO-03[J0POBUTENBHBIX YCITYT IIPe-
Ioj1araeT KOOPAMHAIMIO B paMKaxX IPOEKTHO-
11e/IEBOTO Pa3BUTUA KYPOPTHO-PEKPealyiOHHbIX
TEPPUTOPUII C YYacTVeM OPTaHOB TOCY[ApPCTBEH-
HOTO (pernoHanbHOrO, MyHUIIMIIA/IBHOTO) KOH-
TPOJISA, IOCKOJIbKY 3a/IeVICTBYeT IIPUPOJHBIE pe-
CYPCBI U 0OBEKTBI, COCTOSIHMIO KOTOPBIX MOXKET
OBbITb HaHeCeH HeIoIIpaBUMbIi yiep6 [28; 29].

4. Jle4e6HO-03TOPOBUTENBHBIN TYPU3M OCHO-
BaH Ha COIVIACOBAHMM S3KOHOMMYECKUX, SKOJIO-
TMYECKMX U COLMA/IbHBIX IeJIelT, KOTOpbIe MOTYT
He COBIIAJIaTh Y YYaCTHMKOB K/IaCTEPHO-CETEBOTO
B3aVIMOJICVICTBIIA, Pe/IN3YIOIIVIX Pa3/IYHble (PyHK-
IIVIY, TI09TOMY MeXaHM3M (YHKLMOHMPOBAHMUS
PBIHKA JIe4eOHO-03J0POBUTETBHBIX YCIIYT HO/DKEH
obecrieunBaTh JaHHbIT 6amanc [30-33].

METO/bl UCCIEAOBAHUA
Hayuno-Teopernyeckoit 6a30ii mccienoBa-

HUA ABIAKTCA KOHLIENIIUN U TEOPUN KIACTEP-
HOTO 11 CETEBOTO YIIPpAB/IEHUA 3KOHOMMUKOW. IM-

92

NVMPUYECKUM MaTepUATIOM MOCTY>KWU/IN IaHHbIE
cratuctuku Poccuiickoit @epepanum o cocros-
HJ 71e9e0HO-03JOPOBUTENTBHOTO TyPU3Ma, 1103~
BOJIAIOIINE COENTATh BbIBON 00 OCHOBHBIX TE€H-
NEeHUMAX B OTPAC/IN U NOTEHIMAjIe KIacTePHO-
ceTteBOTO B3anmopgencTsms B 2015-2023 rr.

PE3YJ/IbTATbl UCC/IEAOBAHUA

Codepa Typusma B HOC/IeTHME ECATUIETUA
IOKasasa CIoCOOHOCTh K OBICTPOI aflalTann
¥ BOCCTaHOB/IEHMI0. DaKTOpOM MHTeHCUPYKAIIVI
pocCTa 1e4e0HO-03I0POBUTEIBHBIX YCIYT ABJIA-
€TCs1 CTaOVIJIBHBIN CIIPOC CO CTOPOHBI HaCeTeHMS
Pas/IMYHBIX perOHOB Poccy, mopmep>xuBaeMblit
TOCYZJapCTBOM M ITIOOQ/IbHBIMY TPEHAMM, CBSI-
3aHHBIMM CO 3[JOPOBBIM 00pa3OM >KM3HIH, ee Ka-
vyecTBOM. HecMOTps1 Ha niepeuic/ieHHbIe IIpenMy-
II[eCTBA, OPTaHM3AILA JIe4eOHO-03OPOBUTEIBHOTO
Ipoliecca SIB/IAETCS CJIOXKHBIM ITPOU3BOJICTBOM,
COIIPOBOXX/JA€MbIM 3HAYNTE/IbHBIMIY 3aTPaTaMIA,
TpeOYIOIIM BOB/IEYEHNS IIPUPOIHBIX Te4eOHbIX
pecypcoB, 000pyRoBaHNsA, KBAIM(PUIVPOBAHHOTO
MEIMLVTHCKOTO U1 0OCTY>KMBAIOIIETo ITepCOHaA.

B mjesroMm 1o cTpaHe MO>XHO OTMETUTD POCT
JIOXOZIOB M PacXOIOB CAaHATOPHO-KYPOPTHBIX Op-
ranysaiyii (CKO), Ha 6a3e KOTOPBIX OCYILeCTBIIA-
€TCs1 OKasaHIe Jie4eOHO-03I0POBUTENBHBIX YCITYT

(puc. 1).
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Hcmounux: cocTaBneHO aBTOPOM IO IaHHBIM
Poccrara.

Puc. 1. [lunaMuka J0X0[I0B U PacXofoB
CKO P® B 2015-2023 rr., Mr1pp, PYO.

Fig. 1. Dynamics of income and expenses in
sanatoriums and resorts in the Russian
Federation in 2015-2023, billion rubles
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CaHaTOPHO-KYpOPTHBIE OpPraHM3aIMI XapaK-
TEpPUSYIOTCS YOBITKOM 32 BeCh VICC/IeyeMblii I1e-
PYIOZ V1 MeJJIEHHBIM POCTOM OCHOBHBIX ITOKa3aTe-
neit. HecMoTps Ha rocyilapcTBEHHYIO CTpaTErnIo
PasBUTHUA CAHATOPHO-KYPOPTHOTO KOMIIEKCA
U MepBl, peajinsyeMble Ha YPOBHE PETVIOHOB, IIpe-
MIMYIL[eCTBOM O0/IafaloT KPYIHbIe 3[paBHUILbI
CO CTabMJIBHBIM CIIPOCOM 1 00JIee BBICOKOI e3Ke-
TOIHOI 3arpy3Koil. S3HAUYNTeTbHbIe 000POTHI BbI-
PYYKM M MaTepuanbHas 6as3a MO3BOMAIOT KPYII-
HBIM KypOpTaM II0/Ib30BaThCA IPeVMYIeCTBaMI,
Ipefi/TaraeMbIMI Ha 3aKOHOJJaTe/IbHOM YPOBHE,
pasBUBaTh IPOTPAMMBI I10 JIEUEHMIO, 03[JOPOBJIe-
HUIO U peabIUTalyi, OPUEHTUPOBAHHbIE Ha T10-
TPeOHOCTH Pa3INIHBIX CETMEHTOB PbIHKA.

CpaBHeHMe TeMIIOB M3MEHEHVsI OCHOBHBIX
mokasateneii CKO mosBonser chenath BBIBOJ,
00 nx samepenun B 2022-2023 rr. (puc. 2).

ul
0 ¥
NS
140 E E E 5 o
120 © =~z 8=
© O
100 2 ,d
80 $@
60
40
20
0
2015 2020 2021 2022 2023
m Joxonmsr CKO Pacxompr CKO

Hcmounuk: cocTaBleHO aBTOPOM IO JaHHBIM
Poccrara.

Puc. 2. [luHaMMKa TeMIIOB M3MEeHEHNA JOXO0B
u pacxopoB CKO P® B 2015-2023 rt., %

Fig. 2. Dynamics of the changes in income
and expenses in sanatoriums and resorts
in the Russian Federation in 2015-2023, %

SddeKT 0TI0XKEHHOTO CIIPOCa, KOTOPBII ITPU-
mesicst Ha 2021 . (1oc/ie OTMeHbI KOBUIHBIX OTpa-
HIYEHNII), IOCTEIIEHHO CI/IQKMBAJICS, Vi Ha IaH-
HbBI/i MOMEHT PBIHOK CaHaTOPHO-KyPOPTHBIX YCITyT
HaXOAMUTCA B CTA[UYI HOPMATBbHOTO QYHKIIVMOHU-
POBaHM ¥ Al Tal[Vy K BHEIIHVM ITI00a/IbHBIM
M3MEHEHUAM. BnuaHue MaKpo3KOHOMMUYECKUX

BecTHuk MNepmckoro yHusepcuteta. Cepua «3koHomukax». 2025. T. 20, N2 1

VI TEOTIOTIUTUYECKIX YC/IOBUIT OKa3bIBaeT Pa3HO-
HaIlpaB/ieHHOe JieyicTBye. OfHaKO MOXKHO CHIeIaTh
BBIBOJ], YTO c(pepa 1eueO6HO-03T0POBUTEILHOTO
TypM3Ma aJanTipoBanach K HUM (puc. 3).
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Hcmounuk: cocTaBlIeHO aBTOPOM IIO JHaHHBIM
Poccrara.

Puc. 3. [[nHamMuka TeMIIOB M3MEHEHNS TOKa3aTenen
nesatenbHocT CKO P® B 2015-2023 1T., %

Fig. 3. Dynamics of the changes in the performance
of sanatoriums and resorts in the Russian
Federation in 2015-2023, %

[TokasaTenu MpoM3BOJCTBEHHON JieATeNb-
HocTu CKO pacTtyT, eXXerogHo moBbllIaeTcA 3a-
TPY3Ka, YBEIMUMBACTCA UMCTIEHHOCTD pa3MelleH-
HBIX JINLI, BK/TIOYas TeX, KTO IPUOOpes IMyTeBKI
Ha jledeHue U peabumurayio. Hecmotps Ha pas-
BUTIE Pa3HOOOPA3HBIX COIYTCTBYIOIIUX YCIIYT,
IpeJIaraeMbIX O3[JOPOBUTENbHBIMU LIEHTPAMH,
SPA 1 gpyruMy OpraHM3alsIMY, 3aMEHUTD IOJI-
XOJl, peann3yeMblil B CAHATOPUAX, WIN 3aMECTUTD
YCIyTU 3[paBHUL, IPAKTUYECKM HEBO3MOXKHO,
IIOCKOJIBKY 9TO TpebyeT coueTaHMsl Pas3IMIHbIX
(dyHKUMIT 1 pecypcoB, HaIpaB/IeHHBIX Ha JOCTH-
>KeHMe I[e/TN 110 JIeYeHNI0, 03[ OPOBICHUIO U pe-
abuuTaIm.

B c/10>KHBIX yCTIOBUAX PHIHOYHbBIE ITPOLIECCHI
IPUBONAT K COKPAILEHNIO TPEIIOKeHNs 1edel-
HO-03JJOPOBUTE/IbHBIX YC/IYT U CHVDKEHMIO KOJIU-
gectBa CKO B pernonax u ¢efiepagbHbIX OKpyrax

93



Oborin M. S.

Cluster-network interaction as a management tool for health tourism market in a regional economy

(puc. 4). B Poccuiickoit @enepariuu CIoXmICs
YCTOMYMBBIN TPEHJ, Ha COKpallleHNe KONMMYecTBa
CaHATOPHO-KypOPTHbIX opranusauuii. Ha yposne
(deneparbHBIX OKPYTOB IPOLIECC PHIHOYHOI OITH-
MM3aLUY IIPOVICXOANT IO-pasHoMy. Tak, B depe-
PIbHBIX OKPYTaX CO CTIO>KHBIMM KIMMATHYECKAMM
YC/IOBUSAMY PBIHOK /1€4eOHO-03T0POBUTE/TIbHBIX
yenyr copmupoBaics, komrdectBo CKO ocraercst

CTabMIbHBIM B rocenHe rofsl. B IlentpanpHoM
u CeBepo-Kaskasckom okpyrax B 2022-2023 1T.
IIPOJIO/DKAETCsT MEJIEHHBII POCT Y¥C/Ia 3APaBHNALL,
BBI3BaHHBIII COBOKYITHOCTbIO O/1arONPMATHBIX (aK-
TOopoB. OXXHbIIT (peiepabHbII OKPYT ITOKa3aI CHY-
KeHVIe IIPEIYIOKEHNS, KOTOPOe OBUTO M30bITOYHBIM.

ITpencraByM NoKasaTesny JOXOIOB U IPUOBUIN
CKO 1o ¢depepanbHbIM OKpyram (puc. 5).

csoo [l 123 130 124 127
noo  [EI8EI97 88 s6
coo [JESI 205 200 207 206
voo [JiBEN 144 137 135 134
ckeo [EGPNIFINTIZZT 181 186
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000
E2015 m2020 m2021 m2022 - 2023

Mcmounuxk: cocTaBlIeHO aBTOPOM II0 JaHHBIM Poccrara.
Puc. 4. [Junamnka nsmeHenus kommdectsa CKO 1o penepanbubim okpyram PO B 2015-2023 1., ef.

Fig. 4. Dynamics of the changes in the number of sanatoriums
and resorts by the RF federal constituents in 2015-2023, units
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Hcmounux: coctaBneHo ABTOPOM I10 JaHHBIM Poccrara.

Puc. 5. [IJunamuka n3mMeHeHus foxonos 1 npubsumm CKO
1o ¢penepanbHbIM oKpyram PO B 2015-2023 rr., MIH pyb6.

Fig. 5. Dynamics of the changes in incomes and revenues of sanatoriums
and resorts by the RF federal constituents in 2015-2023, million rubles
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KﬂaCTepHO—CETEBOE BBaMMOAEVICTBMe KaK MHCTPYMEHT OpraHusauyunmn ClDYHKLI,VIOHVIpOBaHVIFI pblHKa neyebHo-...

@uHaHCcoBbIe pe3ynbTaThl festenbHocTy CKO
B (peflepaTbHBIX OKPYTaX COOTBETCTBYIOT O0IIe-
PpOCCUIICKOV TEHJIEHIINH, T. €. [IOKAa3bIBAIOT POCT
060pOTOB 1 YOBITOK, KOTOPBIiT XapaKTepU3yeTCcs
CKJIOHHOCTBIO K COKPAIIEHNIO B PsAJie PeTVIOHOB,
YTO SB/IAETCA MOJIOXKUTEIbHBIM CUTHATIOM 1A
CaHaTOPHO-KYpPOPTHOTo OM3Heca.

ITpoBezieHHOE VCCIeOBaHME IaeT OCHOBAHIA
II0/1araTh, YTO CYIIECTBYeET psAf GaKTOPOB, CIIO-
COOCTBYIOIIVIX MHTEHCUBHOMY (OPMUPOBAHUIO
K/TaCTepPHO-CEeTEBOTO B3aMMOJeIICTBUA B cdepe
Ne4e6HO-03[J0POBUTEIBHOTO TYpU3Ma:

1) o6HOB/IeHNe MaTepUaIbHBIX (POH/IOB, BHET -
peHue uydPOBBIX TEXHOMTOTUIT ¥ PELIeHNUI B Jie-
ArenbHOCTh KpynHbIx CKO, noBpImaomux Ka-
4eCcTBO 06A30BbIX YCIIYT;

2) HeOOXOAMMOCTD Pa3BUTIA HAYYHBIX OCHOB
CaHAaTOPHO-KYPOPTHOI [IeATeIbHOCTH, Pa3BUTISA
YHUBEPCA/IbHBIX U CIIEIMA/IbHBIX KOMIIETEHIIMI
MEIUIIHCKOTO 1 00C/TY>KMBAIOILEro IIePCOHAa;

3) MHOTOKOMITOHEHTHOCTb JIe4e0HO-03[J0PO-
BUTEIBHON YC/TyTH, IPeAIoJIararolieil pasHo00-
PasHBIIT CEPBIUC ISt HOTPebuTEelt, 6e3 KOTOPOro
IIEHHOCTb 3TOI YCITYTY CHVDKAETCS;

4) KOHCONMUAALMA PECypPCHOTO IOTEHIMasa
PBIHOYHBIX CyO'beKTOB Pas/INIHON CIIeIanIn3a-

VY He TOJIbKO ITOBBINIAET Ka4eCTBO Je4eOHO-
03JJ0POBUTEBHOTO IIpoLiecca, HO 1 popMupyer
YCTOVYVBBIE CBA3Y MEXIY HUMM, CHVDKAS BIIUA-
HJIe PBIHOYHBIX, OTPAC/IEBBIX I MAKPOIKOHOMI-
YeCKIX PUCKOB;

5) K/IaCTepPHO-CeTeBOe B3aMMOJIEICTBIE T10-
BBIIIAET (PYHAHCOBO-9KOHOMIYECKIE Pe3y/IbTaThl
3a CYeT ONTVMU3ALVM O/ PhIHKA, 00eCIIedeH s
JIOSIBHOCTY K/IVEHTOB.

YuuTteiBasi mepedncieHHble GakTopsl, Ipex-
JIaraeM MOJie/b KITaCTePHO-CETeBOTO B3aVIMOZeli-
cTBUA B cdepe 1edeOHO-03T0POBUTENBHOTO TY-
pusma (puc. 6).

PaspaboTaHHass MOJie/Ib YIUTHIBAET CIIELIV-
Q/IM3aLVI0 CAHATOPHO-KYPOPTHBIX OpraHM3aLuii
U CBSI3aHHBIX CYOBEKTOB OM3Heca, HalpaB/IeHa
Ha VHTETPALVIO VX PECYPCHOTO ITIOTEHI[VIA/Ia Y KOM-
HEeTEHIIT B [Ie/ISIX CO3AHVISI PETVIOHAIBHOTO TIPe-
JIO>KeHN A, 00/IafIaIoIero BEICOKMMY KOHKYPEHT-
HBIMY XapaKTePUCTUKaMM Ha POCCUIICKOM PBIHKe
JTe4e0HO-03J0pOBUTENTbHBIX YCIyT. ObecreunBa-
fole Cy6beKThl GOPMUPYIOT HEOOXOAVIMBIE S7Te-
MEHTBI YCTYTU: JUaTHOCTHKY, JIe4eHe, 03[0pOB-
JIeHNe, INTaHMe, pasMelleHNe I T. [i. — Ha OCHOBe
IPMPORHBIX JIeYeOHBIX PECYPCOB, IMEIOIVXCS B pe-
TVIOHE VTN OTIpefie/IeHHON MeCTHOCTH (KypopTe).

OébecneynBaromye CyObeKTbI N
(xauecTBO M pasHOOOpasue pecypcoB)

ConyTcTBylomue CyObeKThI
(mapastenbHble 6M3HEC-IPOLIECCHI)

N BcnomorarensHsie cy0BeKTHI
(obecnieuenne cepBuca)

I} 4 1 U

Jleue6HO-03J0POBUTENbHBIE
pecypcel, BK/IIoYast IPUPOSHbE  [Hp
nede6HbIe pecypchl

ba3oBblil pHIHOK e4eOHO-
03/I0POBUTETBHBIX YCIIYT

» IToTeniman neye6HO-
03ZOPOBUTENBHOIO TYpU3Ma

U 4 1 U

Hay4nb1i1, KafpOBbIi, peCypCHBIIL, »
IIpOM3BOJCTBEHHDI MOTEHLIMATT

basosas CKO
(meue6HO-0310pOBUTENTbHbIE YCTYTH H
B COOTBETCTBUM C TPOduIeM)

ITanbl OKa3aHUsA yCIyTH
Pas3IMYHBIM KaTeTOPUAM
norpeburerneit

U g 1 U

KommoHneHTHI yeryrn P

ITponeccor ycmyrn

P Pesynomam ycnyau

Ycmounuxk: pa3paboTaHO aBTOPOM.

Puc. 6. Mopenb K1acTepHO-CETEBOTO B3aNMOJECTBUA
(YHKLIMOHUPOBAHNA PHIHKA JIe4e0OHO-03J0POBUTENBHOTO Typy3Ma

Fig. 6. The model of cluster-network interaction at the market of medical and health tourism
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JleATeNnbHOCTD COMYTCTBYIOLINX CYOBEKTOB
dopMupyeT KOMIUTEKCHOE TIpeyIoKeHyIe Ha PBIHKE,
KOTOPO€ MOXXET CyLIeCTBEHHO JOIONIHATD JIe-
4eOHO-03/JOPOBUTEIbHbIE YCIYTU IPYTVIMU S7Ie-
MEHTaMI: 9KCKypPCUAMU, Ie/IOBBIMY BCTPEYaMM,
IO3HaBaTe/IbHBIMMU TTO€3KaMu U Ap. Pesynbrar
ycnyrn ¢popMupyeTcss BceMu CyObeKTaMm Kila-
CTEPHO-CETEBOTO B3aMMOJIENCTBUA.

3AK/TIOMEHUE

[TocTosAHHO MEHAOIIMECA YCIOBMA HA PETMO-
Ha/IbHBIX pbIHKAX, HETaTUBHOE BIMAHME MAKPO-
9KOHOMUKMY U T€ONOIUTUKM AKTY/IU3UPYIOT pas-
BUTHE 1 TIpPYIMEHEeHMe HOBBIX KOHLIEIIVII B YIIpaB-
JIEHUY TypU3MOM. JIede6HO0-0310pOBUTETbHBIIN
TYPU3M SIBJIAETCA OCOOBIM BUJIOM IEATE/IbHOCTI,
COYeTalolMM IIPOU3BOJCTBO M CEPBUCHBIE IIPO-
I1eCChI, €AMHCTBO KOTOPBIX (OPMUPYET KadecT-
BEHHYIO JIe4e0HO-03/[0POBUTEIbHYIO YCIIYTY, II0-
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1. I'oman K. /. Pa3BuTNe MHHOBALIMOHHBIX ITPO-
1IeCCOB B MIHTETPYPOBAHHBIX IIPOMBIIITIEHHBIX CTPYK-
typax (MIIC) // Bectauk CaMapcKOro yHUBEPCUTETA.
OkxoHoMuKa u ynpasnenne. 2021. T. 12, Ne 3. C. 41-
53.DOI10.18287/2542-0461-2021-12-3-41-53. EDN
QCTCVC

2. Qepapy I'. C., Kucenes []. H. ®opmupoBanue
CMICTeMbI KOOPAVHALINN M Pa3BUTUS KJIACTEPHO-Ce-
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JIOXUTENIBHO BIVISIONIYIO Ha 3[I0POBbE Ye/I0OBeKa.
BbIcokoe KauecTBO OKa3bIBAeMOJl YCITIYTH CKJIa-
IbIBAeTCSI 3 KOMIIOHEHTOB, ITPEATIO/Iaratomix
COTPYHIYECTBO CYOBEKTOB Pa3IMYHON OTpac-
JIeBOJ CIIeLIVa/IV3aL Y, Y9aCTBYIOIIVX Ha pas3/nd-
HBIX CTaiuAX ee GOPMUPOBAHUA.

KiacrepHo-cereBble 06pa3oBaHus ¢ ne4e6HO-
03/I0pPOBUTE/IbHOI CIIeIaM3alLiviell pa3BUBAIOTCA
Ha 6ase KPYIIHOI CAaHATOPHO-KYPOPTHOI Opra-
HM3ALUY, TOTIOHASA U YCU/IUBAs ee CIIelNaIy-
3aI[yI0, B KOTOPOJI YC/IyT! 1e4eOHOT0 Mpoduis
ABJIAIOTCS OCHOBHBIMIL []eATeNIbHOCTD CBA3AHHBIX
CyO'bEKTOB pasfie/sieTcs Ha 00ecIiedMBaoIyIo (pe-
CYPCHYIO), BCTIOMOTATe/IbHYIO (CEPBUCHYIO), COITYT-
CTBYIOLIYIO (IIapajUleTbHbIe OV3HEC-IIPOLIeCCHI).

[Tpumenenue npeparaeMoi MOJEIN HallpaB-
JICHO Ha CO3JaHMe YCTOIYMBBIX CBA3eil CyObek-
TOB PbIHKa JIe4eOHO-03I0POBUTE/IbHBIX YCIIYT,
o6ecreynBaIOIIIX MOJIOKUTETbHbII (PUHAHCOBO-
9KOHOMMYECKIIT 9P PEKT.
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AHHoOTanu:A

Bsedenue. BxmoueHne BOIPOCOB 0bOecIeueHNs SHepreTIecKoil 6esomac-
HOCTH B [IOBECTKY OOYC/IOB/IEHO BaXKHETIIIIElT POJIbIO SHEPTHUY B SKOHOMIKE
u XusHu obutectsa. IlomyunTs npefcrasieHne 06 ypoBHe SHEPreTHIeCcKOIl
6€30IaCHOCTY MOXKHO TIOCPEICTBOM OLIEHKH, OCYILIeCTB/LIEMONI MO OIpefie-
JICHHOJT MeTOJMKe C VICTIONIb30BaHNeM psifia oKasareneil. PaspaboranHble
Ha ]IaHHbIﬂ MOMECHT ME€TOJMKIN HE CIIOCOOHBI 71aTh aIEKBAaTHOE IPENCTaB/ICHNE
00 ypOBHE 9HepreTNIecKoi 6€30MacHOCT PervioHa BBU/Y YCTapeBaHMs,
MTOBBIIIIEHHON Cy6'beKTI/IBHOCTI/I 1 HEBO3MO>KHOCTM MICITIO/Ib30BaHMA B TEKY-
1pix ycroBusix. Lesw. Paspaborars MexaHn3M 0TOOpa [OKa3aTenelt st OLieHKI
9HEPreTIIeCKOl 6e30IMaCHOCTI PerioHa 1 CpOPMUPOBATD UX HepedeHb.
Mamepuanvt u memooot. VIcronp3oBaHsI Takue 00IIeHAyIHbIE METOMBI, KaK
aHa/m3, CMHTE3, 00061IeHNe, memyKuysA u cucteMarusanyA. OmmicaH Mexa-
HM3M 0TOOpa [MOKasaresieil, TIOCTPOEHHBII Ha OCHOBE SKOHOMETPIYECKOTO
MopenupoBaHus. Penenye o BO3SMOXXHOCTY BK/IIOYEHM [TOKA3aTeNA B Me-
TOOVIKY IIPMHVIMAETCA Ha OCHOBE HA/INM4IMA €ro BIIMAHNMA Ha JOCTVDKEHNE
9KOHOMUYECKOIT 6€3011acHOCTI BBUJY TOTO, UTO 9HEpreTuIecKas 6esomac-
HOCTb SIBJIIETCS 9/IEMEHTOM SKOHOMIYECKOI 6€30IIacHOCTI U JO/DKHA 06ec-
IeYnBaTh JOCTIDKEHME ee Leneli. ViccrenoBanue BHIIOTHEHO HA JaHHBIX
1o 85 cyopekram Poccuiickoit Gegepanyn 3a 2014-2022 rr. Pesynvmarmbot.
Ha ocHoBe ananmsa nurepaTypsl BbIABIEHDI CYLECTBEHHbIE ACTIEKTHI SHEP-
TreTUYeCcKoim 6630HaCHOCTI/I, I/I]IeHTI/I(l)I/H_[I/IpOBaHI)I IIOAXObI K OT60py " o1mpe-
Ze/IeHsI Harboriee pacIpOCTpaHeHHbIe IIOKA3aTe/ N, CIIOIb3yeMble AT OL|eHKI
YPOBHsI 6e30IacHOCTH. B pesymbTaTe KOppe/sILIMOHHO-PETPECCUOHHOTO aHa-
nm3a copMUpOBaH IepedeHb 13 CeMU ITOKa3aTelelt, XapaKTepU3YIOIINX CO-
CTOsIHVIE SHEPTeTUYECKON CHCTEMBI, PUINYECKYI0 JOCTYITHOCTb PeCypCoB
Y1 9KOJIOTMYECKYIO PMeMIeMOCTb. Bot600b1. PaspaboTaHHBI MeXaHU3M II03-
BOJIAIET CHU3UTD BIIVIAAHME CyOBeKTUBHOI COCTAB/IAIOIIEN Ha IIpoIiecc 0TOopa,
OLCHUTDb COCTOATECIbHOCTD TOKasaresieii M MCK/TIOYNUTD He3HaYuMBble, Vcce-
TOBaHME a/[PeCOBAHO OpPraHaM IOCYlapCTBEHHOM B/IACTY B LE/IAX COBEpPIIEH-
CTBOBAHISI OLIEHKY SHEPreTUYeCKOlt 6e30IIaCHOCTI PETVIOHOB 1 PaspaboTKu
Ha ee 0CHOBe 6ortee 9¢)(eKTUBHBIX MepONPUATHIL. B manbHerieM mIaHu-
pYeTcs paclIMpuUTh IIepedeHb II0Ka3aTeel 3a CYET ydeTa acleKTa IieHOBOM
[OCTYITHOCT! M pa3/INIHbIX BUTOB PECYPCOB I pa3BUTb MEXaHN3M C IIOMO-
I[bI0 BK/IIOYEHYSI B HETO [[PYTUX IieJIell SKOHOMIIECKO 6e30MacHOCTL.
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Abstract

Introduction. Energy security issues are included in the agenda, which is

determined by a crucial role of energy in economy and society. A specific

methodology with a number of indicators could be applied to evaluate energy
security. The methods developed so far can no longer provide an adequate

picture of the security as they have become obsolete, increasingly biased,

and currently unusable. Purpose. The study aims at developing a selection

mechanism for indicators to evaluate the energy security of the region and

prepare a list of these indicators. Materials and Methods. The work referred to

such general scientific methods as analysis, synthesis, generalization, deduction,
and systematization. An econometric modeling based selection mechanism

is described. An indicator could be included in methodology if it influences

economic security, given that energy security is an element of economic se-

curity and should ensure the achievement of its goals. The study used 2014-

2022 data for 85 regions in the Russian Federation. Results. Literature overview
revealed significant aspects of energy security, identified approaches to

selection, and outlined the most common indicators used to evaluate the level
of security. Correlation and regression analysis gave a list of 7 indicators that
characterize the energy system, physical availability of resources, and envi-

ronmental acceptability. Conclusions. The developed mechanism lowers the
biased influence on the selection process, evaluates the validity of indicators,
and excludes the insignificant ones. The study is intended for the government
bodies in order to improve the evaluation of regional energy security and
develop more efficient measures. Further research is supposed to expand the
list of indicators by taking into account the aspect of affordability and various
types of resources and develop the mechanism by including other economic
security goals.

Keywords
Energy security, indicators, energy industry,
region

For citation

Osadchenko E. A., Ferova I. S. Selection
mechanism for regional energy security
indicators. Perm University Herald. Econ-
omy, 2025, vol. 20, no. 1, pp. 101-112. DOI
10.17072/1994-9960-2025-1-101-112. EDN
TAALLJ.

Declaration of conflict of interest: non
declared.

Received: January 11, 2025
Accepted: February 19, 2025
Published: March 31, 2025

(OMOM

© Osadchenko E. A,, Feroval. S., 2025

1 02 Perm University Herald. Economy, 2025, vol. 20, no. 1


mailto:1135544
https://www.webofscience.com/wos/author/record/ABD-1175-2021
mailto:eaosadchenko@mail.ru
mailto:461054
https://www.webofscience.com/wos/author/record/670946
https://doi.org/10.17072/1994-9960-2025-1-101-112
https://elibrary.ru/taallj

OcapueHko E. A., ®eposa W. C.

MexaHunsm 0T6opa nokasartenen 3HepreTl/I‘-IECKOI7I 6esonacHocTU pPernoHa

BBEAEHWE

3Ha4MMOCTDb SHEPIUU /I IPOU3BOZICTBA TO-
BapOB M OKa3aHU:A yCIIyT, a TaK)Ke )KM3HU Yeslo-
BeKa OIIpefie/iIa aKTyaTbHOCTb BOIIPOCOB 0bec-
IIeYeHVs] SHePreTUIeCcKol 6e30IacHOCTH, UCTO-
KOM KOTOPBIX cTajio HedTssHOe amMbapro 1973 1.

MexxyHapoIHOE SHepreTUIecKoe areHTCTBO,
cosfaHHoOe B 1974 I. i1 yperynmpoBaHus MHTe-
pecoB B 00/1acTy 3HEpreTUKM U obecreyeHus
9HepreTNYeCKOil 6€30IIaCHOCTI, IOHMMAET IO
TaKOBOJ «HAJEXKHBII 1 HEJOPOI O JOCTYII KO BCEM
BIJJaM TOIUIVBA Y ICTOYHMKAM SHeprum»'. Pe3yrp-
TaThl MHOTOJIETHUX VICC/IEIOBAHMI1 y4eHbIX VIHCTH-
TyTa CUCTeM 3HepreTuku um. JI. A. MenenTtoeBa
Cubupckoro otaenenus Poccuitckoit akajeMnn
HayK MO3BO/IWIN CHOPMYIMPOBATD CIIeAyIolee
OIIpefiefieHle SHePreTN4ecKoi 6e30MacHOCTH:
«CocTosIHYE 3aIUIEHHOCTY TPaXK]aH, 00IecTBa,
PErMoHa, TOCY/JapCTBa, 9KOHOMUKM OT YTPO3 Jie-
¢dunyTa B 06ecredeHny 1x IOTpeOHOCTel B SHep-
TOHOCUTEJLAX 9KOHOMIYECKY JOCTYTIHBIMM SHEpre-
TUYECKMMM pecypcaMyl IPUEeM/IEMOTO KauecTBa,
OT YTpo3 HapylIeHuit 6ecriepe6oTHOCTI SHEPTo-
cHabxeHns» [1, c. 7]. bmskas popmynmpoBka 3a-
KpeIlIeHa Ha 3aKOHOJ[aTe/IbHOM ypoBHe B JIOKT-
pUHe SHepreTnyeckor 6e3onacuocty PO

OpnHuM 13 3TanoB 0becreyeH st SHepreTnde-
CKOJ1 6€30IIaCHOCTY SIB/IAETCA OIleHKA TEKYIIIeTO
YPOBHS:, KOTOpas IPOBOJAUTCA 110 ONpefie/IeHHOI
MEeTOIMKe C MCIIO/Ib30BaHNEM psifia TIOKa3aTesnel.
KauecTBO MeTOpVIKIL 11 OTOOpA ITOKa3areselt onpe-
IEeNAI0T COCTOATEIbHOCTD U a[JeKBaTHOCTD TIOTy-
JaeMbIX OLIEHOK.

Hamn nccnemoBanms [2] Mo3BOMMIN BhIA-
BUTD crIefytomie ocobeHHocTy. OlieHKa sHepre-
TUYECKOil 6€30IIaCHOCTY B OTeYeCTBEHHBIX VIC-
C/IelOBAaHMAX IPOBOJUTCA Ha YPOBHE peTrMOHa
C ICTIO/Ib30BAaHMEM ITOKa3aTesieil, XapaKTepusy-
IOIVIX 00eCIIeYeHHOCTDb PeCypcaMit U HaJIeXKHOCTb
sHeprocuctemsl. Bcero 6b110 paspaborano Tpu
METOJAMKIN, IBE U3 KOTOPBIX JaTupoBaHbl 1998
u 2004 rT. 1 607ee He aKTyanu3upoBanch. Ilo-

crenHss ObUta mpepmoxena B 2014 ., ofHaKo
u B Hell okoso 40 % moka3aTeneil HeBO3MOXKHO
paccuuTaTh Ha JAHHBI MOMEHT, 4YTO CBUIETE/Ib-
CTByeT 00 ycTapeBaHUM METOAVK U HEBO3MOXK-
HOCTM VX VICTIOZIb30BaHMA B TEKYIINUX YC/TOBUAX
BBJJY HECIIOCOOHOCTY YYMUTBIBATh aKTyaIbHbIE
BBI3OBBI U yTPO3BI.

Kpome Toro, Hu B 0HOI U3 MeTOUK [3-5]
HofipOOHO He OIMCAaH MeXaHU3M 0TOOpa ImoKasa-
TeJIell ¥ He IIPOBOJMTCS OLleHKA X COCTOSATENb-
HOCTH, C/I€IOBATE/NbHO, YBENMYNBAETCSA BIVMAHNE
CYOBEKTMBHOII COCTABJIAIONIEIT ¥ CHYDKAETCS CO-
CTOSITEIBHOCTD IOTy4YaeMbIX Pe3y/lIbTaTOB, YTO
SABJIAETCS Cepbe3HBIM HEOCTAaTKOM U 00YC/IOB-
JMBAeT aKTya/JIbHOCTb MCC/IElOBAHMII IO COBEP-
IIEHCTBOBAHMIO METOAVKY OLIEHK) SHepreTnye-
CKOVI 6€30IaCHOCTM PETrVOHa.

Llenblo uccnenoBanys sSBJSIETCS pa3paboTKa
MeXaHM3Ma 0TOOpa IoKa3aTesieit yIsi OLIeHKY SHep-
reTHYeCKoit 6e30MacHOCTY PErMoHa, a TakxKe Gop-
MUPOBaHMe UX IepeYHA.

OB30P JINTEPATYPbI

LlenocTHOe TIpencTaBieHe 00 dHepreTIye-
CKOJ1 6€30IaCHOCTY KaK 00/1acTy UCC/IeNOBaHMA
IIO3BOJIAET ITOJTYYUTDb KapTa 3HaHUIA [6], cocTaB-
JIeHHas Ha OCHOBe aHam3a craTel 3a 2002-2019 rr.
3a aToT nmepuop 6pIM pa3paboTaHbl 34 KOHIIEM-
Tya/IbHbIe MOJIe/IV SHepPreTYecKoi 6e30MmacHOCTI
U VICIIONIb30BaHbl 601ee 100 METONOB MCCIENO-
BaHuA. Hanbonee ak TMBHBIMY ABJIAIOTCS UCCITE-
nosarenu u3 Kuras, CIIA, Asctpanuu, Magun,
Tepmanyy u AnoHun. AHamM3 KIIOYEBBIX C/IOB
IIOKAa3bIBaeT, YTO JOMUHMPYIOT C/IeAYIOLI/e TeMa-
TUYeCKye HallpaB/IeH)s: TEXHOIOT N, TOPTOBIA,
HeTb, ra3, JuBepcuPUKaAINA PeCypPCcoB, IKOJIO-
TrIYecKas IIpreM/IeMOCTb, YIIpaB/ieHue, 9 dexTus-
HOCTb, IPOU3BOANUTENbHOCTD, CIIPaBEAINBOCTbD,
JOCTYIIHOCTb. AHa/IN3 TEH/IEHIIVIL, BbIIOTHEHHbIN
Ha Marepuayax 6asbl JaHHbIX Web of Science 3a no-
CrIefHee JieCITUIeTIE, CBUETENbCTBYET O IIPeoo-
JaJlaHUM VICCTIeOBaHMIA MEXXIVICIIUIUIVHAPHOTO

! Energy Security // International Energy Agency. URL: https://clck.ru/3GRvPF (narta obpamennst: 25.12.2024).
2 06 ymsepioernuu JLOKTpUHBI 9HEpreTUdecKoil 6e3omacHoctu Poccuitckoit enepannn: ykas [Ipesupenra PO
ot 13.05.2019 Ne 216 // CIIC Koncynprantllmoc. URL: https://clck.ru/3GRv]G (gara obpaienus: 25.12.2024).

BecTtHuk MNepmckoro yHusepcuteTa. Cepusa «IkoHoMMKa». 2025. T. 20, N2 1

103


https://clck.ru/3GRvPF
https://clck.ru/3GRvJG

Osadchenko E. A, Feroval.S.

Selection mechanism for regional energy security indicators

xapakrepa [7]. Habmomaetcs cmeltenne uccneno-
BaTe/IbCKMX IPUOPUTETOB C BOIIPOCOB He3ormac-
HOCTYI 9HEpPrOCHAOXeHNA 1 3aLUTHI OT YIPO3 Jie-
¢dunuTa MCKOMAEMOro TOIUIMBA K ITOBBIIICHNIO
9HeprosPpeKTUBHOCTY, HapaIMBAHUIO [OIN
SHepIuy, BbIpabaThIBaeMOI 13 BO300OHOBIIAEMbIX
UCTOYHUKOB 9Heprum (BV3J), m aganranum x us-
MEHEeHMIO K/IMMaTa.

Ot6op 1okasarterieit s OLEHKM TO/DKEH OCY-
IIECTB/IATbCA UCXOA U3 TIOHMMAaHMSA CYILeCTBEH-
HBIX aCIIEKTOB 9HEPreTYEeCKOIl 6€30MacCHOCTI.

Asnarcko-TuxookeaHCKMit IIeHTp SHepreTn-
veckyx uccnegoannii (APERC)' onpenemin sHep-
reTUYecKy 6e30I1aCHOCTb KaK eIMHCTBO Tpex
(dyHIaMeHTaIbHBIX 571eMeHTOB. [1epBbIi a7eMeHT
XapakTepuayeT pU3NIeCKUil aCIeKT, KOTOPBIi
NoJpasyMeBaeT Hajau4ye U JOCTYIIHOCTDb SHep-
reTU4YeCKUX pecypcoB. BTopoil sneMeHT BKIIIO-
YaeT SKOHOMMYECKUI acCIeKT, TPeTUI — 9KOJI0-
TMYECKIIA, @ IMEHHO LIEHOBYIO IOCTYITHOCTb 1 9KO-
JIOTMYECKYIO YCTONYMBOCTb COOTBETCTBEHHO.

B. K. Sovacool mpoBern cepuio rcciegoBaHmii,
OXBAaTbIBAIOLIVIX AHA/IN3 JINTEPATYPbl, HOTYCTPYK-
TypMpOBaHHbIE MCCIENIOBATE/IbCKIIE HTEPBDIO,
OIIPOCHI U CIIeIVIa/IM3/POBAHHBII CEMIHAP, U BbI-
Ie/NI IATD K/II0UeBbIX ACTIEKTOB SHEPreTMIeCcKot
0€30IaCHOCTH: JOCTYIHOCTD, LIeHOBasI JOCTYII-
HOCTb, Pa3BUTVIE TEXHOIOIIA, YCTOIYMBOCTD I pe-
rynmuposanne [8]. [lepBblit acIeKT oTpakaeT u-
3MYECKYIO JOCTYITHOCTb 9HEPreTUYECKNX pecyp-
COB, UX JJOCTAaTOYHOCTb [/ YAOB/IETBOPEHNA
NOTpeOHOCTe, a TAK)Ke YPOBEHb 3aBUCUMOCTH
OT BHEIIHNUX VICTOYHUKOB M IVBePCUPKAIVIO
TeXHOJIOTUII U MICTOYHMKOB NOCTaBKuU. [leHoBas
JOCTYIHOCTD IIPefIIoaraeT CTabyIbHOCTD LieH
Ha peCypchl, JOyCTUMBIN yPOBEHb HarPy3K! Ha
HOTpeONTe/IA, OTCYTCTBYE AVICKPUMUHALIY Vi BO3-
MO>XHOCTb OPTaHM3aLMM NELeHTPaI30BaHHbIX
IIOCTABOK. ACIIEKT, CBA3aHHBII C pa3BUTHEM TeX-
HOJIOTMIA, HaIIpaBJIeH Ha obecredeHre Hale>KHO-
cTV ¥ 6€30I1aCHOCTY ITOCTABOK, IIOBBINIIEHNE VIC-
CJIeJOBaTe/IbCKOM 1 MHHOBAILMIOHHOM aKTUBHOCTE,
aaNTVBHOCTY ¥ 3P PEKTUBHOCTYU U IIOATOTOBKY

KBa/IMUIVPOBAHHBIX KaJIpOB. YCTOIYMBOCTD pac-
CMaTPUBAETCA B 9KOIOTMYECKOM U COL[ATTbHOM
KOHTEKCTAaX ¥ BK/IIOYaeT BOIPOCHI 3eM/IETI0/Ib30-
BaHMs, OXpPaHbl BOJHBIX 00BEKTOB, affallTal[NN
K MI3MEHEeHMIO K/IMMATa U 3arpA3HeHN OKpYKa-
roueit cpeppl. Ilocneqauit acriekT, IOMUMO 9UCTO
YIIpaB/ICHYECKOTO SIPa, OXBAaTbIBAET BOIIPOCHI Pop-
MMPOBaHMs TOPTOBBIX B3aMMOCB3eit, obecrede-
HIISI KOHKYPEHTHOJ Cpefibl ¥ OTKPBITOCTY IHPOP-
Manyu. ABTOpoM 6bUT TakKe CPOpPMIUPOBaH Ie-
pedenb n3 320 IPOCTHIX U 52 CIOXKHBIX IT0Ka3a-
TeJIeil, KOTOPble OTPa’kaloT ONMCAHHbIE ACTIEKTHI
9HEPreTUYeCcKoil 6€30IacHOCTI.

B. W. Ang c coaBTOpamMu Ha OCHOBE aHajIM3a
83 ompepeneHnit BbIgENININ CEMb OCHOBHBIX ac-
IeKTOB: YIIpaB/IeHNe, COCTOSIHIE NHPPACTPYK-
TYPbl, BO3/IeJICTBIE Ha OKPY>KAIOLIYIO CPeRLy, BJIN-
sHJe Ha OOIIeCcTBO, IIeHa SHEPropecypcoB, NX
IOCTYIHOCTD, 3¢ PeKTUBHOCTD [9]. A. Azzuni
u C. Breyer [10] pacmupsroT nepedeHs fo 15 ac-
TIeKTOB, JIOIIOJTHAA €r0 reorpadIdecKoil 1 BpeMeH-
HOJI XapaKTepUCTUKaMU, 6€30I1aCHOCTBIO TPY/A,
COCTOSIHMEM TPYHOBBIX PeCypCOB, 3aHATOCTDIO,
IOCTYITHOCTBIO MHpOpMauy 1 MHPOpMaLIMOH-
HOJ 1 BOGHHOI! 6€3011acHOCTBI0. Brmm3kuii o cytn
nepedeHb 13 14 mo3uimit copmmposamm J. Strojny
¢ coaBropamu [11].

B 1eroM B 3apyOexHBIX NCCTIEOBAHMAX Ha-
OmrofiaeTCs JOMMHMPOBaHME TAKMX aCTIEKTOB SHep-
reTIYeCcKOoy 6€30I1aCHOCTH, KaK JOCTYITHOCTD, 00b-
eVHAIOLIAA Ha/lN4lie SHEPTETUYECKNUX PeCYPCOB
U MX JJOCTaTOYHOCTD ISl Y/IOB/IETBOPEHMUA T10-
TpeOHOCTeIl, LIeHOBasI JOCTYIIHOCTD U 9KOJIOTH-
gyecKas npuemneMocTb. Ha BTopoM miaHe Haxo-
ILATCS BOIIPOCHI HAJIEXKHOCTY, 3P (PEeKTUBHOCTI
U pa3BUTHA MHPPACTPYKTYPHI, KOTOPBIE B COBO-
KYITHOCTM XapaKTepU3YIOT COCTOSIHIE SHEPreTH-
YEeCKOM CUCTEMBL.

C. CenpiepoB u B. Pabuyx [12] xak ogHu 13 Be-
IYIIVX OTe€YeCTBEHHBIX YYEeHbIX B 00/IaCTH 9Hep-
reTU4ecKoil 6e30MacHOCTY BBIIETIAIOT aHAJIOT Y-
Hble CyIl[eCTBEHHbIE aCIIeKTbI, IIPY 3TOM aCIEKT,
YYUTBIBAIOIIVIT HafIeX)KHOE (PYHKIVOHVMPOBaHYE

' A Quest for Energy Security in the 21st Century. Resources and constraints: report / Asia Pacific Energy Research
Centre, 2007. 113 p. URL: https://vk.cc/cIGgX]j (mata obpamenns: 25.12.2024).
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9HEPrOoCUCTEMBI, CTABUTCS B OAVH DAL C TpeMs
apyrumu. Ha Ham B3I/, aBTOopaMu Cie/laHa I10-
IIBITKA yYeCTb COCTOSIHYE SHEPTOCUCTEMBI B paM-

Kax obecrieueHst 3HepreTI/mec1<017[ 6€30I1acHOCTH.

TakuMm 06pasoM, B JaHHOM MCCIIEOBAHNN
TIOJ], CYLIeCTBEHHBIMY ACIIeKTaMy SHEePTeTIYeCKO
6e30macHOCTY OYyT IIOHVMAThCSI COCTOSTHYIE SHEp-
TeTIYECKOII CHCTEeMBI, (pusdecKas JOCTYITHOCTD,
IIeHOBas IOCTYITHOCTD VM 9KO/IOTMYeCcKas IIpyieM-
neMocTb. Kak 1 B 3apyOe>KHBIX MICC/IEOBAHMAX,
1o GU3NIecKoil JOCTYITHOCTHIO IOHMMARTCS
He TOJIbKO Ha/l4yie WM BO3MOXKHOCTD OBICTPOTO
Y OTHOCUTETBHO 0eCIpensTCTBEHHOrO I0/TyYe-
HUS 9HEPTeTUYEeCKUX PECYPCOB, HO U X HOCTa-
TOYHOCTD JI/IS1 YAOB/IETBOPEHMS IIOTPEeOHOCTEIA.

Ecmy roBopuTb 0 IoKa3aresax, KOTOpbIe UC-
TIO/Ib3YIOTCSA JJIA OL[EHKM SHepreTndecKoi 6es-
OIIACHOCTH, TO pe3y/IbTaThl aHaM3a [13] moxasbl-
BAIOT, YTO MHOTVIe HAaOOPBI ITOKa3areseil He MO-
TyT OTPa3UThb BCe U3MEHEHNs, IIPONCXOAAIINE
B 9HEPTeTIYeCKOIl MOJINTHKE, TOPTOBJIe, MAKPO-
9KOHOMMYECKMX ¥ JPYTUX YCIOBUSX BHEIIHEN
U BHyTpeHHel cpefibl. OTMevaeTcs, 4T0 0TO0p
IO/DKEH OCYLIECTBIIATHCA C YI€TOM CIIeAYIOIIX
kpurepues [14]. [Tokasarenmu paccumTaHbl 10 Ia-
PUTETY IOKYIIATe/NIbHOI CIIOCOOHOCTH M COIIO-
CTaBUMBI 110 BCeM 00'beKTaM UCCIIeOBAHNA, T. €.
JICIIO/Ib3YeTCA eyIHasA MeToAMKa pacyeTa. CraH-
HapTU3MPOBAHBI OTHOCUTEIBHO COOTBETCTBYIO-
1jet 6a3bl, HAIIpUMep, XapaKTepu3ytoT 3¢ dHeKTyB-
HOCTb JICTIONIb30BaHMA pecypcoB. JIinHa BpeMeH-
HOTO psifia COCTaB/IsAeT MUHUMYM 10 1eT.

VccnenoBateny npu 0T60ope MOKa3aTeielt omm-
paOTCA Ha UX COOTBETCTBME aCIleKTaM JHepre-
TIYECKOVI 6€30I1aCHOCTH, YIUTBIBAIOT YACTOTY VC-
II0/Ib30BAHVIA B TUTEPATyPe, AOCTYIHOCTD JAHHBIX
[15], 0co6eHHOCTI 9KOHOMMYECKON CTPYKTYPBhI
CTpaHbI U TEHAEHUMM B IOTPeOTIeHNN SHEPTUN

[16], mpropuTeThI SHEpreTIdecKo mom Tk [17].

Kpowme Toro, memarot BbIOOp Ha OCHOBE CUHTe3a
nuTeparypsl [18; 19], MHeHVsI 9KCIIEPTOB U3 3HEP-
TeTIYIecKoro cekropa [20] mmm co6CTBEHHbIX CYX-
meHuit [21]. VIHTepecHBI MOAXOJBI OTeYeCTBEHHBIX

uccnenosareneit A. Tymymnosa [22] u FO. Kononosa
[23]. ITepBbIit mpeyIaraeT nepeveHb IoKasareer,
KOTOPBII pa3paboTaH Ha OCHOBE aHa/Iu3a HOp-
MaTMBHO-IIPaBOBOII 6a3bl B 06/1acTy obecneye-
HUS 9HEepPreTN4YecKoll 6e30ImacHOCTH, a BTOPOIl
OIMpaeTcs Ha 3apyOe>KHBIN OIBIT I 0COOEHHO-
CTU POCCUIICKOTO SHEPTreTIYeCKOr0 KOMIIEKCa.

Hanb6osee ncnonb3yeMbIMy IIOKa3aTeAMU
JUISL OLIEHKM SHepPreTUIecKoll 6e30I1aCHOCTY SB-
JIIOTCS] 9HEPTOEMKOCTbD, MTHTEHCUBHOCTD BBIOPO-
COB YIJIEPOJZHOTO Ira3a M NMOTpeb/IeHre SHeprun
Ha JylIy HaceneHus [24]. PacnpocTpaHeHs! Taioke
IIOKa3aTesy, XapaKTepuU3yIolye TOJII0 SHEPTu,
BbIpabaThIBaeMoli ¢ ucrionb3oBanyeM BJ3I, cre-
HeHb IBepCUPUKALUN PeCYPCOB, 3aBUCUMOCTD
OT MMIIOPTa 9Hepruu [25] U 1jeHbl 9HEPrOHOCHK-
Tenen [26].

B pesynbTare onTMMaNbHBIM CUMTAETCS Ha-
60p n3 10-25 mokasareeii [9], oTpakaroIyX Cy-
I[eCTBEHHbIE aCIIEKThI 9HEPreTMYEeCKo He3omac-
HOCTM M YYUTBIBAIOIVIX OCOOEHHOCTI 0ObeKTa
OLIEHK, IIPY 9TOM e[ VHBIII IIOJIXOX K UX 0TOOPY
oTcyTcTBYeT. KpoMe TOro, HMKaKOI OLJeHKM CO-
CTOSATENBHOCTY BBIOpaHHBIX IIOKa3arerieli He IIpo-
BOJMTCS, UTO ABJIAETCA HEOCTATKOM, KOTOPBII
IIOIBITaEMCS YCTPAHUTD B paMKaX HACTOSAIIETO
VICCTIeTOBAHNA.

MATEPUAJIbl N METO/ bl

B pannOI paboTe MexaHU3M OTOOpa IOKa-
3aTereil ISl OLIEHKM SHepreTHUYecKoi besomac-
HOCTY PETrMOHa IIOCTPOEH Ha OCHOBE 9KOHOMETPH-
YECKOTO MOJE/IVPOBAHNS, ITi€ B KA4eCTBE 9H/OTEH-
HOJI IIepeMeHHOII BBIOpaHO 3Ha4YeHJe BalOBOTO
pernonanpHoro npopykTa (BPII) Ha gymry Hace-
nenys1. Takoit BBIOOP 3aBUCHMOIL ITepeMeHHOIT 00-
YCIIOBJIEH TeM, 4TO SHepreTnyeckas 6e30IacHOCTb
ABJIAETCS 97IeMEHTOM SKOHOMIYECKOI 6e3orac-
HocTH [27] u Jo/DKHA OBITH HalIpaBJIeHa Ha JI0-
CTIDKEHIE ee Lieieil, OBHOM U3 KOTOPBIX ABJIA-
eTcs1 «obecriedeHyie YCTONYMBOrO 3KOHOMITYECKOTO
pocta»'. IlpenmouTeHne OTHAETCSA SKOHOMIYE-

' O Cmpamezuu sxonomudeckoii 6esomacHoctu Poccuiickoit @emepanyu Ha nepuop 5o 2030 r.: ykas [Ipesugenra
P® or 13.05.2017 Ne 208 // CIIC Koncynsrautllmoc. URL: https://clck.ru/3GRvwb (mata obparenns: 25.12.2024).

BecTtHuk MNepmckoro yHusepcuteTa. Cepusa «IkoHoMMKa». 2025. T. 20, N2 1

105


https://clck.ru/3GRvwb

Osadchenko E. A, Feroval.S.

Selection mechanism for regional energy security indicators

CKOMY POCTY BBUIY K/II0U€BOJ PO 3HEPIUU
B X03AJICTBEHHBIX Ipolieccax. B kauecTBe nepe-
MEeHHBIX VIHTepeca BBIOpaHBI ITI0Ka3aTely, OTpa-
Karollye CylleCTBeHHble acIeKTbl dHepreTnye-
cKoit 6e3omacHOCTH. B Tab71. 1 mpencTaBieHo omm-
CaHMe UCTIO/Ib3yeMbIX IIepPEMEHHBbIX.
Du3nyecKyro JOCTYIIHOCTb OTpakaeT II0Ka3a-
Te/b «OTHOILEHME IIPOM3BOJCTBA 3NIEKTPOIHEP-

TUJ K IOTPeOIeHNIO», KOTOPbI XapaKTepusyeT
CIIOCOOHOCTD PErIOHA CAMOCTOSATE/IBHO YIOBJIE-
TBOPATH CBOY MOTPEOHOCTN B 3IEKTPUYECKOI
SHepruu. BKIoyeHne aHa/IOTMYHBIX ITOKa3aTerteit
[0 APYTMM BUJiaM SHEpPreTUYeCKUX PecypcoB
0Ka3aJI0Chb HEBO3MO>KHBIM BBUAY IIpeKpalleH s
IPEefOCTAB/ICHNS Y PaCIPOCTPAHEHMsI CTATUCTH -
4ecKoil MHPOpMaLINN.

Ta6m. 1. Onucanue nepeMeHHBIX

Table 1. Description of variables

ITepemennas Omnucanne, efHNILIA U3MEPEHNA Pacuer
OHJIOTeHHas IepeMeHHas
. . OtHouenne BPII B TeKyIIx OCHOBHBIX IleHaX
BanoBoit pernoHa/lbHbI IPOAYKT Ha AyLIy .
GRP K CPEHETO/I0BO YMCTIEHHOCTY TIOCTOSAHHOTO
HaceJIeHs1, M/IH pyo0.
HaceJIeHUs pervuoHa
OK30TeHHbIe ITlepeMeHHbIe
OTHoLIeHMe CTOMMOCTY OCHOBHBIX (OH/IOB
RenewalD Koa¢puunent o6HoBIeHNs 0CHOBHBIX (OHAOB 10 paspeny D OKBI]I, BBeeHHBIX B I€iiCTBIE
o pasgeny D OKB3/, % B TeYeHIe TO/Ia, K X HA/IMYMIO Ha KOHEI] Toj1a
IO ITOJTHOM YYETHOW CTOMMOCTH
OTHollIeHNe HAKOTIZIEHHOTO M3HOCa UMEIOLIXCS
CreneHb M3HOCA OCHOBHBIX OH[IOB Ha KOHeI]
DeprecD 0CHOBHBIX (poHZO0B 10 pasgeny D OKBI]I k nx

ropa 1o pasgeny D OKB3I, %

IIOJIHOM YYETHON CTOMMOCTU

Accidentheat

Yucmo aBapuit Ha MICTOYHMKAX TEIUIOCHAOKEHNS,
MapOBBIX U TEIJIOBBIX CETAX, efl.

OTHoleHne TIOTEPD B IIEKTPOCETAX K HOTp66TIe—

LossinCons Jorns moTeps 371eKTposHepruyu B motpebienn, %
HIUIO 37IEKTPO3HEPTIUN
. OTHolLIeHMeE [TOTEPH TEIIOBOIT SHEPTHUM K IPOM3-
Thermalloss YpoBeHb ITOTepb TEIIOBO 9Hepruu, % b
BOJICTBY T€IJIOBOJL SHEPTUL
RatioFCHeat OTHoIeHMe pacxoa TOIUIMBA Ha efVHNITY OtHouenre GaKTUIECKOTO Pacxofia TOIIMBA
TEIUI09HEePTUM, PaKTUIECKOTO K IVIAHOBOMY, %  Ha eIMHMNIY TeIUIO9HEPIUY K HOPMAaTUBHOMY
OTHollIeHIe Be/IMYMHBI 3KOHOMMUM OT IIPOBEeHHbIX
Savi OKOHOMYISI OT IPOBEJEHHBIX MEPOIIPUATII MEPOIIPVSITHIA IO SHEPTOCOEPESKEHNIO B CTOMMOCT-
avings 110 9HeprocbepesxkeHuo, pyd. Ha I'kan HOM BBIPQXEHUM K IPOU3BOACTBY TEIIOBOI!
SHEpPIuUmn
YUncneHHOCTD TIOCTpafaBIINX IIPY HECYACTHBIX
CTy4asx Ha IIPOM3BOJCTBE C YTPATOlt TPYLOCIIO-
TravmaD cobHOoCTM Ha 1 pabounit ieHb u Goree 1 Co cMep- ~
TEIbHBIM MCXOTOM B pacuere Ha 1000 paboraro-
mux 1o pasgerny D OKBI]I, dern. na 1000 pabo-
TAIOIIVX
p dVSC OTHolIeHne IIPOMI3BOLCTBA 3NIEKTPOIHEPTIUN OTHoOIIIEHE BE/IMYMHDI HpOI/ISBeHeHHOﬁI B peTMOHE
o ons K motpebeHuo, % 9/IEKTPOIHEPTUM K BeTIMUMHE ee OTpebIeHns
J o7 a7eKTposHepr iy, MPOU3BOLMMOI € MCIIONb- OTHOIIEHVE Be/IMYMHBI 37IEKTPOIHEPTIUM, IPOU3-
ShareofRES 3oBaHueM BVID, B 061eM o6 beMe IPON3BOACTBA  BeJIEHHOII B PerMoHe ¢ MCIonb3oBanmeM BYD,

37IEKTPOdHEPIun, %

K 006111eMy 06beMy IPOM3BOACTBA I/IEKTPOIHEPTIUI

Ipumeuanue: pasgen D — obecriedeHne 9/1eKTPUIECKOIT SHEPTIel, Fa30M 11 apOM; KOHAUIIOHNPOBAHIE BO3yXa;
OKB3]] - ob1jepoccuiickmit KmaccupuKaTop BUAOB 9KOHOMUIECKOI [esITe/TbHOCTIL.
Mcmouruk: COCTaBlIeHO aBTOPaMIM.
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OKonornyeckas IMpUeMIeMOCTb' OMNChIBa-
eTCs II0Ka3aTeNneM «/OJIA 3/IEKTPOIHEPTUM, ITPO-
U3BOIVIMOMN C UCIIO/Ib30BaHueM BV, B 0bmiem
o6'beMe PON3BOJICTBA TTEKTPOsHeprum». Vcrons-
30BaHle MHBIX [TOKa3aTesell 0Ka3anoch 3aTpPy-
HUTETbHBIM IO IPUYMHE UX HECOOTBETCTBUSA
OINMCAaHHBIM KpuTepuAM. OcTaBlInecs IoKa3a-
Te/IN XapaKTepU3yI0T COCTOSHIE SHEPreTIYeCKO
CHUCTEMBIL

OTcyTcTBME IOKa3aTenell LIeHOBOM JOCTYTI-
HOCTY 00YC/IOB/IEHO HECIIOCOOHOCTBIO ITpefyIara-
€MOT0 MeXaHM3Ma a/IeKBaTHO OLIEHUTb UX COCTO-
ATeNIbHOCTD, IMEET MeCTO CTATUCTUYEeCKas 3aBU-
cumocThb Mexy BPII u ypoBHeM LieH Ha /mo6ble
TOBAapbI U YCIYTH. B 11e710M cumTaeM, 4TO JaHHBI
CYILIIeCTBEHHBII ACTIEKT SIB/IAETCS CIOKHBIM U JIO-
CTaTOYHO CyOBEKTUBHBIM U TPeOyeT OTHE/IbHOTO
IIPeIBAPUTENILHOTO MCCIENOBAHNA HA TEOPeTH-
JeCKOM YPOBHE B IIE/IAX OIpefie/IeHNs eTo CYII-
HOCTU. ITO CHU3UT YPOBEHDb HEOIPEIETEHHOCT
KaK Ipy Iof00pe MmoKasaTeselt, TakK ¥ Py Jajb-
Heliel paboTe ¢ HUMML.

OueHnBamich Tpy MOfie/IN: OO beIVIHEHHAA pe-
rpeccust (MHK), perpeccun co cryvaitabivu (RE)

u puxcuposanubivi (FE) apdexramu. Beibop myy-
IIeli cAiellaH Ha OCHOBe TecToB XaycMaHa (Haus-
man) n bpoitma-ITarana (Breusch-Pagan). Co-
CTOATENbHBIMU TTOKA3aTEeAMY IHEPTETUYECKON
0€30I1aCHOCTY CYUTAIOTCS Te, KOTOpPbIE OKa3bl-
BAIOT BJIVMAHME Ha JOCTVDKEHNE 9KOHOMMYECKOI
6e30macHOCTI.

Wccnenosanne nposefieHO Ha JaHHBIX Poc-
crara’ mo 85 cybbekram PO 3a 2014-2022 rr.
HNonenkas Hapopnas Pecniybnuka, Jlyranckas
Hapopnas Pecrry6nuka, 3anopoxckas 1 XepcoH-
CKas1 00/1aCTV He OXBa4YeHBbI MCCTIeIOBAaHNEM BBUTY
OTCYTCTBUA CTATUCTIYECKON MHPOopManym. Bor-
00p HIDKHel TpaHUIIBI BpEeMEHHOTO Iepuoja
(2014 r.) 06ycOB/IEH HaMYMEM COTIOCTaBYIMbIX
naHHbIX WA Pecny6mmkxu Kpeim n 1. CeBacro-
nosns, a BepxHei (2022 r.) — OTCYTCTBUEM JaH-
HbIX 32 2023 I. 110 IIOKa3aTeNI0 «BaI0OBOM PETNO-
Ha/IbHBIN TPOAYKT». B Tabn. 2 mpencrasieHbl
omnyucaTenbHble CTATUCTUKU MCIONIb3yeMbIX IIe-
PEMEHHBIX 3a pacCMaTpuBaeMblil nepuof. s
1e7Iell MOJEMPOBAHNA II0J, 3HAKOM HaTypasb-
HOTO ytorapudma paccMaTpuBaeTCs 3aBUCUMAs
IepeMeHHas.

Ta6n. 2. OnucarenbHble CTATUCTUKY IIepeMEHHBIX

Table 2. Descriptive statistics of variables

[Tepemennasn Cpennee CranpapTHOe OTK/IOHEHE MuHumym Maxkcumym
OHJIOTeHHas TepeMeHHas
GRP 671 320,00 1072 700,00 78 009,00 11 786 000,00
OK30TeHHble IIepeMeHHbIe
RenewalD 7,04 6,32 0,17 68,74
DeprecD 44,45 10,22 9,36 76,06
Accidentheat 60,45 110,46 0,00 1 154,00
LossinCons 11,72 6,88 0,01 52,93
Thermalloss 18,08 9,64 0,00 90,29
RatioFCHeat 98,53 6,00 45,03 124,06
Savings 4,47 10,33 -0,68 111,62
TravmaD 0,64 0,47 0,00 3,60
ProdVSCons 92,78 87,28 0,00 533,03
ShareofRES 15,66 29,40 0,00 100,00

Ucmounux: PpacCunTaHO aBTOpaMI I10 JaHHbIM Poccrara.

' OrcyTcTBMe HOKasaTess KOMMYeCTBa BbIOPOCOB 3aTrPA3HSIONINX BellleCTB 00YCTIOBIEHO MaJIojl /IMHOI BPEMEHHOTO
pana (meHee 10 yeT), Tak Kak OH cTajn paspabarsiBathecs PocipuponHanzopom mmiub ¢ 2018 1.

? [laHHBIe 1O [TOKa3aTellsIM B paspese cyobektoB PO mpenocrasiens PoccraToM 1o 3ampocy aBTopos: Poccmam.
2024. URL: https://clck.ru/3GRwvr (mata obpamenns: 08.04.2024).
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Ta6m. 3. KoppenAanmoHHasa MaTpuija perpeccopoB

Table 3. Correlation matrix of regressors

a A e S K 5 Q g g
ITepemenHast § 3 _§ l§ § % % § e S

5 & E 2 $ g E S g 5

~ Q < ~ = ~ 95 = a9 %)
RenewalD 1,00 - - - - - - - - -
DeprecD -0,33 1,00 - - - - - - -
Accidentheat 0,02 0,09 1,00 - - - - - - -
LossinCons 0,06 -0,20 -0,04 1,00 - - - - - -
Thermalloss -0,06 0,09 0,03 -0,21 1,00 - - - - -
RatioFCHeat  -0,08 0,19 0,07 -0,36 0,19 1,00 - - - -
Savings 0,01 -0,04 0,07 0,03 0,07 -0,03 1,00 - - -
TravmaD -0,04 0,02 0,06 0,00 -0,01 0,09 -0,01 1,00 - -
ProdVSCons 0,03 -0,11 0,01 -0,15 0,19 0,14 0,01 -0,15 1,00 -
ShareofRES -0,02 -0,03 -0,03 0,26 -0,10 -0,06 0,04 -0,06 -0,04 1,00

Ucemounux: pacCInTaHO aBTOpaMI.

PE3Y/IbTATbI

B cooTBeTCcTBMY C IpefCTaB/IeHHOI B Ta0I. 3
KOPPENALMOHHOI MaTpuULieil perpeccopos Iepe-
MEHHbIE MHTEPECa He KOPPEINPYIOT MEXY CO-
0011 ¥ MOTYT y4aCTBOBAaTb B MCC/IEOBAHIL

B Tabi1. 4 ipepcTaBIeHbl pe3y/IbTaThl OLIEHKI
B/IVIAAHVA TTOKA3aTeNnel, OTPXKAOIIVX CYILECTBEH-
HbIe aCIIeKThl 9HEPTeTNYeCKol 6e30IIacHOCTH,
Ha IOCTVDKEeHIe 9KOHOMIYECKOI 6€30IacHOCTIL.
Ha 5%-M ypoBHe 3HAYMMOCTY Hy/IeBas TUIIOTe3a
TecTa bpoita-IlaraHa orBepraercsa B I0/Ib3Y
albTepHATUBHOI, KaK U Hy/IeBas TUIIOTE3a TeCTa
XaycMaHa, C/IefloBaTeNbHO, MOJeNb ¢ QUKCUPO-
BaHHBIMM 3 PeKTaMM SBIIACTCS HaWIydIIeit Jyis
TAHHOM IIOCTAaHOBKM 3aIaull.

B nemom 7 u3 10 mepeMeHHBIX MHTepeca
OKA3a/IMICh CTAaTUCTUYECKN 3HAYMMbBIMM Ha 5%-M
yposHe. Ilokasarenu, xapakrepusyiomue pusnu-
YECKYIO JOCTYITHOCTD ¥ 9KOJIOTMYECKYIO ITPUEM-
JIEMOCTb, CIOCOOCTBYIOT 9KOHOMIYECKOMY POCTY.
O6HoOB/IeHMe OCHOBHBIX (OHMIOB, YPOBEHbD IIO-
TEPb TEIJIOBOV IHEPIUY Y SKOHOMMA OT IIPOBe-
IeHHBIX MEepOIPMATUII IO IHEProcOepeskeHnIo
He OKa3bIBAIOT B/IMAHNA, Kak 1 BPII na mymry Hace-
nenys. OcTanbHble TOKAa3aTeNN COCTOSHNA SHep-
TeTUYECKON CHCTEMBI ABJIAIOTCA COCTOATE/TbHBIMMU.

108

Taxum 06pa3om, J1s1 OLIEHKM SHEPreTIeCKO
6€30I1aCHOCTY pervoHa MOTYT OBITh MCIONb30-
BaHbI C/IeAYIOLIe TTIOKa3aTe: CTelleHb M3HOCa
OCHOBHBIX (POH/IOB; YMCTIO aBAPWIT Ha ICTOYHMKAX
TEIIOCHAO)KEH NS, TAPOBBIX U TEIUIOBBIX CETSIX;
OIS TIOTepb JNEKTPOSHEPTUY B IOTPeOTEeHN;
OTHOLIIEHVE PacXofia TOIUIMBA Ha eVIHNUIIY TeIlIo-
9Hepruy, GaKTUIECKOro K IJIAHOBOMY; YMCIIeH-
HOCTb ITOCTPa/aBILINX PV HECYACTHBIX CTyYasix
Ha IIPOU3BOJICTBE C yTPATOI TPYHOCIOCOOHOCTI
Ha 1 pabounii feHb U 60Jee U CO CMEPTETbHBIM
JICXOJIOM; OTHOIIIEHMe TIPOM3BOJICTBA 3/IEKTPO-
9HepPIuy K HOTPeO/IeHNIO; OIS 9/IEKTPOSHEPTHA,
IPOM3BOYIMOV C MICIIONb30BaHeM BO30OHOBIISI-
€MBIX MICTOYHVIKOB, B 00111eM 00'beMe IPON3BOJ-
CTBa 37IEKTPOSHEPT L.

OBCY)KJEHMUE

B pamKkax mccieoBaHys IPELIOKEHHBIN Me-
XaHM3M 0TOOpa IOKa3aTeIeil SHepreTIIecKoit 6es-
OIIACHOCTM II03BOJIAET OIIPENEe/IUTh CTENeHb UX
COCTOSITE/IPHOCTH 32 CUET BbISIB/ICHNsI HATNUVSI
VIV OTCYTCTBYS BIMSHUSA Ha TOCTVDKEHE 9KO-
HOMUYECKOJ 6€30IIaCHOCTM, YTO CIOCOOCTBYET
HOBBILIEHNIO KaueCTBa U a/eKBATHOCTY OL[eHKI
9HEPreTNYeCKOil 6e30IIaCHOCTH pernoHa.
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Ta6m. 4. Pe3ynbraThl perpecCHOHHOTO
MOZIeNTMPOBaHNUSA

Table 4. Results of regressive modeling

IlepemeHHas MHK FE RE
Const 13,54™ 11,74 11,90
(0,71) (0,45) (0,43)
RenewalD ~0,005 0,001 0,0008
(0,005) (0,002) (0,002)
0,002 0,01 0,01
DeprecD (0,004) (0,003) (0,003)
ccidontheat  —000027 =0,0006™ " ~0,0006™
(0,0004) (0,0002) (0,0002)
LossinCons ~0,06 ~0,04™ —0,04™
(0,01) (0,01) (0,01)
Trormalloss ~0007 0,004 ~0,004"
(0,005) (0,003) (0,003)
_ 0,004 0,010 0,01
RatioFCHeat (0.006) (0,003) (0,03)
Savines 0,005 0,002 0,003
8 (0,004) (0,002) (0,002)
0,08 ~0,07" 0,07
TravmaD (0,07) (0,03) (0,03)
0,0001 0,003" 0,002
ProdVSCons 5004 (0,001) (0,0008)
0,0006 0,004 0,004
ShareofRES (0,002) (0,0006) (0,0006)
n 765 765 765
Kpurepuit 1423,57 ~23,06 1513,57
Axauke
Kpurepuit 1474,61 417,73 1564,61
IBapna

Tect Xaycmana: Xu-kBazgpar(10) = 23,8608; p = 0,008

Tect Bporimra-ITarana: Xu-kBagpat(1l) = 2060,17; p =0

Ipumeuanus: 1) B ckobKax ykasaHbI pobacTHbIE CTaH-
HapTHbIE OMNOKY; 2) * 3HAYMMOCTD K09 duIenTa npu

p<0,1;" p<0,05;

TeHUIA.

x4k

P <0,01; 3) n - Kom4ecTBO HabOMIO-

HUcmounux: PpacCcuInUTaHO aBTOpaMMU.

OrpaHnueHneM UCC/IeOBAHNS ABJIAETCA He-
BO3MOYXHOCTb JICIIO/Ib30BAaHM:A IAHHOTO MeXa-
HU3Ma JIIs1 0TOOpa MoKasaTesnell, XapaKTepusy-
IOLIVX IIEHOBYIO JOCTYITHOCTD, 2 TAK)XKE BK/IIOUEHe
MaJIOro KOJIMYeCcTBa MoKa3aTesiell, OTPaKaoIX
(bUBMYECKYI0 JOCTYITHOCTD Y 9KOJIOTMYECKYIO IIPY-
€MJIEMOCTD. YBeM4eHMe 4JC/Ia YYUThIBaeMbIX
SHEPropecypcoB MpefiCTABIIACTCA 3aTPYSHUTEIIb-
HBIM Ha JJAHHBIII MOMEHT C ITO3VIIVY VICCTIeIOBa-
TeJA BBUJY OTCYTCTBMA JOCTYIA K CTaTUCTUYe-

BecTtHuk MNepmckoro yHusepcuteTa. Cepusa «IkoHoMMKa». 2025. T. 20, N2 1

ckoit napopmaruu. OguH U3 CaMBIX pacIpo-
CTpaHEHHBIX ITOKa3aTeseN, MCIONb3yeMbIX [
OLIEHKU 9HEPreTUIECKOI 6€30IacCHOCTH, «9HEP-
TOE€MKOCTb», HE paCCUMTHIBAETCS Ha YPOBHE peru-
oHOB P®, mo3TOMY He y4acTBYeT B MCCTIENOBaHNUMN.
OpuenTaiys Ha JOCTVDKeHVE TO/IBKO Of{HOM U3 1ie-
CTH 1ie/Ieil SKOHOMMYECKOI 0e30IIaCHOCTI TaKXKe
OTrpaHNYMBaET BO3SMOXKHOCTY OTOOpa IIOKa3aTeIeil.

OpHO 13 BO3MOXXHBIX HaIIpaB/IeHNI! pa3Bu-
TUA UCCIEN0BAHNA 3aK/II0YA€TCs B PAaCIIVPEeHUN
YJICIa TTIOKa3arerieit, 0COOEHHO B YacTy y4eTa ipy-
TVIX BUJIOB 9HEPTOPECYPCOB, 3a CUeT boree Kade-
CTBEHHOJI TIOATOTOBKY IAHHBIX ¥ ITyOOKOTO aHa-
nm3a cratuctudeckoit nadopmaryn. OTHebHOTO
MICCTIeOBaHMs TPeOYIOT Kak Impoljecc mopbopa,
TaK Y COBEpIIeHCTBOBaHVEe MeXaHN3Ma Bepudu-
Kalliu C 11e7IbI0 BKJIFOUEHIsI TToKa3aTesiei 11eHOBO
MOCTYITHOCTY SHEPreTU4IecKux pecypcos. Kpome
TOT'O, YBE/IMYEHNE KO/IMYECTBA YUYNTHIBAEMBIX 1ie-
JIell SKOHOMIYECKON 6€30IIacCHOCTM 3a CYET I10-
VICKQ X aJIEKBaTHBIX KO/INYECTBEHHDIX U3MEPUTE-
JIEV VI OLI€HKA HOBBIX SKOHOMETPUYECKIX MOJETIEN
MIO3BOJIAT BK/IIOYNTD TI0OKA3aTe/IN SHEPreTUIeCKON
6e30IacHOCTH, CIIOCOOCTBYIONYE JOCTVDKEHNIO
He TOIbKO 9KOHOMMYECKOTO POCTa, HO U APYTUX
1esen.

3AK/TIOHMEHUE

AKTya/IbBHOCTD BOIIPOCOB O0OecTIedeH s 9Hep-
TeTIYecKol 6e30I1acHOCTY 00YC/IOB/VBaeT He0OX0-
JVIMOCTD COBEPIIEHCTBOBAHMA METOVIKY OLIEHKI
B VIHTEpecax MONy4eHNsA aZleKBaTHOTO pPe3y/ib-
TaTa, KOTOPBIN B IIOJTHOM Mepe OTpakaeT TeKy-
1111€ BBI3OBBI ¥ yTPO3BI.

B HacTosmeM nccnegoBanny cOpMUpOBaH
THiepedeHb IT0Ka3aTenell SHepreTIIecKol 6esormac-
HocTy PO, 0TOOp KOTOPBIX OCYIECTB/IEH Ha OC-
HOBE MEXaHM3Ma, YYUTHIBAIOLIETO HAAM4Me UX
BK/IafIa B JOCTVDKEHEe SKOHOMIYECKOIT H6e3omac-
HOoCTH PO.

3HaYMMOCTDb pabOThI 3aK/TI0YAETCS B paspa-
00TKe MeXaHM3Ma 0TOOpa MOoKa3aTesiell, KOTOPbIi
HIO3BOJLSIET CHU3UTD CYOBEKTYBHOCTD IPOLIEAYPB,
a TaK>Ke B BO3MOKHOCTY VICTIONIb30BaHUSA Pe3yIlb-
TaTa IyIi JA/IbHENIIEro COBEPLIEHCTBOBAHNA Me-
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TOZIMKM OLIEHKY 9HEepreTUIecKoi 6e30macHoCTI
pernoHa. PesynbraThl ucciefoBanusa 6yayT mo-
JIe3HBI OpraHaM rOCYApCTBEHHO BIACTH JI/IA 110-
JlydeHNs aJieKBaTHOTO IPeCTaB/IeHNs 00 ypOBHE
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	ВВЕДЕНИЕ
	Распространение информационных технологий и искусственного интеллекта порождает активные дискуссии относительно их влияния на экономический рост.
	Информационные технологии (ИТ) представляют собой совокупность методов, инструментов и систем для обработки, хранения и передачи информации. Это понятие включает в себя управление информационными системами, использование программного и аппаратного обеспечения для автоматизации процессов, инфраструктуру, обеспечивающую обработку и передачу данных. Цифровая технология – более узкое понятие, которое означает технологии, работающие исключительно с цифровой (двоичной) информацией (обработка информации в цифровом формате, создание цифровых систем связи), а также искусственный интеллект и машинное обучение.
	Информационные технологии и искусственный интеллект тесно связаны. Информационные технологии включают все технологии, направленные на обработку, хранение и передачу данных, а ИИ использует эти данные для создания моделей и алгоритмов, которые могут выполнять задачи, требующие «интеллекта», такие как обработка естественного языка, компьютерное зрение, создание предсказательных моделей. ИИ зависит от достижений цифровых технологий – в сфере больших данных, облачных вычислений, сетевой инфраструктуры и аппаратного обеспечения и др. Хотя ИИ традиционно ассоциируется с обработкой больших объемов данных, методы машинного обучения могут быть эффективно применены и на более компактных наборах данных, например макроэкономических, что демонстрирует их гибкость в различных областях. С точки зрения применения ИИ предлагает новые уровни автоматизации и аналитики, которые выходят за рамки традиционных ИТ-систем, ориентированных на работу с данными.
	Искусственный интеллект (ИИ) – это способность компьютерной системы имитировать человеческие когнитивные функции, такие как обучение и принятие решений. Машинное обучение является подвидом и практической реализацией ИИ. Машинное обучение можно определить как процесс использования математических моделей для того, чтобы помочь компьютеру обучаться на основе данных без прямых инструкций. Задачи машинного обучения включают обучение: 1) с учителем, 2) без учителя, 3) с подкреплением, 4) с частичным контролем. Для решения этих задач используются разнообразные модели и алгоритмы, включая линейные модели, деревья решений, ансамбли, методы кластеризации и снижения размерности, а также нейронные сети, достигшие впечатляющих успехов в решении широкого спектра прикладных проблем. Например, благодаря развитию машинного обучения и увеличению вычислительных мощностей количество ошибок при маркировке содержимого фотографий в наборе данных ImageNet снизилось с 30 % в 2010 г. до 2 % в 2017 г. Генеративная нейронная сеть ChatGPT привлекла внимание широкими возможностями применения, такими как создание текстов, перевод, написание кода на основе текстовых инструкций. Стоит отметить, что отечественные аналоги от компаний Сбер и Яндекс также активно развиваются, предлагая решения для разнообразных задач на основе искусственного интеллекта.
	Технологические оптимисты считают, что цифровизация экономики приведет к новому витку экономического роста. Они ожидают, что новые технологии значительно повысят производительность труда и капитала, что,в свою очередь, приведет к росту ВВП. Благодаря ИТ появляются новые бизнес-моделии рынки: разработка таких платформ, как Uber, Airbnb и Amazon, стала возможна благодаря достижениям цифровых технологий. Машинное обучение позволяет снизить стоимость прогнозов с поправкой на качество, что дает возможность компаниям лучше прогнозировать уровень спроса, оптимизировать запасы и улучшать управление ресурсами. Электронная коммерция и финансовые технологии значительно сократили транзакционные издержки для бизнеса и потребителей. Образовательные программы, курсы и тренинги в онлайн-формате повышают квалификацию работников, что ведет к росту человеческого капитала и, следовательно, повышению производительности и экономическому росту. Использование ИИ в научных исследованиях и разработках (например, в медицине и фармацевтике) позволяет ускорить процесс инноваций. ИТ и ИИ оптимизируют логистику, позволяя компаниям в реальном времени управлять запасами и контролем заказов, что снижает организационные издержки и ускоряет выполнение заказов.
	ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
	Замедление экономического ростав развитых экономиках
	После периода с середины 1990-х до середины 2000-х гг., характеризующегося высокими темпами экономического роста и распространением информационных технологий, наблюдается замедление экономического роста в США [1], Франции и Великобритании [2]. Падение производительности, судя по всему, не связано с мировым финансовым кризисом 2008 г. Авторы исследования [3] находят доказательства того, что замедление темпов экономического роста началось еще до мирового кризиса.
	На рис. 1 показаны среднегодовые темпы роста реального ВВП на душу населения, сглаженные методом скользящего среднего с окном в 10 лет. Примерно с 2006 г. средние темпы экономического роста в развитых странах снижаются: так, в период с 2005 по 2019 г. темпы экономического роста в США составили примерно 1 %.
	Важность цифровой экономики осознается на государственном уровне. Существует множество государственных программ, направленных на поддержку и развитие информационных технологий и искусственного интеллекта, в разных странах: American AI Initiative – в США, «Национальный план развития ИИ» – в Китае, «Цифровая Европа» – в Европейском союзе, AI Made in Germany – в Германии. В России утверждены государственная программа «Национальная стратегия развития искусственного интеллекта до 2030 года» и национальная программа «Цифровая экономика».
	В то же время замедление экономического роста происходит при увеличении инвестиций в НИОКР. Как можно видеть на рис. 2, отношение расходов на НИОКР к ВВП в развитых странах возрастало. Расходы на НИОКР включают в себя капитальные и текущие расходы как частного, так и государственного секторов.
	Снижение темпов роста производительности, несмотря на значительные инвестиции в НИОКР, порождает дискуссии о новом парадоксе производительности. В 1987 г. оригинальную формулировку парадокса предложил Р. Солоу: «Вы можете видеть компьютерный век повсюду, кроме статистики производительности». Это означало, что, невзирая на значительное развитие компьютерных технологий, их влияние на общую производительность экономики, измеренное на основе макроэкономических данных, было незначительным или неочевидным. Сегодня причины низкого роста производительности отличаются от тех, что наблюдались в 80-е гг. XX в., поскольку уровень технологического развития существенно изменился. Современная формулировка парадокса Солоу требует корректировки вследствие возникновения и развития информационных технологий и искусственного интеллекта: почему современные ИТ-инновации, такие как искусственный интеллект и большие данные, не приводят к значительному увеличению производительности и экономическому росту, несмотря на их очевидный потенциал?
	Тем не менее, несмотря на осознаваемый потенциал, государственную поддержку и значительные инвестиции в ИТ, темпы экономического роста остаются относительно низкими, что приводит к рассуждениям о «парадоксе производительности» [1; 2].
	Почему, несмотря на очевидный потенциал новых технологий, темпы экономического роста остаются низкими? Цель настоящей статьи – проанализировать исследования, предлагающие ответы на этот вопрос. Особое внимание уделено теоретическим подходам, включая шумпетерианские модели, которые помогают объяснить это явление.
	/
	Источник: GDP per capita growth // World Bank Group. URL: https://clck.ru/3GKDwi (дата обращения: 12.12.2024).
	Рис. 1. Среднегодовые темпы роста реального ВВП на душу населения,сглаженные методом скользящего среднего с окном в 10 лет
	Fig. 1. Average annual growth rate of real GDP per capita over a ten-year period
	/
	Источник: DataBank. World Development Indicators // World Bank Group. URL: https://clck.ru/3GKEAS (дата обращения: 12.12.2024).
	Рис. 2. Доля инвестиций в НИОКР в ВВП
	Fig. 2. R&D investment share in GDP
	Возможные причиныотсутствия значимого эффектаИТ на макроэкономическиепоказатели
	Второе объяснение парадокса производительности заключается в неправильном измерении ВВП и общей факторной производительности. Это объяснение подразумевает, что преимущества новых цифровых технологий сложно учесть статистически. Ряд авторов [6–8], каждый из которых использует различные методологии и данные, пришел к выводу, что неправильное измерение не является основным объяснением замедления роста общей факторной производительности. Кроме того, если сейчас положительные эффекты цифровых технологий не отражаются в статистике ВВП, а значит,и в статистике производительности труда, то это же было верно и в период с середины 1990-х по середину 2000-х гг., когда темпы экономического роста не были такими низкими.
	Существует ряд гипотез, объясняющих отсутствие значимых макроэкономических эффектов от ИТ и ИИ, однако ни одна из них не смогла стать общепринятой.
	В работе [4] предлагаются четыре потенциальных объяснения парадокса производительности. Первое заключается в том, что ожидания относительно цифровых технологий оказались чрезмерно оптимистичными. Эти технологии оказывают ограниченное влияние на некоторые сектора экономики, тогда как на другие их влияние либо минимально, либо вовсе отсутствует. В результате рост общей факторной производительности остается незначительным. Исторически некоторые идеи и инновации внушали оптимизм, однако не все из них оправдали ожидания. В качестве примера можно привести сверхзвуковые пассажирские самолеты, эксплуатация которых была связана с ограниченными маршрутами, высокими затратами и шумовыми загрязнениями. Однако в случае с информационными технологиями частные инвесторы и такие крупные технологические компании, как Google и Microsoft, настроены оптимистично и активно инвестируют в развитие искусственного интеллекта.
	Третье объяснение заключается в том, что выгоды от новых технологий уже достижимы, но из-за концентрированного распределения ренты и рассеивания усилий на ее получение или сохранение влияние на рост производительности труда в среднем на работника практически равно нулю. Так, наиболее распространенные приложения ИИ включают в себя таргетирование рекламы и продажу финансовых инструментов, что, по сути, является перераспределением выгод с нулевой суммой. Некоторые работы могут служить косвенным свидетельством в пользу этой гипотезы. Эмпирические исследования показывают рост различий между передовыми и средними компаниями в производительности [9] и в прибыли [10]. В статье [11] проверяется гипотеза о том, что снижение доли оплаты труда в выпуске связано с ростом компаний-суперзвезд, которые увеличивают рыночную концентрацию, производя большую долю добавленной стоимости с более высокими наценками и низкой долей труда. Усиление конкуренции на мировых рынках и совершенствование технологий для поиска товаров и сравнения цен способствуют росту числа таких компаний.
	Некоторые исследования свидетельствуют в пользу первой гипотезы. Так, согласно оценкам D. Acemoglu, прирост общей факторной производительности в результате распространения ИИ составит не более 0,66 % за 10 лет [5]. Такое заключение автора основывалось на теореме Халтена: дополнительный прирост ВВП и общей факторной производительности можно оценить по тому, какая доля задач подвергается воздействию и какая средняя экономия затрат на выполнение этих задач возникает. В статье также утверждается, что и эта оценка может быть завышенной, так как первые данные собраны на основе задач, которые автоматизировать проще всего. С учетом этого соображения скорректированный прирост совокупной факторной производительности составит не более 0,53 % за 10 лет.
	Четвертое объяснение заключается в том, что для получения возможности эффективно использовать технологии общего назначения (general-purpose technology, GPT) необходимо время для их внедрения и освоения. В отличие от остальных трех гипотез эта версия не отрицает технологического оптимизма.
	Известными примерами технологий широкого назначения в истории экономики являются водяное или ветряное колесо, паровой двигатель, электричество, лазер, полупроводники, а также такие достижения компьютерных наук, как цифровые технологии, включая модели искусственного интеллекта. В исследовании [12], где вводится это понятие, авторы выделяют три особенности технологий широкого назначения. Во-первых, они используются в большинстве секторов экономикии тем самым оказывают ощутимый макроэкономический эффект. Во-вторых, технологии широкого назначения продолжают улучшаться с течением времени, повышая свою эффективность и производительность. В-третьих, рассматриваемые технологии генерируют вторичные инновации за счет облегчения изобретения новых продуктов. Технология искусственного интеллекта, в частности машинное обучение, широко распространена, со временем совершенствуется и порождает дополнительные инновации, тем самым отвечая трем каноническим критериям технологии широкого назначения.
	E. Brynjolfsson и соавторы сравнили динамику роста производительности труда, измеряемого как рост отношения выпуска к часам работы, за 50 лет электрификации и распространения информационных технологий [4]. В обоих случаях в течение первых 25 лет производительность труда росла относительно медленно. Затем в обе эпохи наблюдалось десятилетнее ускорение роста производительности труда: с 1915 по 1924 г. – в эпоху электрификации и с 1995 по 2004 г. – в нынешнюю эпоху ИТ. Ускорение, наблюдаемое в конце 1990-х гг., частично разрешило парадокс Солоу подобно тому, как ускорение, фиксируемое в конце 1910-х гг., могло бы объяснить экономистам того периода, почему новые технологии видны повсюду, кроме статистики производительности. Авторы высказывают предположение, что дальнейшее распространение ИТ может вновь ускорить рост производительности труда подобно тому, как в 1933–1940 гг., в конце эпохи электрификации, производительность труда снова начала расти ускоренными темпами [4].
	Парадокс производительности может быть общим явлением для технологий общего назначения. P. David утверждает, что динамика роста общей факторной производительности при распространении информационных технологий схожа с тем, что происходило при внедрении электромотора. Так, электрификация не оказывала заметного воздействия на темпы роста общей факторной производительности до 1920-х гг. [13]. Ученый предлагает два возможных объяснения. Первое заключается в медленных темпах электрификации фабрик, так как было бы невыгодно разрушать еще исправные фабрики, приспособленные к прежней технологии – использованию энергии воды и пара. Кроме того, хотя в общих чертах потенциал использования электроэнергии был ясен многим, для повсеместной электрификации требовалось проработать детали применения новой технологии на практике и подготовить новые кадры – промышленных архитекторов и электриков. Их подготовка, в свою очередь, зависела от спроса на электрификацию, который рос медленно. Второе объяснение заключается в неправильном определении из-за сложно измеримых качественных характеристик и смещения в сторону производства товаров и услуг, которые ранее не учитывались. Например, электрический свет ярче, безопаснее и проще в обслуживании по сравнениюс газовым освещением, а рост благосостояния в виде увеличения скорости передвижения никак не отразился в статистике ВВП [13].
	Задержку между признанием потенциала новой технологии широкого назначения и ее статистически измеримым влиянием на производительность E. Brynjolfsson с соавторами объясняют двумя причинами. Во-первых, необходимо время для создания запасов активов, связанных с новой технологией, в объеме, достаточном для совокупного эффекта. Во-вторых, для получения полной отдачи необходимы дополнительные инвестиции на разработкуи внедрение технологий, дополняющих новую технологию широкого назначения [4]. Таким образом, вопреки предсказаниям теории реального делового цикла, первоначальный эффект положительного технологического шока может заключаться не в увеличении выпуска, производительности труда и занятости, а в их сокращении.
	Далее кратко опишем основные модели этого класса. В классической работе [17] предлагается базовая шумпетерианская модель. Товар конечного потребления производится из набора промежуточных товаров. В модели рассматривается процесс «созидательного разрушения», при котором новая, более эффективная технология производства промежуточных товаров с качеством γA (где γ > 1) заменяет существующую технологию с качеством A. Инновации носят радикальный характер (leapfrogging innovations), при котором каждая новая технология полностью вытесняет старую.
	Шумпетерианские моделии динамика ростапроизводительностив период внедрения технологииширокого назначения
	Падение выпуска в результате положительного шока общей факторной производительности могут объяснить шумпетерианские модели, которые относятся к классу моделей эндогенного роста. Основные модели теории эндогенного роста включают AK-модели R. Lucas и P. Romer [14; 15], модели растущего разнообразия товаров [16], модели ступенек качества, или шумпетерианские модели [17; 18]. Обзор моделей эндогенного роста представлен в работе [19]. В исследовании [20], в свою очередь, приведен подробный разбор основных классов шумпетерианских моделей и сделаны основные выводы из них. Сравнительная характеристика шумпетерианских моделей показана в таблице.
	Сравнительная характеристика шумпетерианских моделей
	Comparative characteristics of the Schumpeterian models
	Конкуренция Бертрана делает эту замену неизбежной, так как новые технологии предлагают лучшее соотношение затрат и качества. Фирмы-производители промежуточных товаров инвестируют в исследования и разработки (НИОКР), мотивированные перспективой получения монопольной ренты.
	Решение базовой модели предполагает существование эффекта замещения Эрроу (Arrow replacement effect), описанного в [21]. Эффект состоит в том, что монополист имеет меньше стимулов к инновациям из-за его заинтересованности в сохранении статус-кво.
	В исследовании [23] предложена модель, которая воспроизводит основные стилизованные факты: 1) распределение фирм по размеру асимметрично; 2) возраст и размер фирм сильно коррелируют; 3) маленькие фирмы чаще прекращают свою деятельность, но выжившие растут темпами выше среднего; 4) большая доля инвестиций в исследования и разработки осуществляется действующими фирмами, а не новичками; 5) перераспределение ресурсов между фирмами является важным источником роста общей факторной производительности. Четыре первых факта требуют, чтобы новая фирма появилась, расширилась, затем, с течением времени, сократилась и в итоге была вытеснена фирмами-новичками (рис. 3). Таким образом, модель Klette и Kortum подходит для анализа динамики фирм.
	В работе [22] предпосылка о радикальном характере инноваций ослаблена и заменена предпосылкой о пошаговых инновациях (step-by-step innovations). Каждый сектор по производству промежуточных товаров характеризуется уровнем технологий лидера и технологическим разрывом между лидером и последователем. В модели выделяются два типа секторов: сектора с небольшим технологическим разрывом, или «ноздря в ноздрю» (neck-to-neck sectors, или leveled sectors), и сектора с большим технологическим разрывом (unleveled sectors).
	В секторах с небольшим технологическим разрывом усиление конкуренции будет стимулировать фирмы к инновациям с целью получения ими преимущества перед конкурентами в данном секторе. Этот эффект называют эффектом бегства от конкуренции (escape-competition effect). В секторах с большим технологическим разрывом, помимо эффекта бегства от конкуренции, проявляется также шумпетерианский эффект (Schumpeterian effect). Он показывает, что влияние усиливающейся конкуренции на отстающие фирмы зависит от уровня их межвременных предпочтений, который определяется параметром дисконтирования. При высоких значениях параметра дисконтирования отстающие фирмы демонстрируют высокую степень нетерпеливости, фокусируясь на краткосрочном потоке чистой прибыли, который уменьшается с усилением конкуренции. Однако при низких значениях этого параметра ожидаемый эффект бегства от конкуренции становится преобладающим, стимулируя инновационную активность отстающих фирм. Доля секторов с небольшим технологическим разрывом в устойчивом состоянии будет зависеть от интенсивности инноваций в таких секторах по сравнению с секторами с большим технологическим разрывом. В литературе это называют композиционным эффектом (composition effect).
	/
	Источник: составлено авторами на основе [23].
	Рис. 3. Пример фирмы в модели Klette и Kortum
	Fig. 3. Example of a firm in the Kletteand Kortum model
	Главное отличие от базовой модели заключается в двух пунктах. Во-первых, инновации могут вводить как новички, так и действующие фирмы. Для внедрения инноваций компании объединяют имеющиеся у них знания, накопленные с течением времени и благодаря усилиям ученых, в соответствии с производственной функцией Кобба–Дугласа. Во-вторых, фирмы представляют собой множество продуктовых линеек (product line), или производственных линий (production unit). Если фирма успешно внедряет инновацию, она расширяет множество своих продуктовых линеек. Если конкуренты вытеснили фирму из всех ее продуктовых линеек, она уходит с рынка.
	E. Brynjolfsson с соавторами в работе [25] оценивают неучтенный вклад в общую факторную производительность дополнительных инвестиций на внедрение технологий широкого назначения, связанных с инвестициями в НИОКР в целом, с компьютерным оборудованием, программным обеспечением и искусственным интеллектом. Для этого они выводят выражение из модифицированной неоклассической производственной функции, где недооцененная часть общей факторной производительности задается как функция темпов роста выпуска, объема и теневой стоимости капитала, накопившегося из дополнительных инвестиций на внедрение технологии широкого назначения. Для оценки объема и теневой стоимости недоучтенного капитала авторы опирались на теорию q-Тобина. Идея заключалась в том, что разница между рыночной стоимостью фирмы и наблюдаемыми инвестициями отражает инвестиции на внедрение технологии широкого назначения. Так, фирма, проводящая компьютеризацию, должна пропорционально инвестировать в два актива: компьютерное оборудование и дополнительное обучение сотрудников. Если предположить, что рынки активов и ценных бумаг правильно оценивают стоимость фирмы, то для фирмы рыночная цена инвестиций в компьютерное оборудование будет выше заместительной стоимости оборудования на стоимость будущих потоков от дополнительного обучения. Превышение рыночной стоимости фирмы над балансовой означает, что коэффициент Тобина
	Шумпетерианские модели могут объяснить снижение темпов роста выпуска в результате положительного шока, вызванного изобретением технологии широкого назначения. Авторы работы [24] предлагают шумпетерианскую модель, в которой новая технология широкого назначения требует нового набора промежуточных товаров. В экономике должно быть изобретено достаточное количество промежуточных товаров, прежде чем фирмам будет выгодно отказаться от предыдущей технологии. В период между открытием новой технологии широкого назначения и ее окончательным внедрением национальный доход будет падать, поскольку ресурсы изымаются из производства и направляются на НИОКР для создания новых промежуточных товаров. Долгосрочная динамика в модели циклична: в первой фазе цикла выпуск и производительность растут медленно или снижаются, во второй фазе эти показатели растут. Согласно предсказаниям модели распространение новой технологии широкого назначения усиливает динамизм, так как она стимулирует инновации и созидательное разрушение во всех секторах экономики.
	В статье [25] утверждается, что реализация потенциала технологий широкого назначения требует дополнительных инвестиций на внедрение: фирмы должны модифицировать бизнес-процессы, накопить управленческий опыт, провести переобучение работников. Эти дополнительные инвестиции часто плохо поддаются оценке в национальных счетах, что приводит к недооценке роста общей факторной производительности в первые годы внедрения технологии широкого назначения. Впоследствии рост общей факторной производительности будет завышен, поскольку потоки капитальных услуг от недооцененных инвестиций на внедрение технологии широкого назначения будут генерировать измеримый выпуск. Для описания этого явления авторы вводят понятие J-кривой производительности (Productivity J-Curve).
	выше единицы. На основе коэффициента Тобина можно оценить объем капитала, составленного из инвестиций на внедрение новой технологии широкого назначения, а значит, скорректированный показатель общей факторной производительности. Согласно количественным оценкам, для программного обеспечения скорректированный показатель общей факторной производительности на 11,3 % выше, чем официальные показатели в конце 2004 г., и на 15,9 % выше, чем официальные показатели в конце 2017 г. Тот же эффект от затрат на внедрение искусственного интеллекта оказался небольшим, но растущим.
	Одно из объяснений замедления динамизма связано со снижением темпов роста численности населения. Так, в статье [28] долгосрочное снижение числа новых фирм в США связывается с замедлением темпов роста предложения рабочей силы с 1970-х гг. вследствие демографических причин. Согласно количественным оценкам авторы исследования [29] замедление бизнес-динамизма объясняют прошедшим периодом беби-бума. В 1960–1970-х гг., с притоком беби-бумеров на рынок труда, появилось множество новых фирм, воспользовавшихся повышенным предложением рабочей силы. Многие из них продолжили свою деятельность, что отразилось на текущих показателях входа и выхода фирм. Когда в 1990-х гг. и начале XXI в. рост рабочей силы замедлился, существующие фирмы легко поглощали новое малочисленное поколение работников. В результате потребность в создании новых фирм снизилась, что привело к уменьшению числа новых предприятий и увеличению их среднего возраста. Поскольку старые фирмы, как правило, крупнее и реже покидают рынок, это способствовало концентрации занятости в крупных старых фирмах и снижению уровня выхода.
	Снижение динамизмаи замедление экономического роста
	Ряд авторов связывает замедление темпов экономического роста со снижением динамизма (business dynamism). Динамизм подразумевает способность экономики к обновлению и адаптации через процесс «созидательного разрушения», когда менее эффективные компании вытесняются более эффективными новыми или существующими фирмами. Этот процесс связан с перемещением работников в более эффективные фирмы и созданием рабочих мест с более высокой оплатой труда.
	Перемещение труда и капитала из менее производительных фирм в более производительные является одним из механизмов повышения общей факторной производительности. Когда предприятия с низкой производительностью закрываются или сокращают свои объемы и заменяются компаниями с высокой производительностью, это приводит к тому, что факторы производства могут быть использованы более эффективно. Если этот процесс замедляется, факторы производства остаются в фирмах с низкой производительностью, что препятствует росту общей факторной производительности.
	Усиление рыночной власти как причина снижения динамизма
	Два последних десятилетия наблюдается снижение динамизма в экономике США и других развитых стран, что проявляется в уменьшении числа новых бизнесов, замедлении перераспределения рабочих мест и сокращении доли труда в выпуске. При этом снижение динамизма происходит на фоне роста концентрации рынка, прибыли и наценок. В работе [26] показано, что коэффициент входа новых фирм на рынок в США снижается уже более 30 лет, что влияет на возрастное распределение компаний. Авторы исследования [27] обнаружили, что темпы перераспределения рабочих мест между фирмами снизились во всех секторах экономики США с 2000 г. Хотя данные и показывают замедление оборота рабочих мест и фирм, не существует консенсуса о его причинах.
	Одновременно с замедлением экономического роста наблюдается увеличение рыночной власти, что выражается в способности компаний
	устанавливать цены выше предельных издержек, а значит, приводит к росту прибыли и наценок (markup). В работе [30] на основе данных о фирмах в США с 1955 г. обнаружено, чтос 1980 г. превышение средней наценки над предельными издержками выросло с 21 до 61 %. Рост происходил за счет верхнего хвоста распределения наценок фирм, причем медиана осталась неизменной. Таким образом, доля рынка перераспределялась от фирм с низкой наценкой к фирмам с высокой наценкой. На основе данных о фирмах из 20 стран в исследовании [31] обнаружено, что за период 2000–2015 гг. наценки выросли на 6 %, причем прирост был сильнее в секторе услуг и в странах с развитой экономикой. Рост произошел за счет верхнего дециля распределения наценок, состоящего из крупных и малых компаний, т. е. между размером компании и наценками существовала зависимость в форме буквы U.
	В статье [35] движущей силой современных тенденций названо снижение издержек расширения продуктовых линеек компании, которое произошло из-за распространения информационных технологий. Чем авторы обосновывают потенциальную связь между распространением ИТ и новыми эмпирическими фактами? Во-первых, снижение цен на ИТ-товары резко ускорилось в 1995–2005 гг., что совпало с кратковременным увеличением темпов роста остаточной производительности. Во-вторых, более высокие темпы роста производительности в 1995–2005 гг. и их снижение в последующие годы ложатся на динамику этого показателя в разбивке по отраслям. Авторы проанализировали динамику темпов остаточной производительности в зависимости от интенсивности использования ИТ. В секторах, разрабатывающих ИТ (IT producing), создаются компьютеры и электроника, проектируются компьютерные системы. Другие сектора делятся на активно использующие ИТ (IT intensive) и остальные – в зависимости от отношения средней стоимости их ИТ-капитала к общей добавленной стоимости. Авторы отметили более высокие темпы роста в секторах, занимающихся производством ИТ, во второй половине 1990-х гг. и в секторах, интенсивно использующих ИТ, в начале 2000-х гг. При этом в остальных секторах такого же ускорения роста не наблюдалось. Кроме того, для секторов, интенсивно использующих ИТ, отмечалось замедление роста остаточной производительности с середины 2000-х гг. В-третьих, доля труда в выпуске снижается во всех секторах экономики, но особенно сильно это снижение выражено в секторах, занимающихся производством ИТ или активно их использующих. В-четвертых, более крупные фирмы инвестируют бо́льшую долю своей выручкив ИТ [36].
	Ряд авторов трактует рост рыночной власти на основе шумпетерианских моделей. Механизм, объясняющий рост рыночной власти в этом классе моделей, заключается в снижении способности отстающих фирм догонять лидеров за счет инноваций.
	В работе [32] показано, что качество патентов небольших компаний резко снизилось с 2000 г., после бума 1990-х гг. Для оценки качества патентов автор определял их рыночную стоимость, используя разницу в ценах акций фирм до и после публикации патентов согласно подходу, предложенному в исследовании [33], где приведена модификация шумпетерианской модели поэтапных инноваций [34], в которой фирмы-последователи имеют «преимущество отсталости», позволяющее им легче вводить более радикальные и разрушительные идеи по сравнению с лидерами. Снижение шансов на лидерство заставляет фирму-последователя уменьшать инвестиции в НИОКР. Фирма-лидер, сталкиваясь с более низкой вероятностью быть обойденной, больше инвестирует в НИОКР, чтобы укрепить свои позиции. В результате технологический разрыв между лидером и последователем увеличивается, что повышает рыночную долю и наценки лидеров, а также концентрацию выручки и прибыли.
	Для количественного анализа авторы используют модификацию модели эндогенного роста, предложенной в работе [23]. Фирмыв модифицированной модели являются гетерогенными по двум признакам. Первый – это качество продукции, которое различается в разных продуктовых линейках фирмы и улучшается эндогенно за счет инноваций и созидательного разрушения. Второй признак – эффективность процессов, которая не зависит от времени, различается между фирмами и является общей для всех продуктовых линеек отдельно взятой фирмы. Гетерогенность в эффективности процессов проистекает из различий в организационном капитале фирм – совокупности знаний, процессов и систем, на которые опираются компании в организации своей деятельности.
	P. Aghion с соавторами отмечают, что распространение ИТ в 1990-е гг. облегчило расширение высокоэффективных компаний, таких как Microsoft и Amazon [35]. Информационные технологии могут сокращать накладные расходы за счет автоматизации рутинных задач, более эффективного управления запасами и цепочками поставок, благодаря электронным коммуникации и документообороту, масштабируемости и анализу данных для принятия решений. Распространение ИТ моделируется как снижение накладных расходов (overhead cost), облегчающее освоение новых продуктовых линеек. Параметр накладных расходов был откалиброван в соответствии со снижением относительных цен на ИТ-товары в 1996–2005 гг.
	Увеличение роли нематериальных активов, таких как программные продукты, алгоритмы и модели машинного обучения, также может объяснять увеличение рыночной концентрации.
	Во-первых, усиление значения нематериальных активов в производстве и укрепление их правовой охраны приводят к снижению скорости распространения знаний. Без защиты интеллектуальной собственности фирмы не были бы заинтересованы в инвестировании в инновации, поэтому вполне ожидаемо, что компании, работающие на основе нематериальных активов, будут стремиться к активной защите своей интеллектуальной собственности для сохранения конкурентного преимущества. Кроме того, данные, используемые для принятия решений и машинного обучения, представляют собой уникальный ресурс. Большие данные обладают сетевым эффектом: чем больше данных у фирмы, тем больше она знает о своих клиентах и тем лучше может их обслуживать. Преимущества в обслуживании привлекают больше клиентов, что генерирует еще больше данных и позволяет совершенствовать обслуживание. Таким образом, существующие крупные фирмы оказываются в более выгодном положении по сравнению с фирмами-новичками. Так, в работе [37] показано, что данные без возможности свободного использования (proprietary data) являются важным предиктором объемов венчурного финансирования, которые получают стартапы в сфере ИИ.
	Расширение высокоэффективных фирм вызывает временный всплеск роста совокупной производительности в модельной экономике по двум причинам. Во-первых, высокоэффективные фирмы внедряют инновациии повышают качество продукции, чтобы захватить больше продуктовых линеек. Во-вторых, появление высокоэффективных фирм на большем числе рынков улучшает эффективность процессов в экономике в целом. Высокоэффективные фирмы могут устанавливать более высокие наценки по сравнениюс низкоэффективными фирмами при одинаковом качестве продукции. Из-за относительно более высоких наценок высокоэффективные фирмы характеризуются более низкой долей труда. В результате расширение продуктовых линеек высокоэффективных фирм приводит к росту средней наценки и снижению доли труда в выпуске. Несмотря на увеличение средних наценок в экономике в целом, наценки некоторых фирм могут снижаться из-за конкуренции с высокоэффективными фирмами. Расширение высокоэффективных фирм в новых продуктовых линейках снижает стимулы к инновациям, так как монопольная рентаот инноваций сокращается из-за конкуренции с высокоэффективными фирмами, уже действующими на продуктовой линейке. В результате фирмы сокращают интенсивность инноваций, что может перевесить положительное влияние снижения накладных расходов. Таким образом, если в краткосрочной перспективе распространение ИТ вызывает увеличение темпов экономического роста, то в долгосрочной перспективе оно может его замедлить.
	Во-вторых, нематериальные активы, такие как программное обеспечение и патенты, имеют низкие предельные издержки и относительно высокие постоянные издержки, потому что их создание требует значительных первоначальных затрат, но после этого их можно тиражировать или использовать многократно почти без дополнительных расходов. Например, разработка программного обеспечения требует значительных ресурсов, но после его создания затраты на копирование и распространение минимальны.
	В статье-продолжении [39] авторы показывают результаты прикладного исследования, проведенного на основе расширенной модели, пригодной для количественного анализа, в частности для анализа переходных траекторий. Модель была откалибрована исходя из предположения, что в 1980 г. экономика США находилась в устойчивом равновесии. Затем на ее основе были построены переходные траектории для сценариев, в которых экономика подвергается одному из четырех шоков. Рассматриваемые шоки включали корпоративное налогообложение, субсидирование НИОКР государством, уровень издержек входа и распространение знаний. Сгенерированные траектории сравнивались с фактическими данными, чтобы понять, какой канал влияния лучше всего способен объяснить наблюдаемые эмпирические тренды в экономике США. Авторы сделали два количественных расчета. В первом случае они симулировали шоки по отдельности, а во втором – все вместе. Оба набора симуляций показывают, что замедление распространения знаний является основным каналом в модельной экономике, объясняющим все наблюдаемые тенденции.
	В исследовании [38] рост концентрациии снижение динамизма связывают с замедлением распространения знаний (knowledge diffusion). В работе представлены эмпирические факты для экономики США и их сопоставление с выводами из шумпетерианской модели с поэтапными инновациями, в которой фирмы-последователи постепенно совершенствуют качество продукта для сокращения технологического разрыва с лидером, а не вводят радикальную инновацию, полностью разрушающую ренту от предыдущей технологии. Авторы включают в модель экзогенную вероятность сокращения технологического разрыва между лидерамии последователями, которая является упрощенным представлением механизма обучения отстающих фирм у лидеров. Высокая вероятность сокращения технологического разрыва выгодна для отстающих фирм, но увеличивает конкуренцию и издержки для лидеров. Наценка фирмы-лидера задается эндогеннои зависит от технологического разрыва между лидером и последователем. Результаты авторов показывают, что замедление распространения знаний воспроизводит рост концентрациии совокупной наценки, а также снижение доли оплаты труда в выпуске, что объясняется увеличением доли секторов с большим технологическим разрывом между фирмами. Однако предложенная авторами стилизованная модель не смогла полностью описать новые эмпирические факты. Так, отсутствие свободного входа на рынок в модели не позволяет проанализировать феномен старения фирм.
	В работе [40] предложена гипотеза, согласно которой снижение темпов экономического роста и увеличение рыночной концентрации можно объяснить увеличением роли нематериальных активов, таких как программное обеспечение, и их особенностями. Во-первых, как было сказано, нематериальные активы связаны с низкими предельными издержкамии относительно высокими постоянными издержками, что дает фирмам с высокой долей нематериальных активов конкурентное преимущество, препятствуя входу новых фирм на рынок. Во-вторых, фирмы используют нематериальные активы с разной эффективностью. Как показано в исследованиях [41; 42], эффективность использования информационных технологий зависит от менеджмента. Влияние нематериальных активов на экономический рост зависит от того, насколько широко они распространены среди компаний. Значительное распространение нематериальных активов может способствовать экономическому росту, поскольку после того, как фиксированные издержки на их создание понесены, товары можно производить с очень низкими предельными издержками, что увеличивает ренту и, следовательно, стимулирует инновации. Однако неравномерное распространение нематериальных активов повышает уровень инноваций только для компаний с высоким уровнем нематериальных активов, в то время как другим компаниям становится труднее выходить на новые рынки, что снижает темпы экономического роста. Для теоретического анализа авторы предложили модификацию модели [23]. В модели нематериальные активы включены в производственную функцию. Фирмы могут снижать предельные издержки, инвестируя фиксированные суммы в нематериальные активы, и различаются по эффективности их использования. В стандартной модели Klette и Kortum фирма, разработавшая более качественную версию товара, становится его единственным производителем. Нематериальные активы изменяют этот результат, поскольку фирмы с высоким уровнем таких активов могут производить товары с более низкими издержками и продавать их по более низким ценам. Это создает барьеры для новых фирм, поскольку только значительное улучшение качества может компенсировать разницу в издержках. Таким образом, компании с высоким уровнем нематериальных активов могут препятствовать входу на рынок новых фирм.
	Потенциал ИИдля экономического роста
	Несмотря на отсутствие значимого положительного влияния на экономический рост, оптимизм в отношении ИТ и ИИ не иссякает. В первую очередь он связан с развитием искусственного интеллекта, в частности его практического применения – машинного обучения.
	Искусственный интеллект может дополнять труд человека, увеличивая его производительность. В работе [43] утверждается, что ИИ может настолько сильно повысить производительность труда, что люди будут меньше работать и получать при этом больше доходов. В исследовании [44] изучается влияние генеративного ИИ на стоимость компаний. Авторы оценивают, насколько задачи, выполняемые сотрудниками различных профессий, могут быть автоматизированы или улучшены с помощью ИИ. Затем они рассчитывают показатель подверженности фирм ИИ на основе состава сотрудников и возможности автоматизации задач для их профессии. Согласно полученным результатам, фирмы с более высокой подверженностью ИИ ежедневно получали дополнительную прибыль в размере 0,4 % после выхода ChatGPT. Авторы статьи [45] оценивают влияние ИИ на производительность немецких фирм с помощью инструментальных переменных для применения ИИ: частота использования искусственного интеллекта на уровне отрасли, расходы на инновации в предыдущие периоды на одного сотрудника, сопротивление сотрудников внедрению новых технологий. Так, компании, внедряющие технологии искусственного интеллекта, сообщают о росте продаж на 4,4 % в расчете на одного работника. Исследование [46] показало, что использование GPT-4 увеличивает производительность консультантов на 12,2 % и скорость выполнения задач – на 25,1 %, повышает качество результатов на 40 % с наибольшими улучшениями у сотрудников с низкой исходной продуктивностью (рост на 43 %). Однако при задачах за пределами возможностей ИИ производительность падала, причем ученые выявили два подхода к взаимодействию с ИИ: делегирование задач («Кентавры») и полная интеграция («Киборги»). В работе [47] показано, что внедрение генеративного ИИ в качестве помощника для специалистов службы поддержки клиентов увеличило их производительность на 14 %, особенно среди новичков и низкоквалифицированных работников (рост на 34 %), но практическине повлияло на опытных сотрудников. Кроме того, ИИ повысил удовлетворенность клиентов, улучшил удержание сотрудников и способствовал обучению на рабочем месте.
	Некоторые ученые высказывают мнение, что потенциально ИИ может значительно ускорить процесс инноваций.
	Во-первых, как и в случае с другими профессиями, ИИ может дополнять труд исследователей. В работе [48] описывается около 25 потенциальных применений для ИИ, включая генерацию идей, написание статей, программирование и математические выкладки. Авторы статьи [49] обнаружили, что внедрение ИИ в немецких компаниях увеличивает вероятность внедрения нового продукта или процесса примерно на 8 %. В исследовании [50] предложен новый показатель инвестиций компаний в ИИ, построенный на основе текстового анализа резюме сотрудников. Авторы рассчитали показатель, определяя степень корреляции указанных в резюме навыков с искусственным интеллектом и тремя его основными подобластями: машинным обучением, обработкой естественного языка и компьютерным зрением – на основе их совместного упоминания в требованиях к вакансиям. Результаты показывают, что инвестиции в ИИ приводят к росту продаж, занятости и рыночной оценки компаний главным образом за счет увеличения продуктовых инноваций, причем этот рост сосредоточен среди крупных фирм и связан с их повышенной концентрацией в отрасли.
	ИИ может внести вклад в увеличение темпов экономического роста за счет более эффективного распределения ресурсов. К примеру, нейросети, разработанные командой Google DeepMind, оптимизировали потребление энергии в дата-центре, снижая затраты на охлаждение на 40 % по сравнению с результатами, достигнутыми человеческими экспертами [4]. Другой способ снижения напрасной траты ресурсов – более точное предсказание погодыи других климатических явлений. Модель для предсказания погоды GraphCast с использованием графовых нейронных сетей обеспечивает более точные и быстрые прогнозы по сравнению с традиционными методами. Более точные предсказания могут повысить готовность к экстремальным погодным явлениям и снизить потери времени и ресурсов в производственных процессах, способствуя росту общей факторной производительности, например оптимизировать посевные и уборочные работы в сельском хозяйстве, улучшить управление возобновляемыми источниками энергии, повысить эффективность управления цепочками поставок за счет снижения рисков, связанных с неблагоприятными погодными условиями.
	Во-вторых, ИТ и ИИ способствуют более быстрому и эффективному обмену идеямии их комбинированию. Такие платформы, как GitHub, и научные репозитории позволяют разработчикам и исследователям со всего мира обмениваться кодом, данными и исследованиями.
	В-третьих, искусственный интеллект потенциально может ускорить труд исследователей, занятых перебором различных комбинаций идей. Так, основной вывод из модели рекомбинации идей [51], в которой каждая новая идея получается комбинацией старых, говорит о том, что предел экономического роста лежит не столько в нашей способности придумывать новые идеи, сколько в способности перерабатывать обилие новых идей в пригодную для использования форму. Если часть проблемы снижающегося темпа инноваций заключается в том, чтобы справиться с большим количеством способов комбинирования старых идей, растущим по мере накопления инноваций, то технологии, подобные глубокому обучению, могут помочь в этом.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Эмпирические факты, наблюдаемые в настоящее время в развитых экономиках, не внушают оптимизма в отношении влияния ИТи ИИ на экономику. В США и других развитых странах с середины 2000-х гг. фиксируется снижение темпов экономического роста. Одновременно с этим растут совокупные инвестиции в НИОКР, однако их эффективность, судя по всему, снижается. Кроме того, замедление темпов экономического роста происходит одновременно с ростом концентрации и наценок, уменьшением доли труда в выпуске и замедлением динамизма развития бизнеса, что выражается в снижении коэффициентов входа и выхода новых фирм и интенсивности перераспределения работников между фирмами.
	В качестве примера использования ИИ для поиска полезных комбинаций идей можно привести GNoME (Graph Neural Network for Materials Exploration) – модель глубокого обучения от Google DeepMind, разработанную для ускорения открытия новых материалов путем анализа их свойств на основе графовых нейронных сетей. Она может значительно увеличить скорость инноваций и способствовать экономическому росту, упрощая создание передовых материалов для использования в энергетике, медицине и промышленности. Другой пример – стартап Atomwise, разрабатывающий новую технологию выявления потенциальных кандидатов в лекарственные препараты и инсектициды с помощью нейронных сетей для прогнозирования биоактивности молекул-кандидатов. Однако разработанная Atomwise технология пока находится на ранней стадии: ее первые результаты кажутся многообещающими, но на рынке еще не появилось ни одного нового лекарства, созданного благодаря этому подходу.
	Существует несколько гипотез относительно того, почему мы наблюдаем не увеличение,а снижение темпов экономического роста, несмотря на увеличение инвестиций в НИОКР и декларируемый потенциал новых технологий.
	Во-первых, оптимизм в отношении ИТи ИИ действительно может быть преждевременным. В экономической истории можно найти примеры технологий, которые не оправдали своих ожиданий.
	Второе объяснение заключается в неправильном измерении темпов экономического роста. Однако исследования, выполненныес использованием различной методологии, данную гипотезу опровергают. Кроме того, если вклад в процесс создания ИТ занижен, то это же было верно в период 1995–2005 гг., когда темпы роста не были столь же низкими.
	Третье объяснение состоит в том, что, хотя ИТ и ИИ уже могут обеспечивать более высокие темпы экономического роста, их наиболее распространенные приложения, например контекстная реклама и финансовые услуги, перераспределяют ренту, а не ведут к росту предельной производительности труда.
	Таким образом, если причина замедления экономического роста заключается в том, что новые идеи становится все сложнее найти [52], то участие ИИ в производстве идей может ускорить процесс инноваций.
	Большое значение нематериальных активов в эпоху распространения ИТ также может способствовать снижению динамизма из-за их особенностей. Во-первых, возрастание роли нематериальных активов естественным образом приводит к усилению их охраны, что влечет замедление распространения знаний. В исследовании [39] показано, что замедление распространения знаний, упрощенно моделируемое как снижение вероятности сокращения технологического разрыва между лидером и последователем, может объяснить динамику экономического роста и показателей рыночной власти. Во-вторых, нематериальные активы, такие как программное обеспечение, требуют больших первоначальных вложений, после чего они могут быть растиражированы с крайне низкими расходами. Это означает, что в структуре издержек увеличивается доля фиксированных и снижается доля переменных. В работе [40] показано, что, с одной стороны, это изменение в структуре издержек приводит к увеличению стимулов к инновациям у фирм, способных эффективно использовать нематериальные активы, а с другой – необходимость первоначальных крупных инвестиций затрудняет вход на рынок для новых фирм.
	Четвертая гипотеза не отрицает технологического оптимизма и связывает отсутствие ощутимого положительного влияния информационных технологий и искусственного интеллекта с необходимостью выстраивания инфраструктуры и приспособления к новым технологиям. ИТ и ИИ удовлетворяют всем трем критериям технологии широкого назначения, предложенным T. Bresnahan и M. Trajtenberg [12]. Вполне вероятно, что замедление экономического роста является общим явлением для многих технологий широкого назначения. Так, замедление экономического роста происходило и в эпоху электрификации, в первой половине XX в. Исследователи связывают это явление с необходимостью дополнительных инвестиций для внедрения и полноценной реализации всех выгод новой технологии. При этом изъятие ресурсов на внедрение любой новой технологии широкого назначения приводит к замедлению темпов экономического роста.
	Несмотря на не самые обнадеживающие эмпирические факты, есть поводы для технологического оптимизма в отношении информационных технологий. Во-первых, если гипотеза об отсутствии экономического роста из-за издержек на внедрение новой технологии широкого назначения верна, то по завершении этого периода проявится положительный эффект от информационных технологий на экономический рост. Во-вторых, большие надежды возлагаются на расширение использования искусственного интеллекта, тесно связанного с распространением ИТ. Так, согласно ряду исследований, внедрение ИИ увеличивает производительность работников и фирм. Искусственный интеллект может потенциально ускорить процесс инноваций благодаря более быстрому и эффективному обмену идеямии их комбинированию.
	Ряд исследований объясняет относительно низкие темпы экономического роста снижением динамизма, тесно связанного с «созидательным разрушением». Предлагаются объяснения, основанные на шумпетерианских моделях. В целом этот класс моделей в качестве причины роста рыночной власти указывает снижение возможностей для новых фирм догнать лидеров за счет инноваций. Так, в работе [35] снижение организационных издержек благодаря распространению ИТ привело к расширению продуктовых линеек высокоэффективных компаний. Если в краткосрочной перспективе экспансия высокоэффективных фирм на новые рынки приводит к экономическому росту, то в долгосрочной перспективе она может его замедлить из-за снижения стимулов к инновациям вследствие слишком большого технологического разрыва.
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	Введение. В статье рассмотрена актуальная ситуация формирования стимулирующей части оплаты труда преподавателей вуза. Проанализирована важная составляющая научной деятельности вуза – инновационная, которая сопровождается ростом научной активности. Актуальность темы исследования связана с потребностью управления процессами подготовки кадров для формирования технологического суверенитета страны. Это требует новых усилий и затрат от профессорско-преподавательского состава, а значит, необходимо совершенствовать процесс повышения мотивации инновационной деятельности. Цель. Описание системы стимулирования научно-педагогических работников и формализация функций участников системы с применением механизма эффективного контракта. Материалы и методы. Материалами исследования послужили условия формирования эффективных контрактов вузов Самарской области и системы стимулирования научно-педагогических работников. Методы исследования опираются на теорию игр, рассматриваются коалиционные игры. Проанализированы возможные ситуации, характеризующие отношения между администрацией вуза и преподавателями, мотивированными на интенсификацию инновационной и научной деятельности. Результаты. Формализована запись задачи определения стимулирующих воздействий в мультиагентной системе управления мотивацией работников вуза при формировании эффективного контракта между администрацией вуза (Центр) и различными возрастными группами преподавателей (Агенты). Для каждого из участников производственных отношений, возникающих в процессе хозяйственной деятельности вуза, выявлены ограничения, области допустимых значений, построены оптимальные целевые функции. Выводы. Представлен проект мультиагентной одноуровневой системы управления мотивацией преподавателей в процессе заключения эффективного контракта. Полученные аналитические модели управления позволяют учитывать результаты деятельности разных групп преподавателей в процессе выполнения плана повышения инновационной активности в учреждениях высшей школы. Следующий этап исследования предполагает определение видов функций, характеризующих значения прибыли (потерь) каждого из участников системы с целью детализации их инновационной деятельности и взаимодействия между Центром и Агентами в процессе изменения требований внешней среды.
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	ВВЕДЕНИЕ
	В настоящее время развитие инноваций и технологического предпринимательства становится важной составляющей стратегий развития отраслей, регионов, организаций. Вузы в процессах повышения технологического и инновационного суверенитета страны играют роль генераторов идей, становятся площадками студенческих стартапов, научных центров, опытно-конструкторских бюро, разработчиков и проектировщиков прототипов. Интерес к участию вузов в развитии инновационной деятельности отражается в работах отечественных и зарубежных авторов.
	Результатом управления изменениямив структуре высшей школы за счет развития кадрового потенциала стала возможность обеспечения синергии науки и образования, применения новейших технологий, включая цифровые, а также выстраивание надежных партнерских связей как в целях научной коммуникации, так и для трансфера результатов в реальный сектор экономики.
	Е. А. Стрельцова отмечает, что развитие научно-технологического потенциала страны, актуализированного влиянием проводимых правительством реформ, направленных на трансформацию институциональной структуры российской науки, потребовало от вузов увеличения интеллектуальной активности научных и педагогических работников посредством их вовлечения в выполнение исследований и разработок [1]. Государственная поддержка данных процессов в сфере науки и образования, осуществляемая в рамках развития высшей школы, обеспечила условия для повышения качества научных результатов вузов.
	Важность партнерских отношений в инновационной деятельности подчеркивают E. Thomas, K. Faccin, B. T. Asheim, акцентируя внимание на взаимодействии вузов и выделяя отличия от сетей взаимодействия бизнес-партнеров [5]. По мнению авторов, помимо сотрудничества с предприятиями в инновационной деятельности вузы должны объединяться в коллаборации с другими вузами, что содействует мобильности знаний и повышению стабильности взаимодействия.
	В последнее время много внимания стало уделяться развитию научно-педагогических работников (НПР) в высшей школе. Под этим понятием подразумевается профессорско-преподавательский состав, имеющий высокую квалификацию и занимающийся продвижением инноваций в деятельность образовательной среды благодаря актуализации научной инициативы и повышению инновационного и научно-профессионального потенциала вуза [6–8].
	C. Gunasekara подчеркивает актуальность новой роли университетов в развитии инноваций помимо обучения и исследования [2; 3]. Автор уделяет внимание влиянию вузов на региональное развитие, предлагает анализ структур региональных инновационных систем с участием университетов, реализующих программы инновационной деятельности.
	Важность инновационного и предпринимательского образования подчеркивает B. Pan [9]. Образование в китайских университетах должно соответствовать требованиям окружающей среды к специалистам, готовым работать с инновациями и генерировать их. В связи с этим автор выявляет недостатки существующих образовательных программ и выстраивает «трехспиральный синергетический путь студента» для создания системы развития инновационного образования.
	Группа авторов говорит о роли вузов в формировании устойчивого развития страны за счет инновационного, технологического и трансформационного первенства [4]. Реализуемые организационные изменения требуют эффективного управления персоналом за счет снижения возникающих противоречий между потребностью активного вовлечения в научную и инновационную деятельность всего профессорско-преподавательского состава (ППС) и возникающими разногласиями по причине неудовлетворенности оплатой затраченного труда. Это приводит к необходимости корректировки условий со стороны администрации вуза при утверждении эффективного контракта с работником.
	Результаты анализа научных источников по теме исследования показали, что достаточно много авторов рассматривают взаимосвязь инновационного развития вуза, показателей его инновационной и трансформационной устойчивости через развитие человеческого капитала. Например, В. В. Ковельский в работах [13; 14] предложил модель оценки инновационного развития вуза с позиций оценки уровня инновационности (сформированности человеческого капитала) как компонента готовности к внедрению и продвижению инноваций. Ученым отслеживалась связь между «соответствием образования требованиям инновационных направлений развития национальной экономики» [13, с. 6–7] и была отмечена высокая роль мотивации труда НПР вуза в формировании его инновационной устойчивости.
	E. G. Carayannis, J. Morawska-Jancelewicz рассматривают сложившиеся социально-экономические отношения и технологические цепочки Индустрии 4.0 как движущую силу университетов, объясняя этот факт необходимостью подготовки кадров для новых технологий и инноваций [10]. Авторы особое внимание уделяют цифровизации, открывающей дополнительные возможности удаленного доступа, моделирования, исследований и предлагают университетам программу развития в контексте модели Quintuple Helix Model (QHM).
	Исследовательская деятельность в вузах, как показал проведенный А. А. Липиной и соавторами контент-анализ, в основном может быть профинансирована за счет выигранных грантов от государственных фондов [11]. В процессе проведенного опроса этот источник финансирования указали руководители структурных подразделений (свыше 51 %). Успешность привлечения других источников финансирования в значительной степени зависит от интенсивности научной работы, реализуемой в вузе. Так, научные подразделения больше полагаются на внешние источники: свыше половины из них реализуют проекты по заказам российских компаний и (или) в рамках государственного задания. Для подразделений, ведущих образовательную деятельность, вторым по значимости источником являются внутренние гранты, конкурсы вуза (более 45 % ответов) или инициативные работы отдельных сотрудников (19 %), имеющих ученую степень и ученое звание.
	О важности мотивации труда рассуждает в своей работе и коллектив авторов, занимающийся исследованием устоявшейся системы стимулирования оплаты труда ППС в вузе,в том числе его научной или инновационной активности [15]. Авторами выявлены существующие проблемы мотивации труда профессорско-преподавательского состава, которые возникают из-за превышения учебной нагрузки или недостаточного стимулирования внедрения новых технологий в образовательную деятельность. Это приводит к возникновению рисков, которые связаны с недостаточностью создаваемых внутри вуза условий для развития научной, инновационной и трансформационной активности.
	Анализ актуальной для изучаемого вопроса нормативной базы, например приказа Министерства науки и высшего образования РФ от 01.02.2021 № 72 «Об утверждении Примерного положения об оплате труда работников федеральных государственных бюджетных и автономных учреждений, подведомственных Министерству науки и высшего образования Российской Федерации, по виду экономической деятельности “Научные исследованияи разработки”» о рекомендованной оплате труда в разрезе научной деятельности, показал, что мотивация и стимулирование НПР в вузе для продвижения новаторских идей являются недостаточными по ряду причин. К таким причинам относится, например, существующая «гармонизация финансовых потоков» при формировании компенсационных выплат в зависимости от интенсивности и результатов труда педагогов, а также от «прозрачности и полноты выплат по эффективному контракту» [15, с. 112–113].
	Вопросы финансирования инновационной деятельности рассматриваются R. Huggins, D. Prokop, P. Thompson с точки зрения парадигмы «сетевой» и «открытой инновации»,в которой участвуют университеты и промышленные структуры, заинтересованные в создании и применении новых технологий [12]. Участие в сетевых программах дает вузам возможность получать внешнее финансирование научных разработок, которые потенциально могут стать инновационными продуктамии технологиями.
	В исследовании Е. С. Устиненко предложена интеграция современных подходов нечеткой логики, в частности когнитивных методов исследования и игровых моделей, с программными средствами многомерного анализа сложных мультиагентных систем [19]. Применению инструментов нечетких игровых моделей для принятия решений в вопросах управления организацией также посвящена диссертационная работа М. В. Максимкина [20]. Вопросам управления в подобных системах уделено внимание в работах таких ученых, как В. Н. Бурков, М. В. Губко, Д. А. Новиков, Д. Ю. Иванов [21–23], которые послужили базой для разработки предложенных в настоящей статье моделей.
	Изучению роли университета в инновационном процессе посвящена работа S. Reichert [16]. В ходе исследования автор рассматривает таких участников инновационных процессов в университете, как его руководство, студенты, исследователи и менеджеры. Специфика организационных процессов зарубежных университетов накладывает ограничения на возможность применения данной научной разработки в отечественных условиях, поскольку отличается структура российских университетов и требуется корректировка в отношении роли в рассматриваемом процессе руководства вуза, исследователей и преподавателей.
	В исследовании [24] авторы рассматривают особенности методов и инструментов материального и нематериального стимулирования преподавателей вуза в зависимости от различных условий труда. Однако ими не акцентированы важность инновационной деятельности преподавателей и формирование у них профессиональных навыков дальнейшей коммерциализации инноваций.
	Контентный анализ выявил, что в научных публикациях применяются разнообразные методы поиска эффективных инструментов управления развитием мотивации труда преподавателей и подходы к нему. Например, В. Д. Богатырев рассматривает систему стимулирования в одноуровневой многоэлементной игре [17]. В качестве мотивации им предлагаются различные выплаты, которые направлены на стимулирование всех участников процесса управления к выполнению заданного плана; реализованный математический аппарат позволяет рассмотреть различные условия и ограничения.
	Анализ подходов к разработке системы стимулирования инновационной деятельности со стороны ключевых показателей эффективности (КПЭ) показал, что зарубежная практика не является эффективной в условиях цифровых трансформаций, так как не учтен временной интервал затрат на достижение многих индикаторов [25].
	Отечественные исследователи рассматривают вопросы стимулирования работников без конкретизации отрасли применения либо, изучая деятельность вуза, редко касаются аспектов применения эффективного контракта для достижения вузом целевых показателей. Иностранные авторы, рассматривающие место вузов в системе инноваций, основываются на имеющихся в их странах условиях функционирования университетов, то есть применение их разработок к отечественным вузам требует адаптации и корректировки. Таким образом, проблема исследования состоит в недостаточности обоснования существующей системы мотивации и стимулирования труда профессорско-преподавательского состава вуза для того, чтобы реализовать развитие инновационной деятельности в вузе и укрепить положительную тенденцию научной активности его работников.
	Большинство исследователей при анализе эффективного контракта применяют математический аппарат теории игр. Например, в эволюции развития экономических процессов Ю. В. Черногорова рекомендует исследовать системные взаимосвязи между отдельными компонентами именно на основе построения игровых моделей [18].
	2) Г2 – старшие преподаватели, в большинстве своем представители ППС в возрасте от 30 до 39 лет, имеющие опыт работы в вузе, основной деятельностью которых является методическая и педагогическая – за счет нее они набирают баллы для стимулирования;
	3) Г3 – доценты; как правило, к этой группе относятся представители ППС в возрасте от 40 до 60 лет, имеющие ученую степень и ученое звание, основной деятельностью которых является педагогическая и научная – за счет нее они получают баллы для стимулирования;
	4) Г4 – профессора; представлены преимущественно ППС в возрасте от 61 года и более, их основная деятельность – научная.
	Целью настоящего исследования является разработка модели системы управления стимулированием ППС в целях развития инновационной деятельности вуза. Инструментом моделирования является теория игр применительно к иерархической, сильно связанной системе.
	В плановом задании со стороны администрации вуза группам Г3 и Г4 наибольшее внимание уделяется повышению инновационной активности за счет грантовой и международной деятельности, подготовки монографий, научных публикаций, патентов, авторских свидетельств и прочих видов инновационной деятельности совместно с преподавателями групп Г1 и Г2: представители групп Г3 и Г4 являются наставниками молодых преподавателей из первой и второй групп, за счет чего они получают баллы для стимулирования.
	МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
	Данная статья посвящена разработке системы материального стимулирования преподавателей в вузе с учетом существующих условий интенсификации труда и потребности формирования эффективного контракта.
	Ход исследования состоял из четырех укрупненных этапов:
	Научно-педагогические работники вуза представлены ППС и научными сотрудниками. Авторы настоящей публикации анализируют только стимулирование ППС, перед которым стоит плановая задача со стороны администрации вуза, заключающаяся в необходимости активизации его деятельности в области науки и инноваций. В связи с этим оценивалась возможность построения аналитической модели стимулирования для преподавателей высшей школы с учетом их деления на четыре группы:
	1) изучение проблемы исследования, систематизация и классификация научных источников по анализируемой тематике, выявление основных подходов к решению поставленных вопросов;
	2) анализ существующей ситуации применения эффективных контрактов в вузе (опросы, наблюдение, сбор и сортировка данных, их статистическая обработка);
	3) изучение используемого математического аппарата и обоснование его выбора для решения выявленной проблемы;
	1) Г1 – ассистенты, которые, как правило, представлены ППС в возрасте до 29 лет без ученой степени; их основной деятельностью является организационно-преподавательская – за счет нее они набирают баллы для стимулирования;
	4) предварительная разработка аналитических моделей для каждого из участников эффективного контракта в вузе и их обоснование.
	На основании анализа используемого многими исследователями математического аппарата авторами настоящей публикации было решено остановиться на идеях применения методов стимулирования в организационных системах. В статье также обоснованы возможные варианты эффективного контракта, применяемые в вузе для стимулирования четырех представленных групп преподавателей.
	РЕЗУЛЬТАТЫ
	Рассматриваемые группы ППС требуют индивидуального подхода к формированию системы стимулирования, основанного на особенностях каждой отдельной категории. Ниже приведены предложения по стимулированию каждой из четырех групп преподавателей (табл. 1–4).
	Табл. 1. Первая группа – ассистенты (до 29 лет, без ученой степени),основная деятельность – организационно-педагогическая
	Table 1. First group: Assistants (max. 29 years old, no scientific degree),key activities: to organize and teach
	Табл. 2. Вторая группа – старшие преподаватели (30–39 лет), 
	основная деятельность – методическая и педагогическая
	Table 2. Second group: Senior Lecturers (30–39 years old),key activities: to deal with methodology and teach
	Табл. 3. Третья группа – доценты (40–60 лет, кандидаты наук),
	основная деятельность – педагогическая и научная
	Table 3. Third group: Associate Professors (40–60 years old,Candidates of Science), key activities: to teach and research
	Продолжение табл. 3
	Табл. 4. Четвертая группа – профессора (61 год и старше, доктора наук),
	основная деятельность – научная и наставническая
	Table 4. Fourth group: Professors (61+ years, Doctors of Science),key activities: to research and mentor
	/
	Теория игр предоставляет инструменты для анализа различных моделей стимулирования. Рассмотрим поэтапную технологию применения аппарата теории игр для стимулирования преподавателей через эффективный контракт (рис. 1). Д. А. Новиков считает, что «последовательное прохождение пяти этапов позволяет на основе формализации деятельности каждого из игроков проверить предполагаемую гипотезу об эффективности выстроенной игровой стратегии» [21].
	В процессе подготовки научной публикации были использованы результаты реализованного в вузе проекта. Деятельность администрации вуза была определена как деятельность Центра. Четыре выявленные группы преподавателей (Г1–Г4) рассматривались в проекте как Агенты. Учитывались интересы Центраи каждой группы Агентов отдельно. В проекте Центром инициирован план, который обеспечивает ему максимум выгоды.
	Источник: составлено авторами.
	Рис. 1. Технология применения методовтеории игр для стимулирования преподавателейчерез эффективный контракт
	Fig. 1. Game theory methods in practice toincentivize teachers by a performance-basedemployment contract
	На рис. 2 показано, что согласно этому плану Центр вырабатывает управленческие
	решения (блок принятия управленческих решений по эффективному контракту) для каждого Агента (группы преподавателей определенного возраста и определенных целевых показателей, являющихся для них наиболее важными) для того, чтобы по эффективному контракту для каждого игрока была установлена максимальная прибыль.
	Как видно из рис. 2, в результате накопленных у ППС знаний, умений и навыков становится возможным учитывать его показатели администрацией вуза при заключении эффективного контракта. Это позволяет администрации получить новые возможности для эффективного стратегического планирования повышения конкурентных преимуществ вуза именно за счет эффективного контракта.
	Таким образом, решение задачи управления системой стимулирования для одноуровневой игры сводится к следующим этапам:
	1) выбор Центром плана, максимизирующего его выигрыш с учетом деятельности Агентов;
	2) разработка для каждой группы Агентов механизма стимулирования, формируемого Центром по итогам фактического выполнения плана;
	В табл. 5 вводятся обозначения, которые необходимы для описания взаимодействия между Центром и Агентами. В таблице отражены также плановые и фактические показатели состояния анализируемых элементов, множество допустимых значений для них, целевые функции.
	3) подтверждение эффективной стратегии взаимодействия Центра и Агентов.
	Реализуемое управление стимулирует формирование базы знаний преподавателей по инновационной и научной деятельности, определенных в эффективном контракте; база знаний рассматривается как творческий задел для освоения новых видов компетенций, необходимых и достаточных для Агентов, чтобы обеспечивать в процессе реализации эффективного контракта рост конкурентных преимуществ вуза.
	/
	Примечание: ГП – группа преподавателей.
	Источник: составлено авторами.
	Рис. 2. Обобщенная идея процесса принятия решенийпо формированию эффективного контракта
	Fig. 2. A generalized idea of the decision-making processin preparing a performance-based employment contract
	Табл. 5. Условные обозначения переменных в системе принятияуправленческих решений по эффективному контракту
	Table 5. Symbols of variables for decision-making processin performance-based employment contract
	Блок принятия управленческих решений по эффективному контракту подразумевает формирование финансового показателя эффективности работы сотрудника и определяет наличие у него дополнительных выплат. Центр также заинтересован в достижении целевых показателей и использует для этого механизм стимулирования, описанный в табл. 6.
	Таким образом, в табл. 5 показана совокупность аналитических моделей, отражающих вектор планового  и вектор фактического  состояния элементов для формирования стимулирующего воздействия при эффективном контракте для конкретной целевой функции 
	Табл. 6. Условные обозначения переменных для блока принятияуправленческих решений Центром (администрацией вуза)
	Table 6. Symbols of variables for decision making by the Center (University Administration)
	Представленная в табл. 6 совокупность аналитических моделей отражает работу Центра со всеми группами преподавателей и формирует для каждой группы оптимальный план.
	С учетом приведенных обозначений и функций запишем задачу определения функций стимулирования для рассмотренных групп Агентов (Г1–Г4):
	В настоящее время у администрации вуза отсутствует разделение на группы при формировании системы стимулирования, а также не учитываются ограничения, накладываемые на отдельные группы Агентов. Важным моментом является разработка общей модели взаимодействия Центра и Агентов (рис. 3).
	Исследование и моделирование системы стимулирования с помощью инструментов теории игр применялось различными авторами для предприятий машиностроительной, авиационной, ракетно-космической и других отраслей. Однако для разработки системы стимулирования ППС через эффективный контракт с целью повышения инновационной активности вуза подобный механизм не использовался, что также обусловливает научную новизну работы.
	ОБСУЖДЕНИЕ
	В статье представлено формирование системы стимулирования ППС с целью достижения целевых показателей, обозначенных руководством вуза. В качестве показателей могут быть использованы плановые значения публикационной активности, привлечения средств в вуз посредством организации курсов повышения квалификации, разработкии реализации сетевых программ, а также инновационной деятельности, которая может быть представлена результатами разработок как самих преподавателей, так и студентов под их руководством. Новизна исследования заключается в разделении ППС на группыс целью более адресного формирования системы стимулирования в зависимости от их потенциальных возможностей. В статье показан промежуточный результат: в дальнейших исследованиях будут детализированы целевые функции Центра и Агентов, а также представлены результаты апробации разработанных моделей.
	/
	Источник: разработано авторами.
	Рис. 3. Многоэлементная система с сильно связанными агентами
	Fig. 3. A multi-element system with strongly coupled agents
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Практическая значимость исследования состоит в моделировании процесса формирования эффективного контракта отдельно для различных групп преподавателей с целью повышения инновационной активности вуза.
	В статье предложена модель стимулирования преподавателей вуза на основе эффективного контракта с применением модели многоагентной системы «Центр – Агенты».В качестве Агентов выбраны четыре группы преподавателей, отличающихся опытом работы и наличием ученых степеней. Представлены формализованные записи функций Агентов системы и Центра, на основании которых сформулирована задача определения функций стимулирования с учетом интересов Агентов и Центра.
	Теоретическая значимость выражаетсяв развитии инструментария теории игр и многоагентных систем формализацией задачи стимулирования ППС с помощью эффективного контракта.
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	Введение. В свете усиления взаимозависимости стран из-за развития международной торговли возникает актуальный вопрос о необходимости проведения независимой денежно-кредитной политики каждой страны или же о целесообразности координации данных политик. То есть вопрос о том, стоит ли рассматривать преимущества согласования международных денежно-кредитных стратегий, становится ключевым в дебатах по оптимальным стратегиям денежно-кредитной политики в условиях открытых экономик. Цель. Проанализировать влияние асимметричных шоков совокупного спроса на целесообразность координации монетарной политики в рамках простой стохастической модели двух взаимодействующих стран. Материалы и методы. Анализ равновесных состояний исследуемых стратегий взаимодействия монетарных властей проводился с помощью аналитического метода путем минимизации функции потерь и решения однопериодных статических задач оптимизации. Результаты. Проанализированы равновесные состояния макроэкономики взаимодействующих стран при координации монетарной политики и в случае ее отсутствия (равновесие по Нэшу и Штакельбергу) при наличии асимметричных, серийно не коррелированных шоков спроса. Доказано, что реакция инфляции на асимметричные шоки спроса меньше в случае скоординированной по Нэшу политики, чем в случае политики отказа от сотрудничества. Этот результат противоположен результату, полученному при наличии симметричных шоков предложения. Анализ функций потерь показал, что компенсация шоков спроса считается более дорогостоящей в равновесии по Нэшу, чем при политике координации монетарных властей. Анализ стратегий взаимодействия монетарных властей показал, что реальный обменный курс играет важную роль при уравновешивании спроса и предложения в экономиках двух стран. Выводы. Главный вывод исследования заключается в том, что учет асимметричных шоков влияет на результаты оценок стратегий взаимодействия монетарных властей. Практическое значение полученных результатов для монетарных властей состоит в стабилизации экономики путем создания буферов против внешних шоков.
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	Introduction. Stronger interdependence of countries driven by the international trade gives rise to a relevant question whether there is a need for each country to pursue its independent monetary policies or whether it is advisable to coordinate these policies. In other words, the question of whether we should consider the benefits from harmonizing international monetary policies becomes a key issue in the debate about the appropriate monetary policy strategies in open economies. Purpose. The objective of this study is to analyze the impact of asymmetric aggregate demand shocks on the need for monetary policy coordination in a simple stochastic model of two interacting countries. Materials and Methods. The authors analyze the equilibrium states of the examined interaction strategies between the monetary authorities with an analytical method by minimizing the loss function and solving sequential statistical problems of optimization. Results. The equilibrium states of the macroeconomies for interacting countries have been looked at when the monetary policies are coordinated and when they are not coordinated (the Nash and Stackelberg equilibrium) under asymmetric serially uncorrelated demand shocks. The response of inflation to asymmetric demand shocks is proven to be less for the Nash coordinated policy than for non-coordinated policy. This is opposite to the result obtained under symmetric supply shocks. The loss function analysis shows that the compensation of demand shocks is found to be more costly in the Nash equilibrium than under the coordination policy practiced by monetary authorities. The analysis of the monetary authorities’ interaction strategies showed that the real exchange rate plays an important role in balancing supply and demand in the two economies. Conclusions. The key finding of the study is that asymmetric shocks affect the evaluation of interaction strategies practiced by monetary authorities. The practical significance of the results lies in the fact that monetary authorities could stabilize the economy by creating buffers against external shocks.
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	ВВЕДЕНИЕ
	В контексте взаимозависимости мировой экономики, в частности международной торговли, экономическое воздействие на государства только усиливается. Политические цели государства формируются не только с учетом собственных политических инструментов, но и с учетом воздействия инструментов других стран. В свете усиления взаимозависимости стран через международную торговлю возникает важный вопрос: следует ли реализовывать денежно-кредитную политику независимо или же целесообразнее согласовывать свои действия с другими государствами? Другими словами, существует ли выгода от координации международной денежно-кредитной политики? Этот вопрос становится центральным в дискуссиях о наилучших стратегиях денежно-кредитной политики в открытых экономиках.
	В научной литературе сформулирован убедительный вывод в пользу стратегии, ориентированной на внутренний рынок, и приверженности гибкому обменному курсу. Этот вывод был представлен как в статьях в рамках концепции Манделла–Флеминга [1], так и в последующих исследованиях моделей новой открытой экономики (NOEM), в которых вводятся элементы монополистической конкуренции, а также номинальные жесткости цен и заработной платы. В этих моделях функция полезности домохозяйства служит естественным индикатором благосостояния для оптимальной политики. В рамках концепции Манделла–Флеминга многие исследователи утверждают, что выгоды от координации, вероятно, будут ограниченными, поскольку система гибкого обменного курса эффективно изолирует воздействие внешних потрясений на внутреннюю занятость и объем производства [2]. В литературе по NOEM было показано, что, хотя выгоды от координации теоретически возможны, они количественно невелики [3; 4].
	Вместе с тем дискуссия о координации международной денежно-кредитной политики представляет не только академический, но и практический интерес в контексте разработки и реализации программ макроэкономической политики для предотвращения кризисов, повышения макроэкономической стабильности и устранения макроэкономических дисбалансов.
	Как будет показано ниже, большинство результатов в работах по координации международной денежно-кредитной политики получены на основе анализа моделей открытой экономики со структурной симметрией или асимметрией экономик взаимодействующих стран. Влияние асимметричных шоков (в частности, шоков спроса и предложения) на координацию монетарной политики практически не исследовалось. Поэтому целью предлагаемой статьи является анализ влияния асимметричных шоков на целесообразность координации монетарной политики в рамках простой модели двух взаимодействующих стран. Задачей исследования является нахождение равновесных состояний макроэкономики взаимодействующих стран при координации монетарной политики и в случае ее отсутствия (равновесие по Нэшу) при наличии асимметричных шоков спроса.
	В данной статье для анализа равновесных значений экономических показателей при координации монетарной политики и в случае отсутствия координации используется динамическая стохастическая модель двух стран. Для сопоставления различных исходов в режимах скоординированной и нескоординированной политик используется подход, согласно которому политика оценивается с помощью функции потерь, зависящей от вариации выпуска и инфляции.
	ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
	В академической литературе нет единой точки зрения по вопросу координации международной денежно-кредитной политики. Существует множество парадоксов и большое разнообразие точек зрения на потенциальные выгоды и издержки схем сотрудничества между
	государствами. Многие аналитические результаты приводят к совершенно иным выводам. M. Obstfeld и K. Rogoff [3; 5] в рамках модели общего равновесия выводят точные условия, при которых скоординированная и нескоординированная (по Нэшу) политика монетарных политиков приводит к одному и тому же результату. Этот вывод противоречит предшествующим исследованиям в данной области, таким как работа M. Canzoneri и D. Henderson [6], которые не только выделяли возможность извлечения выгод из международного политического сотрудничества, но и указывали, что попытки внутренней интеграции таких выгод могут оказаться неэффективными в определенной последовательности действий, связанных с частным сектором. Аналогично в статье [7] базовый результат M. Obstfeld и K. Rogoff не является неоспоримым. Авторы этой публикации утверждают, что в условиях общего равновесия возможности для получения выгод от сотрудничества расширяются по сравнению с результатами, полученными в традиционной литературе в рамках концепции Манделла–Флеминга.
	В работе [8] отмечается, что результаты координации во многом зависят от того, сможет ли центральный банк в валютном союзе действовать раньше национальных финансовых органов, поскольку этот механизм помогает предотвратить давление с целью монетизации национального дефицита, связанное с неудачами координации частного сектора внутри стран и их связью с единой денежно-кредитной политикой. В статье [9] на эмпирическом уровне подчеркивается, что общение между руководителями центральных банков способствует координации международной монетарной политики.
	В исследовании [10] представлен новый аргумент, поддерживающий координацию международной денежно-кредитной политики, который основан на структурной асимметрии между странами. В экономике с двумя секторами – торгуемым и неторгуемым – в каждой стране координация может потенциально увеличить благосостояние, поскольку коллективный планировщик учитывает внешние эффекты условий торговли, которые независимые центральные банки обычно игнорируют. Планировщик создает смещение условий торговли в пользу страны с более крупным торговым сектором. При этом выгоды могут быть значительными и возрастать с увеличением степени структурной асимметрии. Однако при симметричных структурах между странами выгоды в количественном отношении оказываются невелики.
	В работе [11] асимметричная информация вводится в модель открытой экономики двух стран, а также анализируется и сравнивается влияние различных стратегий обмена информацией и стратегий координации на волатильность производства и инфляции. В результате сделан вывод, что страна, обладающая информационными преимуществами, должна поделиться своим экономическим прогнозом с другой стороной.
	Влияние шоков на стратегию взаимодействия монетарных властей исследовано в немногочисленных публикациях. Авторы [12] рассматривают, как новостные шоки влияют на глобальную денежно-кредитную политику в рамках оптимального сотрудничества, но не сравнивают эту политику с оптимальной политикой отказа от сотрудничества. При этом новостные шоки в присутствии частной информации политика о своих намерениях могут повлиять на результаты кооперации, как показано в моделях [13; 14].
	В публикациях по новым классическими кейнсианским моделям исследуются различные типы шоков: технологические шоки, шоки предпочтений, шоки денежно-кредитной политики [15–17], но они не включены в литературу по координации политики. Недавними исключениями являются работы [18; 19], где сравниваются экономические показатели в условиях сотрудничества и в рамках политической игры Нэша для некоторых из этих источников шоков.
	Наконец, другой тип шока, получивший в последнее время известность, – это шок неопределенности. Шоки неопределенности могут иметь последствия, очень похожие на шоки совокупного спроса. Этот момент был отмечен в отношении закрытой экономики [20; 21]. Последствия шоков неопределенности в странах с развивающейся экономикой изучались авторами работы [22], но ни одно исследование не рассматривало оптимальную денежно-кредитную политику в условиях сотрудничества или без него при наличии шоков неопределенности. Вполне возможно, что денежно-кредитная политика сама по себе является источником неопределенности и, вероятно, сотрудничество может уменьшить эту неопределенность.
	Немногочисленные отечественные публикации по вопросам координации международной денежно-кредитной политики связаны преимущественно с анализом взаимодействия стран – членов Евразийского экономического союза (ЕАЭС) посредством неформализованных моделей. Среди этих публикаций можно выделить работы [23; 24]. Так, в исследовании [23] отмечается, что в странах ЕАЭС все еще присутствуют существенные различия в количественных и качественных характеристиках банковских сфер. Страны ЕАЭС предпринимают шаги по развитию своих денежно-кредитных политик, постепенно переходяк таргетированию инфляции, плавающему валютному курсу, что, в свою очередь, способствует повышению эффективности монетарной политики и создает условия для устойчивого экономического роста в этих странах. Большинство отечественных публикаций связаны с анализом координации денежно-кредитной и фискальной политики. Среди научных исследований выделяются труды [25; 26], где проводится анализ, в частности, стратегического взаимодействия фискальной и монетарной политики в экспортно ориентированной экономике с использованием формализованных моделей.
	Таким образом, обзор публикаций свидетельствует об отсутствии единой точки зрения на целесообразность координации международной денежно-кредитной политики, в том числе при наличии асимметричных шоков. Поэтому нахождение равновесных состояний макроэкономики взаимодействующих стран при координации монетарной политики и в случае ее отсутствия при наличии асимметричных шоков спроса и предложения является особенно актуальным.
	ОПИСАНИЕ МОДЕЛИ
	В настоящей статье для анализа равновесных значений экономических показателей при координации монетарной политики и в случае отсутствия координации используется модель двух стран, предложенная в работе [27]. Данная упрощенная модель открытой экономики применима в ситуации, когда номинальная заработная плата фиксирована, т. е. неожиданные колебания инфляции оказывают воздействие на реальный выпуск, а темп инфляции рассматривается как переменная, поддерживаемая монетарными властями. Ее преимущество заключается в возможности аналитического решения поставленных задач:
	Все переменные в системе уравнений (1)–(5) являются логарифмическими отклонениями от стационарного состояния. Переменные со звездочкой относятся к зарубежной экономике. Уравнения (1)–(2) являются уравнениями совокупного предложения для отечественной и зарубежной экономик. Соответственно уравнения (3)–(4) являются уравнениями совокупного спроса для этих экономик. Уравнение (5) характеризует условие непокрытого паритета процентных ставок. Переменные  отражают объем выпуска в национальной экономике и экономике другой страны,  – уровень инфляции;  представляют собой реальные процентные ставки в рассматриваемых экономиках двух стран. Переменная  обозначает реальный обменный курс, который определяется как покупательная способность национальной валюты в отношении зарубежных товаров. Увеличение данной переменной приводит к обесценению национальной валюты в реальном выражении и снижению общего объема производства в отечественной экономике (согласно уравнению (1)), вызванному повышением цен на импортные комплектующие. Одновременно рост реального обменного курса из-за обесценения национальной валюты сдвигает потребление от зарубежного к отечественному выпуску (уравнение (3)). Оператор  характеризует рациональные ожидания экономических агентов. Переменные   являются шоками предложения,  – шоками спроса. Эти шоки включены в исследуемую систему уравнений для анализа роли политики стабилизации и являются серийно не коррелированными. Ниже будет показано, что рассматриваемые в статье асимметричные шоки спроса влияют на экономику взаимодействующих стран через изменение темпа инфляции (точнее, дифференциала инфляции между странами) при различных стратегиях координации политик.
	Следует отметить, что выбор темпа инфляции в качестве инструмента политики продиктован необходимостью всецело сфокусировать внимание на координации политик. Можно было бы рассмотреть номинальную процентную ставку в качестве инструмента политики (правило Тейлора), но при этом возникли бы новые вопросы. Так, принцип Тейлора часто подвергается существенному изменению, когда, например, процентные ставки прямо воздействуют на реальные предельные издержки.
	Коэффициенты калибруются на основании эластичностей отечественного предложения и спроса по реальному обменному курсу, реальной процентной ставке и зарубежному выпуску. Коэффициент  отрицателен и связан с инфляционным шоком издержек производства. В настоящей работе он подлежит варьированию.
	Исходя из ряда работ (например, [28; 29]), значения этих коэффициентов приняты равными: , , , 
	Отметим, что в работе [27] политика стабилизации (координация монетарной политики или ее отсутствие) изучалась только при наличии симметричных шоков предложения. Поэтому представляет интерес рассмотрение этой политики при наличии асимметричных шоков.
	Для дальнейшего анализа понадобятся выражения для равновесных реального обменного курса и объема выпуска в экономиках двух стран. Решение модели, представленной системой уравнений (1)–(5), позволяет найти равновесный реальный обменный курс, равный следующему выражению [27]. Для этого следует приравнять разность между совокупным отечественным и зарубежным предложением и аналогичную разность между совокупным отечественным и зарубежным спросом, учитывая уравнение (5):
	где . В цитируемой выше работе доказывается, что при серийно не коррелированных шоках ожидаемый в будущем реальный обменный курс  при любом решении будет без пузырей.
	Подставляя (6) в уравнения совокупного предложения (1)–(2), можно получить выражения для равновесных объемов выпуска:
	Отметим, что уравнения (6)–(8) справедливы для симметричных и асимметричных шоков совокупного спроса и предложения. Из уравнений (7)–(8) следует, что асимметричный шок спроса (в отличие от симметричного) в зарубежной экономике влияет на выпускв отечественной экономике. Разбор этих уравнений подробно представлен в публикации [27], в которой анализ координации монетарной политики двух стран и случай ее отсутствия (равновесие по Нэшу) проводился только для симметричных, серийно не коррелированных шоков предложения при оптимизации (минимизации) функции потерь, зависящей от вариации выпуска и инфляции. Главный вывод автора цитируемой публикации заключается в том, что реакция стабилизационной политики монетарных властей на шок совокупного предложения слабее при отсутствии координации, чем при ее наличии, в связи с чем колебания выпуска при отсутствии координации становятся заметнее. Поскольку реакции выпуска и инфляции на рассматриваемые симметричные шоки в равновесии по Нэшу симметричны, реальный обменный курс не проявляет никакой реакции на шоки предложения в случае симметричных воздействий.
	РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯИ ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
	Как отмечалось, эффективность стабилизационной политики оценивается путем минимизации функций потерь  для национальной и иностранной экономик, которые зависят от изменений объема производстваи инфляции:
	где параметр ( – фактор дисконтирования, ( – вес, придаваемый колебаниям выпуска по отношению к колебаниям инфляции. Основная концепция уравнений (9)–(10) заключаетсяв том, что монетарные власти стремятся минимизировать флуктуации объема производства и уровня инфляции вблизи стационарного состояния. В отличие от публикации [27], в настоящей статье рассматривается стабилизационная политика монетарных властей при асимметричных, серийно не коррелированных шоках спроса.
	Стабилизационная политикапри координации монетарныхвластей и асимметричных шокахсовокупного спроса
	При координационной стабилизационной политике функции потерь (9) и (10) сводятся к следующей последовательности однопериодных статических задач оптимизации (так как отсутствуют связи между периодами) при условии (7)–(8): .
	Условия первого порядка для темпов инфляции  записываются в виде
	Подставляя в уравнения (11)–(12) выражения для объема выпуска (7)–(8), после несложных алгебраических вычислений находим дифференциал и сумму темпов инфляции для двух стран:
	Из уравнения (14) следует, что средний темп инфляции в двух странах не реагирует на шоки совокупного спроса, в то время как дифференциал инфляции зависит от асимметричных шоков спроса. Из уравнений (13)–(14) следует, что в кооперативном равновесии
	Аналогичные вычисления для объемов выпуска в двух странах показывают, что при кооперативном равновесии
	Из уравнения (15) следует очевидный результат: чем больший вес ( в функции потерь (9)–(10) приписывается объему выпуска, тем сильнее должна реагировать инфляция на асимметричные шоки спроса и тем стабильнее выпуск. Интересно сравнить полученные результаты с аналогичными результатами при равновесии в отсутствие координации стабилизационной политики в двух странах.
	Стабилизационная политикабез координации монетарныхвластей и при асимметричныхшоках совокупного спроса
	Стабилизационная политика при отсутствии координации монетарных властей предполагает выбор формы стратегического взаимодействия между монетарными властями двух стран. В предлагаемой статье более подробно исследуется форма взаимодействия, соответствующая равновесию по Нэшу, при котором монетарные власти в каждой стране выбирают темп инфляции с целью минимизации потерь и с учетом заданного темпа инфляции в другой стране. В меньшей степени рассматривается стратегия взаимодействия по Штакельбергу, где одна страна выступает в роли лидера по отношению к другой.
	При стратегии, соответствующей равновесию по Нэшу, отечественные монетарные власти решают однопериодную задачу оптимизации при заданном темпе инфляции 
	при условии (7)–(8).
	Монетарные власти в зарубежной стране решают параллельную задачу минимизации при заданном темпе инфляции 
	при условии (7)–(8).
	Условия первого порядка для отечественных монетарных властей имеют вид
	Соответственно для монетарных властей зарубежной страны
	Учитывая (7)–(8) и находя сумму и разность темпов инфляции в отечественной и зарубежной экономике, получаем
	Из уравнений (21)–(22) следует, что в кооперативном равновесии
	Аналогичные вычисления для объемов выпуска в двух странах показывают, что при равновесии по Нэшу (при отсутствии координации)
	Следует отметить, что реакция инфляции на асимметричные шоки спроса меньше в случае скоординированной политики, чем в случае политики отказа от сотрудничества, как это можно увидеть, например, путем сравнения коэффициентов в равновесных выражениях для  и :
	Это неравенство всегда выполняется с учетом, что , так как  и 
	Для объяснения данного результата следует иметь в виду, что как при скоординированной политике монетарных властей, так и при ее отсутствии в ситуации асимметричных шоков (в данном случае шоков спроса) реальный обменный курс не остается неизменным. При негативном шоке спроса в случае обеих политик монетарных властей реальный обменный курс увеличивается согласно уравнению (6) ввиду роста темпа инфляции в отечественной экономике. Но отличие политик заключается в том, что в равновесии по Нэшу темп инфляции в зарубежной экономике является заданным, а в равновесии при координации является переменной выбора монетарных властей. Поэтому монетарные власти зарубежной страны для стабилизации спроса в своей экономике будут повышать уровень инфляции и тем самым сглаживать колебания спроса в своей стране за счет уменьшения реального обменного курса (уравнение (4)). Одновременно происходит стабилизация спроса в отечественной экономике (уравнение (5)). Подобная реакция зарубежных властей отсутствует при политике без координации, поэтому реакция инфляции на асимметричные шоки спроса меньше в случае скоординированной политики, чем в случае политики отказа от сотрудничества.
	Чтобы изучить потенциальную роль политики координации, можно оценить функцию потерь отечественных монетарных властей в рамках двух политик. Подставляя равновесные значения (15)–(16) в однопериодную функцию потерь при координации монетарных властей, получим
	где  – дисперсии шоков спроса в отечественной и зарубежной экономике соответственно.
	Аналогично, подставляя равновесные значения (23)–(24) в однопериодную функцию потерь при отсутствии координации (равновесие по Нэшу), получим
	Сравнивая (26)–(27), можно сделать вывод, что политика монетарных властей при отсутствии координации является более дорогостоящей, чем при ее наличии. Для этого должно выполняться неравенство , которое справедливо при выполнении соотношения . Легко проверить, что это неравенство соблюдается при всех ограничениях, наложенных на коэффициенты H,  и 
	Представляет интерес проверка того, как функции потерь зависят от параметра  характеризующего величину шока издержек производства (уравнения (1)–(2)). На рис. 1 приведена зависимость, из которой следует, что при стратегии координации функция потерь монотонно возрастает с ростом этого параметра. При стратегии, соответствующей равновесию по Нэшу, эта функция имеет параболический вид. Таким образом, с ростом этого параметра происходит сближение между функциями потерь при политике монетарных властей, соответствующей координации (V_C) и ее отсутствию (равновесие по Нэшу, V_N).
	Рассмотрим, что происходит в случае положительного шока спроса в отечественной экономике  страна снизит темп инфляции  чтобы частично компенсировать влияние шока спроса на внутренний объем производства. Поскольку монетарные власти в отечественной экономике принимают зарубежную инфляцию как заданную в равновесии по Нэшу, они ожидают, что это снижение приведет к реальному снижению курса, так как согласно (6) при снижении инфляции  уменьшается. Таким образом, влияние инфляции на внутренний выпуск уменьшается. Для поддержания стабильности выпуска необходима большая волатильность инфляции. Таким образом, компенсация шоков спроса считается более дорогостоящей. При скоординированной политике инфляция  снижается, а  увеличивается, что способствует стабилизации выпуска и уменьшению колебаний инфляции.
	В заключение кратко рассмотрим стратегию взаимодействия монетарных властей по Штакельбергу. В рамках этой стратегии одна страна выступает лидером по отношению к другойс учетом того, как монетарные власти другой страны ответят на выбор темпов инфляции страны-лидера.
	/
	Источник: расчеты автора.
	Примечание: значения коэффициентов модели равны      дисперсии шоков спроса равны 0,5.
	Рис. 1. Влияние параметра  на функцию потерь при монетарной политикекоординации (V_C) и политике отсутствия координации (V_N)
	Fig. 1. The effect of the  parameter on the loss function underthe coordinated monetary policy (V_C) and non-coordinated policy (V_N)
	Предположим, что лидером по Штакельбергу являются монетарные власти в отечественной экономике. При этом они учитывают, что монетарные власти другой страны реагируют на их выбор темпов инфляции посредством функции реакции темпов инфляции, соответствующей равновесию по Нэшу.
	Подставляя равновесный объем выпуска в зарубежной экономике (уравнение (8)) в условие первого порядка для зарубежных монетарных властей (уравнение (20)), получаем функцию реакции для темпа инфляции в зарубежной экономике при равновесии по Нэшу:
	В результате условия первого порядка при минимизации функции потерь для отечественной экономики принимают вид
	Сравнивая полученное условие (29) с аналогичным условием для стратегии, соответствующей равновесию по Нэшу (19), можно заметить в уравнении (29) наличие дополнительного слагаемого, а именно:
	Это слагаемое отражает реакцию инфляции в зарубежной экономике на выбор темпа инфляции в отечественной экономике.
	Преобразовывая выражение в квадратных скобках в уравнении (29), получим
	Выражение в правой части в квадратных скобках выглядит как  Условия первого порядка при минимизации функции потерь для отечественной экономики принимают вид
	Условие (30) отличается от условия первого порядка в ситуации равновесия по Нэшу  Одна из причин отличия состоит в том, что, поскольку , то предельный эффект роста инфляции (PR) в стране-лидере теперь меньше, чем при равновесии по Нэшу. Монетарные власти отечественной экономики считают, что более высокий уровень инфляции будет способствовать снижению уровня инфляции в зарубежной экономике (согласно (28)), вызывая обесценение валюты в стране-лидере ( повышается согласно (6)), что компенсирует экспансионистское воздействие роста внутренней инфляции на отечественный объем выпуска (уравнение (1)).
	Зависимость предельного эффекта PR при росте инфляции для страны-лидера при стратегии по Штакельбергу от параметра  приведена на рис. 2, откуда следует, что с уменьшением значения параметра  предельный эффект роста инфляции для страны-лидера монотонно снижается.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	В статье согласно цели исследования проанализировано влияние асимметричных шоков совокупного спроса на целесообразность координации монетарной политики в рамках простой модели двух взаимодействующих стран. В соответствии с задачами исследования изучены равновесные состояния макроэкономики
	/
	Источник: расчеты автора.
	Примечание: значения коэффициентов модели равны      дисперсии шоков спроса равны 0,5.
	Рис. 2. Влияние параметра  на предельный эффект роста инфляциидля страны-лидера при стратегии по Штакельбергу
	Fig. 2. The influence of the  parameter on the marginal effect of inflation growthfor the leading country under the Stackelberg strategy
	взаимодействующих стран при координации монетарной политики и в случае отсутствия координации (равновесие по Нэшу) при наличии асимметричных, серийно не коррелированных шоков спроса. Главный вывод исследования заключается в том, что учет асимметричных шоков влияет на результаты оценок стратегий взаимодействия монетарных властей. В частности, реакция инфляции на асимметричные шоки спроса меньше в случае скоординированной политики, чем в случае политики отказа от сотрудничества. Этот результат противоположен результату, полученному при наличии симметричных шоков предложения. Анализ функций потерь показал, что компенсация шоков спроса считается более дорогостоящей в равновесии по Нэшу, чем при политике координации монетарных властей. Доказано, что при снижении инфляционных издержек происходит сближение между функциями потерь при политике монетарных властей, соответствующей координации (V_C) и ее отсутствию (равновесие по Нэшу, V_N).
	Анализ стратегий взаимодействия монетарных властей показал, что реальный обменный курс играет важную роль при уравновешивании спроса и предложения в экономиках двух стран.
	Необходимо отметить, что все результаты получены в рамках достаточно простой стохастической модели без микрообоснования параметров. Поэтому итогом дальнейшей работы будет подтверждение полученных результатов в рамках более сложных моделей, в частности в динамических стохастических моделях общего равновесия (DSGE). Кроме того, представляет интерес выход за рамки денежно-кредитной политики и исследование роли макропруденциальной политики в сотрудничестве властей. Этот вопрос не так давно рассматривался в работе [30].
	Практическое значение полученных результатов для монетарных властей состоит в стабилизации экономики путем создания за счет различных стратегий координации буферов против асимметричных шоков спроса. В частности, как доказано, политика монетарных властей для стабилизации реального сектора экономики при отсутствии координации является менее предпочтительной, чем при ее наличии. Варьируя инфляционные издержки (рис. 1), можно управлять выгодами и потерями прикоординации стратегий взаимодействия монетарных властей и при ее отсутствии. Этого же эффекта можно добиться, например, при варьировании эластичности отечественного спроса (коэффициент a3) по зарубежному выпуску.
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	Аннотация
	Введение. Сложность и многоаспектность задачи стратегического управления устойчивым развитием региона требует привлечения широкого круга участников не только из политических, но и из академическихи гражданских кругов для подготовки и поддержки решений на местном, национальном и глобальном уровнях. Новизна исследования заключается в обосновании: а) внешне ориентированного подхода к постановке целей в программах развития регионов, в большей степени отвечающего современной парадигме устойчивого развития; б) необходимости трансформировать архитектуру формирования программ устойчивого развития региона на основе целей устойчивого развития. Цель данной работы состоит в формировании методологического подхода к интеграции целей устойчивого развития в политику управления регионом. Материалы и методы. На основе анализа и синтеза научной информации автором применены методы концептуального и функционального моделирования для построения и описания процессов интеграции целей устойчивого развития в программы развития регионов, а также интеграции научных исследований в процессы подготовки политических решений в области устойчивого развития. Результаты. Предлагаемая методология ориентирована на создание научных разработок, дающих конкретный ответ на вопрос, как перейти к системной реализации целей устойчивого развития с учетом региональных особенностей и воплотить эти знания в согласованную политику по достижению устойчивого развития региона. Выводы. Внедрение предложенных разработок поможет устранить несогласованность стратегических документов по устойчивому развитию регионов, обеспечит эффект синергии и учет интересов широкого круга стейкхолдеров уже на этапе постановки целей, а также будет способствовать реальному продвижению к их достижению. Результаты исследования могут быть востребованы представителями органов власти и управления при формировании документов, направленных на стратегическое управление устойчивым развитием регионов России.
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	На первом этапе предлагается определить концепт устойчивого развития (учитывая парадигмальный контекст) и целевые параметры, установить точку входа, основанную на желаемом результате для достижения изменений в различных секторах региональной политики, а также обозначить точки отсчета и периоды, в пределах которых должен быть достигнут результат. На втором этапе важно установить заинтересованные стороны и внешние факторы, способные повлиять на планируемый результат. На третьем – задать необходимые исходные данные и выбрать научно-методический инструментарий оценки (измерения) устойчивого развития. На четвертом этапе следует проанализировать масштаб прямой и косвенной синергии и компромиссов между целевым результатом и другими целями, а также исследовать степень согласования (рассогласованности) и дисфункциональные свойства региональных систем. На пятом этапе на основе четырех предыдущих требуется разработать рекомендации по целенаправленному совершенствованию региональной политики в области устойчивого развития, включая рекомендации по определению приоритетности целей и институциональным реформам, нужным для стимулирования синергии и смягчения компромиссов между целями.
	В дальнейшем полученные результатыи выводы должны быть экстраполированы на политические решения и рекомендации для применения в других контекстах.
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	Рис. 2. Когнитивная модель внешних и внутренних факторов устойчивого развития региона
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	ВВЕДЕНИЕ
	Исследование хозяйственной деятельности страны как системы, состоящей из хозяйственных систем регионов, обеспечивает общность предмета исследования, позволяя проводить анализ с единой точки зрения. Однако специфика регионов обусловливает разные аспекты их исследования, что приводит к многоплановости изучения. Исследование хозяйственной деятельности регионов позволяет выявить их потенциал и проблемы, а также разработать стратегии развития [1; 2]. Сбалансированность хозяйственной системы региона обеспечивает высокий уровень инновационной активности [3–5]. Для обеспечения сбалансированности регионального развития необходимо соблюсти пропорциональность и согласованность целей развития, поддерживать связанность городских и сельских территорий [6]. Сбалансированность хозяйственной деятельности региона зависит от перехода на технологии замкнутого цикла, которые предполагают учет плотности населения, изменений в структуре энергетического рынка, экологической устойчивости, институциональной эффективности и системы социальной защиты [7]. На хозяйственную деятельность регионов в 2022 г. существенное влияние оказала зависимость их экономики от иностранного капитала, которая ранее не играла столь значимой роли [8]. Поэтому при анализе и планировании экономической политики важно учитывать как общие закономерности и тенденции, так и специфику каждого региона. В настоящем исследовании мы применяем подход, направленный на оптимальное сочетание единообразия и специфики хозяйственной деятельности регионов, что позволяет повысить эффективность управления хозяйственной деятельностью страны.
	Для понимания сущности многокомпонентных региональных хозяйственных систем приведем частные примеры систем с различным количеством компонент. Ярким примером двухкомпонентных хозяйственных систем являются социально-экономические системы регионов. Социально-экономическая система региона представляет собой совокупность ресурсов хозяйствующих субъектов, взаимосвязанных и взаимодействующих между собой в сфере производства, распределения, обмена и потребления товаров и услуг [9]. Так, в работах [10; 11] с помощью индекса Тейла проведена оценка неравенства социально-экономических систем регионов и выявлен его рост в два раза за последние тридцать лет, а также определены географические центры экономической активности. Факторный анализ проведен в исследовании [12], благодаря которому установлены факторы социально-экономического развития региона и показано, что наиболее интенсивное социально-экономическое развитие региона достигается при оптимальном соотношении производства товаров и услуг к расходам бюджета. Авторы статьи [13] показали, что системный подход позволяет выявить условия и ограничения, определяющие равновесные траектории развития хозяйственных систем регионов, а также определить параметры дифференциации социально-экономических систем, способствующие стимулированию экономического роста.
	Рассмотрим далее трехкомпонентные системы. Примером может служить система, состоящая из социальной, экологической и экономической компонент. Такие «триады» характеризуются масштабностью, территориальнойи временной локализацией и обладают способностью оказывать влияние на окружающее
	Категории «хозяйственная деятельность» и «регион» мы рассматриваем как системы, состоящие из множества взаимосвязанных компонент. Данный подход позволяет учитывать большое количество факторов, влияющих на хозяйственную деятельность конкретных регионов, включая социальные, экологические и экономические аспекты. В частности, мы признаем роль человеческого капитала, институциональных факторов, природных ресурсов и инфраструктуры в обеспечении сбалансированного развития региона.
	пространство. Их можно описать универсальными категориями с целью выявления присущих им свойств и места в общей экономической системе. Однако трех компонент может быть недостаточно для наиболее полного моделирования хозяйственной деятельности региона, поэтому существует необходимость в рассмотрении многокомпонентных систем [14; 15].
	Четырехкомпонентная система хозяйственной деятельности региона, с точки зрения Г. Б. Клейнера, имеет следующий вид: объектная, средовая, процессная и проектная компоненты взаимодействуют между собой, обмениваясь потоками вещества, энергии и информации [16].
	Региональная хозяйственная система также взаимодействует с другими регионами через торговые, экономические, социальные и информационные связи, что оказывает влияние на ее функционирование. Так, экспортно-импортные операции, транспортные и трудовые потоки, обмен технологиями и опытом являются элементами взаимодействия региональной хозяйственной системы с другими регионами. То есть региональная хозяйственная система является сложным механизмом, взаимодействующим как с внутренними, так и с внешними элементами, что определяет ее устойчивость и развитие [18].
	По мнению E. Pappas, системный подход к развитию региона должен состоять из пяти компонент: социальной, экономической, экологической, технологической и индивидуальной. Социальная компонента системного подхода к развитию региона охватывает социокультурную среду, образование и здравоохранение, что способствует формированию здорового общества. Экономическая компонента – создание благоприятных условий для бизнеса, инвестиций и развития рыночных отношений, что содействует экономическому росту региона. Экологическая компонента важна для сохранения природных ресурсов, экосистем и обеспечения экологической устойчивости. Технологическая компонента включает в себя внедрение современных технологий и инноваций, что ведет к повышению конкурентоспособности региона. Индивидуальная компонента направлена на развитие человеческого капитала, личностный рост и самореализацию граждан, что позволяет улучшить социальную стабильность региона и качество жизни его населения. Сбалансированное взаимодействие пяти компонент обеспечивает долгосрочное устойчивое развитие региона [17].
	Применение системного подхода к анализу экономических процессов способствует устранению конфликта между институциональной и неоклассической экономической мыслью. В рамках институционального подхода не удалось определить эффективные способы изучения структуры объектов, в то время как системный подход позволяет исследовать структуру объекта, в том числе хозяйственной деятельности. Именно поэтому формирование теории социо-эколого-экономических систем происходит в русле системного подхода и исследование хозяйственных систем, состоящих из большого числа компонент, должно осуществляться с его помощью [19].
	Цель исследования состоит в разработке экономико-математической модели оценки сбалансированности хозяйственных систем регионов с использованием отношений потоков вещества, энергии и информации между компонентами системы.
	Хозяйственная деятельность региона, понимаемая как система, состоящая из некоторого числа компонент (зависит от рассматриваемой модели), взаимодействует не толькос хозяйственными системами других регионов, но и со своими структурными составляющими (предприятиями), т. е. с подсистемами. Стоит отметить, что региональная хозяйственная система является частью государственной системы, а значит, регион взаимодействует с надсистемой. Взаимодействие региональной хозяйственной системы с предприятиями можно считать структурными взаимодействиями, основанными на иерархии, в то время как отношения с государственной надсистемой являются функциональными, так как зависят от конъюнктуры систем.
	МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫИССЛЕДОВАНИЯ
	В настоящей работе мы дополним описание модели, представленной в статье [20], акцентируя внимание на ее ключевых характеристиках. Показанная ранее модель соответствует частному случаю G3 (три компоненты) многокомпонентной системы, где хозяйственная деятельность региона рассматривается как социо-эколого-экономическая система. Таким образом, показатель сбалансированности рассчитывается для трех взаимосвязанных компонент: социальной, экологической и экономической.
	Общая структура «триады» включает три типа связей между компонентами (a, b, c). Показатели a, b, c характеризуют интенсивность взаимосвязей (потоков вещества, энергии и информации) соответствующих компонент, т. е. представляют собой интегральную характеристику связи между компонентами: а – интенсивность взаимодействия социальной сферы и экологии, b – интенсивность взаимодействия между экономической и социальной сферами, с – интенсивность взаимодействия между экономической и экологической сферами. Сбалансированное состояние «триады» характеризуется равной интенсивностью взаимодействия между компонентами «триады», т. е. выполняется равенство a = b = c.
	По аналогии с социо-эколого-экономической моделью хозяйственной деятельности региона можно выделить дисбалансы для N-компонентной модели. Ввиду неопределенного количества составляющих традиционная номенклатура дисбалансов, привязанная к конкретному количеству компонент, становится неэффективной. Поэтому мы предлагаем использовать систему нумерации для обозначения типов дисбалансов, отражая их положение в иерархии системы. Таким образом, в N-компонентной модели мы получаем N разновидностей дисбалансов, каждый из которых характеризуется специфическим влиянием на функционирование системы в целом.
	Следовательно, сбалансированность «триады» выражается через соотношение показателей a, b, c. Интегральные показатели связи в целом можно разделить на сильные и слабые. Именно сила взаимосвязей между компонентами определяет сбалансированность «триады». В табл. 1 представлены все существующие варианты соотношений показателей интенсивности компонент «триады». При этом существуют три вида дисбалансов. Экологический дисбаланс означает чрезмерную защиту природных экосистем (нагрузка существенно ниже ассимиляционного потенциала). Экономический дисбаланс говорит о чрезмерном производстве, наносящем вред природным комплексам свыше его ассимиляционного потенциала. Социальный дисбаланс указывает на избыточность социальных проектов, идущую в ущерб как производству, так и природе.
	Табл. 1. Варианты соотношения показателей интенсивностикомпонент системы хозяйственной деятельности региона
	Table 1. Possible correlations among efficiency rates for the componentsof the regional economic activity system
	1.  является однородной функцией. Однородной называется функция, для которой выполняется условие  где a > 0; q называется степенью однородности. В нашем случае q = 1, т. е. , а значит, умножение аргумента функции на положительное число a дает то же значение функции, что и умножение функции на то же число a.
	Хозяйственная система региона может состоять из различного количества компонент. Так, выделяют социально-экономические системы, социо-эколого-экономические системы и многокомпонентные системы. Компоненты системы обмениваются потоками вещества, энергии и информации друг с другом: такой обмен есть процесс биосферного метаболизма. Для обеспечения сбалансированной хозяйственной деятельности необходимо добиться оптимального соотношения между данными потоками [21–24].
	2.  – данное условие необходимо для того, чтобы значение функции можно было представить в процентах.
	Хозяйственная система региона, представленная социо-эколого-экономической «триадой», является «минимальным структурным образованием, способным описать хозяйственную деятельность полностью, т. е. не только производственные процессы, но и их влияние на окружающую среду, а также состояние общественной сферы» [25]. Именно поэтому наше исследование сбалансированности началось с разработки показателя сбалансированности социо-эколого-экономической системы.
	3.  для . Данное условие объясняется тем, что если интенсивность всех взаимосвязей между компонентами системы равна 1, то и коэффициент сбалансированности равен 1.
	4. Функция  симметрична, т. е. не меняет своих значений при любой перестановке аргументов. Таким образом,
	.
	Сложность и иерархичность региональной хозяйственной деятельности требуют разработки более широких подходов. Поэтому необходимо провести максимальное обобщение трехкомпонентной системы до n-компонентной системы. Это позволит исследователям определять сбалансированность различных систем регионов, состоящих из разного количества компонент. Для построения такой модели необходимо сформулировать условия, которым должна соответствовать функция показателя сбалансированности. В целом данные условия идентичны условиям трехкомпонентного показателя сбалансированности. Однако их необходимо переопределить для функции многих переменных.
	5.  при , тогда как  являются фиксированными. Аналогичное условие выполняется для всех аргументов функции. Обоснование данного условия состоит в следующем. Рассмотрим сумму вида
	,
	т. е. при a1 = ∞ сумма S = ∞. Поэтому функция вида  так как S = ∞.
	Сформулируем условия, которым должна соответствовать функция, являющаяся показателем сбалансированности хозяйственной деятельности региона. Искомую функцию представим в виде .
	После того как мы сформулировали условия, которым должна удовлетворять функция для расчета сбалансированности хозяйственной деятельности регионов, появляется возможность определить саму функцию:
	В зависимости от интервала, в который попадают значения индекса, можно сделать вывод о степени системной сбалансированности исследуемой «триады»:
	0,0 < Gn ≤ 0,2 – крайне низкая;
	Далее перенесем левую часть неравенства в правую, распределив двойки по парам взаимообратных дробей. Тогда неравенство принимает вид
	0,2 < Gn ≤ 0,5 – низкая;
	0,5 < Gn ≤ 0,7 – средняя;
	0,7 < Gn ≤ 0,9 – высокая;
	0,9 < Gn ≤ 1,0 – максимальная.
	Рассмотрим функцию (1). Она принимает значение 1, если , в чем несложно убедиться, подставив  в полученную формулу. Остается рассмотреть случай, когда . Значения аргументов  так как интенсивность взаимодействия компонент системы не может быть отрицательной или равной нулю. Соответственно сумма
	Далее приведем к общему знаменателю выражения во всех скобках и выделим полный квадрат, в результате чего выражение примет вид
	Данное неравенство состоит из суммы  дробей. Поэтому для доказательства неравенства достаточно доказать, что каждое из них в отдельности больше или равно нулю, тогда и их сумма больше или равна нулю, что и требовалось доказать. Для этого рассмотрим дробь . Очевидно, что данное неравенство верно тогда и только тогда, когда   Выражение  верно, так как a1 > 0 и a2 > 0 по условию.
	Если же  данная сумма больше, чем :
	Выражение  верно, так как квадрат любого числа больше или равен нулю. Следовательно, и сама дробь . Для остальных дробей доказательство аналогично. Соответственно и сумма S тоже больше нуля, что и требовалось доказать.
	Доказательство. Заметим, что сумма S состоит из  слагаемых дробей и что выражение  кратно 2 при n ≥ 2. Следовательно, выражение  мы можем представить в виде суммы двоек в количестве  единиц. Данные слагаемые дроби можно разбить на пары взаимообратных дробей, число которых равняется . Поэтому мы можем записать сумму S как
	2) определение значений показателей a, b, c, отражающих интенсивность взаимодействия между компонентами «триады»;
	3) расчет индикатора системной сбалансированности;
	Далее докажем, что из суммы S необходимо вычесть выражение . В случае сбалансированности параметры  в этом случае значение функции  что меньше единицы. Для определения величины, которую необходимо вычесть, чтобы получить Gn = 1, нужно решить уравнение , где x – искомое выражение. Следовательно, . Таким образом, мы получаем формулу (1).
	4) формулирование вывода о степени системной сбалансированности «триады» на основе полученного значения индикатора.
	В качестве примеров рассмотрим вычисление показателя Gn при n = 2, 3, 4. Для каждого случая приведем конкретный вид формулы показателя, а затем применим к ней указанный алгоритм.
	Когда хозяйственная система региона состоит из двух компонент, он как социально-экономическая система является показателем сбалансированности .
	Для наглядности представим символическую схему предложенной модели N-компонентной системы хозяйственной деятельности региона. Здесь  – интенсивность потоков вещества, энергии и информации между компонентами системы, обозначенными  соответственно. Схема модели представлена на рисунке.
	Допустим, что a1 = (12, 15, 18) = 45, т. е.a1 определяется тремя параметрами, характеризующими социальную сферу хозяйственной системы региона; a2 = (11, 14, 10) = 34, т. е. a2 определяется тремя параметрами, характеризующими экономическую сферу хозяйственной системы региона. Тогда показатель G2 имеет вид
	Так как 0,9 < G2 = 0,92 < 1, делаем вывод, что хозяйственная деятельность региона максимально сбалансирована.
	/
	Источник: составлено автором на основе приведенной в статье информации.
	Далее рассмотрим случай, когда хозяйственная деятельность региона рассматривается как система, состоящая из трех компонент, т. е. регион выступает как социо-эколого-экономическая система. Тогда показатель G3 имеет вид
	Символическая схема N-компонентнойсистемы хозяйственной деятельности региона
	A simplified diagram of an N-componenteconomic activity system in a region
	Алгоритм расчета показателя системной сбалансированности состоит из четырех этапов:
	1) выбор показателей, определяющих объемы подсистем «триады» и системы в целом;
	Допустим, что a1 = (17, 19, 15) = 51 – интенсивность потока вещества, энергии и информации социальной сферы. Аналогично определяем интенсивность потоков экологической и экономической сфер: a2 = (14, 15, 11) = 40, a3 = (12, 14, 17) = 43. Тогда показатель G3 имеет вид
	Для оценки сбалансированности хозяйственных систем регионов Российской Федерации, федеральных округов и страны в целом произведем расчет показателей сбалансированности (G2, G3, G4) для каждого субъекта отдельно. Для расчета воспользуемся представленным выше алгоритмом. Показатели хозяйственной деятельности регионов и страны в целом определены в Общероссийском классификаторе видов экономической деятельности (ОКВЭД). Соответственно данные показатели необходимо разделить по компонентам системы. Распределение показателей ОКВЭД по компонентам системы региона представлено в табл. 2–4.
	Так как 0,9 < G3 = 0,91 < 1, делаем вывод, что хозяйственная деятельность региона имеет максимальную сбалансированность.
	Рассмотрим случай, когда хозяйственная деятельность региона рассматривается в качестве четырехкомпонентной системы. Тогда показатель G4 имеет вид
	В табл. 2 показано распределение разделов ОКВЭД по компонентам модели социально-экономической системы, состоящей из параметров a1 и a2. Значение интенсивности потока вещества, энергии и информации социальной компоненты a1 определяется суммой значений разделов ОКВЭД, т. е. a1 = E + M + + N + O + P + Q + R. Аналогично определяется a2: a2 = A + B + C + D + F + G + H + I + J + K + + L + S + T.
	По аналогии с предыдущими примерами определим значения интенсивности потоков вещества, энергии и информации: a1 = 34, a2 = 41, a3 = 28, a4 = 37. Тогда показатель G4 имеет вид
	В табл. 3 приведено распределение разделов ОКВЭД по компонентам модели социо-эколого-экономической системы, состоящей из параметров a1, a2 и a3. Значение интенсивности потока вещества, энергии и информации социальной компоненты a1 определяется суммой значений разделов ОКВЭД: a1 = M + + N + O + P + Q + R. Аналогично определяются a2 и a3: a2 = A + B + E и a3 = C + D + F + G + + H + I + J + K + L + S + T.
	Так как 0,7 < G4 = 0,75 < 0,9, делаем вывод, что хозяйственная деятельность региона имеет высокую сбалансированность.
	Таким образом, мы построили показатель сбалансированности для хозяйственной системы региона, состоящей из n-компонент. Представили алгоритм его расчета и привели примеры вычисления показателя сбалансированности хозяйственной деятельности в частных случаях. Если Gn = 1, то система региона сбалансирована, чем ближе значение индикатора к Gn = 0, тем выше дисбаланс системы хозяйствования. Мы разработали инструментарий для оценки сбалансированности хозяйственных систем регионов, имеющих различное количество компонент, что открывает широкие возможности для исследования хозяйственной деятельности регионов.
	Табл. 2. Распределение показателей экономической активностипо компонентам социально-экономической системы
	Table 2. Distribution of economic activity indicators bythe components of a socio-economic system
	Табл. 3. Распределение показателейэкономической активности по компонентамсоцио-эколого-экономической системы
	Table 3. Distribution of economic activityindicators by the components of a socio-environmental-economic system
	Табл. 4. Распределение показателейэкономической активностипо компонентам «тетрады»
	Table 4. Distribution of economic activityindicators by the tetrad components
	В табл. 4 показано распределение разделов ОКВЭД по компонентам модели, состоящей из четырех компонент: социальной, экономической, экологической, компоненты обеспечения, т. е. из параметров a1, a2, a3 и a4 соответственно. Значение интенсивности потока вещества, энергии и информации социальной компоненты a1 определяется суммой значений разделов ОКВЭД: a1 = M + N + P + Q + R. Аналогично определяются a2, a3 и а4: a2 = A + + B + E, a3 = C + D + G + K + L + T и a4 = D + + H + I + J + O + S.
	Представленная структура показателей экономической деятельности определяется версией ОКВЭД 2017 г. Необходимые данные для расчета индикатора сбалансированности доступны на сайте Росстата (www.gks.ru).
	0,0 < Gn ≤ 0,2 – крайне низкая;
	0,2 < Gn ≤ 0,5 – низкая;
	0,5 < Gn ≤ 0,7 – средняя;
	РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
	0,7 < Gn ≤ 0,9 – высокая;
	0,9 < Gn ≤ 1,0 – максимальная.
	Российская Федерация состоит из 85 регионов и 8 федеральных округов. В результате расчетов показателей сбалансированности хозяйственной деятельности (G2, G3, G4) российские регионы и федеральные округа распределяются по следующим группам сбалансированности:
	Значения показателей сбалансированности G2, G3, G4 приведены в табл. 5.
	Табл. 5. Значения показателей сбалансированности регионов Российской Федерации
	Table 5. Balance indicators for the regions of the Russian Federation
	Продолжение табл. 5
	Продолжение табл. 5
	Проведенное исследование показало, что ни один российский регион не обладает высокой сбалансированностью хозяйственной деятельности, если ее рассматривать с позиций трех- и четырехкомпонентных систем (показатели G3, G4). Максимальную сбалансированность хозяйственной деятельности удалось выявить только у некоторых регионов при рассмотрении их как социально-экономических систем (показатель G2). Данные значения можно объяснить тем, что при рассмотрении региона как социально-экономической системы не учитывается роль экологической компоненты в его хозяйственной деятельности.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Предложенный подход к оценке сбалансированности хозяйственной деятельности регионов отличается гибкостью и универсальностью. Он позволяет рассчитывать сбалансированность на основе любого количества компонент, входящих в систему, что открывает широкие перспективы для исследований. Кроме того, каждая компонента может включать неограниченное количество показателей хозяйственной деятельности, что еще больше расширяет возможности моделирования.
	В результате исследования выявлена широкая амплитуда колебаний уровня сбалансированности в зависимости от региона и подавляющая доля регионов со слабой сбалансированностью. Этот момент отражают все три способа расчета показателя. В основном несбалансированными являются промышленные регионы, а также города Москва, Санкт-Петербург и Севастополь. Высокая сбалансированность характерна для Чукотского автономного округа и Магаданской области, что объясняется низкой численностью населения и слабо развитой промышленностью. Для преодоления низкой сбалансированности хозяйственной деятельности регионам РФ необходима экономическая политика, учитывающая пропорциональное развитие компонент хозяйственной деятельности. Целью такой политики должно являться достижение сбалансированного состояния хозяйственной деятельности региона, т. е.  антропогенная нагрузка не должна быть выше его ассимиляционного потенциала.
	В группу регионов со средней сбалансированностью входят регионы, обладающие большой территорией с ненарушенными экосистемами и относительно небольшой антропогенной нагрузкой хозяйственного комплекса на природу, а именно: Магаданская область, Республика Тыва, Республика Калмыкия, Республика Коми.
	Предложенная в настоящей статье методика является перспективным шагом в развитии концепции сбалансированного развития регионов и их хозяйственной деятельности. В целях дальнейшего усовершенствования методики необходимо уделить повышенное внимание развитию баз данных, содержащих информацию о видах хозяйственной деятельности, и углублению их детализации. Это позволит увеличить точность расчетов показателя сбалансированности и обеспечить более реалистичное описание динамики развития региональной экономики.
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	ВВЕДЕНИЕ
	В условиях макроэкономических и геополитических трансформаций высоких результатов достигают компании, обладающие управленческой гибкостью, использующие возможности интеграции для снижения рисков и компенсации ресурсного дефицита. Одним из инструментов, который можно широко использовать не только на локальном уровне, но и при макроэкономическом регулировании является кластерно-сетевое взаимодействие экономических субъектов. Универсальность его применения состоит в мотивации бизнеса к получению совокупности финансовых и рыночных преимуществ, ресурсному обеспечению индивидуальной стратегии развития. Активизация кластерно-сетевого взаимодействия реализуется на различных уровнях – от малого бизнеса до крупных корпораций. Получаемые преимущества имеют особенности в зависимости от специализации, масштаба деятельности, организации производства, обслуживания и продвижения готового продукта.
	В связи с этим целью исследования является построение модели кластерно-сетевого взаимодействия в сфере лечебно-оздоровительного туризма.
	Основные задачи исследования состоят:
	– в систематизации концепций кластерно-сетевого взаимодействия, объединяющего производственные и сервисные процессы;
	– изучении экономического потенциала кластерно-сетевой интеграции субъектов рынка лечебно-оздоровительной специализации;
	– разработке модели кластерно-сетевого взаимодействия организации функционирования рынка лечебно-оздоровительного туризма, адаптированной к особенностям пространственно-территориального размещения и рыночного потенциала курортной медицины страны.
	ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
	Научные теории, объясняющие сложную природу взаимодействия экономических субъектов, прошли длительный путь эволюции под влиянием объективных технологических, социальных, геополитических трендов. Управление воспроизводственными процессами показало высокую результативность на основе кластеров и сетей. Две эти формы организации бизнеса имеют различную природу возникновения. Кластеры развивались как особая форма материального производства преимущественно в различных видах промышленности для оптимизации затрат, логистики, сокращения цикла выпуска продукции. Сетевая форма функционирования бизнеса получила распространение в сфере услуг, когда отношения между взаимосвязанными организациями являются выгодными и направлены на общий результат высокого качества. Сложность процессов трансформации рынков и радикальное изменение геополитической картины мира привели к интеграции кластерно-сетевого взаимодействия в различные сферы экономической деятельности.
	Сфера туризма характеризуется быстрыми темпами восстановления после острых фаз кризисов. Имеет место эффект отложенного спроса, ценность и популярность услуг среди населения, государственная поддержка внутреннего туризма. Наиболее ярким примером формирования кластерно-сетевых отношений является лечебно-оздоровительный туризм, так как услуги данного направления связаны:
	– с особенностями объединения сервисной, производственной и ресурсной систем для обеспечения положительного эффекта на психофизиологическое состояние потребителей;
	– трансформацией и адаптацией ключевых процессов и систем для соответствия рыночным ожиданиям и оказания услуги, обладающей ценностью и конкурентными характеристиками;
	– совокупностью материальных и сервисных факторов, которые способствуют консолидации связанных действий различных субъектов рынка лечебно-оздоровительных услуг (санаторно-курортные учреждения и организации, турагентства, транспортные и экскурсионные предприятия и т. д.).
	В научных работах кластерно-сетевое взаимодействие рассматривается с нескольких точек зрения.
	Проблемами формирования и развития кластеров, кластерно-сетевого взаимодействия занимались такие ученые, как А. И. Абдряшитова, В. М. Баутин, З. В. Брагина, К. И. Гоман, Н. В. Баринова, Л. Г. Батракова, М. А. Бушуева, А. В. Иванченко, Д. Н. Киселев, Т. А. Лачинина, Н. Н. Масюк, Е. С. Мезенцева, Т. Н. Назарова, М. С. Оборин, Л. Л. Оганесян, Т. Л. Оганесян, О. Г. Стукало, И. Е. Устюгова, М. С. Чистяков, Г. С. Ферару, А. Е. Шаститко, М. Ю. Шерешева и другие.
	1. Концепция и система кластерно-сетевого управления экономикой, включающаяв качестве основных участников производство, образование, органы власти. Сторонники данного подхода акцентируют внимание на том, что на развитие производственного и технологического потенциала национальной экономики влияют компетенции и «потоки знания», повышающие интенсивность межсубъектного взаимодействия. Поэтому имеет место новая концепция управления макроэкономикой и отдельными отраслями. Результатом становится устойчивое развитие и высокий уровень конкурентоспособности субъектов определенной специализации, а также производимой ими продукции. Ключевым субъектом кластерно-сетевого взаимодействия являются учреждения образования, готовящие отраслевые кадры [7; 9].
	Выделим наиболее существенные факторы стимулирования кластерно-сетевых образований:
	– глобальные геополитические и макроэкономические изменения, к которым необходимо приспосабливаться на различных уровнях функционирования социально-экономических систем [1; 2];
	– развитие конкуренции и повышение требований к характеристикам производимой продукции и оказываемых услуг, ожидаемых различными сегментами потребителей [3; 4];
	2. Подход к инновационному развитию экономики на основе кластерно-сетевого взаимодействия, при котором особая роль отводится государству как инициатору нововведений и вовлечению в данный процесс бизнеса различной специализации, финансово-промышленных групп, общественных организаций, образовательных учреждений, научных центров, технопарков, бизнес-инкубаторов и т. д. В данном случае речь идет о формировании благоприятной макроэкономической и микроэкономической среды, способствующей нововведениям и реализации целей импортозамещения, обновлению промышленного потенциала [10–12].
	– внедрение цифровых технологий в социальную и экономическую среду, оптимизирующих параметры производственного цикла и обслуживания потребителей, основные сервисные процессы [5; 6].
	К основным условиям развития кластерно-сетевого взаимодействия относятся:
	– синхронизация и взаимообусловленность процессов производства и услуг, в результате которых возникает уникальный диверсифицированный продукт с материальными, информационными или сервисными характеристиками, имеющий высокую ценность для потребителя;
	3. Форма организации бизнеса, обладающая гибкостью, пластичностью, адаптивностью, готовностью к непрерывному инновационному развитию. Ряд авторов отмечает, что появляются кластерные сети – гибридные объединения с распределенными функциями, позволяющими снизить влияние негативных факторов рынка и системных пробелов. Сетевое взаимодействие играет основную роль в развитии кластерно ориентированной экономики регионов, повышая интенсивность социально-экономических процессов [13–20].
	– необходимость использования материально-технической базы и цифровых технологий для производства продукции и услуг, что предполагает привлечение к их созданию субъектов различной отраслевой специализации;
	– новый подход к ресурсному обеспечению производственных процессов с учетом цифровой среды реализации основных функций управления, маркетинга и обеспечения лояльности потребителей.
	В сфере лечебно-оздоровительного туризма процессы кластеризации и кластерно-сетевого взаимодействия имеют следующие особенности.
	1. Количество участников растет, а виды деятельности диверсифицируются и усложняются в зависимости от уровня функционирования кластерно-сетевого образования с лечебно-оздоровительной специализацией. Локальный (муниципальный) уровень может характеризоваться только базовыми услугами, региональный – дополняться органами государственного управления, транспортно-логистическими и экскурсионными компаниями, федеральный – усиливаться участием отраслевых союзов и ассоциаций [21–23].
	РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
	Сфера туризма в последние десятилетия показала способность к быстрой адаптациии восстановлению. Фактором интенсификации роста лечебно-оздоровительных услуг является стабильный спрос со стороны населения различных регионов России, поддерживаемый государством и глобальными трендами, связанными со здоровым образом жизни, ее качеством. Несмотря на перечисленные преимущества, организация лечебно-оздоровительного процесса является сложным производством, сопровождаемым значительными затратами, требующим вовлечения природных лечебных ресурсов, оборудования, квалифицированного медицинского и обслуживающего персонала.
	2. Организованный туризм предполагает координацию и консолидацию действий и ресурсов поставщиков лечебно-оздоровительных услуг, обусловленную использованием туристско-рекреационной инфраструктуры, созданием высокого комфорта потребителей и обеспечения ожидаемого качества для туристов, формирования цифровой среды для ключевых субъектов рынка, взаимного контроля для достижения общих целей [24–27].
	В целом по стране можно отметить рост доходов и расходов санаторно-курортных организаций (СКО), на базе которых осуществляется оказание лечебно-оздоровительных услуг (рис. 1).
	3. Планирование объема, качества и интенсивности лечебно-оздоровительных услуг предполагает координацию в рамках проектно-целевого развития курортно-рекреационных территорий с участием органов государственного (регионального, муниципального) контроля, поскольку задействует природные ресурсы и объекты, состоянию которых может быть нанесен непоправимый ущерб [28; 29].
	4. Лечебно-оздоровительный туризм основан на согласовании экономических, экологических и социальных целей, которые могут не совпадать у участников кластерно-сетевого взаимодействия, реализующих различные функции, поэтому механизм функционирования рынка лечебно-оздоровительных услуг должен обеспечивать данный баланс [30–33].
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата.
	МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
	Рис. 1. Динамика доходов и расходовСКО РФ в 2015–2023 гг., млрд руб.
	Научно-теоретической базой исследования являются концепции и теории кластерного и сетевого управления экономикой. Эмпирическим материалом послужили данные статистики Российской Федерации о состоянии лечебно-оздоровительного туризма, позволяющие сделать вывод об основных тенденциях в отрасли и потенциале кластерно-сетевого взаимодействия в 2015–2023 гг.
	Fig. 1. Dynamics of income and expenses insanatoriums and resorts in the RussianFederation in 2015–2023, billion rubles
	Санаторно-курортные организации характеризуются убытком за весь исследуемый период и медленным ростом основных показателей. Несмотря на государственную стратегию развития санаторно-курортного комплексаи меры, реализуемые на уровне регионов, преимуществом обладают крупные здравницы со стабильным спросом и более высокой ежегодной загрузкой. Значительные обороты выручки и материальная база позволяют крупным курортам пользоваться преимуществами, предлагаемыми на законодательном уровне, развивать программы по лечению, оздоровлению и реабилитации, ориентированные на потребности различных сегментов рынка.
	Сравнение темпов изменения основных показателей СКО позволяет сделать вывод об их замедлении в 2022–2023 гг. (рис. 2).
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата.
	Рис. 3. Динамика темпов изменения показателейдеятельности СКО РФ в 2015–2023 гг., %
	Fig. 3. Dynamics of the changes in the performance of sanatoriums and resorts in the RussianFederation in 2015–2023, %
	Показатели производственной деятельности СКО растут, ежегодно повышается загрузка, увеличивается численность размещенных лиц, включая тех, кто приобрел путевки на лечение и реабилитацию. Несмотря на развитие разнообразных сопутствующих услуг, предлагаемых оздоровительными центрами, SPA и другими организациями, заменить подход, реализуемый в санаториях, или заместить услуги здравниц практически невозможно, поскольку это требует сочетания различных функций и ресурсов, направленных на достижение цели по лечению, оздоровлению и реабилитации.
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата.
	Рис. 2. Динамика темпов изменения доходови расходов СКО РФ в 2015–2023 гг., %
	Fig. 2. Dynamics of the changes in incomeand expenses in sanatoriums and resortsin the Russian Federation in 2015–2023, %
	Эффект отложенного спроса, который пришелся на 2021 г. (после отмены ковидных ограничений), постепенно сглаживался, и на данный момент рынок санаторно-курортных услуг находится в стадии нормального функционирования и адаптации к внешним глобальным изменениям. Влияние макроэкономических и геополитических условий оказывает разнонаправленное действие. Однако можно сделать вывод, что сфера лечебно-оздоровительного туризма адаптировалась к ним (рис. 3).
	В сложных условиях рыночные процессы приводят к сокращению предложения лечебно-оздоровительных услуг и снижению количества СКО в регионах и федеральных округах
	(рис. 4). В Российской Федерации сложился устойчивый тренд на сокращение количества санаторно-курортных организаций. На уровне федеральных округов процесс рыночной оптимизации происходит по-разному. Так, в федеральных округах со сложными климатическими условиями рынок лечебно-оздоровительных услуг сформировался, количество СКО остается стабильным в последние годы. В Центральном и Северо-Кавказском округах в 2022–2023 гг. продолжается медленный рост числа здравниц, вызванный совокупностью благоприятных факторов. Южный федеральный округ показал снижение предложения, которое было избыточным.
	Представим показатели доходов и прибыли СКО по федеральным округам (рис. 5).
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата.
	Рис. 4. Динамика изменения количества СКО по федеральным округам РФ в 2015–2023 гг., ед.
	Fig. 4. Dynamics of the changes in the number of sanatoriumsand resorts by the RF federal constituents in 2015–2023, units
	/
	Источник: составлено автором по данным Росстата.
	Рис. 5. Динамика изменения доходов и прибыли СКОпо федеральным округам РФ в 2015–2023 гг., млн руб.
	Fig. 5. Dynamics of the changes in incomes and revenues of sanatoriumsand resorts by the RF federal constituents in 2015–2023, million rubles
	Финансовые результаты деятельности СКО в федеральных округах соответствуют общероссийской тенденции, т. е. показывают рост оборотов и убыток, который характеризуется склонностью к сокращению в ряде регионов, что является положительным сигналом для санаторно-курортного бизнеса.
	5) кластерно-сетевое взаимодействие повышает финансово-экономические результаты за счет оптимизации доли рынка, обеспечения лояльности клиентов.
	Проведенное исследование дает основания полагать, что существует ряд факторов, способствующих интенсивному формированию кластерно-сетевого взаимодействия в сфере лечебно-оздоровительного туризма:
	Учитывая перечисленные факторы, предлагаем модель кластерно-сетевого взаимодействия в сфере лечебно-оздоровительного туризма (рис. 6).
	1) обновление материальных фондов, внедрение цифровых технологий и решений в деятельность крупных СКО, повышающих качество базовых услуг;
	Разработанная модель учитывает специализацию санаторно-курортных организаций и связанных субъектов бизнеса, направлена на интеграцию их ресурсного потенциала и компетенций в целях создания регионального предложения, обладающего высокими конкурентными характеристиками на российском рынке лечебно-оздоровительных услуг. Обеспечивающие субъекты формируют необходимые элементы услуги: диагностику, лечение, оздоровление, питание, размещение и т. д. – на основе природных лечебных ресурсов, имеющихся в регионе или определенной местности (курорте).
	2) необходимость развития научных основ санаторно-курортной деятельности, развития универсальных и специальных компетенций медицинского и обслуживающего персонала;
	3) многокомпонентность лечебно-оздоровительной услуги, предполагающей разнообразный сервис для потребителей, без которого ценность этой услуги снижается;
	4) консолидация ресурсного потенциала рыночных субъектов различной специализации не только повышает качество лечебно-оздоровительного процесса, но и формирует устойчивые связи между ними, снижая влияние рыночных, отраслевых и макроэкономических рисков;
	/
	Источник: разработано автором.
	Рис. 6. Модель кластерно-сетевого взаимодействияфункционирования рынка лечебно-оздоровительного туризма
	Fig. 6. The model of cluster-network interaction at the market of medical and health tourism
	Деятельность сопутствующих субъектов формирует комплексное предложение на рынке, которое может существенно дополнять лечебно-оздоровительные услуги другими элементами: экскурсиями, деловыми встречами, познавательными поездками и др. Результат услуги формируется всеми субъектами кластерно-сетевого взаимодействия.
	Кластерно-сетевые образования с лечебно-оздоровительной специализацией развиваются на базе крупной санаторно-курортной организации, дополняя и усиливая ее специализацию, в которой услуги лечебного профиля являются основными. Деятельность связанных субъектов разделяется на обеспечивающую (ресурсную), вспомогательную (сервисную), сопутствующую (параллельные бизнес-процессы).
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Постоянно меняющиеся условия на региональных рынках, негативное влияние макроэкономики и геополитики актуализируют развитие и применение новых концепций в управлении туризмом. Лечебно-оздоровительный туризм является особым видом деятельности, сочетающим производство и сервисные процессы, единство которых формирует качественную лечебно-оздоровительную услугу, положительно влияющую на здоровье человека. Высокое качество оказываемой услуги складывается из компонентов, предполагающих сотрудничество субъектов различной отраслевой специализации, участвующих на различных стадиях ее формирования.
	Применение предлагаемой модели направлено на создание устойчивых связей субъектов рынка лечебно-оздоровительных услуг, обеспечивающих положительный финансово-экономический эффект.
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	ВВЕДЕНИЕ
	Значимость энергии для производства товаров и оказания услуг, а также жизни человека определила актуальность вопросов обеспечения энергетической безопасности, истоком которых стало нефтяное эмбарго 1973 г.
	Кроме того, ни в одной из методик [3–5] подробно не описан механизм отбора показателей и не проводится оценка их состоятельности, следовательно, увеличивается влияние субъективной составляющей и снижается состоятельность получаемых результатов, что является серьезным недостатком и обусловливает актуальность исследований по совершенствованию методики оценки энергетической безопасности региона.
	Международное энергетическое агентство, созданное в 1974 г. для урегулирования интересов в области энергетики и обеспечения энергетической безопасности, понимает под таковой «надежный и недорогой доступ ко всем видам топлива и источникам энергии». Результаты многолетних исследований ученых Института систем энергетики им. Л. А. Мелентьева Сибирского отделения Российской академии наук позволили сформулировать следующее определение энергетической безопасности: «Состояние защищенности граждан, общества, региона, государства, экономики от угроз дефицита в обеспечении их потребностей в энергоносителях экономически доступными энергетическими ресурсами приемлемого качества, от угроз нарушений бесперебойности энергоснабжения» [1, с. 7]. Близкая формулировка закреплена на законодательном уровне в Доктрине энергетической безопасности РФ.
	Целью исследования является разработка механизма отбора показателей для оценки энергетической безопасности региона, а также формирование их перечня.
	ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
	Целостное представление об энергетической безопасности как области исследования позволяет получить карта знаний [6], составленная на основе анализа статей за 2002–2019 гг. За этот период были разработаны 34 концептуальные модели энергетической безопасности и использованы более 100 методов исследования. Наиболее активными являются исследователи из Китая, США, Австралии, Индии, Германии и Японии. Анализ ключевых слов показывает, что доминируют следующие тематические направления: технологии, торговля, нефть, газ, диверсификация ресурсов, экологическая приемлемость, управление, эффективность, производительность, справедливость, доступность. Анализ тенденций, выполненный на материалах базы данных Web of Science за последнее десятилетие, свидетельствует о преобладании исследований междисциплинарного характера [7]. Наблюдается смещение исследовательских приоритетов с вопросов безопасности энергоснабжения и защиты от угроз дефицита ископаемого топлива к повышению энергоэффективности, наращиванию доли энергии, вырабатываемой из возобновляемых источников энергии (ВИЭ), и адаптации к изменению климата.
	Одним из этапов обеспечения энергетической безопасности является оценка текущего уровня, которая проводится по определенной методике с использованием ряда показателей. Качество методики и отбора показателей определяют состоятельность и адекватность получаемых оценок.
	Наши исследования [2] позволили выявить следующие особенности. Оценка энергетической безопасности в отечественных исследованиях проводится на уровне регионас использованием показателей, характеризующих обеспеченность ресурсами и надежность энергосистемы. Всего было разработано три методики, две из которых датированы 1998и 2004 гг. и более не актуализировались. Последняя была предложена в 2014 г., однакои в ней около 40 % показателей невозможно рассчитать на данный момент, что свидетельствует об устаревании методик и невозможности их использования в текущих условиях ввиду неспособности учитывать актуальные вызовы и угрозы.
	Отбор показателей для оценки должен осуществляться исходя из понимания существенных аспектов энергетической безопасности.
	Азиатско-Тихоокеанский центр энергетических исследований (APERC) определил энергетическую безопасность как единство трех фундаментальных элементов. Первый элемент характеризует физический аспект, который подразумевает наличие и доступность энергетических ресурсов. Второй элемент включает экономический аспект, третий – экологический, а именно ценовую доступность и экологическую устойчивость соответственно.
	B. W. Ang с соавторами на основе анализа 83 определений выделили семь основных аспектов: управление, состояние инфраструктуры, воздействие на окружающую среду, влияние на общество, цена энергоресурсов, их доступность, эффективность [9]. A. Azzuniи C. Breyer [10] расширяют перечень до 15 аспектов, дополняя его географической и временной характеристиками, безопасностью труда, состоянием трудовых ресурсов, занятостью, доступностью информации и информационной и военной безопасностью. Близкий по сути перечень из 14 позиций сформировали J. Strojny с соавторами [11].
	B. K. Sovacool провел серию исследований, охватывающих анализ литературы, полуструктурированные исследовательские интервью, опросы и специализированный семинар, и выделил пять ключевых аспектов энергетической безопасности: доступность, ценовая доступность, развитие технологий, устойчивость и регулирование [8]. Первый аспект отражает физическую доступность энергетических ресурсов, их достаточность для удовлетворения потребностей, а также уровень зависимости от внешних источников и диверсификацию технологий и источников поставки. Ценовая доступность предполагает стабильность цен на ресурсы, допустимый уровень нагрузки на потребителя, отсутствие дискриминации и возможность организации децентрализованных поставок. Аспект, связанный с развитием технологий, направлен на обеспечение надежности и безопасности поставок, повышение исследовательской и инновационной активностей, адаптивности и эффективности и подготовку квалифицированных кадров. Устойчивость рассматривается в экологическом и социальном контекстах и включает вопросы землепользования, охраны водных объектов, адаптациик изменению климата и загрязнения окружающей среды. Последний аспект, помимо чисто управленческого ядра, охватывает вопросы формирования торговых взаимосвязей, обеспечения конкурентной среды и открытости информации. Автором был также сформирован перечень из 320 простых и 52 сложных показателей, которые отражают описанные аспекты энергетической безопасности.
	В целом в зарубежных исследованиях наблюдается доминирование таких аспектов энергетической безопасности, как доступность, объединяющая наличие энергетических ресурсов и их достаточность для удовлетворения потребностей, ценовая доступность и экологическая приемлемость. На втором плане находятся вопросы надежности, эффективности и развития инфраструктуры, которые в совокупности характеризуют состояние энергетической системы.
	С. Сендеров и В. Рабчук [12] как одни из ведущих отечественных ученых в области энергетической безопасности выделяют аналогичные существенные аспекты, при этом аспект, учитывающий надежное функционирование энергосистемы, ставится в один ряд с тремя другими. На наш взгляд, авторами сделана попытка учесть состояние энергосистемы в рамках обеспечения энергетической безопасности.
	Таким образом, в данном исследовании под существенными аспектами энергетической безопасности будут пониматься состояние энергетической системы, физическая доступность, ценовая доступность и экологическая приемлемость. Как и в зарубежных исследованиях, под физической доступностью понимается не только наличие или возможность быстрого и относительно беспрепятственного получения энергетических ресурсов, но и их достаточность для удовлетворения потребностей.
	Наиболее используемыми показателями для оценки энергетической безопасности являются энергоемкость, интенсивность выбросов углеродного газа и потребление энергии на душу населения [24]. Распространены также показатели, характеризующие долю энергии, вырабатываемой с использованием ВИЭ, степень диверсификации ресурсов, зависимость от импорта энергии [25] и цены энергоносителей [26].
	Если говорить о показателях, которые используются для оценки энергетической безопасности, то результаты анализа [13] показывают, что многие наборы показателей не могут отразить все изменения, происходящиев энергетической политике, торговле, макроэкономических и других условиях внешнейи внутренней среды. Отмечается, что отбор должен осуществляться с учетом следующих критериев [14]. Показатели рассчитаны по паритету покупательной способности и сопоставимы по всем объектам исследования, т. е. используется единая методика расчета. Стандартизированы относительно соответствующей базы, например, характеризуют эффективность использования ресурсов. Длина временного ряда составляет минимум 10 лет.
	В результате оптимальным считается набор из 10–25 показателей [9], отражающих существенные аспекты энергетической безопасности и учитывающих особенности объекта оценки, при этом единый подход к их отбору отсутствует. Кроме того, никакой оценки состоятельности выбранных показателей не проводится, что является недостатком, который попытаемся устранить в рамках настоящего исследования.
	МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
	В данной работе механизм отбора показателей для оценки энергетической безопасности региона построен на основе эконометрического моделирования, где в качестве эндогенной переменной выбрано значение валового регионального продукта (ВРП) на душу населения. Такой выбор зависимой переменной обусловлен тем, что энергетическая безопасность является элементом экономической безопасности [27] и должна быть направлена на достижение ее целей, одной из которых является «обеспечение устойчивого экономического роста». Предпочтение отдается экономическому росту ввиду ключевой роли энергиив хозяйственных процессах. В качестве переменных интереса выбраны показатели, отражающие существенные аспекты энергетической безопасности. В табл. 1 представлено описание используемых переменных.
	Исследователи при отборе показателей опираются на их соответствие аспектам энергетической безопасности, учитывают частоту использования в литературе, доступность данных [15], особенности экономической структуры страны и тенденции в потреблении энергии [16], приоритеты энергетической политики [17]. Кроме того, делают выбор на основе синтеза литературы [18; 19], мнения экспертов из энергетического сектора [20] или собственных суждений [21]. Интересны подходы отечественных исследователей А. Тулупова [22] и Ю. Кононова [23]. Первый предлагает перечень показателей, который разработан на основе анализа нормативно-правовой базы в области обеспечения энергетической безопасности, а второй опирается на зарубежный опыт и особенности российского энергетического комплекса.
	Физическую доступность отражает показатель «отношение производства электроэнергии к потреблению», который характеризует способность региона самостоятельно удовлетворять свои потребности в электрической энергии. Включение аналогичных показателей по другим видам энергетических ресурсов оказалось невозможным ввиду прекращения предоставления и распространения статистической информации.
	Табл. 1. Описание переменных
	Table 1. Description of variables
	Экологическая приемлемость описывается показателем «доля электроэнергии, производимой с использованием ВИЭ, в общем объеме производства электроэнергии». Использование иных показателей оказалось затруднительным по причине их несоответствия описанным критериям. Оставшиеся показатели характеризуют состояние энергетической системы.
	Исследование проведено на данных Росстата по 85 субъектам РФ за 2014–2022 гг. Донецкая Народная Республика, Луганская Народная Республика, Запорожская и Херсонская области не охвачены исследованием ввиду отсутствия статистической информации. Выбор нижней границы временного периода (2014 г.) обусловлен наличием сопоставимых данных для Республики Крым и г. Севастополя, а верхней (2022 г.) – отсутствием данных за 2023 г. по показателю «валовой региональный продукт». В табл. 2 представлены описательные статистики используемых переменных за рассматриваемый период. Для целей моделирования под знаком натурального логарифма рассматривается зависимая переменная.
	Отсутствие показателей ценовой доступности обусловлено неспособностью предлагаемого механизма адекватно оценить их состоятельность, имеет место статистическая зависимость между ВРП и уровнем цен на любые товары и услуги. В целом считаем, что данный существенный аспект является сложным и достаточно субъективным и требует отдельного предварительного исследования на теоретическом уровне в целях определения его сущности. Это снизит уровень неопределенности как при подборе показателей, так и при дальнейшей работе с ними.
	Оценивались три модели: объединенная регрессия (МНК), регрессии со случайными (RE) и фиксированными (FE) эффектами. Выбор лучшей сделан на основе тестов Хаусмана (Hausman) и Бройша–Пагана (Breusch–Pagan). Состоятельными показателями энергетической безопасности считаются те, которые оказывают влияние на достижение экономической безопасности.
	Табл. 2. Описательные статистики переменных
	Table 2. Descriptive statistics of variables
	Табл. 3. Корреляционная матрица регрессоров
	Table 3. Correlation matrix of regressors
	Таким образом, для оценки энергетической безопасности региона могут быть использованы следующие показатели: степень износа основных фондов; число аварий на источниках теплоснабжения, паровых и тепловых сетях; доля потерь электроэнергии в потреблении; отношение расхода топлива на единицу теплоэнергии, фактического к плановому; численность пострадавших при несчастных случаях на производстве с утратой трудоспособности на 1 рабочий день и более и со смертельным исходом; отношение производства электроэнергии к потреблению; доля электроэнергии, производимой с использованием возобновляемых источников, в общем объеме производства электроэнергии.
	РЕЗУЛЬТАТЫ
	В соответствии с представленной в табл. 3 корреляционной матрицей регрессоров переменные интереса не коррелируют между собой и могут участвовать в исследовании.
	В табл. 4 представлены результаты оценки влияния показателей, отражающих существенные аспекты энергетической безопасности, на достижение экономической безопасности. На 5 %-м уровне значимости нулевая гипотеза теста Бройша–Пагана отвергается в пользу альтернативной, как и нулевая гипотеза теста Хаусмана, следовательно, модель с фиксированными эффектами является наилучшей для данной постановки задачи.
	В целом 7 из 10 переменных интереса оказались статистически значимыми на 5 %-м уровне. Показатели, характеризующие физическую доступность и экологическую приемлемость, способствуют экономическому росту. Обновление основных фондов, уровень потерь тепловой энергии и экономия от проведенных мероприятий по энергосбережению не оказывают влияния, как и ВРП на душу населения. Остальные показатели состояния энергетической системы являются состоятельными.
	ОБСУЖДЕНИЕ
	В рамках исследования предложенный механизм отбора показателей энергетической безопасности позволяет определить степень их состоятельности за счет выявления наличия или отсутствия влияния на достижение экономической безопасности, что способствует повышению качества и адекватности оценки энергетической безопасности региона.
	Табл. 4. Результаты регрессионногомоделирования
	Table 4. Results of regressive modeling
	Одно из возможных направлений развития исследования заключается в расширении числа показателей, особенно в части учета других видов энергоресурсов, за счет более качественной подготовки данных и глубокого анализа статистической информации. Отдельного исследования требуют как процесс подбора, так и совершенствование механизма верификации с целью включения показателей ценовой доступности энергетических ресурсов. Кроме того, увеличение количества учитываемых целей экономической безопасности за счет поиска их адекватных количественных измерителей и оценка новых эконометрических моделей позволят включить показатели энергетической безопасности, способствующие достижению не только экономического роста, но и других целей.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Актуальность вопросов обеспечения энергетической безопасности обусловливает необходимость совершенствования методики оценки в интересах получения адекватного результата, который в полной мере отражает текущие вызовы и угрозы.
	В настоящем исследовании сформирован перечень показателей энергетической безопасности РФ, отбор которых осуществлен на основе механизма, учитывающего наличие их вклада в достижение экономической безопасности РФ.
	Ограничением исследования является невозможность использования данного механизма для отбора показателей, характеризующих ценовую доступность, а также включение малого количества показателей, отражающих физическую доступность и экологическую приемлемость. Увеличение числа учитываемых энергоресурсов представляется затруднительным на данный момент с позиции исследователя ввиду отсутствия доступа к статистической информации. Один из самых распространенных показателей, используемых для оценки энергетической безопасности, «энергоемкость», не рассчитывается на уровне регионов РФ, поэтому не участвует в исследовании. Ориентация на достижение только одной из шести целей экономической безопасности также ограничивает возможности отбора показателей.
	Значимость работы заключается в разработке механизма отбора показателей, который позволяет снизить субъективность процедуры, а также в возможности использования результата для дальнейшего совершенствования методики оценки энергетической безопасности региона. Результаты исследования будут полезны органам государственной власти для получения адекватного представления об уровне энергетической безопасности регионов РФи разработки мероприятий по ее обеспечению, а также статистическим органам при подготовке аналитических материалов.
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	Introduction. A complex and multidimensional strategic management ofregional sustainable development is supposed to involve a wide range of participants not only from political, but also from academic and civil circles to prepare and support decisions at the local, national, and global levels. The novelty of the study lies in: a) validating an externally determined approach to set the goals in regional development programs, which is more consistent with the modern pattern of sustainable development; b) substantiating the relevance to observe SDGs to transform the architecture of regional sustainable development programs. The purpose of this work is to develop a methodological approach to integrate the SDGs into regional management policies. Materials and Methods. Based on the analysis and synthesis of scientificinformation, the author applied the methods of conceptual and functional modeling to design and describe the SDG integration into regional development programs, as well as research integration into preparing political decisions in the field of sustainable development. Results. The proposed methodology is aimed at preparing scientific developments that specifically answer the question of how to achieve systemic implementation of SDGs in the context of regional features and translate this knowledge into a coordinated policy to achieve sustainable development of the region. Conclusions. The proposed developments will eliminate the inconsistencies in the strategic documents on sustainable development of regions, ensure a synergy effect, observe the interests of a wide range of stakeholders at the stage of setting goals, and will also contribute to the real progress towards their achievement. The results of the study may be in demand among the representatives of government and management bodies when preparing the documents aimed at strategic management of sustainable development in Russian regions.
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	Introduction. Energy security issues are included in the agenda, which isdetermined by a crucial role of energy in economy and society. A specific methodology with a number of indicators could be applied to evaluate energy security. The methods developed so far can no longer provide an adequate picture of the security as they have become obsolete, increasingly biased, and currently unusable. Purpose. The study aims at developing a selection mechanism for indicators to evaluate the energy security of the region and prepare a list of these indicators. Materials and Methods. The work referred to such general scientific methods as analysis, synthesis, generalization, deduction, and systematization. An econometric modeling based selection mechanism is described. An indicator could be included in methodology if it influences economic security, given that energy security is an element of economic security and should ensure the achievement of its goals. The study used 2014–2022 data for 85 regions in the Russian Federation. Results. Literature overview revealed significant aspects of energy security, identified approaches toselection, and outlined the most common indicators used to evaluate the level of security. Correlation and regression analysis gave a list of 7 indicators that characterize the energy system, physical availability of resources, and environmental acceptability. Conclusions. The developed mechanism lowers the biased influence on the selection process, evaluates the validity of indicators, and excludes the insignificant ones. The study is intended for the government bodies in order to improve the evaluation of regional energy security and develop more efficient measures. Further research is supposed to expand the list of indicators by taking into account the aspect of affordability and various types of resources and develop the mechanism by including other economic security goals.
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	1.  является однородной функцией. Однородной называется функция, для которой выполняется условие  где a > 0; q называется степенью однородности. В нашем случае q = 1, т. е. , а значит, умножение аргумента функции на положительное число a дает то же значение функции, что и умножение функции на то же число a.
	Хозяйственная система региона может состоять из различного количества компонент. Так, выделяют социально-экономические системы, социо-эколого-экономические системы и многокомпонентные системы. Компоненты системы обмениваются потоками вещества, энергии и информации друг с другом: такой обмен есть процесс биосферного метаболизма. Для обеспечения сбалансированной хозяйственной деятельности необходимо добиться оптимального соотношения между данными потоками [21–24].
	2.  – данное условие необходимо для того, чтобы значение функции можно было представить в процентах.
	Хозяйственная система региона, представленная социо-эколого-экономической «триадой», является «минимальным структурным образованием, способным описать хозяйственную деятельность полностью, т. е. не только производственные процессы, но и их влияние на окружающую среду, а также состояние общественной сферы» [25]. Именно поэтому наше исследование сбалансированности началось с разработки показателя сбалансированности социо-эколого-экономической системы.
	3.  для . Данное условие объясняется тем, что если интенсивность всех взаимосвязей между компонентами системы равна 1, то и коэффициент сбалансированности равен 1.
	4. Функция  симметрична, т. е. не меняет своих значений при любой перестановке аргументов. Таким образом,
	.
	Сложность и иерархичность региональной хозяйственной деятельности требуют разработки более широких подходов. Поэтому необходимо провести максимальное обобщение трехкомпонентной системы до n-компонентной системы. Это позволит исследователям определять сбалансированность различных систем регионов, состоящих из разного количества компонент. Для построения такой модели необходимо сформулировать условия, которым должна соответствовать функция показателя сбалансированности. В целом данные условия идентичны условиям трехкомпонентного показателя сбалансированности. Однако их необходимо переопределить для функции многих переменных.
	5.  при , тогда как  являются фиксированными. Аналогичное условие выполняется для всех аргументов функции. Обоснование данного условия состоит в следующем. Рассмотрим сумму вида
	,
	т. е. при a1 = ∞ сумма S = ∞. Поэтому функция вида  так как S = ∞.
	Сформулируем условия, которым должна соответствовать функция, являющаяся показателем сбалансированности хозяйственной деятельности региона. Искомую функцию представим в виде .
	После того как мы сформулировали условия, которым должна удовлетворять функция для расчета сбалансированности хозяйственной деятельности регионов, появляется возможность определить саму функцию:
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	Introduction. The balanced development of regional systems is an important prerequisite for their sustainable performance. Regional economic systems consist of many interacting components. Modern scientific literature gives no methods designed to evaluate the balance of multicomponent regional systems. The purpose of the study is to develop a methodology for assessing the balance of multicomponent economic systems of regions and test it with the data of the regions of the Russian Federation, when the regions are considered to be two-, three- and four-component systems. Tasks are as follows: to plot a balance evaluation function, to develop a balance evaluation algorithm for the multicomponent economic systems in the regions, and to assess the balance of economic systems for the regions of the Russian Federation. Materials and Methods. The balance evaluation methodology is determined by the fact that a region is seen to be a system with many interacting components or N-components. This generalization facilitates a wide range of tools for assessing the balance of economic activities with the data of the regions. To test the methodology, we use the data from All-Russian Classifier of Economic Activities. Reference to a multicomponent system groups a large number of parameters with no significant calculation complexity, which provides great opportunities to use the method with no reference to large volumes of data and a number of parameters. Results. The developed method was tested with the data concerning the regions of the Russian Federation; the results were compared. This approach evaluates the proportions of the regions with a large number of input parameters with no significant calculating complexity. Most regions are shown to have either a low or medium level of balance. The results also clearly illustrate the impact of an environmental component on the balance of the region. Conclusions. The proposed approach to modeling the balance in regions’ economic activities can be useful for making efficient management decisions and developing growth strategies for regional systems.
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	Введение. Сложность и многоаспектность задачи стратегического управления устойчивым развитием региона требует привлечения широкого круга участников не только из политических, но и из академическихи гражданских кругов для подготовки и поддержки решений на местном, национальном и глобальном уровнях. Новизна исследования заключается в обосновании: а) внешне ориентированного подхода к постановке целей в программах развития регионов, в большей степени отвечающего современной парадигме устойчивого развития; б) необходимости трансформировать архитектуру формирования программ устойчивого развития региона на основе целей устойчивого развития. Цель данной работы состоит в формировании методологического подхода к интеграции целей устойчивого развития в политику управления регионом. Материалы и методы. На основе анализа и синтеза научной информации автором применены методы концептуального и функционального моделирования для построения и описания процессов интеграции целей устойчивого развития в программы развития регионов, а также интеграции научных исследований в процессы подготовки политических решений в области устойчивого развития. Результаты. Предлагаемая методология ориентирована на создание научных разработок, дающих конкретный ответ на вопрос, как перейти к системной реализации целей устойчивого развития с учетом региональных особенностей и воплотить эти знания в согласованную политику по достижению устойчивого развития региона. Выводы. Внедрение предложенных разработок поможет устранить несогласованность стратегических документов по устойчивому развитию регионов, обеспечит эффект синергии и учет интересов широкого круга стейкхолдеров уже на этапе постановки целей, а также будет способствовать реальному продвижению к их достижению. Результаты исследования могут быть востребованы представителями органов власти и управления при формировании документов, направленных на стратегическое управление устойчивым развитием регионов России.
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