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AHHOTaMA

Besedenue. AKTYalIbHOCTD TeMbI MICCTIEIOBAHS 00eCIIeuNBaETCsI IPUHATBIMI
PYKOBOJICTBOM CTPaHbI 3aKOHOJATETbHBIMM aKTaMM, B XOJi€ VICIIO/THEHNA
KOTOPBIX BOSHUKAIOT OIpefie/eHHble TPyaHOCTY. [IoBbIlIeHe 9KOHOMU-
4eCKOTO POCTa POCCUICKUX PETMOHOB IIPM OHOBPEMEHHOM COOIOfieHNUN
Tpe6OBaHMIt K YCTOITYMBOMY PasBUTIIO TEPPUTOPUIL V1 COKPALLIEHIIO UCIIONb-
3YeMBIX I IIPOM3BOJCTBA PO YKLV SHEPTETUIECKIX PECYPCOB ABNAETCA
HETIPOCTOI! rocyilapcTBeHHOI 3anadeit. I]esv. OCHOBBIBasACh HA pacyeTax
TEMIIOB POCTa MPOMBIIIIEHHOTO IIPOU3BOACTBA U MOTPeO/IeHNs 9TIEKTPO-
SHEPIUH, OIIPEIENIUTD IMEKTPOEMKOCTD IPORYKLIMA M CTENIEHD €€ BIVAHNA
Ha YCTOMYMBOE Pa3BUTHE PETVIOHATIbHBIX SKOHOMUK JI/IA IPUHATUA COOT-
BETCTBYIOIIVX TUIIONOTMYECKNX PELIEHNII OpraHaMy BIacTu. Mamepuanvi
u MemoObl. AHaNVM3UpPyIOTCs faHHble PoccTaTa 1Mo MpOMBIIITIEHHOMY TIPO-
U3BOJACTBY, OTPeOIEHUIO SHEPTUM, BaJIOBOMY PEIVIOHAIbBHOMY IIPORAYKTY
3a 2017-2022 rr., pacdeT TeMIIOB POCTa OCYIIECTBIIIETCS 6a3UCHBIM METO-
TIOM, ITPY aHa/I13€ IOTy YEHHbIX JAHHbIX MICIIONb3YEeTCA METOJ, TPYIIIIMPOBOK.
Pesynvmamput. B ctarbe paccMaTpuBaeTCs BapMAHT PELIEHMs JBYENVHON
3aJja4 TIOCPENCTBOM YIIPaB/IeH)s TeMIIaMM POCTa KaK ITPOM3BOAICTBA IIPO-
MBIIIJIEHHO NMPORYKLMM, TaK U €€ 3NIEKTPOEMKOCTI CO CTOPOHBI PEruo-
Ha/bHbIX BracTeil. [lomy4yeHHble JaHHbIE TIO3BOAIOT CTPYIIIMPOBATD Of -
HOTHUIIHBIE 10 XapaKTePUCTUKaM pa3BUTA perroHsl. Ha 6ase Takux rpymm,
YYUTBIBAIOLIMX 0COOEHHOCTY 9/IEKTPOHOTpPeOIeHNs, 3NEKTPOEMKOCTb, chop-
MUPOBABLIYIOCA CTPYKTYPY OTPAac/Iell PeTMOHAIbHBIX 9KOHOMMK, CTAHOBUTCA
BO3MOYXHBIM OIIpefie/IeHNe CTENEHY BAUAHMA IPOVCXOMAIINX IIPOLIECCOB
(aHaMM3MPYeMbIX ITOKa3aTeIelt) Ha Ba/IOBOII PeTMOHAIbHBIN IPORYKT. [Ipena-
raeMblii IIOLXOZ IM€ET He TONIbKO TeOPEeTUYECKYI0 3HAYMMOCTD, HO U IIPaK-
TUYECKYIO, IOCKOJIbKY CIIOCOOCTBYeT MPUHATHUIO PETMOHATTbHBIMY BIACTAMMI
pedepeHTHBIX YIIPaBIeHIeCKUX PEIIeHNIT 10 YIIPaBIeHIIO TeMITaMI POCTa
He3aBJCHMBIX TlepeMeHHbIX. Bo6o0vt. K a/leMeHTaM HOBU3HBI MCCIIEOBAHIA
MO>KHO OTHECTH HOCTAHOBKY IIPO6/IEMBI, TIPE/IaraeMyi0 METOIMKY OLIEHKI
TEMIIOB POCTa 37IEKTPOEMKOCTY IIPOMBIIIJIEHHOI! IIPOAYKIMH, OIIpefie/ieHNe
CTeNleH! ee BIIVSIHUA Ha OTPAC/IEBYI0 CTPYKTYPY BaJoBOIl HOOaBIeHHOI
croumocti (pasgenst B, C, D, E), popMMPYIOLIYIO BalOBOJL PeT1OHa/IbHBII
IPOAYKT.
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Abstract

Introduction. The legislative acts adopted by the country’s leadership determine
the relevance of the research topic, while their execution brings forward certain
difficulties. It is considered to be a challenge for the state to simultaneously
promote the economic growth of the Russian regions, comply with the
requirements for sustainable development of territories, and reduce the use
of energy resources for production. Purpose. The purpose of the research is
to determine the electrical capacity of products and its impact on the
sustainable development of regional economies in order to adopt appropriate
typological decisions by authorities. To do this, the growth rates of industrial
production and electricity consumption were calculated. Materials and
Methods. The study refers to 2017-2022 Rosstat data on industrial production,
energy consumption, and gross regional product. The basic method is
applied to calculate the growth rates, and the grouping method is used to
analyze the findings. Results. The article considers a possible solution to a two-
pronged problem when the authorities manage the growth rates of both
industrial production and its electrical capacity. The findings reveal similar
characteristics among the regions, which could categorize them intro groups.
These groups show region-oriented electricity consumption, electrical intensity,
and the developed structure of branches in regional economies, and could
determine the impact of ongoing processes (indicators in questions) on the
gross regional product. The proposed approach has both theoretical and
practical significance: it facilitates the adoption of reference management
decisions by regional authorities to manage the growth rates of independent
variables. Conclusion. The study is relevant as it words the research problem,
proposes the assessment methodology for the growth rate of electrical
capacity of industrial products, determines its impact on the sectoral structure
of gross value added (sections B, C, D, E), which constitutes the gross
regional product.
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benos B. U.

3I'IEKTPOEMKOCTb npoaykummn n ee BnMgaHNe Ha permoHasibHyto 3KOHOMUKY

BBEAEHWE

ITpn paccMOTpeHUM CTPYKTYpHI 3aTparT, Xa-
PaKTEPUSYIOLIEl TPOM3BO/ICTBO IIPOMBIIIJIEHHON
IPOJYKINN, 3HAYEHNE TIOKa3aTe A SHEPTUM KaK
B epnog CCCP [1], Tak 1 HacTos1I[ee BpeMs sB-
JISTCSI HIYTOXKHO MajIO¥ Be/IMYMHOI (K IIpUMepy,
B 1955 1. ero 3sHa4YeHMe paBHANOCH 1,8 % K uTOTY
BCeX 3aTpaT Ha IIPOU3BOACTBO, B 1962 1. — 1,9 %,
B 1987 1. — 2,7 %, B mo6bIYe ITOIE3HBIX VICKOIIae-
MbIX B 2017 m 2022 rr. 3,3 1 2,1% cooTBercT-
BEHHO, B 00pabaThIBaloIeM IIPOU3BOJCTBE — 2,6
1 2,2 % COOTBETCTBEHHO)', HO POJIb 9HEPTUY KaK
0JHOTO 13 (AaKTOPOB IIPOM3BOICTBA TPYAHO Ile-
peoLeHNTD: 6e3 Hee He 0OXONTCS IIPAKTUYECKN
HJ OJJHO IIPOM3BOJCTBO Y VCKIIOYNTD €€ U3 TeX-
HOJIOTMYECKOTO IIpoliecca 10 CO3/IaHNI0 TOTOBOM
I POMBIILJIEHHON ITPOAYKLINY HE NP/ CTAB/IACTCA
BO3MOXKHBIM [2; 3].

Hamrame B ;ocTaTOYHOM KOIMYECTBE Ha TEP-
puropuu 6piBirero CCCP pa3nnyHbIX IpUPOS-
HBIX PECypCcoB, Ha 6a3e KOTOPBIX OCYIIeCTBIIANACD
BBIpabOTKa 3/IeKTpUYeCcKoll aHepruy, chopmu-
POBaJI0 TUIIMYHYIO JJI1 TOTO IEPUOJA MOZEIb
Pa3BUTHA TPOMBIIIIEHHOCTY, KOTOpas XapaKTe-
pU30BaIach OECIIPeIATCTBEHHbIM CO3IaHNeM Ce-
pUITHOI 3HEproeMKoi npogykuun. OgHako co-
BpeMEHHbIe MUPOBbIe T€HJEHIINN, CBs3aHHbIE
C 0OCO3HaHUeM OecrepCIeKTUBHOCTY MCIIONb30-
BaHsI HeBO30OHOBJIsIEMBIX IT0/I€3HBIX MCKOIIae-
MBIX BBUJTy IX OTPAHNYE€HHOCTY Y MICYEPIIAEMOCTH,
NpUBENN K KapAVHA/IbHBIM IIepeMEHaM B I10JIN-

THKe OOJIBLIMHCTBA TOCYApCTB Mypa [4-6], B ToM
yucne B Poccum.

[TpunATbIE B Halllell CTpaHe B Havyajle IBYyX-
TBICSTYHBIX U II03[JHee HOPMATMBHO-IIPABOBbIE [I0-
KyMEHTBI’, IPU3BaHHbIe CIOCOOCTBOBATD peasm3a-
LUV TIOJINTUKI SHEPTOCOePE>KEHNST U TIOBBIILIEHISI
9HeproapGeKTUBHOCTY, ObIIV HaljeJIeHbI Ha U3-
MeHEeHMe He TOIbKO IIPeXXHETo TPeH a pasBUTUA
COBETCKOJI 9KOHOMMUKM, CBA3aHHOTO C BO3pacTa-
HIVIEM JIO/I/ 9HEPro3aTpaT B ce0eCTOMMOCTH IIPO-
M3BOAVIMOII MPOAYKLNHK, HO U TIOAXOJOB K IIPO-
U3BOJCTBY OT€UeCTBEHHOI HOMEHK/IATypbl TOBAPOB
Y YCIIYT (CIeysl B TOM 4MCTIe «3€eTIeHOI» IIOBECTKe
Y [PyTUM COBPEMEHHBIM TeHIEHLVAM), IIPY STOM
BO IVIaBY yI7Ia OBUIO IOCTaBIEHO CO3/IaHVie KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOI U MeHee IHEPIOeMKOIl Poc-
cnitckoit npoaykuuu [7]. Kpome toro, B mione
2021 r. IIpaButenbcrBo PO npunAIo cOOTBETCTBY-
Iolllee pacropsbKeHne’, B KOTOPOM OIIpefeeHbl
1Ie/IV ¥ OCHOBHbI€ HAIIPaBJIeHNMs B 00/1aCTU YCTOII-
unBOro pasButusa Poccuu B 0603puMOit mepcrex-
TuBe. Tenepb 9KOHOMMYECKIIT POCT CTPAHbI I ee
CyOBEKTOB JJO/DKEH PAcCMaTpPUBATbCS BKYIIE C yC-
TOVYMBBIM Pa3BUTIEM PEIVIOHAIbHBIX 9KOHOMIUK.

TeMm He MeHee peanu TaKOBbIL, 4TO B Poccun
IaXKe C y4eTOM 3aKOHOZATe/IbHO YCTaHOB/IEHHDBIX
perlmaMeHToB Bce XKe HabIofaeTcss pocT (B ab-
COIOTHBIX 3HAYEHMAX) KaK IPOMU3BOJICTBA, TaK
VI TOTpebneHns anekTpudeckoit snepryu. K npu-
Mepy, ¢ 2017 1mo 2023 1. mpon3BOJCTBO 371EKTPO-
3Hepruu BbIpocyo Ha 7,92 %* (c 1 094 288,0 mnu
kBt-4 1o 1 180 999,6 miH kBT1-4), moTpebeHne —

! Ipomviwinennocmv CCCP: crar. ¢6. / Tockomcrar CCCP. M.: Toc. crar. n3g-Bo, 1957. 447 c.; Ilpomviunennocmys CCCP:

crart. c6. / Fockomcrar CCCP. M.: Crarucryika, 1964. 459 c.; ITpomviunenrocmo CCCP: crar. 6. / Tockomcrar CCCP. M.:
®uHaHChI U cTaTUCTUKA, 1988. 286 c.; [IpombiunenHoe mpoussofcTso B Poccum. 2023: crar. ¢6./ Poccrar. M., 2023. 259 c.

? O HekOMOPbIX MePAX IO MOBbIIIEHIO SHEPTETNYECKOI 1 SKOMTOTMIECKOIT 9(PEKTUBHOCTH POCCUIICKON SKOHOMMUKIA:
ykas IIpesupenra PO ot 04.06.2008 Ne 889 // ITpesupent Poccymn. URL: https://clck.ru/3F5]CB (mara obparennst: 05.09.2024);
06 anepeocbepestceriiu ¥ O IOBBIILIEHNI SHEPIeTIIeCKOt 3 HeKTUBHOCTI U O BHECEHMI V3MEHEHNIT B OT/e/IbHbIE 3aKOHOfA-
TenbHble akThl PD: emep. 3akon or 23.11.2009 Ne 261-D3 // CIIC «Koncynbrauntllmoc». URL: https://clck.ru/3DiWak
(mata obpamenus: 05.09.2024); O6 ymeepsicdeHuu KOMITIEKCHOT TOCYAapCTBeHHOI TporpaMmbl PO «9HeprocbepexeHne
U TIOBBILIIEHIE HEPTreTN4ecKoit addekTnBHOCTM»: ocTaHoBaeHue [IpaButensctBa PO ot 09.09.2023 Ne 1473 // Jmek-
TPOHHBII! (HOHJ, IPABOBBIX ¥ HOPMATUBHO-TexHMYecKux fokymeHToB. URL: https://clck.ru/3DiWcV (gara obparenns:
05.09.2024) u mp.

> 06 ymeepaucdenuy neeit M OCHOBHBIX HAIIPaB/IEHWIT YCTOIYMBOTO (B TOM 4MCIIe 3elleHoro) passutus P®: pacro-
psoxenue IpaButenbcrsa PO ot 14.07.2021 Ne 1912-p / OduiinanpHblit MHTEpHET-IIOPTaI IpaBoBoii nHpopmarum. URL:
https://clck.ru/3DiXVe (zata obpamenns: 12.05.2024).

* dnexmpobanarc u norpebenne snexTposHepruu B PO B 2005-2023 rr. / GepepanbHast cny>x6a rocyfapcTBeHHO
craructukn. URL: https://clck.ru/3F5JE9 (mata obpamenns: 12.05.2024).
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Ha 7,64 %, a umeHHO c 1 089 104,7 mnH KBT-9
mo 1172 288,3 mnH KBT-4.

[Ipn vcumcIeHNy OTHOCUTETbHBIX BE/TNYIH
crefiyeT OTMETUTD CHIDKEHIEe SHEPIOeMKOCTH POC-
CUIICKOM SKOHOMUKH C 80,67 KI' YCTOBHOIO TOII-
nuBa / Ha 10 TBIC. Py6. B 2016 T. 1o 74,51 KT
ycrmoBHoro Tommsa / Ha 10 Teic. py6. B 2022 1.},
B KOTOPOIJI 10JIs 9/IeKTPUYECKOI S9HEPINM OCTa-
eTCsl TIO-TIPe>KHeMy HesHaunTenbHON. OTMeTnM,
YTO 9HEPTOEMKOCTDb BaJIOBOTO BHYTPEHHETO IIPO-
mykra (BBII) 11 opraHoB rocygapcTBeHHOI BIa-
CTHU B HACTOsIIee BpeMsA OCTAeTCs IVIABHBIM II0-
KasaTesleM IIpY OLleHKe 3HeproapPpekTnBHOCTI
9KOHOMUKIL. B cBA3M ¢ 9TuM 11 6071€€ TOUHBIX
OLICHOK VI BBIIIO/IHEHNUA B IIOJIHOM OO'beMe I10-
CTaB/IEHHBIX POCCUIICKMM PYKOBOZCTBOM 3ajjad
10 9HEprocOepeXEeHMIO ¥ TOBBIIIEHNI0 SHEPTo-
3¢bdeKTUBHOCTY MPEACTABIAETCS 1ieecoobpas-
HBIM OCYILECTB/IATb MOHUTOPUHT ¥ BECTU CTa-
TUCTUYECKIII y4eT TaKoKe IO TOKA3aTe/TIo 37IeKT-
POEMKOCTY SKOHOMMKY U IPOU3BOANMOI IPO-
IYKIVY KaK B Ijes1oM 1o Poccnm, Tak 1 B paspese
ee CyO'beKTOB.

Hapspy c moBblmeHneM sHepreTudecKoit ag-
(eKTMBHOCTM B CTpaHe BTOPOJ TOCYAapCTBEHHOI
3ajiaveil, Ipu4YeM He MeHee BaKHOI, ABIAETCS
obecrieueHIe yCTOMIBOTO POCTa POCCUIICKOT 9KO-
HOoMMKM. OFHAKO POCT 9KOHOMMKI BO MHOTOM
obecrieunBaeTcss pOCTOM 00beMOB, B TOM 4MCIIe
IIPOMBIIITIEHHOTO IIPOM3BOJICTBA, KOTOPOE B CUITY
TEXHOJIOTMYECKOTO MpOoILlecca ¥ VMeEIOLIerocs
obopynoBaHMs (faeKo He Be3Jie COBpeMEHHOTO
1 5Heproa(pPeKTUBHOTO) He MOKET He Hapallll-
BaTb 00beMbI MOTPeOIAEMOI 9TTEeKTPOIHEPIUNL.
Ortcrofa B KOHTEKCTe ITOJINTYKI YCTOIYMBOTO Pas-
BUTHA BO3HUKAET HEIIPOCTast AWIeMMa: KaK II0-
BBICUTD 9HeproadeKTMBHOCTb 9KOHOMMKI, T. €.
COKPATUTh MOTpeb/IeHNe STTeKTPOIHEPIVINL, IIPY Off -
HOBPEMEHHOM ee POCTe, 3aBUCAIIEM OT YBeYEeHIA
00BEMOB BBIITyCKa IIPOMBIIITIEHHOTO TPOU3BOJ-
CTBa 3a CYeT POCTa MOTPeOTIeHNA NIEKTPOSHEPTHIL.

Pemmenne taxoii fByefVHON 3aaduyt BUAUTCA
B YIIPaB/IEHNY TEMITaMI POCTa, KOTZIa TEMIT POCTa

06bEMOB BBIITYCKa TPOMBIIITIEHHOTO ITPOM3BO/]-
CTBa JIOJDKEH OBITD BbIIIE TEMIIOB POCTA 37EKTpPO-
eMKOCTY IPOAYKIM 1 9KoHOMUKH. [Ipobrnema
YIIpaB/IeHNA yCYTyO/IAeTCA TeM, 4TO POCCUIICKIe
PErnMoHbl 00/1/Jal0T PasINYHBIM IOTEHI[MAZIOM
PasBUTHA, CBOEOOPA3HOI CTPYKTYPOIi CBOEI 9KO-
HOMMKM, PAa3HOPOJHON OTPAC/IEBOI CIlelain-
3alueit, pasHbIMM IPUPOJHO-KIMMATHIeCKUMU
ycmoBuAMM, cHOPMUPOBABUIVIMIICS MOJEIAMMI
OpTraHM3aLY TIPOM3BOJICTBEHHO-9KOHOMIYECKOIA
IeATeNIbHOCTY 1 T. JI. Bce T0 3HAUMT, 4TO HE MO-
KeT ObITb BBIPAOOTAaHO €MHCTBEHHO BEPHOTO
YIIPaBIE€HYECKOTO pelleH N, 00ecIeyBaIoIero
BBITNIOJIHEHME ITOCTAB/IEHHBIX TOCYJapCTBEHHbBIX
3ajla4y Ha peruMoHanbHOM yposHe. IIpencrapis-
eTCs, YTO PasHOOOpasye POCCUIICKIX PETMOHOB
Tpebyer ydera criennyKI 11 0COOEHHOCTEN pa3Bu-
THS PeTMOHAIbHBIX 9KOHOMUK, KOTOPbIII B UTOTE
IOJDKEeH TIPUBECTH K pa3paboTke pedpepeHTHBIX
YIIpaB/IeHYECKUX PelIeHNUI KaK /i1 OGHOTUITHBIX
TPYIII PETMOHOB, TaK U /ISl KXKIOTO CyObeKTa
Poccuiickoin @epepauny B OTeIbHOCTH.

OB30OP JINTEPATYPbI

AHanu3y 371eKTpPOeMKOCTY HallMIOHA/IbHBIX
9KOHOMIMK IIOCBSIEHO HeMa/Io HayYHbIX PadoT.
Tak, B ucrounukax [8; 9] aBTopsl onpepensior
IPUYMHBL, KOTOpPbIe OTPAaHNYNBAIOT KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTD POCCUIICKOJ 9KOHOMUKIN, U B pe-
3y/bTaTe IPUXOJAT K BBIBOAY, UYTO Ha BBICOKUIL
ypoBeHb sneKkTpoeMKocTy BBII okasbiBaeT Biu-
STHIIE OCYIIeCTB/IsIeMas BJIaCTAMY TapuQHas Io-
nutuKa. K aHazmormyHoMy BbIBOZLYy IPUXOJAT VIC-
CTIeioBaTeI, pacCMAaTPUBAIOIIYE «yCTAaHOBJIEHNE
eIVHBIX ME>KPETMOHA/IbHBIX TApUQOB HA YCIYTN
II0 Ilepefiade 37IeKTPOIHEPTUIU B CMEKHBIX CyO'b-
exktax PO» [10]. [IporHo3npoBaHNIO 3/1EKTPOIIOT-
pebeHn 1 aHamm3y anekrpoeMkocty BBII mocss-
II[eHbI ITyO/INKALNY, B KOTOPBIX CIe/IaHbI BHIBOJIBI
«O CyIIeCTBEHHOJI B3aIMOCBS3Y MEXIy 00 beMOM
BBII u anexrponorpebnennem» [11-14]. B cra-
Tbe [15] yueHble aHAIM3UPYIOT BIUSHNE PETY/IN-

! Onepeoemxocmv BBII / ®enepanbHas cnyx6a rocysapcrBenHoit craructuki. URL: https://clckru/3F5]FH (nata

obpamtenus: 12.05.2024).
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POBaHNA 37IEKTPOIHEPIeTUKI Ha SKOHOMIYECKIIT
POCT, M3y4aloT B3aIMOCBS3b MEXAY HOTpebe-
HIIEeM 37IeKTPO3HEPINY ¥ SKOHOMITIECKVIM POCTOM;
B CTaTbhe [16] MOKa3aHa «CTPYKTypa 3aBUCHMOCTI
sHeproeMkoctu BPII ot psapa coumanbHO-3KO-
HOMUYeCckMxX ¢akTopoB». Hebe3bIHTepecHbIMNU
SIBJIIOTCS MTyO/IMKALMM, B KOTOPBIX aBTOPBI Olje-
HIBAIOT «[JOTITOCPOYHYIO 3/TACTUYHOCTD COBOKYII-
HOTO IIPOMBIIITIEHHOTO CIIPOCa Ha 37IeKTPOJHEP-
TVIO TI0 IleHe 11 00beMy IPOU3BOJICTBA /IS CTPaH
C BBICOKVIM ¥ CO CPEHVIM YPOBHEM foxopa» [17],
AHATM3UPYIOT «MTHEPIVIOHHOCTD U KaIlTaT0eM-
KOCTb 9HEpreTI4ecKOTo IIPOM3BOJICTBA B CTPYK-
Type U TeMIlaX 9HepronoTpebIeHns Ha JOCTa-
TOYHO JJINTENTbHYI0 epCIeKTuBy» 18], a Tarxoke
VICCTIEAYIOT «YIIpaBJIeHNe CIPOCOM Ha 9HEPIUIO,
KOTOpOe HeOOXOAVMO JIJIA HAJI/IeXKAIIIeTO pacIpe-
IesleHNs uMernIuxcsa pecypcos» [19]. [Toxoxas
OLIeHKa MacITaboB MOTpPeOIeHNs 3TeKTPOIHep-
TUY, HO yXKe 10 cybbekTaM PO maerca B mybmm-
KaIVISIX POCCUIICKUX YYEHBIX, B KOTOPbIX OTMeYa-
€TCs1, YTO «MACIITAOHBIE VM CTPYKTYPHBIE Pas/dyis
00beMOB NTOTpeOIEHN STEeKTPUIECKON SIHEPIUN
VIl IPUPOJHOTrO rasa B cydbekTax Poccmiickoit
Depepanny COCTAB/IAIOT OCHOBY /I Pa3pabOTK
nuddepeHIPOBaHHOI TOTMTUKY B 00/1aCTH T10-
BBIIIEHN SHepreTrdeckoit apdexrusHOCTI» [20],
«CEeKTOpATbHAS Y TEPPUTOPUAIbHASA CTPYKTypa
3NIEKTPOIIOTPeOIEHNA OTINYAIOTCSA CTaOMIBHO-
CTBI0, HAOJTIONAIOTCS CHYDKEHMe 1 COMDKeHue 3Ha-
yeHui1 anexkrpoeMkocty BPII pernonos, a anex-
TpONOTpebIeH) e PETVOHOB Pa3INYaeTcs U3-3a
CyIIIeCTBEHHBIX OCOOEHHOCTEI B OTPaC/IeBOIi CIIe-
nuanusanun» [21-23]. Hapany c ananusom Tep-
PUTOPUATIBHO-OTPACIEBON CTPYKTYPBI 9HEPTO-
HoTpeb/IeHNs 3apyOe>KHble aBTOPBI MCCIIEAYIOT
IPYTOil HEMaJIOBXHBIIT aCIleKT — HOTpebIeHe
3NIEKTPOSHEPTUN Ha [YIIy Hace/leHMs, a TaKxe
pacTymui ypoBeHb IOTpeOIeHNA MaTepuaios,
9HEpPTUM U YCIyT, YTO SBIAETCS OFHOI M3 OC-
HOBHBIX IBIDKYIIVX CUJI IT00Q/IBHBIX U JTOKA/Ib-
HBIX SKOJIOTMYECKUX U3MeHeHut [24; 25].
Bmecre ¢ TeM B 6O/IBIIMHCTBE TyOIMKaIINiL
aKIIeHT Je/IaeTCs Ha aHa/IN3e S9Hepro- 1 3/1eKTpo-

€MKOCTY HaIlIOHA/IbHOM 9KOHOMMKM, VICCTIENY-
I0TCS1 pa3/IN4HbIe YCIOBUA M PaKTOPHI, KOTOPbIE
OKa3bIBAIOT OIIpefle/IEeHHOE BIMAHME Ha €€ Iapa-
MeTpbl ¥ IPUBOAAT K HaOTIOJaeMbIM U3MeHe-
HysaM. [Ipu sToM Bormpocam sHeprocoepexeHus
Y1 IOBBIIIEHN A 9HEPTeTNIecKol 3P PeKTUBHOCTI
Ha PErMOHa/JIbHOM YPOBHE Y/Ie/NAEeTCA HelloCTa-
TOYHO BHMMaHMA. HenomHo nsy4eHHpIMu B Hay4-
HOM IIIaHE OCTAIOTCSA BOIIPOCHI OIIPENIENIEHNs CTe-
II€HY BIVAAHNUA 37IEKTPOEMKOCTY Ha YPOBEHbD pas-
BUTNA PETVIOHA/IBHBIX 9KOHOMVK HE TOJIBKO B CTa-
TUKE, HO I B JUHAMMKE. JTO BIVAHMNE, BEPOATHO,
OyZieT pasHbIM B CUTY VIMEIOIIMXCSI MHOXeCT-
BEHHBIX Pas/Indmii ¥ 0COOEHHOCTEN, IPUCYLIINX
poccuiickuM pernonam. ['mmoresa HacToAIEro
VICCTIEJOBAHNSA COCTOUT B TOM, YTO YCTOMYNBOE
PasBUTNE PErVOHA/IBHBIX 9KOHOMUK 3aBMICUT
HE TOJIBKO OT TEMIIOB POCTa IPOMBILIUIEHHOTO
IPOM3BOJCTBA, HO M OT CHVDKEHMS 3/IEKTPOEM-
KOCTY IPOAYKLINM.

MATEPWUAJIbl U METO/[ bl

JlaHHOe MccefoBaHNe IPOBEfEHO 110 BCeM
85 cyobekram Poccuiickoit @epepanun (3a mc-
knodeHneM Jlonenkoit n JIyranckoit Hapogabix
Pecrry6uk, XepcoHcKoit 1 3ar1opoxcKoit 067a-
CTell, CTaTUCTUYEeCKIEe JaHHbIE IO KOTOPBIM OT-
CYTCTBYIOT Ha opumanbHOM catite OefepanbHOI
CITy>KOBI TOCYapCTBeHHOI cratucTuku). [lepron
yiccefioBanys oxsaTeiBaeT 2017-2022 rr. Bribop
HIDKHe rpaHnifpl mepuopa (2017 1.) cBsI3aH ¢ TeM,
yTo HaunmHasA ¢ 2017 r. B 0TeUeCTBEHHOM CTaTu-
CTUKe IPVIMEHAIOTCS HOBbIE KOJ bl BUJJOB 9KOHO-
mudeckont gesrenpHoctu (OKB3I] 2), BepxHeit
(2022 r.) - oOBaAcCHsETCA TeM, 4TO Gojee «CBe-
JK1e» JAaHHbIE 10 NT0KAa3aTeNI0 «BAaJIOBOM Perno-
Ha/IbHBII NIPOJYKT» B HacCTOsALlee BpeMsA B CTa-
TUCTUKE OTCYTCTBYIOT.

VicxopHoit 623071 /151 pacyeToB IOCTY>KIIN
o¢uimanbHble faHHbIe PefeparbHOl CTy>XOBI ToC-
YAAPCTBEHHOM CTaTUCTVUKM 32 pasHbIe IEPUO/IbI,
IIPefiOCTaB/IeHHbIE B OTKPBITOM JOCTYIIe Ha OM-
[[MaTbBHOM TIOpTae’.

! @edepanvras cnyxba rocygapcrBentoi cratvictuki. URL: https://rosstat.gov.ru/ (mara obpamenns: 12.07.2024).
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Mertopayika mpoBeieHs MCCTIeOBAaHN A BKIIIO-
JaeT HECKOIbKMX 9TAIOB.

Ha nepsom amane ¢ momouipio 6a3ucHOro
MeTOfla pPacCUMTBHIBAETCS TEMII POCTa IO TpeM
TTOKa3aTeIsAM:

1) 06BeM OTTPY>KEHHBIX TOBAPOB COOCTBEH-
HOTO IIPOV3BOJICTBA, BHIIIOJTHEHHBIX PaboT U YCIIyT
COOCTBEHHBIMU CMJIaMU 1IO cybbekTam Poccuit-
ckoit Pepeparyy (IPOMBIIIIEHHOE TIPOM3BOJICTBO,
MJIH pyo0.);

2) mo6bIvya IOJIE3HBIX NCKOTIaeMbIX, 0Opaba-
THIBAIOLI[VIe IPOM3BOICTBA, OOeCIIeueH e STIEKT-
pUYecKOl SHeprueit, Ta30M ¥ IMapoM; KOHIUIINO-
HMPOBaHIe BO3yXa; BOJOCHAOXKeHI€e; BOJOOTBe-
JileHe, OpraHyu3anus coopa 1 yTUInsanum OTxo-
OB, IeATETbHOCTD 110 JIMKBUAALIUN 3aTPsA3HEHUI
(moTpebieHO 9MeKTpOIHEPTIM, MITH KBT-4);

3) Ba/I0BOI perMoOHaNbHBI IPOAYKT (Baso-
Basi mobaBIeHHas CTOMMOCTb B IIOCTOSIHHBIX I1e-
Hax 2016 r., ThIC. pYO.).

ITokasaTeny BBIYUCIAIOTCA CYMMApHO IO Clle-
RyrowyM paspenam: «Pasgern B (o6brda momesHbIx
MICKOTIaeMbIX)», «Paspen C (o6pabaTbIBaroliye mpo-
U3BOJICTBA)», «Pasmen D (obecrieyeHne anmeKTpu-
JecKoJl dHepruell, ra3oM U IMapoM; KOHIUIVIOHN-
poBaHMe Bo3ayxa)», «Pasgen E (BogocHabxeHe;
BOJIOOTBEJIeHIe, OpraHu3anua coopa U yIWin-
3aIMsA OTXOJIOB, JIESITeTbHOCTD IO TMKBUIAIIUN
3arpsisHeHui)». IlonydeHHble JaHHbBIE IIEPEBO-
ISITCS B IPOLIEHTHI.

Ha smopom amane ocymiecTBnsercs pacuer
3NIEKTPOEMKOCTH (IIPOMBILIIEHHOI ITPOYKLINN)
II0 OIlpefie/IeHHbIM Ha IIePBOM 9Talle TeMIIaM
pocTa ImyTeM fe/leHusA 3HAYeHNUsA TeMIa pocTa
IO TIOKa3aTeI0 «IIOTPeOIEHO IIEKTPOIHEPTUI»
Ha 3HayeHle TeMIIa poCTa 10 TI0Ka3aTeslio «IIpo-
MBIIITIEHHOE ITPOM3BOJCTBOY; IOJTy4eHHOE YaCT-
HOe yMHO>KaeTca Ha 100 %.

Ha mpemvem amane nponcXofnUT KauecTBeH-
Hasl OLleHKa TEMIIOB POCTa (CHVDKEHM ) 110 BCeM
paccunTaHHbIM oKasarersiM. [1Ikaa oreHOK pen-
CTaByIsieT co00Ji TPOVICTBEHHYIO BapMaTHBHOCTD:
BBICOKIIL, CPEIHNI U HU3KUI TEMII POCTA.

[Tpy nocTpoeHNy MHTEPBAIBbHOTO PsAfA A
OLIEHVMBAHNA BapbMPYIOLIEro MpMU3HaKa IjId pac-
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CMaTpMBaeMbIX IIOKa3aTesieit METOOM 9KCIIepPT-
HBIX OLI€HOK OIIpefie/IeHbI C/IeYIoI /e TPaHNIIbI:

1) IpOMBIIITIEHHOE TPOU3BOJCTBO:

— MeHee 150 % — HU3KMIL,

- 6omee 150 %, HO MeHee 200 % — cpeqHMIL,

— 6o1ee 200 % — BBICOKMNIT;

2) moTpe61eHO 37IEKTPOIHEPTUNL:

— meHee 100 % — HU3KUIA,

- 6omee 100 %, HO MeHee 120 % — cpepgHUIL,

— 6onee 120 % — BBICOKMNIT;

3) BPII (BanoBas mo6aBieHHas CTOMMOCTD):

— MeHee 110 % — HU3KNIL,

- 6omee 110 %, HO MeHee 120 % — cpepgHUIL,

— 6omnee 120 % — BBICOKMNIT;

4) 371eKTPOEMKOCTb:

— MmeHee 50 % — HU3KUI,

- 6omee 50 %, HO MeHee 100 % — cpemHMiL,

- 60see 100 % — BBICOKMIA.

Ha uemesepmom amane BpIIONHsIETCA TPYII-
nupoBka cyobekToB Poccuiickoit Oemepanyn
II0 BBIOpaHHBIM II0KA3aTeNIsIM, OCYIeCTBIIACTCS
VIHTEPIIPETALNSA IOy I€HHBIX Pe3y/IbTATOB, HOp-
MY/IPYIOTCSI BBIBOZBL.

PE3Y/IbTATDI

[Tocre mepBOTO U BTOPOTO 3TAIOB MTOCYM-
THIBAETCsI KONIMYECTBO CyObekToB PO ¢ Kpure-
PUATTBHBIMI OL[EHKAMMU IO IOKA3aTE/ISIM 3/IEKTPO-
emkocty u1 BPII (ta6m. 1).

Ta6mn. 1. IItoTHOCTD pacnpeneneHns
cy6pexToB PO 110 Temmam pocra
anexktpoemkocty u BPII

Table 1. Distribution density of
the RF constituents by their GRP
and electrical capacity growth rates

T IInoTHOCTD pacnpefie/ieHNs peTMOHOB
eMII
OeKTPOeMKOCTh BPII (BamoBast
pocra
IIPONYKLN nobas/ieHHas CTOMMOCTD)

Hwusknit 13 45
Cpennnit 67 20
Bricokuin 5 20

Hcmounuxk: cocTaBIeHO U PacCYUTAHO aBTOPOM
no gaHHbIM Poccrara.
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[laHHbIe TAaO. 1 EMOHCTPUPYIOT, YTO >Keya-
€MBbIM, 3 IMEHHO HU3KIM, TEMIIOM POCTa 37IEKTPO-
eMKOCTH 06/1azatoT Beero 13 us 85 cyobekTos PO,
a BBICOKMIT TEMII POCTa HAOTIOAeTCs B IISITH Pe-
rnoHax. OmHOBpeMeHHO 60jiee YeM B IIOTIOBUHE
cyobexToB PO (45) temn pocta BPII okasbiBaercs
HU3KUM U TOJIBKO B 20 permoHax — BBICOKUM.

3HauyeHM HU3KOTO U BBICOKOTO TEMIIOB PO-
CTa I10 MOKA3aTeI0 3JIEKTPOEMKOCTY IIPeJICTaB-
JIEHBI IOCYOBEKTHO B Ta61. 2. [laHHbIe TaOINIIbI
CBUJETENBCTBYIOT O 3HAUYNTEIbHOI PETVIOHAIbHOM
muddepentmarnym. Tak, TeMIBI POCTa TPOMBIIII-

JIEHHOTO NPOMU3BOACTBAa B MypMaHnckoi u OM-
CKOJI 0071aCTSIX Pa3MYaloTCs IIOYTH B IIATH pas,
B TO BpeM: KaK COIIACHO OTPac/IeBO CTPYKType
BaJIOBOJ T06AB/IEHHO CTOMMOCTY 3TVX PETVIOHOB
UX Be[lyllleil OTPac/IbIO AB/IAETCA UMEHHO IIPO-
MBIIITIEHHOCTD (00pabaThIBalolyie IIPOM3BOJICTBA).

YIVIBUTEIBHO U TO, YTO HaVOOJIBIIIVE TEMIIBI
pOCTa MPOMBIIIEHHOCT! J€MOHCTPUPYIOT pec-
ny6nuku Kanmpikus u VIHrymerns, B KOTOPbIX
KaK TPafIMIIMOHHO, TaK M B HaCTOsAllee BpeM:A
Beflyllell OTPac/Ibl0 3KOHOMUKMY ABJIAETCS CENlb-
CKOE€ XO034JICTBO.

Ta6mn. 2. 3HaueHNA TeMITOB POCTa B POCCUIICKUX pernoHax, 2017-2022 rr., %

Table 2. Growth rates in the Russian regions, 2017-2022, %

BPII (BanoBas

L st P ol
CTOVMOCTb)
Cy6bexTsl PO ¢ HUSKUM TEMIIOM POCTa ITOKA3aTesl «9/IEKTPOEMKOCTb TIPOSYKIIMI»
1. Mocksa 171,15 70,88 41,42 125,88
2. Apxanresnbckas obmacts 6e3 AO 113,86 55,70 48,92 104,86
3. Bonoropckas 061actb 203,68 101,28 49,72 91,88
4. MypmaHckast 0671acTb 343,95 93,46 27,17 123,24
5. Cankr-Iletep6ypr 214,36 89,55 41,77 118,81
6. Pecry6rnxa Kanmmbikus 310,30 100,37 32,35 170,46
7. Pecriybnyika VInrymerns 209,30 102,26 48,86 93,36
8. Pecrry6rmika Mopposus 190,13 85,22 44,82 109,38
9. KypraHnckas obmactb 186,25 66,63 35,78 106,37
10. Pecriybiuxa Anrait 208,51 85,79 41,14 121,32
11. Pecniy6rmka Xakacusa 198,11 97,96 49,45 107,10
12. Pecniy6rmuika Bypsarus 228,22 89,51 39,22 180,06
13. 3abaiikanbcknmit Kpait 223,62 84,14 37,63 158,75
Cy6bexTsl PO ¢ BBICOKMM TEMIIOM POCTA ITOKA3aTesI «9/IEKTPOEMKOCTD IIPOAYKIIUI»
1. Henenxuit AO 190,65 198,80 104,27 105,02
2. Bonrorpagckas o6mactb 105,94 138,57 130,80 97,18
3. CeBacromnonb 182,09 431,82 237,14 150,54
4. KapauaeBo-Yepkecckas Pecrry6mxa 104,77 119,96 114,50 103,04
5. OMckas obmacTb 69,24 115,09 166,22 110,68

Ucecmounuk: coctaBieHo u pacCunTaHO aBTOPOM I10 TaHHbIM Poccrara.

ITpumeuarue: 6mefHO-TONMYOBIM 1IBETOM BbIJe/ICHbI 3HAUEHs], SB/ISAIOIINECS] CAMBIMI Ma/IBIMU BO BCEVI COBOKYII-

HOCTU (BXO,ELS{T B TOII- 10 HaMeHbIINUX 3Ha'~IeHVH7[), CBET/IO-OPAHIKEBDBIM — 3HAYECHNA, ABIAIOIINECA CaMbIMN 6OMbIIIMU

BO BCeil COBOKYIIHOCTH (BXOMST B TOI-10 HaMOO/IbIINX 3HAYESHWIT).
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Taxoe, Ha TepBbIN B3I/IAJ, IPOTUBOpEYNe
B PETMOHAIBHOM Pa3BUTUN MOXKET ObITb 00BsIC-
HEeHO IIPOMCXOJALIell TpaHCPOopMaLMell 9KOHO-
MIIK IaHHBIX CyObekToB P®: mo-BuammMomy, cTonb
CyILlECTBEHHAas IMHAMMKa CBsA3aHa CO CTPYKTYp-
HOJ1 IIEpeCTPOIKOI perMIOHA/IBHBIX SKOHOMIYE-
CKMX CUICTEM CO CMeIlleHUEeM B CTOPOHY 0OJIb-
IIer0 Pa3BUTHA OTPAC/IEN TPOMBIIIIEHHOCTI.

Ecnu paccmatpuBath TeMIIBI pocTa HOTPeo-
JIEHVSI 97IEKTPOIHEPTNH, TO OHM OTPAKAIOT 00-
I[EPOCCUIICKYIO TeHIEHINIO: OOTBIINHCTBO pe-
rimoHoB (51 u3 85 cybbextoB P®) yBemmumnn
o6bembl moTpebnenus. B 34 permonax Poccun
coxpaHsercss HUsKuil TemMn pocra (Meree 100%).
CTONT OTMETUTD HEeKOTOpbIe CyO'beKThI PD, B KO-
TOPBIX TEMIIBI POCTAa MPOMBIIIJIEHHOTO MPON3-
BOJICTBAa ABJIANNCH MaKCUMAJIbHO BBICOKUMI,
a TEMIIBI pOCTa ITOTPeOIeHN S ITIEKTPOIHEPTUY —
MaKCHMMa/lIbHO HM3KMMM: 3abailkalbCKMil Kpaii,
Pecniy6nuka bypartus, Pecmybnmuka Anraii. Ta-
KO€ COYeTaHMe TEMIIOB POCTa CBULETENbCTBYET,
C OJIHOJI CTOPOHBI, 00 OTCYTCTBUY 0OPATHO IIPO-
INOPLMOHAIBHOM 3aBUCYMOCTY MEXY TeMIIaMI
POCTa MPOMBIIIJIEHHOTO IIPOM3BOACTBA U OTPED-
JIEHNA 37IEKTPO3HEPINN, a C APYTOJl CTOPOHBL,
0 IOCTATOYHO BBICOKOI 9HEproaPpeKTMBHOCTI
3TUX PETMOHOB.

Curyanms >xe ¢ BBICOKMMM TEMIIaMM POCTa
37IEKTPOEMKOCTU B HEKOTOPBIX cy61>e1<Tax PO,
HaIPOTUB, XapaKTepU3YyeT X KaK PETMOHbI C HU3-
Koi1 aHeproa¢pexTnBHOCTLIO. K mpumepy, camble
BBICOKJE T€MIIbI POCTa 3TEKTPOEMKOCTH IIPU Ofi-
HOBPEMEHHO CaMbIX HU3KMX TeMIIaX POCTa Ipo-
MBIIIEHHOTO NPOM3BOJCTBA IEMOHCTPUPYIOT
TaKlle POCCUIICKME PerMoHbl, Kak Kapauaeso-
Yepxecckas Pecriybmka, Kanuuunrpagckas, Bo-
noropickast, Omckas obmacty, Pecrry6rika Thisa.

IInamas3oH KonebaHmit mo mokasarenio «BPIT
(BamoBas mobaBlIeHHAsA CTOMMOCTD)» ABJIAETCA
MeHee 3Ha4MTe/IbHBIM 110 CPABHEHNIO C IIPOMBIIII-
JIEHHBIM ITPOM3BOJICTBOM VIV TTIOKA3aTe/IEM J/IEKT-
poeMkocTy (3HaueHMss MypmaHckoit 1 OMCKoit
o0racrert OT/IMYAIOTCS B IIeCTh pa3). Hanpumep,
pasHMIIA MeXAY HaMOOJBbIINM ¥ HaVMEHbIINM
3HaueHMAMH (Mexnay Pecniybnukoit bypsartusa
un Kamuarckum kpaem) cocrtasnser 2,94 pasa.
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OpHaKo MMEHHO BBICOKME TEMIIbI POCTA B IIPO-
MBIIIJIEHHOM IIPOM3BOJICTBE IIPY OJHOBPEMEHHO
HI3KOM MOTpeOIeHNN 37IeKTPOIHEPINN JAIOT B
II0JIO>KUTE/IbHBIX Pe3y/IbTaTa: C OJHOI CTOPOHBI,
HaO0/TI0flaeTCsl POCT PEerMOHATBbHON 3KOHOMUKI
(BPII), a ¢ mpyroi CTOPOHBL, 3TOT pOCT obecIie-
Y1BaeTCs HU3KOI 37IeKTPOEMKOCTBIO, T. €. TAKOe
CoueTaHMe XapaKTePUCTUK PA3BUTHA MO3BOJIAET
IPU3HATDH PeTVOH 3P PEKTVBHBIM U B 9KOHOMI-
4eCKOM, I B 9HepreTnyecKoM IaHe. K nogo6HbIM
cybbekram PD B HacTOALIee BpeMsA MOXXHO OT-
HecTy 3abarikambckunii Kpaii, Pecybmky Bypsarus
u Pecry6muky Kanmbikms.

Kpowme Toro, B nepcriektrse 3¢ ¢eKTUBHBIMI
MOT/IH OBI CTaTh 1 HEKOTOPBIE IPYTIe POCCUTICKIE
pernonsl: Kypckas, Kypranckas, Bragummpckas,
TBepckas, Kuposckas n ViBaHoBckass obmacry,
Pecnry6rmuka Mopprosust, CTaBpomonbckmit n Aji-
TaVICKMIT Kpas, ecy OBl OHM CMOI/INM HapacTUTD
00bEeMBI BBIITYCKA IIPOIYKIVIN ¥ TEM CAMBIM YBe-
JIVYUTD TEMIIBI POCTa IIPOMBILIIEHHOTO IIPOM3-
BOJICTBA B IIOC/IEAYIOLIVIE TOABI IPY IIPOIOPLIK-
OHAJIBHOM COXpaHEHUN 00beMOB IOTpeOIeHNA
3/IeKTPOIHEPINN, T. €. «(popMy/Ia ycrexar» st
3TUX PETMOHOB TAKOBA: «BBICOKMIT» (IIPOMBIII-
JIEeHHOE TIPOM3BOJICTBO) — «HU3KUI» (97EKTPO-
norpebeHne).

Ha gerBepTOoM aTare ocylecTBaANIaACh TPyI-
nupoBKa cyobekToB PO 1o Hanbonee sSHAYMMBIM
I/ HACTOAILETO MCC/IefIOBaHUA TeMIlaM pocCTa
371eKTPOEMKOCTH U BaJIOBOTO PETVOHAIBHOTO IIPO-
nykta. [lonyuenHble pe3ynbTaThl IpeCTaBICHbI
B Ta0/. 3, COITACHO TaHHBIM KOTOPOI IepBas
TPYyIIIa PErMOHOB IIPefCTaB/IeHa eCThI0 CyODb-
exTaMy P® 1 xapakrepusyercss HU3KMMM TeM-
aMy pocTa 1 sneKTpoeMkocty, u BPIT. Husknii
TEMII POCTa 3/IeKTPOEMKOCTU ABJAETCA IOJIO-
KUTETbHBIM SIBJIEHNEM U CIIOCOOCTBYeT pelre-
HIIIO TOCYapCTBEHHO 3a/jaun 110 3Heprocoepe-
YKEHMIO V1 IOBBIIIEHNIO 9HEPT03(PEKTUBHOCTH.
Hwuskuii >xe TeMn1 pocTa permoHanbHON 3KOHO-
MUK SABJIA€TCA ABIeHNEM OTPULIATE/IbHBIM U CBU-
JIeTEeIbCTBYET 00 OTCYTCTBIY YIOB/IETBOPUTETBHON
AVHAMMKY IPOTPECCMBHOIO Pa3sBUTHA, a B He-
KOTOPBIX CIy4asAX — M O CTarHALIUM PerMoHasb-
HBIX 9KOHOMIUK.
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Tab6m. 3. I'pynnuposka cyobekroB PO no Temnam pocra anekrpoemkocty u BPIT, 2017-2022 rr.
Table 3. Grouping of the RF constituents by their GRP and electrical capacity growth rates, 2017-2022

Temmn pocra Kon-so
I'pynmna P Cy6pext PO
anexTpoeMkoctu / BPII pernonos
. . Apxanrenbckas obmactb 6e3 AO; Bonoropckas u Kypranckas obmacri;
1 Hwusknit / Hu3Kuit 6
pecny6muku Vurynterus, Mopnosus, Xakacust
2 Huskuit / cpemumit 1 r. Cankr-Ilerep6ypr
. . r. MockBa; Mypmatckas obnactb; pecrybomuky Kanmbikus, Anrait,
3 Hwusknit / BbICOKMIt 6 . . .
Bypsitust; 3abaiikanbcKuit Kpait
Kanyxckas, Kocrpomckas, JIunenxas, Opnosckas, TamboBckasi, TBep-
ckas, Kanmnnaunrpapckas, ITckosckas, Hinkeropopckas, Openbypreka,
Camapckas, CapaToBckast, YnpssHoBCKasi, CBepanmoBcKast, YensiOnHckas,
. . Upxkyrckas, Kemeposckas, Tomckas, CaxanmHcKas 0671acT; peciyonuku
4 Cpenunit / HU3KUI 36 .
Kapenus, Komu, Banikoprocran, Mapuit 911, TsiBa, Kabappuuo-bankap-
ckaf, Yamyprckas, Uysanickas; Kpacnopapckmit, [lepmckmit, KpacHo-
sipckmit, Kamuatckmit, IIpumopckuit, XabapoBckmit Kpast; XaHTbI-MaH-
cuiickmit, Yykorckuit AO; EBpelickas aBT. 06/macTb
benropopckas, Bnagumupckas, Boponexxckas, Kypckas, Pasanckas,
. . Cmornenckas, fpocnasckad, Jlennurpapckas, Hosropopackas, PocTockas,
5 Cpennmit / cpemHumit 18
ITensenckas, TromeHckast, HoBocubupckast obmacty; pecriy6miku Kpbim,
Tatapcran, Caxa; CTaBpONoOnbcKMit, ATTANCKUI Kpast
bpsnckas, ViBanoBckas, MockoBckas, Tynbckas, AcTpaxaHckas, Kupos-
6 CpenHuit / BBICOKUIA 13 ckas, AMypckas, MaragaHckast o6actys; peciryonuku Appirest, [larecta,
Ananus, Yeuenckas; Smano-Henenkuit AO
. . Henerxuit AO; Bonrorpazckas ob6macts; KapadaeBo-Uepkecckast
7 Bolcokmit / HU3KMI 3 u ’ ban P Rap P
Pecrry6nuka
8 Boicokmit / cpemrmit 1 Omckas o61acTb
9 Boicoxmii / BBICOKMI 1 r. CeBacromnosnb

Ucmounux: pacyeTpl IpOM3BEAEHDI AaBTOPOM II0 TaHHBIM Poccrara.

B Bonoropckoit o6macty, HanmpuMep, TeMIT
pocra BPII B 2022 r. no cpaBHeHuo ¢ 2017 .
oKasajcs oTpuuarenbHbM (91,88 % — Temm po-
CTa ABJIAAETCA OFHVM U3 CaMbIX HU3KUX B Poccym),
IIPUTOM 4TO «00'bEM OTTPY)KEHHBIX TOBAPOB COO-
CTBEHHOTO IIPOM3BOJCTBa» 32 TOT XK€ IepUoj
BBIpOC BfBoe. [lons o6pabaTpIBaOIINX TIPONU3-
BozcTB (pasgen C B otpaciesoit crpykrype BIIC)
B pernoHe cocrasysier 6omee 50 %. MoxHO 3a-
KJIIOYUTD, YTO ABYKPATHOE yBe4eHue 00beMOB
IPOU3BOJICTBA ABJIAETCA AIBHO HELOCTATOYHBIM
II/1S1 IPOMBIILIEHHBIX PETMIOHOB CTPAHbI, B CBA3Y
C YeM peKOMeH Al /1 TIepBOJi TPYIIIIbI peru-
OHOB («HV3KUI / HU3KMIT» TEMITBI POCTA) CBSI3aHBbI
C yBe/IM4eHueM 00beMOB IIPOMBILITIEHHOTO ITPO-
U3BOZICTBA Oo/ee yeM B JBa pasa. B maHHOI
TpyNIle PerMoHOB «HU3Kasg» 3/I€KTPOEMKOCTb
OKasbIBaeT He3HAYMTeTbHOe B/IMAHNE Ha YCTOM-
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41BOE pa3BUTIE PETMOHA/IbHBIX 9KOHOMMK BBULY
HEOCTAaTOYHOCTY 3KOHOMMYECKOTO Pa3BUTUA
TEPPUTOPUIL.

Cxoxxas curyanus Habmopgaercs B Pecry6-
nuke VInrymetus. I1paBja, pernoH He AB/A€TCA
IPOMBIIIIEHHBIM: CyMMapHas Jo/A Pasfienos B,
C, D, E B 2022 r. He npeBbIlIana 8,3 %, Torga Kak
Ha Ce/TbCKO€ XO3SIICTBO IPUXOAMIOCH 6oree 13 %.
TeMm He MeHee MPUHIMINAIbHBIM OCTAETCA TO,
YTO NPV HU3KOJI 3TIEKTPOEMKOCT OO'beMBI ITPO-
VI3BOJICTB JIO/DKHBI OBITh YBeTMYeHBI 60Iee 4eM
B IBa pasa (COIIACHO OTpAc/IeBOI CIelaI3a-
LU PETMIOHA) [/Is YBEeMMYEHNSI PETYIOHAIBHOTO
IPOJyKTa.

TpeTps rpynna pernoHoOB, TaKXe IpecTaB-
JIeHHas! LIECTBI0 CyObeKTaMM, ABJIAETCA 00pas-
LIOBOIJA, IIOCKOJIbKY aHAIM3MPyeMble ITapaMeTPbl
ABJIAIOTCA L[eJIEBBIMI: 37IEKTPOEMKOCTD HI3Kas,
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BPII Bbicokmit. brarogaps TpoeKkpaTHOMY POCTY
IIPOMBIIIIEHHOTO IIPOM3BOACTBA (CaMble BBICO-
K€ TeMIIBI POCTa CpefM BCell COBOKYITHOCTH
cy6bekToB PO) 1 HU3KOII ameKTpoeMKocTH (ca-
Mble HM3KJe TeMIIbI POCTa CPE BCeil COBOKYII-
HocT! cy6bekToB PD) 3a mrects 1eT MypmaHckas
obmactb u Pecrry6mmka KanMbikns mpogeMoHCT-
pUpOBaIN BIEYAT/IAIOUINE Pe3yIbTaThl. B maH-
HOJI TPyIIIIe PETMOHOB HM3Kasl 97IEKTPOEMKOCTb
OKas3bIBaeT IOJI0KUTENbHOE BIVISAHIE Ha YCTOM-
4YBOE Pa3BUTIE PETMOHATIBHBIX 9KOHOMYK BBUJY
MHOTOKPAaTHOTO Hapall[yIBaHVsI 9KOHOMIYECKOTO
IIOTEHI[MaIa U BBIITYCKa HeIHEProeMKOIl Ipo-
YKLV

Cregyromas rpymnma (derBepras B Tabm. 3)
SBJIAETCA CaMOJl MHOTOYMCIEHHOM (36 cyOBek-
ToB P®) 1 XapakTepnsyeTcs HU3KUMM TeMIIaMy
POCTa IPOMBIIIEHHOTO IIPOM3BOJCTBA U1 CPEeIHeI
37IeKTPOEMKOCTbI0. O4eBUIHO, YTO HapallNBa-
H1le 00bEeMOB OTTPY>KEHHBIX TOBAPOB COOCTBEH-
HOTO IIPOVI3BOZACTBA IIPY COKpaLleHU 00BEMOB
37IEKTPOIIOTPeOIeH s JaHHBIMY CyObekTamy PO
OyzmeT croco6CTBOBATDH OCTVKEHNIO IIeIeBBIX
IapaMeTpoB. PekoMeHpjaluM it 9TOVL TPYIIIIbI
PernoHoB («cpemHMIit / HU3KMIT» TEMIIBI POCTa)
CBSI3aHBI C BHeApeHMeM Oorlee IPON3BOAUTENb-
HOTO, CYLIECTBEHHO YBE/INYNMBAIOIIETO 00beMbI
IIPOMBIIIEHHOTO ITPOM3BOJICTBA (CIeyeT Hapac-
TUTD eT0 00beMBI O0JIee YeM B iBa pa3a) 1 OHO-
BpPEMEeHHO HeSHEeProeMKOT0 000pyioBaHNA (371eKT-
POEMKOCTD CO3[JaBaeMOil IIPOAYKIINY [OKHA
CHIDKATbCA ¥ He TIPeBbIIIATh TeKYIye SHepro-
3aTpaThl). B maHHOII TpymIIle pernoHoOB 97eKTPo-
€MKOCTb CTAaHOBUTCS 3aBUCHMOII IIepeMeHHOII
U OT JICIIO/Ib3yeMOro 000pyAOBaHNUsA, U OT NIPU-
MEH1eMOJI TEXHOIOTMY IIPOU3BOJICTBA, U OT IIPO-
YUIX He MeHee BaKHBIX OKa3bIBAIOLVIX Ha Hee BJI-
sIHMe 00CTOATENbCTB. B cBOI0 0ueperp, Tekymas —
«CpefHAS» — 3TeKTPOEMKOCTb HEe3HAYMTEe/IbHO
B/IMSIET Ha YCTOMYMBOE PAa3BUTIE PETVIOHATBHBIX
9KOHOMIMK, HO, Mesl IBOJICTBEHHYIO IIPUPORY,
HIOTEHIIATBHO MOYKeT OKa3bIBaTh CYIIeCTBEHHOE
B/IVISHIE, KaK ITOJIOKUTEIbHOE, TaK Y OTPUIATENTD-
HOE: CHVDKeHe 37IeKTPOEMKOCTH IIPY CYIL[eCTBEH-
HOM POCTe IIPOMBIIIJIEHHOTO ITPOU3BOAICTBA OY-
IIeT XapaKTepu30BaTh PETMOH KaK cyobekT PD
C YCTOJYMBBIM pasBUTEM, €€ IIOBBIIIEHE — KaK
cy6pexT PD ¢ HeyCTOUMBBIM pasBUTHEM.
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[LsaTas rpymnma permoHOB cOCTOUT 13 18 cyon-
ekToB P® 11 xapakTepuayeTcs CpefHUMM TeMIIaMM
POCTa KaK 371eKTPOEMKOCTH, TaK U IPOMBIIIIEH-
HOTO ITPOM3BO/CTBA. [Ipy He3HAUNTETBHOM OT/IN-
MU PasBUTHUA PETMOHOB JaHHO TPYILIIBI OT CO-
CTaBJIAIOLINX YeTBEPTYIO IPYIITy MHOTYE PEKO-
MeH/ialuy OyAyT HOXOXKI: YCTOYMBOE Pa3BUTIE
PErOHOB TaKKe OyeT 3aBUCETh OT CHYDKAIOILEVICS
3JIEKTPOEMKOCTH, A ee TapaMeTpPsl — 0T 06BEMOB
IPOMBIIIJIEHHOTO IPOU3BO/ICTBA 1 3/IEKTPOIIO-
TpebneHns.

IlTectas rpymma permoHOB HpeACTaBIeHa
13 cy6pextamu PO, TeMIIbI pocTa 371eKTPOeMKO-
CTU KOTOPBIX SIBJISIIOTCS CPEIHNMMHA, A TIPOMBIIII-
JIEHHOTO IIPOU3BOJICTBA — BBICOKMMU. OCHOBHas
3ajiavya perMOHaTIbHBIX BACTEl 10 GOpMUpPOBa-
HMIO YCTOVYMBOTO pasBUTIsA 0O003HAYEHHBIX Tep-
PUTOPUI BUAUTCSA B CO3MaHNM IJIs XO3SIICTBYIO-
IUX CyODBEKTOB (MPeIpUATIIL, OPTraHN3aLINIi)
0/1arONPUATHBIX YCIOBUIA, CIIOCOOCTBYIOIINX CHI-
YKEHUIO 37IEKTPOEMKOCTY TPOMBIIIIEHHOI TIPO-
IYKIVM BCEMY JOCTYITHBIMY CIIOCOOamIL: ocrabe-
HIle HA/IOTOBOTO OpeMeHN (IIOCPeCTBOM CHIDKe-
HUsI CTABOK PErMOHA/TbHBIX HAJIOTOB), BbIJava
CIIeNaTbHBIX (MHBECTULIVIOHHBIX) TPAHTOB, 0107 -
KeTHOe CyOCuipoBaHue U Ipyrue, KOTOpbIe 1103-
BOJIAT NPEAIIPUATIAM Y OPTaHM3AIMAM YCKOPEH-
HBIMJ TeMITaMJi COBEPIIECHCTBOBATh 00OPY/IOBaHIE,
BHEZIPSITH 9HeprocOeperaroliiyie TEXHOIOTUY, CHU-
JKaTb 9HEPTO3aTPaThl IIPOU3BO/CTBA.

B rpynmax peruoHoB, Ijje 971€KTPOEMKOCTb,
COITIACHO pacyeTaM, sIB/IAeTCs BHICOKO (IPYIIIIbI
7, 8 m 9 — Bcero nATh cyobekToB PD), ee BinA-
HIIe Ha YCTOJYMBOE Pa3BUTHE PETMOHOB XapaK-
TepU3yeTCs KaK 3HaYMTeIbHOe (OTpUIaTe/IbHOe).
O060011eHHbIe JaHHbIE OTHOCUTENIBHO CTEIlEHN
B/IVSTHMS 97IEKTPOEMKOCTY Ha yCTOMYMBOE pas-
BUTHE PETYIOHATbHBIX 9KOHOMMK TIPEJ[CTaB/IeHbI
B TaoI. 4.

OBbCY)XXAEHUE

VHCcTpyMeHTBI ¥ METOAbI IOBBILIEHMS
SHEpreTUYeCcKoil I IKOHOMIYECKOI 3P PeKTUB-
HOCTY pervOHaTbHbIX 9KOHOMIUK MOTYT (2 B He-
KOTOPBIX CIy4YasX M JO/KHBI) OTMYATBCA He
TOJIbKO I10 TPYIIIIaM PETMOHOB, HO ¥ BHYTPU OT-
Ie/IbHOM TPYIIIIBI.

Perm University Herald. Economy, 2024, vol. 19, no. 4



benos B. U.

3I'IEKTPOEMKOCTb npoaykummn n ee BMgaHNe Ha permoHasibHyto 3KOHOMUKY

Ta6m. 4. OueHKa cTeneHy BIVAHNA 3TeKTPOEMKOCTI Ha YCTOYMBOE pa3BUTHE
PErMoHa/JIbHBIX 9KOHOMMK I10 TUIIOJIOTMYECKUM TPyIIIaM

Table 4. Electrical capacity impact on the sustainable development of
regional economies by their typological groups

Temmn pocra Kon-Bo
I'pynma O11eHKa CTEeNEeHN BIMSIHNUA
anexTpoeMkoctu / BPII  pernonos
1 Huskuit / Huskuit 6 HesnaunrenbHoe (IIOI0XUTETbHOE)
2 Hwusknit / cpepnmit 1 He ompepenanocn
3 Husxkuii / BbICOKMIT 6 3HaunTenbHOoe (IONMOXNUTENbHOE)
4 Cpenunit / HU3KUI 36 [ToTeHIMaNbHO 3HAYNTENBHOE (TIOTOXKUTETBHOE M OTPULIATENBHOE)
5 Cpenunit / cpegHuMit 18 [ToTeHnManbHO 3HAYNTENbHOE (TIO/TOXKUTETBHOE M OTPULIATENBHOE)
6 CpenHuit / BBICOKMIA 13 IToTeH1MaNIbHO 3HAYMTENbHOE (TIOIOKUTENBHOE)
7 Boicokmit / HU3KMI 3 3HaunTenbHOE (OTpULIATENBHOE)
8 Boicokmit / cpemrmit 1 3HaunTenbHOE (OTPULATENHHOE)
9 Boicokmii / BBICOKMIT 1 3uaunTenbHOE (OTPULIATENHHOE)

Ucecmounux: coctaBieHo aBTOpPOM.

Tak, ManoageKTUBHBIM 0Ka3bIBaETCs «00-
1jee» TOCYAAPCTBEHHOE PEryIpoBaHye MOTpeod-
JIEHVIS1 9TIEKTPOSHEPTNY, ITOCKOJIBKY IIpY HAOIIO-
JaeMO HU3KOJ 3/IEKTPOEMKOCTH, XapaKTepHOM
I OTZIENbHBIX TPYIII POCCUIICKMX PETMOHOB,
3Ha4YeHVIsI TOTPeOIEHHOI 9/IEKTPOSHEPINH, a TAKoKe
TEMIIBI POCTa ee IOTPeO/IeHNs] 3HAUUTEIBHO Pas-
NYAIOTCA JaXke B OJHOM KOHKPETHOI TpyIie:
B Ipymiie 1 HM3KOe 9/1eKTponoTpedieHe TeMOH-
crpupyeT ApxaHrenbckast o6mactb (55,70 %), 4To
IIOYTY B JiBa pasa HIDKe, 4eM OTpeO/IeH e 37IeK-
TPOSHEPIUM BXOJALIMX B 3Ty >Ke Ipymiry Bonoron-
ckoit obmacry n Pecrry6muky ViHrymernsa (TemMibt
pOCTa 97eKTPOIOTPeO/IeH s COCTABIAIOT boee
100%); B rpyme 3 y Pecrry6nuky Kanmpixus temm
pocTa norpebieHys aneKTposHepriy Boiuie 100 %,
a B Mockse - 70,88 %. Ha ycroitunBoe passurue
PETMOHA/IbHBIX 3KOHOMUK OKa3bIBaeT BIVAHME
npuMeHeHue v depeHIPOBaHHbIX NHCTPYMEH-
TOB PeTVOHA/IbHON IPOMBIIIJIEHHO (9HepreTn-
YeCKOI) ITOIUTUKIL.

B mensax cHM>KeHMsI OTpebIeHNs 37IeKTPO-
9HEPIUY XO3AVCTBYIOIMMI CyO'beKTaM) BeCbMa
PacIpoCTpaHEHHBIM MHCTPYMEHTOM PETVIOHAIIb-
HOJI IOJIMTYIKY BJIACTeN! ABJIAETCS TapudHOe Lie-
HooOpasoBanye. OHAKO Takas Mepa aKTYBU3ALN
IIPOLIECCOB SHEProcOepeXKeHNsl Ha PeIpUATIN,
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KaK TTOBBILIEHVIE [[eH Ha 9IeKTPOSHEPINIO, He BCe-
I/ja IPUBOLUT K OXKI/JaeMbIM pedynbTaTam. [leo
B TOM, YTO NPERIPUATHUSA ¥ OPraHU3ALUI Pac-
CMATpPUBAIOT TOBBIIIEHE IIeH KaK [JOTIOTHNTETb-
Hble 3aTPaThl, BKIIOYAIT UX B Ce6ECTOMMOCTD
IPOAYKLNY, YBEINIMBAsI TeM CaMbIM X BeNM-
4yHy. VIHBIMM CTIOBaMM, 10 CYTH, TIOBBIIIEHHbIE
Tapubl /151 IPEAIIPYUSTHIL B UTOTE YBEMNIMBAIOT
I[IeHbl peann3yeMoil IPORYKIMY, TaK KaK CBOU
3aTpaThl MPeAIPUATHS TePEKIabIBAlOT Ha KO-
HEYHOTO ITOTpeOuTeNIA.

B oTmenpHBIX cydasx Takas TapudHas mo-
JIUTUKA TOCYJapCcTBa He BCerfa CIOCOOCTBYyeT
9HEProcOepeKeHNI0 U MMeeT MOTOXKUTETbHbIe
a¢dekTsI. Bo-mepBBIX, OHA IPOBOLMPYET Ipen-
IPUATHSL M OpraHu3anyy K 6orpiieMy HoTpe6-
JIEHUIO 9HEPTUH, 32 KOTOPYIO BCe PaBHO IUIATUT
KOHEYHBIIT T0TpebuTerb. BozHmKarorye mpy sToM
JIOTIOJIHUTENTbHbIE 3aTPAThI IPUBOAAT K popMi-
poBaHMIO 60JIee BBICOKMX IIeH Ha pealn3yeMyo
IPOAYKLMIO U K [OTyIEHNIO XO3SCTBYOIIIMNI
cyopekTaMy 6Gojiee BBICOKMX HPUOBIIE, 4TO,
COOCTBEHHO, U HY)XHO HPENIPUATHUIM U Opra-
HM3ALVSIM, OCHOBHOI L{€/IbI0 €S TENbHOCTH KO-
TOPBIX SIB/ISIETCS IMEHHO U3BJIeYeH e TIPUOBUTIL.
Bo-BTOpBIX, paccMaTpuBaemas TapudHasi OJIu-
TIKa «Pa3TOHsIET» IleHbl B 9KOHOMUKE B II€/IOM,
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IIOCKOJIbKY IIPUBOJUT B HEVCTBYE M3BECTHDIN
MeXaHU3M, OTPKAIOLNIl CIeAYIOLIYI0 3aKOHO-
MEPHOCTb: POCT LleH Ha IPOAYKLMIO €CTeCTBEH-
HBIX MOHOIIO/INIT aBTOMATUYeCK) 0becIieuyBaeT
POCT I]eH Ha IPOYyI0 HPOAYKIMIO PasINYHbIX
OTpac/iell permoHalIbHOV 9KOHOMUKIL.

Tesuc, uto TapuHas MOIUTIKA TOCYyAPCTBA
He Bcerja MPUBOANT K JKelaeMbIM pe3y/IbTaTaM,
HaXO/IUT CBOE NMOATBEpXKJeHe B aHa/IN3€e VH-
JieKca IIeH Ha 9/IeKTPUYeCKyI0 9HEPTUIO, Ipuoo-
PETEeHHYIO NIPOMBIIIIEHHBIMI MPeIpUATUAMUI
¢ 2018 mo 2021 r. CormacHO JaHHBIM OTEYEeCT-
BEHHOJI CTaTUCTUKY' VHMEKC LIeH CYyMMAapHO BbI-
poc o 18 %. I[TogoOHBIT TOCyfapCTBEHHBIIT NH-
CTPYMEHTApPUIl, CTUMYNIUPYIOIINI CHUKEHNE
HOTpeOJIeHNs 9MeKTPOIHEPTNH, He IPUBET K ee
COKpAIleHNIO NpefupuATUAMU ¥ OpraHMU3aLu-
AMM B 60/IBIINHCTBE CyObekToB PD, Kak 910 6bI10
nokasaHo Bbie (51 u3 85 cyobexkroB PO ysenn-
41171 00beMBI TOTpebIeHNs 97MeKTposHepruu). bo-
Jiee TOTO, OT/e/IbHble PETMOHBI NIPU POCTe IjeH
3HAYNTE/IBHO YBEINYWIN OOBEeMBI IOTPeOIeH IS
aneKTposHeprun: HeHenkuii aBTOHOMHBIN OK-
pyr — HouTy B iBa pasa (198,80 %), TromeHckas 06-

110

LL0T
9801

—
o
N
)

108

901

O
o
w

1971

106
104
102

—
o
£
o

100
9

o

9
94

N

1975

. LleHb! B 3/1€KTpOIHEPTETUKE

_
=
L
=}

IIpomyKuus MpOMBIIIZIEHHOCTI

nacTtb — go 172,32 %, MaragaHnckas o61acTp —
1o 141,78 %.

[yl cpaBHEHMsT MOYKHO TIPUBECTY CTATUCTH-
JecKie JaHHbIe COBETCKOTO Mep1ofia’, KoTopble
yOenuTenbHO CBUIETENbCTBYIOT, YTO HMOTUTUKA
9HeprocoOepexeHNs He IPeNATCTByeT SKOHOMU-
4eCKOMY pOCTY CTpaHsl (puc.).

Kak BuMIHO Ha pUCYHKe, B COBETCKUII IIe-
PVIOZ MH/IEKCHI IIeH Ha 9IeKTPUYECKYI0 SHEPIUIO
Ha IPOTSDKEHMM BYX AECATKOB JIET OCTaBaINCh
[IOCTATOYHO CTAOVIBHBIMU U 3 BeCh TIepUOf, Hab-
JTIOfieH N1 He TIPEBBIIIAIN AHATOTUYHBIE MH/EKChI
IJeH Ha IPOAYKIIVMIO IIPOMBILITIEHHOCTH U BajIo-
BOJ1 OOIIIeCTBEHHBI TPOAYKT. TakuM o6pasom,
MOYKHO 3aK/IIOYNTD, YTO TOCYAPCTBEHHOE Pery-
nupoBaHMe 1eH (TapudoB) Ha IMEKTPOIHEPTHUIO
SIB/IAICTCS [IeVICTBEHHBIM MHCTPYMEHTOM IIPY €T0
IPaBUIBHOM HCIIO/Ib30BAaHMUM: a) B OT/e/TbHBIX
pernonax Poccun; 6) pu 6osee «TOHKOT» Ha-
CTpOJiKe B MeHee BOCIIPUMMYMUBBIX K I[€HOBBIM
napamerpaM cyobekTax PO. BzanmocBssb Mexny
HIOTpeb/IeHNEeM 37IEKTPOIHEPTIHA 1 BBIITYCKOM IIPO-
MBIIIEHHON IIPOAYKIMM SBJISAETCS CYIeCTBEH-
HOJ1 [/1s1 OO/IBIIMHCTBA PETMOHOB CTPAHBL
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Ucecmounuxk: coctaBneHo ABTOPOM II0 JaHHbIM Poccrara.

VIHpmeKchI OTTIeTbHBIX MTOKa3aTelell COBETCKOM 9KOHOMMUKMY, 1971-1989 rr.

Indices of particular indicators in the Soviet economy, 1971-1989

! Ienvt B Poccum. 2022: crar. ¢6. / Poccrar. M., 2022. 188 c. URL: https://clck.ru/3F5]aL. (nara obpautenust: 12.05.2024).
> Hapoonoe xosstitctBo CCCP B 1990 r.: crat. exxerogauk / Fockomcrar CCCP. M.: @uHaHCHI 1 CTaTUCTHKA, 1991. 752 ¢.
URL: https://istmat.org/node/433 (gara obpamenus: 12.05.2024). Vicionb3oBanuce u 6osee MO3gHME U3NAHNsA, pasMe-

IieHHble Ha caiite https://istmat.org/statistics
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CrnepoBaresibHO, He MeHee BaKHBIM BOIIPOCOM
(OMMMO TOCYIapCTBEHHOTO PETy/IMPOBAHI Lie-
HOOOpa3oBaHNs Ha 3JIEKTPOIHEPIMIO) OCTAETCS
TOCy[JapCTBEHHOE PeryIMpOBaHye BBIITYCKa OT-
IPY>KEHHBIX TOBapOB COOCTBEHHOTO HOTpebIIe-
HYS. 371eChb C/IeyeT OTOBOPUTHCS: pedb He UMET
00 OTpUIIAHNYU PHIHOYHBIX OTHOILIIEHMIT M PBIHKA
KaK TaKOBOTO ¥I TOTA/IBHOM KOHTPOJIe HaJ] BBIITYC-
KOM FOTOBOJI IIPOAYKIMI CO CTOPOHBI TOCYAAp-
CTBA; pedb UJET O CTUMY/IUPYIOLEN U IOJIePXKI-
Balolleil TOCYAapCTBEHHO IIONNUTUKE B OTHO-
IIeHMY ToBapornpousBopuTeneil. [IpumeHseMble
VIHCTPYMEHTBI ¥ METOMbl PerVOHaIbHBIX BJIa-
CTeil MOJDKHBI OBITh HAllpaBIeHbl Ha CO3[aHUe
0/1aroNpUATHBIX YCIOBUI ITO HAPALVIBAaHNIO 00D~
€MOB ITPOM3BO/CTBA MIPEAIPUATHASAMNI U OPTaHU-
3auyAMM, pabOTAIOIIMMI He TOJIBKO Ha BHYTpPeH-
HUJI PBIHOK, KaK 3TO HPOUCXOAUT C IIEKTPO-
9Hepruell, Ho 1 Ha BHewHuiL. [Ipuyem ctumynu-
pOBaThb ClIefyeT CO3flaHye MeHee 9HePrOeMKOI,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOVI IPORYKIVN 1 BHE[PEHME
6oree sHeproaPpdHeKTUBHOTO U TPON3BOUTENb-
HOTo o6opynoBanys. Hanpumep, nHCTpyMeHTaMu
PEerOHA/IbHBIX BIIACTEN MOTYT BBICTYIIATh: PEIUO-
HaJIbHbIE ¥ MECTHbIE HaJIOTOBbIE JIBIOTBI U TIpe-
depeHIIMY TPY YCTIOBUM, YTO HAIpaBjsieMble
HPEeNNPUATUAMY U OPTaHU3ALUAMY UHBECTULINN
B OCHOBHOIJT KallUTa/I CHOCOOCTBYIOT TEXHOIOTH-
YeCKOJl MOJepHMU3ALVM ¥ KaueCTBEHHOMY 00-
HOBJIEHVIO CYIIeCTBYIOLIVX OCHOBHBIX (POHJOB,
IIPUBOJAT K 9HEProcOepesXeHNIO U MOBBIIIEHUIO
9HEPreTUYeCKOil I IKOHOMIYECKOI 3P PeKTUB-
HOCTH; CPeiCTBA PETVOHATIBHOTO VI MECTHOTO
OI0/KeTa, HallpaB/isieMble IPeJIPUATUAM U OP-
raHM3alysAM Ha BO3MeIljeHNe 3aTpaT Ha YIUIaTy
IIPOIIEHTOB 110 KpeyTaM U 3aiiMaM Jyis Ipuoo-
peTeHns sHeproaP¢PeKTUBHOTO U MepPefoBOTO
0060pyROBaHMsI; IHBECTUIVIOHHBIE IPAHTBI IIpef-
OPUATHSM ¥ OPTaHU3AIVSM, Pa3pabaTbIBAIOLINM
VI BHEAPAIOIUUM B IIPAKTUKY XO351/ICTBOBAHVA
HayTy4lye TOCTYIIHble TEXHOJIOTMMU, KOTOpBIe
He TOJIbKO MUHVMMU3UPYIOT SHEpreTUdecKie 3a-
TparThl, HO ¥ 00ecIeunBaloT 60j1ee BBICOKYIO IIPO-
VI3BOJUTENBHOCTb 000PYAOBAaHNUA MO BBIITYCKY
IIPOMBILIIEHHOJ MPORYKIVM (32 CUeT CPeCcTB
PETMOHATBHOTO WIY MECTHOTO OIO/I>)KETOB) 1 JIp.

BecTtHuk Nepmckoro yHuepcuTteTa. Cepusa «JkoHoMuMKas. 2024. T. 19, N2 4

Takoll moAXox NMO3BOMUT YBEIMYMUTb BAJOBOII
PETMOHA/IbHBIN IPOAYKT ¥ IPUBEAET K OIpefie-
JIEeHHOMY 6aTaHCy MeXJY IIPOM3BO/ICTBOM IIPO-
AYKIVY U IOTPe6/IsIeMOll SHEePTHeIL.

3AK/TIOMEHUE

Oco0eHHOCTD 37IeKTPUIECKO IHEPTUN CO-
CTOUT B TOM, YTO OHa, 6ymyum akropom, 6e3
KOTOPOTO HeNb3s1 000MTUCH IPYU IPOU3BOAICTBE
IIPOMBIIITIEHHO ITPOAYKIVM, CTAHOBUTCS 3HAYM -
MBIM KOMIIOHEHTOM B IIPOM3BO/ICTBEHHOM IIPO-
1jecce 10 YBEMMYEHNI0 00'beMOB BBIITyCKa IIPO-
nyknym. IIpyu aToMm ee morpebneHne, COIIacHO
IeVICTBYIOIVIM 3aKOHO/IaTebHBIM aKTaM, He00-
XOZIMMO COKpalaTh. BrionHe o4eBUAHO, YTO ee
TIO/THOLIEHHOTO 3aMellleHMs VIV CBefleH s 3Hade-
HISA TTOKA3aTeNIs «3/IeKTPONOTpebIeHe» K Hy/io
He IIPOMU30TIeT, ¥ 3eKTPONOTpebIeH e, B CUITY
YCTpPOJICTBA CAMOTO TEXHOIOTMYECKOTO IIPOIIecca,
Oyzmer pacTu. B Takom cydae 3ajada rocygapcr-
BEHHOTO YIIPaBJIeHNA COCTONUT B PEryIMPOBAHNN
TEMIIOB POCTA 3/IeKTPONOTPEeO/IEHNS 1 TPOMBIII-
JIEHHOM TIPOYKLIVM.

B KOHTeKCTe YCTOIYMBOTO 3KOHOMIYECKOTO
PasBUTHSA CTPAHBI I PETMOHOB 3/IEKTPOEMKOCTD
IPOAYKINM, B OT/INYME OT MOTPeO/IeHN S/IeK-
TPOSHEPTUN, ABIAETCA CYIIeCTBEeHHBIM MTOKa3a-
TeJIeM B OLIeHKe CTeIIeH! BJIMAHMSA Ha BalOBO
pernoHanbHbIN NpopykT. Ecmu, k mpuMepy, um
IpeHeOpedb U aHAIM3UPOBATb TOIBKO a0COMIOT-
Hble 3Ha4eHN ITI0Ka3aTe/sd «II0TpebIeHe 9IeK-
TPO9HEPIUM», a TaKXe ero BauAHue Ha BPII,
He BCErfa MOXKHO ITOJTY9NUTDb JOCTOBEPHbIE BBI-
BOJbI, IOCKOJIbKY aHA/IN3 IOTPeO/IeH s 37IEKTPO-
9HEpTUY B IIeIOM BBIABIAET JIMIIDb OOIINe TeH-
meHnuyu. OH He COCPeOTOYMBACTCA Ha KAaKOM-
b0 MPON3BOACTBEHHO-9KOHOMIYECKOM IIPO-
1jecce, 4TO 11 He M03BOJIAAET OIPENEINTh PeaTbHYI0
9Heproa(pPeKTMBHOCTD B OTPACIIN VTN PETUOHE.
Tak, HenmpomopuMoHaIbHOE TEKTPOnoTpedte-
HIle I10 OTHOUIEHNIO K 00beMY IPOMBILITIEHHOTO
IIPOM3BOJICTBA, KAK IOKA3aHO B IAHHOM JCCTIENI0-
BaHUY, He TIPUBOANT K HETATUBHBIM pe3y/IbTa-
TaM U HEYCTOVYMBOMY PasBUTHUIO TEPPUTOPUN
(kaKk 9TO MOT/IO OBI ITOKA3ATHCA NP PUKCALVN
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camoro ¢akTa pocTa 3MeKTPOOTpedIeH ), ITO-
CKOJIBKY TEMIIBI POCTa 3JIeKTPOIOTpebIeHNs
B perroHe MOTYT OBITh 3HAUUTE/IbHO HIKE TeM-
IIOB POCTA BBINTYCKa IIPOMBIIIJIEHHBIX TOBAPOB
VI BAJIOBOTO PETMOHATIBHOTO IPOAYKTA, a IOTOMY
II03BOJISIIOT TUIIOJIOTM3UPOBATh TaKye CyOBEKThI
P® kak permoHsl CO CPeIHMMMU WM HUSKUMMU
TEMITaMU POCTa MOTPeOIeHNUs IEKTPOIHEPTUL.

Kpome Toro, HU3KAs 97IEKTPOEMKOCTD IIO-
pasHOMY B/IMsIET Ha YPOBEHDb Pa3BUTUS pPeruo-
HOB. Hanpumep, B pernonax, rje HabmofanTCs
3HAa4YMTeNIbHBIE (BBICOKVE) TEMITBI POCTA BBIITYCKa
IPOAYKLVY COOCTBEHHOTO IIPOM3BOJCTBA (KO-
HOMIYECKOe Pa3BUTHE), HU3KAsI 9TEKTPOEMKOCTD
IIOJIOKUTEBHO B/IMSAET HA UX YCTONYMBOE pas-
BuTHe. /I APyIUX perMoHOB, I7ie HaOIIOA0TCs
He3Ha4YNTeTbHble (HU3KIE WU CPeHIE) TEMIIBI
POCTa IPOMBIIIJIEHHOTO TPOM3BOICTBA, HI3Kas
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B/IMAHNA Ha X YCTOMYMBOE PasBUTIE BBULY He-
JBOCTaTOYHOCTY 9KOHOMUYECKOIO PasBUTHA TEP-
puTopuii. Beicokas e 371eKTpOeMKOCTb BCerfa
OTPULATEIbHO BIMAET Ha YCTOMYMBOE PasBUTIE
PETMOHOB.

Taxnum 06pasom, IpefyIo>)KeHHbIE B HACTOS-
1IeM MCCTIeOBaHNUM ITOAXO U METOIMKA TI03BO-
JIAI0T OpraHaM PErMOHAIbHOM B/IACTY Ha OCHOBE
pacyera TEMIIOB POCTa 3/IEKTPOEMKOCTY IIPOMBIIII-
JIEHHOV TIPOAYKIMI OTIPENE/IUTD CTENIEHD €€ BII-
SHMA Ha BaJIOBOVI PETVIOHA/IbHBIN IIPOJYKT. A 3TO,
B CBOIO OYepefib, IIO3BOJIAET C Y4ETOM CHeMUKN
1 0COOEHHOCTEN Pa3BUTHS PETMOHA, IPOVI3BOLN-
MO IIPOMBIIIEHHO IPORYKINY ¥ HOTpebse-
MOIJ1 [/ 5TOTO 9/1eKTPIYECKOIl SHEPTIM paspabo-
TaTh pedpepeHTHbIe YIpaB/IeHYeCKUe pelleHs
I10 YCTOVYMBOMY Pa3BUTUIO PETMOHA.
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Kapenbckuit Hayunbli nenTp Poccmitckoit akagemun Hayk (MHcTUTyT 9koHOMUKY), [TeTpo3aBoxck, Poccns

AHHOTaLMA

Beedenue. Cerongust Poccus cTankmBaeTcs € Le/bIM PLOM BBI3OBOB U OIpa-
HUYEHNII, KOTOPbIe MOTYT OKa3bIBaTh BIMAHME HA BHEITHESKOHOMMUYIECKYIO
TeATENIbHOCTD, B TOM 4MC/Ie Ha IIPUBJIeYEHNE MHOCTPAHHbBIX MHBECTULMIA.
OpHako 3TO BAUAHME C TOYKU 3PEHUA POCCUIICKOTO IPOCTPaHCTBA IIPOsAB-
nsieTcsl HeogHOPOAHO. I]env. OLIeHUTb MHBECTUIMOHHYIO OTKPBITOCTb POC-
CUJICKMX PETMIOHOB, BBIAABUTD NIPOCTPAHCTBEHHbIE 3AKOHOMEPHOCTY VHBE-
CTULIVIOHHOJ [IesITeNIbHOCTY, OTIPENETINTD XapaKTep BIusHusA dakTopa mpu-
IPaHIYHOrO IONIOXKeHVsI. Mamepuanv u memoOvt. [IokasaTesb MHBECTUL-
OHHOJI OTKPBITOCTU OIPeJeIeH C UCIIO/Ib30BAaHMEM MaTeMAaTUYeCKOrO MH-
CTPYMEHTapUs U OIOPOIl Ha cTaTuCTUYecKue ganupie 2011, 2015 1 2021 rr.
s TUIIOmorusanuu UCIoAb30BaH MepapXMuecKuil KIacTepHblil aHaus.
PesynbraThl pacyeToB 1 TUIIONIOTM3ALMY BU3YaTM3MPOBAHbI B BUJe KapTo-
cxeM. Pesynvomameoi. BeifeneHbl TpynIIbl perOHOB IO YPOBHIO MHBECTUIIN-
OHHOJI OTKPBITOCTH (OTCTAIOIIIE, CPEFHIIE 1 TIMEPbI), OIIPee/IeHbl TeHeH-
LMY U3MEHEeHNI JaHHOTO NTapaMeTpa A mpocTpaHcTBa Poccun 3a ananu-

3MpyeMBbIIi IIEPUOT, C y4eTOM BIIVAHNA HaKTOpa IPUTPAHNIHOTO TTOTI0KEHIIA.

Boisodvt. TIpurpanmdHoe MONOXEHNEe He OKa3bIBaeT NPe0OIafalolero BIy-
SHNS Ha YPOBEHb VHBECTUIVIOHHON OTKPBITOCTY 3KOHOMMK POCCHUIICKUX
pernonos. OfHAKO HA OTAETbHBIX YIaCTKAX TPAHNUIIBI BO3TENCTBIIE MOXKHO
3aMKCMPOBATD, IIPU STOM XapaKTep ero 6yleT BO MHOTOM OODbACHATHCS
reoNOUTUIECKON cuTyanueii. VicXonsa us 3HAYMMOCTHM MHBECTUIIOHHON
IIPMBJIEKATENbHOCTH /1 9KOHOMITIECKOTO U TEXHOJIOTMIECKOTO PasBUTHA
BO3HIKaeT He0OGXOAMMOCTb B ee HAyIHO 060CHOBaHHOM MOHUTOpKHTe. [Tpen-
CTaBJICHHBII B paboTe MeTOMYECKIIT IOAXOJ MOYKeT UCTIONb30BAThCA AT
OLIeHKM TpaHC(OpPMalUM TapaMeTpa MHBECTULIMOHHON OTKPBITOCTU 9KO-
HOMUK POCCUIICKIX PETMOHOB BO BpEMEHM ¥ IIPOCTPAHCTBE, B TOM 4NCTIe
C y4eToM BIMAHNA $aKTOpa IPUTPAHNMIHOTO IOJIOKEHNA.
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Abstract

Introduction. Today, Russia faces a number of challenges and restrictions
that might affect foreign economic activity, including attracting foreign
investments. However, this influence is not equal over various Russian ter-
ritories. Purpose. The paper aims at assessing the investment openness of
the Russian regions, identifying spatial trends in investment activities, and
determining the impact of the border factor. Materials and Methods. Invest-
ment openness was defined with mathematical tools and statistical data from
2011, 2015, and 2021; hierarchical cluster analysis was used for typology;
the results of calculations and typology were visualized in map diagrams.
Results. The study identified groups of regions by their investment openness
(outsiders, averagers and leaders); the parameter’s dynamic trends driven
by the border factor were determined for the territories of Russia over the
period of study. Conclusions. The border factor has no predominant decisive
influence on investment openness of the economies in the Russian regions.
However, some regions showed the dependence on the border factors,
which could mainly be explained by their geopolitical situation. Considering
the importance of investment attractiveness for economic and technological
development, there is a need for its scientifically based monitoring. The
methodological approach presented in the work can be used to assess the spatial
and time changes in investment openness of the economies of the Russian
regions, including with regard to the border factor.
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MHBECTI/ILI,VIOHHaFI OTKPbITOCTb pOCCVlI?ICKVlX PErnoHoB: Tpchd)opMau,vwl BO BpeéMEHU N BZINAHUE...

BBEAEHUE
AKTyanbHOCTb

C TOYKM 3peHNs MHBECTUIVIOHHOV IIPYBIIe-
KaTeTbHOCTY POCCUIICKVIE PETVIOHBI 3HAYUTETTBHO
pasmuarorcs. OZHOPOJHOCTH 110 3TOMY IIOKa-
3aTeJII0 /IS TaKOoit OOMBILON CTpaHbl, Kak Poccus,
JOCTUYD CIIOXKHO, IIPUYeM OfHO3HAYHOTO OTBETA
Ha BOIIPOC, €CTh /I B ATOM SKOHOMUYECKIIT CMBICT,
Taroke HeT. OfHaKO OIleHKa BJIVSIHMS KaK BHYT-
PEHHUX, TaK U BHELIHNX BO3JEMICTBUI Ha IMHA-
MUKY VHBECTUIIVIOHHBIX IOTOKOB B CTPaHYy B Iie-
JIOM U Ha ee OT/je/IbHbIe TEPPUTOPUI, 6€3YCIIOBHO,
BakHa. [IpoCTpaHCTBEHHBII ACIIEKT 3aCTTy>KMBAET
BHMMAaHUS B CBA3M C TEM, YTO MMEHHO OITVMAaJIb-
HO€ TepPUTOpUAIbHOE pacipesie/ieHre BCcex Ha-
IpaBJIeHNIT Pa3BUTHS CUCTEMBI HAPOJHOTO XO-
351ICTBA ABJISIETCS YCIOBMEM He TObKO 9KOHO-
MUYECKOTO POCTA, TEXHOTIOTMYECKOTO Pa3BUTHS,
HO U obecredyeHns HalMOHAIbHOI 6e30MacHo-
CTV CTPaHBI.

Ceropnns Poccust cTankmBaeTcs ¢ Lie/IbIM psi-
JIOM BBI3OBOB U OTPaHMYEHMNII, KOTOPbIE MOTYT
OKa3bIBaTh BIMSHIE Ha COIMAa/IbHO-3KOHOMMIYE-
CKO€ pasBUTYE VI HA BHEIITHEAKOHOMIYECKYIO Jiesi-
Te/IbHOCTb. DKOHOMUYECKIIE U TE€OIO/IUTUIECKIIE
KPU3UCHI HETATVBHO OTPAXKAIOTCS Ha [UHAMIKE
MHOCTPaHHbIX MHBeCTUIMIT. OfHAKO 3TO BIVSIHIE
C TOYKY 3PEHMsI POCCUIICKOTO IIPOCTPAHCTBA IIPO-
sIBJIsIeTCsA HeogHOponHO. Tpancdopmanym xapax-
Tepa TaKOro BIVAHUS HEOOXOAVMO MCCIeN0BaTh
ISl BBISIBIEHUS GOPMUPYIOIMXCS TeHAEHIMI
¥ BBIpaOOTKM HAyYHO 000CHOBAaHHOI NHpOpMa-
IIVIOHHOJI 6a3bl, CIIOCOOCTBYIOLIEll IPUHATHUIO
ynpaBieHYeckux peureHnit. Oco60oro BHUMaHNUSA
3aC/Ty>KMBAIOT YKa3aHHbIe TPaHCPOpMaLY B IPK-
TPaHMYHOM Tosice Poccum B CBsI3U C TeM, UTO
C TOYKY 3peHNs reorpadieckoil 6IM30CTH K 3a-
PYOEXHBIM pPBIHKaM VIMEHHO 3TU TePPUTOPUMN
00/1aJal0T IIOTEHIIVIaJIOM MHBECTUIIVIOHHO TIPU-
BJIEKaTEIbHOCTU. B TO >ke BpeMs COBpeMeHHas
TeoIONUTIYECKasl CUTYAIus Pe3KO IOBIMIIA

Ha MHBECTUIVIOHHYIO JIeATe/IbHOCTb Ha OTHE/b-
HBIX Y4aCTKaX POCCUIICKON TpaHMIpl. B Kpyrax
Y4eHBIX U yIIPaB/IeHL|eB Pa3BUBACTCS JUCKYCCUS
0 IOAXOJaX K JIOKa/IM3aluyl VMHBECTULMIOHHBIX
IIPOEKTOB B O/IM30CTU K TOCYAapCTBEHHOI Ipa-
HIIIE, B TOM YJVIC/Ie C TOYKM 3peHNUA HAI[IOHA/Ib-
HOJI 6e30IIaCHOCTY, YTO TaKXKe TpeOyeT BbIpa-
OOTKI METOAMYECKIX OAXOMOB I OCMBIC/ICHVIS
3TUX IporieccoB. [TpnyeM sKOHOMUCTHI TOfYep-
KMBAIOT, YTO B HACTOALINMII MOMEHT ellle He pas-
paboTaHbl HU TeopMusi, HM SKOHOMMKO-MaTeMa-
TUYEeCKIII MHCTPYMEHTApUIi st HOCTPOEHYIS IPO-
THO30B 1 IpefBupieHNst 3¢ (HeKToB OT MOTNUTH-
YeCKOr'O BMEIIATeNbCTBA B OOBEKTUBHbIE 9KO-
HoMmueckye nporeccsl [1]. ChopmmpoBanuch
YHUKaJIbHbIE YCIOBMA, KOTOPbIE TPeOyIoT coBep-
IIEHCTBOBAHNA CYI[ECTBYIOIIUX U Pa3paboTKM
HOBBIX METOJMYECKIX ITOJXOJ[OB, COOTBETCTBY-
IOLIVX TEKYIell TeONONUTUIEeCKO CUTYaLu,
C YeM U CBsI3aHa aKTyaJIbHOCTb HACTOsAIIEN pa-
60Tb1. B cBOIO 0O4Yepenb, HOBM3HA IIPe//IOKEHHOI
METOJVIKV OIIpefe/sieTCsI BbIfielIeH)eM TPYIII pe-
rMOHOB Poccuy 1o ypOBHIO MHBECTUIVIOHHOM
oTKpbITOCTH B IIepuog ¢ 2011 mo 2021 1. ¢ yueTom
B/IMAHNUA OCHOBHBIX KPU3VICOB U OIpefieieHIeM
BO3JeNCTBIA (PaKTOpa MIPUTPAHITYHOTO ITOTIOXKe-
HJIAA Ha MTHBECTUIIVIOHHYIO JIeATE/TbHOCTD U TPAHC-
¢dbopManmu 3TOro BO3AENCTBMS B MHCTUTYIVIO-
Ha/IbHOM ¥ T€OIOJIUTIYECKOM KOHTeKCTaX. ATIpo-
OaLyst METOIMYECKOrO TIONXOA 1 ee Pe3y/Ibrarhl
MOTYT OBITD VICHO/Ib30BaHbI B LIe/AX GOPMUPO-
BaHVA HaYYHO-MH(POPMALVIOHHOI 6a3bl [/Is IpH-
HATYIA YIIPaBIeHYeCKVX PeIleHNI], HaIlpaB/IeHHbIX
Ha obecIiedyeHye paBHOMEPHOTO Pa3BUTHSA 9KO-
HOMVIKM ¥ (PMHAHCOBOTO PHIHKA IO PErMOHAM,
BBIPaBHMBAHNUA AUCOAIAHCOB C YIETOM Peryo-
HaJIbHOII cIIeMUKY, YTO COOTBETCTBYET IPUH-
IVIITaM PasBUTHs PMHAHCOBOTO PBIHKA, 3aKpell-
neHHbIM B Crparermm pa3BuTusA (GUHAHCOBOTO
poiaka Poccuiickoit @epeparum 1o 2030 r'.
Hacrosinee uccnefoBanue sBIseTCs MPOKOT-
JKeHMeM paboThl aBTOPOB, B KOTOPOII IIpeMIo-
JKeH MeTOAMYECKUI ITOAXO0/] K OLIeHKe TOPrOBOi1

! Cmpamezus passutus $puHaHCOBOrO peiHKa Poccuiickoit @epepannu 1o 2030 ropa // Kogexc: 371eKTpoHHBII GOHT,
IIPaBOBBIX ¥ HOPMAaTUBHO-TeXHIYeCKMX JoKyMeHToB. URL: https://clck.ru/3Ew5bd (maTa obpamenns: 03.09.2024).
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OTKPBITOCTI POCCUIICKMX PETYIOHOB U BBIIIOTTHEHA
ero arpo6anus. [Ipu 3ToM TOproBast OTKpBITOCTbD
paccMaTpuBanach Kak OfHO 13 YCIOBUI popMIU-
POBaHMA OTKPBITON 9KOHOMUKN [2]. OgHaKo Ha-
PARY C MOKa3aTe/lAMM TOPTOB/IN [I/ISl XapaKTepu-
CTUKV BHELITHEIKOHOMIYECKOI IeATENIbHOCTY BaXK-
HYIO pO/Ib UTPAIoT MHBecTnvn [3]. MiEBecTrmym
PaccMaTpMBAIOTCA KaK HEOOXOIMMOe YC/IOBYE [IJL
9KOHOMMYECKOTO pocTa [4], mpu 3ToM Hanbosb-
IIVI0 3HAYVMMOCTD MHBECTULIVIV IPYOOPETAIOT IPU
peanm3anuy KPyIHbIX ¥ CTPATerN4eckKy BaKHBIX
MHQPACTPYKTYPHBIX IPOEKTOB, HAIIPUMeP TAKIIX,
kak CeBepHBIII MOpPCKOIL Ty Th [5; 6]. Hy>xHO 0T-
METUTb, YTO B TEKYIL[el TeONOIUTIYECKOI CUTY-
anuy IpaBUTENbCTBO Poccum cTpeMntes coxpa-
HATDb KypC Ha OTKPBITOCTb 9KOHOMUKM — 9KOHO-
MMKM, CBOOOJJHOII OT HeraTMBHBIX IOIUTIYECKIX
BMeILIATEIbCTB C 3aL[UTOI MHBECTULINIA, YTO BbI-
pa)kaeTcsl B pasBUTUM BHEIIHE3KOHOMMYECKOI
IeATeNTbHOCTY, B TOM 4YJC/Ie MHBECTUIVIOHHOIL.
On upen 66U cHOpMyIUpPOBaHBI B 0Opale-
Huax I[Ipesupenta Poccun PepmepanbHOMY co-
Opanuio B 2024 r. u Ha nomsax [IMO® B 2023 r,,
oTpakeHbl B [IpoexTe OCHOBHBIX HaIlpaB/IeHNIt
Pa3BUTHS POCCUIICKOTO (PMIHAHCOBOTO pbIHKa PP
Ha 2025 r. 1 mepuop 2026 u 2027 rr.' u Crpare-
UM pa3BUTHA PprHaHCOBOTO phiHKa PO 10 2030 T,
4TO He MCK/TI0YaeT HeOOXOAMMOCTY 0becredeH s
5KOHOMIYECKOT0, (PUHAHCOBOTO ¥ TEXHOJIOTIYe-
CKOT'O CYBEPEHUTETA POCCUIICKON SKOHOMUKM.

OueHKa MHCTUTYLMOHA/NIbHOW Cpefibl

B IoeJIoM IIOO MHBECTUMLOMAMIN IIOHMMAIOT

BKJIa[ibl KaIlTa/Ia B LIE€/IAX IIO/TYy4€H A HpI/I6bIHI/I.

Pazmrynbre kmaccuguKaioHHbIe OCHOBAHMSA I10-
3BOJIAIOT pa3fie/INTh MHBECTULIMN Ha KPaTKOCPO4-
HbIE U JJO/ITOCPOYHbIE, TACCUBHbIE ¥ AKTUBHBIE,
IpsIMBIe VI TOPTQe/IbHbIE, TOCYAPCTBEHHbIE, YacT-
HBIE ¥l MHOCTPaHHBbIe. B pamMKax HacTOAILETO MC-
crefioBaHMA OYAyT paccMaTpuUBaThCs MHOCTPAH-

Hble IHBECTUIIVIM V1 COOTBETCTBYIOLINIT yPOBEHb
VHBECTUILIVIOHHO OTKPBITOCTY KaK OffHa 13 Xa-
PaKTepUCTUK IKOHOMIUYECKOIT OTKPBITOCTH, KO-
TOpasi MpeJIonaraeT He TOIbKO BHEITHEIKOHO-
MUYECKYIO MHTErPaIyIo, HO ¥ IOBBINIEH)E KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTY 9KOHOMMKM 33 CYeT TeX-
HOJIOTMYECKON MOJepHMU3AIMY HAI[MOHATBHOTO
xo3sicTBa. TakuM 06pa3oM, pasBUTIE NHBECTH-
IIMOHHOTO MOTEHI[MajIa SIBISETCA OJHIUM U3 OC-
HOBHBIX HAaIPaB/IeHNIT BHELITHEIKOHOMUIECKOII
nonMuTUKY cTpansl [7]. [Ipu aTOM 1oj] MHBECTH-
LIMIOHHBIM ITIOTEHIIMA/IOM CITELVIa/ICThI IIOHMMAOT
COBOKYIIHOCTb IHBECTUIVIOHHBIX PECYPCOB, @ TaK-
JKe CIIOCOOHOCTD PErMoHa FeHePUPOBATh BHICOKMIA
YPOBEHb [JOXOJa Ha MHBECTULIMN ¥ TAPAaHTUPO-
BaTh Oe3omacHocTh MHBecTunMit [8]. ITox mHO-
CTPaHHBIMI MHBECTULIMSAMHI B pab0OTe HOHMMAIOTCS
BJIOXKEHV S MHOCTPAHHOTO KAaIUTaJIa, OCYILeCTB-
JsieMble 3apYOeKHBIMM MHBECTOPAMM B OO'bEKThI
XO35/ICTBEHHOM [IeSITEIBHOCTY HA TEPPUTOPUN
Poccun, a psAMbIMYM MHOCTPAaHHBIMU MHBECTH-
LVISIMM CYUTAIOTCS COOTBETCTBYIOLIVE BIIO>KEHNS
B pasMmepe He MeHee 10% B yCTaBHOM KaIuTase
3T0ro o6bekta’. OTKPBHITOCTb SKOHOMUKIA JUIS1 IHO-
CTPaHHBIX VIHBECTUIIMII B IIEPBYIO OYepelb OIpe-
Jie/eTCsl MHBECTUIVIOHHBIM K/IIMaTOM CTPaHbI
1 oObeMaMy MHBECTUII, a MHBECTUIIVIOHHAS
OTKPBITOCTb OT/ENbHBIX PETMOHOB XapaKTepMu-
3yeTCsl OTHOLIEHVIEM VIHOCTPAaHHbBIX VIHBECTUIIVI
B 9KOHOMIIKY peroHa K THOCTPaHHBIM VHBECTH-
IVISIM B 9KOHOMMKY CTPaHBI B LIeJIOM, YTO Jajiee
MOXKET OBbITh MCIIO/Ib30BAHO JUIA OIIpefeieHys ayd-
(dbepeHIay TEPPUTOPUIL ITO ITOMY ITOKA3ATEITIO.

C MHCTUTYLIMOHA/IBHOM TOYKM 3PEHUs VH-
BECTUIIMOHHAsI IPUB/IEKATETbHOCTD, A CIe0Ba-
TETIbHO, Y MHBECTUIMOHHAS OTKPBITOCTb (Hop-
MUPYIOTCSI B TOM YNCTIe Pa3INYHBIMU MepaMu
rOCyJapCTBEHHOTO peryauposanusa. Kpome ra-
KIX OYEBMHBIX IIIATOB, KaK 00OecIieueHe 4eCTHOM
KOHKYPEeHIMM > ¥ MUHUMM3ALUsA afMUHNICTpPa-
TUBHBIX 6apbePOB, aKTUBHO BHEAPSIIOTCS 0COObIE

! OcHosnuie HatpaBieHUst pa3BUTHS PUHAHCOBOTO pbiHKA Poccniickoit @eneparun Ha 2024 rog, // Bank Poccun. URL:

https://clck.ru/3Ew5df (mata obpamenns: 03.09.2024).

> 06 unocmpanuvix MHBecTUUMAX B Poccuiickoit Pegepanum: depep. sakoH ot 09.07.1999 Ne 160-®3 // CIIC
Koncynpsrantllmoc. URL: https://clck.ru/3Ew5k2 (zata obpamennst: 03.09.2024).

3 06 ymeepsdeHuy CTaHAAPTa PasBUTISI KOHKYpeHImu B cyobextax PO: pacniopsikerne IIpasurenscrea PO or 17.04.2019
Ne 768-p // Tapant. URL: https://clck.ru/3Ew5kn (nata obpamenus: 01.03.2024).
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npedepeHLanbHbIe PEXXMMBI XO35/ICTBOBAHNA .

K HuM OTHOCATCS CrieluabHble AIMIHUCTPATIB-
Hbl€ PAlOHBI, TEPPUTOPUY OIEPEKAIOIIETO Pa3-
BUTHUSI, 0COOBIE IKOHOMIYECKIE 30HBI Pa3/INY-
Horo npoduis. PaboTaroT oT/e/ibHbIe MeXaHM3MbI
JUIs1 TIPUBJIEYEHUs] NHBECTULINIT B 9KOHOMUKY.
[llnpokoe pacnpocTpaHeHMe HOMYYNIN TAKXKe
MeXaHU3MBbl HaJIOTOBOTO CTUMY/IMPOBAHUS VH-
BECTOPOB [9]: MHBECTUIIVIOHHBII HAIOTOBBII BBI-
YeT, II03BOJLIOLIVIT CHY3UTh CYMMY Hajiora’; psip
VHBECTULIVIOHHBIX TapU(HBIX JIBTOT?, CBSI3aHHBIX
C HEOOXOMMOCTHIO OECIONUTMHHOTO UMIIOPTA;
peanusaiusi BO3MOXKHOCTHU BO3MEII[eHNsI 3aTPaT
Ha CTPOUTENbCTBO MHQPACTPYKTYPBI U YIUIATY
IPOLIEHTOB I10 KPeAUTaM I 3aliMaM B paMKax CO-
[JIALIIEHNS O 3ALATe Y ITOOLIPEHNH KallUTaIOBIIO-
YKEHUI1 I/Is1 IPUOPUTETHBIX Cep AesATeNbHOCTH
U 1poexToB*. Bce aTM Mepbl HampaB/ieHbI Ha
pacmirpenue reorpaduy BHEIIHEIKOHOMUYE-
CKOJI [IesATeIbHOCTU, B TOM YUC/Ie MHBECTUIIN-
oHHOIT. He0OXOAMMO OTMETUTD, UTO TEXHMYe-
CKasi CTOpOHa 0becrieYeH st IIPOLeCCOB MHBECTI-
pOBaHVsI B YCTOBMAX CAHKIVIOHHBIX OIpaHuye-
Huit Tpebyet oT Poccyum Tpancdopmanmy pyHaH-
COBBIX MHCTUTYTOB MHBECTUPOBAHIIS, HALIPUMEP

obecriedeHns1 MEXaHM3MOB PacyeTOB B HAIVO-
HaJIbHBIX BAJIIOTAX, CO3/IaHNA HE3aBUCUMBIX pe-
TVIOHA/IbHBIX KPEAUTHO-IEHEXHBIX CHUCTEM U
npou. [10]. [Jns Hanbonee 3HAYMMBIX HAIPaBIIe-
HUJ COTPYAHMYECTBA CO3JAIOTCA CIELVaTbHbIe
paboure TPYIIBI C COOTBETCTBYIOMIMMI KOMIIe-
TEHLMAMI U TIOTHOMOYMAMY, Hanpumep Mex-
npaBuUTeNbcTBeHHasaA Poccuiicko-Kuraiickasa Ko-
MUCCHA IO MUHBECTULMIOHHOMY COTPYJHUYECTBY,
OCHOBHOI1 3afiayeil KOTOPOI ABIAETCA COHEN-
CTBME B pealM3alyy OBYCTOPOHHMX POCCUI-
CKO-KUTAJCKMX MHBECTULIVIOHHBIX ITPOEKTOB.

OB30P JINTEPATYPbI

C MeTof4YecKoil TOYKY 3peHNs OLieHKa BIIV-
SIHVsI THBECTULIVIL Ha Pa3BUTVIe HAPOJHOTO XO3s1ii-
CTBa IPOMCXOUT Ha PasHbIX yPOBHAX (MaKpo-,
Me30- I MIKPO-), YTO OIpefie/isieT CIIoCOOBI U MH-
CTPYMEHTbI 9KOHOMIYECKOTO aHa/IN3a U Xapak-
TEPUCTYUKY UCIIONb3yeMot aMmpuku. [Tpusenem
IpUMepbl TAKMX VICCIIeNOBaHMIL. BiusiHne nHBe-
CTUIIMIL Ha POCT BaJIOBOT'O BHYTPEHHETO IIPOIYKTa
B Poccmiickoit @efepanyy paccMaTpUBaeTcs B pa-
6ote C. A. BracoBa n A. A. Cunsakosa [11], roe

' O6 ymeepcoenuu 1eIeBbIX MOJe/IE YIPOLIEHsI IPOLEAYP BefeHus: 613Heca U [TOBBIIIEHNS] MHBECTUIIIOHHOI
IIPUB/IEKATeNbHOCTI CyObeKTOB PP 1 cOCTaBOB pabouMx IPYIII 10 MOHUTOPYHIY UX BHEIPEHIs: paciopspkenue [Ipasu-
tenbctBa PO or 31.01.2017 Ne 147-p // Tapant. URL: https://clck.ru/3Ew5me (mata obpamenus: 01.03.2024).

> O gHecenuu M3MeHeHMI B 4acTu IepBylo u Bropyko Hamorosoro xopekca Poccuiickoit Oefepatiunm u oT/e/bHble
3aKOHOfIaTebHble aKThbl Poccuiickoit Pemepanyn: dpenep. 3akoH ot 27.11.2017 Ne 335-03 // T'apant. URL: https://clck.ru/

3Ew5rK (mata obpamennsi: 01.03.2024).

* O nopsidke IpefOCTaBIeHNs TAPUQHOIL IBIOTHI B BUE OCBOOOXKIEHNS OT YIUIATHI BBOSHON TaMO>KEHHO TOIUIVHbI

B OTHOIICHN! TeXHOIOIMYEeCKOTO 000pyLOBaHMA, KOMIUIEKTYIOIIMX VM 3aIIaCHBIX YacTell K HeMy, ChIpbs M MaTepuajoB,
BBO3MMBIX J/IsI ICK/TIOUNTEIBHOTO MUCIIO/Ib30BaHMs Ha Tepputopun Poccuiickoit @efepanyy B paMKax peannsariuy uH-
BeCTMLIMOHHBIX IIPOEKTOB, COOTBETCTBYIOIINX IIPMOPUTETHOMY BUJY AesTeNIbHOCTH (CeKTOPY 3KOHOMMKM) Poccuiickoit
Depeparyn, 1 06 0OCBOOOXKIEHNUI OT IPEFOCTABIEHNS 00eCIIedeH s VICITOMHEH NS 003aHHOCTH 110 YIUIATE TAMOYXEHHBIX
NOUIIMH B OTHOLIEHMM YKa3aHHBIX TOBapoB: mocTaHoBneHMe IIpasutenbcrsa PO ot 09.05.2022 Ne 839 // I'apant. URL:
https://clck.ru/3Ew5wB (mata obpamenus: 01.03.2024).

* O sausume v mooLpeHNN Kanutanosmoxernit B Poccuiickont Qenepaunm: demgep. 3akon ot 01.04.2020 Ne 69-D3 //
Tapant. URL: https://clck.ru/3Ew5yT (mata obparenns: 01.03.2024); O coenamerusx o 3aliuTe U IOOLIPEHNY KAIIUTaIO0-
BIO>KeHMI1: TocTaHoBenne [IpaBurenbcrBa PO or 13.09.2022 Ne 1602 // T'apant. URL: https://clck.ru/3Ew62Z (nara 06-
patennsi: 01.03.2024); O nopsioxe mperocTaBieHns 13 $efepanbHOro OI0KeTa CyOCH NI IOPUANIECKVIM TULAM (32 VCKITo-
YeHMeM IOCYLaPCTBEeHHBIX (MYHMUIMITAIBHBIX) VYPEXKEHNIT, TOCYAaPCTBEHHBIX (MYHULNIIATIbHBIX) IPENIPHUATHII) HA BO3-
MelleH e 3aTPaT Ha CO3aHMe (CTPOUTENBCTBO), MOfIePHU3ALNIO 1 (1IM) PEKOHCTPYKIMIO obeciednsaroneit u (1) co-
IYTCTBYIOLIEN MHPPACTPYKTYp, HEOOXOAVMBIX [/ peanu3aliyi MHBECTUIMOHHOIO IIPOEKTa, B OTHOIIEHMY KOTOPOTro
3aK/II0YEHO COITIALIEHNE O 3allJiTe ¥ IOOLIPEeHNY KAaIIUTaIOBIOXKEHN!IL, @ TAK)Ke 3aTpaT Ha yIUIATy IIPOLIEHTOB 10 Kpenu-
TaM 1 3aiiMaM, KYIIOHHBIX ITaTeXell 10 OOIMIallIOHHBIM 3aliMaM, IpUB/ICYeHHBIM Ha YKa3aHHbIe LIeJIN, U1 OIIpefe/IeHnsA
o6beMa BO3MeEILeHN YKa3aHHBIX 3aTpaT»: moctaHosyieHne [Ipasurenscrsa PO ot 03.10.2020 Ne 1599 // I'apant. URL:
https://clck.ru/3Ew65X (mara obparenus: 01.03.2024).
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aBTOpPBI ITOKA3bIBAIOT 3HaUMMoOe BmsAHMe Ha BBII
CO CTOpPOHBI YaCTHBIX MHBeCTUIMIL. B nccneno-
BaHuM npodeccopa V. M. [IpankuHa u ero Koj-
ner 3¢ deKTHI OT MHBECTUIVIOHHOM JIeSITeTbHOCTI
M3Y4aIOTCA Ha YPOBHE AeATETbHOCTY KOMITAHWIA [ 3]
Ha OCHOBe 06a3 JaHHBIX C IOKasaTenamu 3a 2008—
2017 rr. VI3y4uB pmaHHbIE YKa3aHHOTO IIEpUOJA,
aBTOPBI BBIABM/IV TEH/ICHIIVIO K BBITECHEHNIO BHY-
TPEHHUX MHBECTUIMI MHOCTPAaHHBIMUL. B nccre-
moBaHun b. A. 3amapaesa u T. H. Mapuosoit
3¢ }eKTMBHOCTD MHHOBAIMI OLIEHVBAETCS Ha OT-
pacieBoM ypoBHe [6].

MO>XHO BBIEUTD Psf paboT, B KOTOPHIX,
HAINIpOTUB, pacCMaTPUBAETCs BANAHNE BEIITHNX
¥l BHYTPEHHUX YCTIOBUI Ha IHBECTULIMIOHHBIE T10-
TOKI. DTO B/IMAHNE MOXKET HOCUTD Pa3HOHAIIPAB-
JIeHHBI XapakTep. Harpumep, HajoroBoe 3axko-
HOJAaTeTbCTBO MOXXET OTPAaHMYVMBATD VI CTU-
MY/IMPOBaThb MHBECTULIMN. Brifensaercs rpymnma
MCCIIEOBAaHMII, B KOTOPBIX 0O0CHOBAH POCT VMH-
BECTUIIIOHHBIX IOTOKOB Ha CTPAHOBOM, Peruo-
Ha/IbHOM ¥ OpPraHM3aLIMIOHHOM YPOBHAX IIPY YCIIO-
BIM Pa3BUTHA CTIELMaIbHBIX HATTOTOBBIX PEXXIIMOB
[12-14]. OpHako cylIecTByeT anbTepHATHUBHBII
B3IVIAAJ, Ha CUTYAI[MI0 BHE[PEHNA CIIeIVa/IbHbIX
HaJIOTOBBIX PEXVIMOB, 3a4aCTYI0 PeajM3yIOINXCs
B JIOIIOJTHATE/TbHBIX IIpedepeHIysx. Tak, B my6mm-
Kauyu L. Jacobson 1mokasaHo, Kak JIbTOTHOE HAJIO-
roo0/I0oXXeH1e CO3/laeT JOIOTHUTENbHbIE IIpe-
depeHIY /151 MHBECTOPOB, IIPUYeM CaM aBTOp,
3aMeTUM pajiyl CIPaBeIIMBOCTY, pacCMaTpuBaeT
3TO KaK JVICKPMMMHAIMIO IO OTHOIIEHMIO K JIpy-
TYIM Y4aCTHMKAaM 5KOHOMIYECKIX Iporeccos [15].

B pa6ote V. A. KBaurunHoi mokasaHo, 4To
IIIOKY, BbI3BaHHbIE TIaH/ieMMell, BAUSIN HepaB-
HOMEPHO He TOJIbKO Ha CTPAHbI U TEPPUTOPUN,
HO U Ha OT/ie/ibHbIe OTpaciy [16]. T BBIBOJBI
JaCTUYHO KOPPECTIOHAMPYIOTCA C pe3ynbTaTaMiu
uccneposanuA E. H. Cvupnosa u C. A. JlykbsHOBa,
IeMOHCTPUPYIOIIVMMY CTPYKTypHBIe TpaHCcOp-
MaIVy IJI00A/IbHBIX IIOTOKOB MHBECTHLINIL B YCIIO-
BIAX KopoHakpusnuca [17]. [Tpu aTom kpusncHble
ABJIEHUS MOTYT MIMETb B CBOEJl OCHOBE KaK 9KO-
HOMUYECKNe, TaK ¥ MONUTUYeCKNe IPUIMHBIL.
3aKOHOMEpHO, YTO HeOIpefe/IeHHOCTb 9KOHO-
MUYECKOI MOTUTUKN MOYKET HETATUBHO BIMUATH
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Ha VHBECTUIVIOHHYIO IIPUB/IEKATeNbHOCTD [18].
B npoTuBOBEC MOMUTUYECKON 1 SKOHOMMIYECKON
TYpOY/IEeHTHOCTY e/ICTBYIOT MHCTUTYL[MOHA/Ib-
HbI€ MEPbI CTUMY/IMPOBAHNA VHBECTULVIOHHON
aKTMBHOCTH. B paboTax 0Te4ecTBEHHBIX aBTOPOB
IPUBOJATCS OLIEHKY 3P PeKTUBHOCTU TaKUX Mep,
KaK co3fjaHye npedepeHIaNbHbIX PEeXIMOB
Ha OT/E/IbHBIX TePpUTOPUSX [19], MexaHM3M roc-
YAapCTBEHHO-4aCTHOTO MapTHepcTBa [20], mop-
Ilep>KKa MHBECTULVIOHHBIX IPOEKTOB B IIPUOPU-
TETHBIX OTPAC/IAX 3a CYET TAMOXKEHHOTO PETy/IN-
posanus [21], gpyrux popM MHBECTULVIOHHOTO
cybcupmposanus [22]. [Tpy 9ToM KOHTEHT-aHa/I3
TeKCTOB 30 cTpaTernii CouyarTbHO-9KOHOMIYE-
cKoro pasBuTHsA ropopios Poccun (c Hacenennem
ot 80 5o 1633 Thic. 4emoBeK), IPUHATHIX ¢ 1997
1o 2023 1., IpoBefleHHbIN crienyamcTamu Vincmm-
TyTa pernoHanpHbIX pobnem PAH, nmokasai, uro
TaKoe C/I0BO-MapKep, KaK «MHBECTULINN», BO BCe
VICCTIefyeMble TIepUOJIbI OTHOCUTCS K TPYIIIIE JIN -
IVIPYIOLVIX ¥ Hauboslee YacTo YIOMIHAEMBIX, YTO
MOATBEPKAET MIOHVMaHVE 3HAYMMOCTY IHBECTH-
IIVIOHHOII JIeAITeIbHOCTY OpraHaMy BjacTu [23].

B KoHTeKcTe HacTOsAIIEeN CTaTby BaYKHO IIPU-
BeCTH pe3y/IbTaThl VICCTIENIOBAHNUI, (HPOKYCHPYIO-
IIVXCA Ha MHBECTUIIVIOHHOM IPUB/IEKATeIbHOCTU
OT/Jie/IbHBIX YYaCTKOB IPUTPAaHMYHOrO Iosca
Poccuy, ¢ BbIfjeleHNeM aKTyanbHOI IpobieMa-
TUKM HACTOSILIETO BPEMEHM.

PaccmoTpum Bmysaame kpusucos 2014 m 2022 1.
U TIOC/IeAyIoIIee HapacTaollee MPOTUBOCTOSHME
Poccun n 3amapnoro 6noxa. [panniyy skckmas-
Hoyt Ka/mmHMHTpackoit 06/1acTi MOXKHO CYMTATD
YHUKAJIbHOJ, OHA TPA/INI[IOHHO BbI3bIBAET VICCTIE-
foBaTenbckuil MHTEpec. C TOUKM 3peHMs MHA-
MVKJ MHBECTUIINIA MOXXHO IIPUBECTY PE3y/IbTaThl
paboThl, B KOTOPOJT IOKAa3aHO HETaTMBHOE BIIN-
SAHVE HACTOALIEN TeOMONUTUYECKON CUTyalun
Ha pea/n3anyio KPYITHbIX MEX/yHapONIHbBIX MH-
(bpacTpyKTYPHBIX IIPOEKTOB, TPEOYIOIINX COBMe-
CTHBIX MHBecTHIMit [24]. Ha xapenbckoM y4yacTke
HIOTPaHNYbs TAKKe (PUKCHPYeTCs IIPaKTIKa CBep-
THIBaHNA HBECTUIMOHHBIX IPOEKTOB. Tak, mpe-
KPaTWIU CBOIO JIEATEIbHOCTh HECKOJIBKO BBICOKO-
TEXHOJIOTMYHBIX IPON3BOJICTB, Pa3BMBABIINXCS
3a CYeT MIHOCTPAHHBIX MHBECTUINI (IpeRpuATAA
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xomnanuu RKC Group). KonoccanpHble usMeHe-
HIA TIPOM3OILIY Ha POCCUNICKO-YKPaHCKO Ipa-
Hule. B mpomniom ofgHa 13 caMbIX KOHTaKTHBIX
BO BCEX OTHOUIEHMAX IPAHMIIA CTa/Ia BEIPAXKEHHO
OapbepHOIi, B TOM YNCTIe J/Is1 MHBECTULIOHHO
IeATeNbHOCTH [25]. 31ech yMeCTHO IPUBECTH pe-
3y/IbTaThI ICCTIENOBAHNA Pa3BUTHA IPUTPAHNYHBIX
PETMOHOB U MIX MHTETPaLy, KOTOPbIE ITOKa3bl-
BaIOT KOPPEIALMIO STUX IPOLIECCOB C LeNAMMU,
MOTUBaMU U MHCTUTYLIMOHAIIbHON CPENOI CO-
CeHUX CTpaH [26].

B pab6ore uccnegoareneit Vuctutyra reo-
rpa¢un PAH mokasaH OmbIT COTPyAHMUYECTBA
Ha Y4aCTKe POCCUIICKO-Ka3aXCTaHCKOTrO Iorpa-

HUYBS B TOIUIMBHO-3HEPreTUYECKOM ceKTope [27].

CoBMecTHBIE 5KOHOMMYECKNE IIPOEKTHI B 3TOM
CIy4ae CONPOBOXAITCA 3HAYUTE/IbHBIMI VHBE-
CTULIMAMMY, YTO KOPPECTIOHAVPYETCA C JAHHBIMM,

IpefCTaBIeHHbIMY B pasfiene «Pe3ynbrarsi» (CM.

Tabm. 1).

PacumpsioTcsi 9KOHOMIYECKIe CBA3U MEXKIY
Poccueit u Kutaem, 4T0 cOpoBOX/aeTcs po-
CTOM 00beMOB B3aVIMHBIX MHBECTULINII, B TOM
qJCrie B KPYIIHbIE TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTIYECKIe
IIPOeKTHI [28].

LLE/Tb U METOAbI UCCTEAOBAHUA

Kak 6p110 cka3aHo, HacTosIas pabora sB-
JIIeTCs MPOJIO/KEHMEM BbIITOJTHEHHbBIX aBTOPaMI
paHee MCCIeNOBaHNIL, HAaIIPaB/IeHHbIX HA OLIEHKY
B/IMAHNA GaKTOpa IPUTPAHNIHOTO ITOTIOKEHVIA
Ha yPOBEHb TOProBOl OTKpbITOCTH. TakuM obpa-
30M, II€/IM, METOMBI I BpEMEHHbIE IIePMOIbI T10-
KasaTesiell MeTOJAMYECKI CBA3aHbI C MOJXOAMM,
JVICTIONIb3yeMbIMI aBTOpamMu B pabote [2]. Ha oc-
HOBe IT0Ka3aTesisA YPOBHA MHBECTULMOHHOII OT-
KpBITOCTY CyOBeKTOB Poccuiickoit Pepepanyn
IIOCTPOEHbI MOJIe/IN, KOTOPbIe IEMOHCTPUPYIOT
IPOCTPAHCTBEHHYI0 OpPraHU3alNIo U XapaKTep
BIMAHNA IPAHNLIBL. B 1ensax onpenenenns nsme-
HEHMI1 MHBECTUIIOHHAA OTKPBITOCTb PETMOHOB
OLIEHMBAIACh /IS ONP€JeIeHHbIX IIEPYOJIOB C y4e-
TOM KPU3VCHBIX ABJIEHNI B MUPOBOI ¥ POCCUI-
CKOJ 5KOHOMVKE, MISMEHEHN METOIMK CTaTUCTH-
4eCKOro yueTa. [ljig IpoBepKy IMIIOTe3bl O TOM,
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YTO IpaHNIIa FOCYAAPCTBA MOXKET OKa3bIBaTh BN -
SAHME Ha MHBECTULIVIOHHYIO JeATEeNbHOCTD, B aHa-
nu3e 0coboe BHUMaHUe YeseTCs IPUTrpaHny-
HOMY HO$CY ¥ TpaHC(HOPMAIVIOHHBIM ITPOIieccaM
C BbIABJIEHMEM IUJIEPOB I Ay TCAIEPOB JI/IA OIIpe-
JIeJIEHHBIX IIEPUOJIOB.

JHppacTpyKTypHbIE IPOEKTHI ¥ COBMECTHBIE
IIPEAIPUATIA 9aCTO PEAIU3YIOTCSA IMEHHO B TPAHC-
TPaHIYHOM IIPOCTPAHCTBE. VICX0[A 113 3TOro MOX-
HO IIPEJIIONIOKUTD, YTO IPUTPAHNYHbIE PETYIOHDI
MOTYT BBICTYIIaTh IPOCTPAHCTBAMM MHBECTUIIM-
OHHOJI IpuBJIeKaTeNIbHOCTY. Heobxonmmo ckasats,
YTO IIPUTPAHMYHBIMY PETMOHAMU B paboTe cun-
TAIOTCA TEPPUTOPUM, 0O/Iafjarol e CYXOIYTHOM
VI MOPCKOJ I'PaHUIIEN C CONIPENENbHBIM IOCY-
fapcTBoM. Kpome 3Toro, pernoHsl, KOTOpble OMbI-
BaIOTCA MOPEM, COZIEPXKALMM He TONIBKO BHYT-
peHHue Bogpl Poccun, TakKe paccMaTpUBaKOTCA
Kak IpurpaHndHble. Takoll Mogxof cOOTBETCT-
BYeT OOLIETIPVUHATOI IIPAKTYKE B MCCIIEOBAHNAX
3apy0OeXXHBIX ¥ OTEYeCTBEHHBIX CIIEI[MasIVICTOB,
MTOCBAIIEHHBIX IPUTPAHUYHOI TeEMATUKE Y HOP-
MaM MOPCKOTrO IIpaBa.

Vcxons 13 ey paboThl, peann3oBaH MeTO-
IVYEeCKUI ITOAXO/I, OCHOBAHHBII Ha pacyeTe I10-
KasaTe/lAd MTHBECTULIVIOHHOM OTKPBITOCTH, C IIOC/IE-
IYIOLIEN TUITO/IOTU3AIEN POCCUMCKIX PErVIOHOB
I10 3TOMY ITOKa3aTeIIo0 ¥ BU3Ya/u3aleil pe3yb-
TaTOB B BUJie KapTOrpapuiecKnx MaTepuanoB
Yl CPaBHUTENbHOTO aHamm3a. IIpencraBum meto-
IVYeCKIIT MTHCTpyMeHTapuii 6osee nogpo6Ho. Io-
KasaTe/lb MHBECTULIVIOHHO OTKPBITOCTH paccyu-
TaH 1o ¢popmye (1):

_ Ininv,

l.o, =————x100%, (1)
Ininv,

rfie 1.0; — VIHBECTUIIVIOHHAA OTKPBITOCTDb PETVIOHA i
In.inv;, — MHOCTpaHHbIE VIHBECTULIMM B 3KOHO-
MUKY peruoHa i; In.inv, — MHOCTpaHHbIE NHBE-
CTULIYU B 9KOHOMUKY Poccum.

Jlns pacyera rokasaTesid MCIIO/Ib30BaHbI CTa-
TUCTIYeCKMe JaHHbIe 3a 2011, 2015, 2021 rr. [Ipn
BBIOOpE IIEPUOTOB UCCIENOBAHNS YIUTBIBATINCH
IIEPMOJIbI SKOHOMMYECKUX KPU3VCOB, JOCTYTIHOCTD
HanbosIee CBXXVIX JAHHBIX 11 BOSMOXXHOCTD JIa/Ib-
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HEJIIIEr0 CONOCTABIEHNA IONTY4EHHBIX Pe3yb-
TaTOB C pe3y/lIbTaTaMy paHee IIPOBEIEHHOTO JIC-
cnemoBaHus [2].

Ha crepytomemM sTame Bce permoHbl ObUIN
TUIIOJIOTM3MPOBAHbI 110 YPOBHIO IHBECTULIVIOH-
HOJI OTKPBITOCTH. TUITONIOrMYeCKye TPYTIIIBI BbI-
IEAICDH C IPUMEHEHNEM MIePapXN4eCKOro KJIac-
TepHOro aHanu3a. Ilo pesynbraTam TUIIONTOTN3a-
L[ BbIJIe/IEHbI TPYIIIbI IMAUPYIOIINX, CPEJHUX
u oTcTaroumux pernoHos B 2011, 2015 n 2021 rr.
ITpu 3TOM aHaMN3 IPONYIIEHHbIX JAHHbIX U Ta-
paMeTpOB, BBIXOAAIINX 3a TPAHULIBI CTAaHIAPT-
HBIX OTK/JIOHEHUJI, 060CHOBa HEOOXOAVMMOCTD
VICK/TIOUEHMA PAJJA PETVIOHOB 13 ITPOLIEyPbI K/Tac-
Tepusaluu. ITUMIU 00bEKTaMy OKa3a/lInuch To-
pona Mocksa u Cankr-Ilerep6ypr, TomeHckas,
MockoBckas u CaxanmHckas obmactu, Smano-
Henenxnit aBroHoMHBIN OKpPYT. Vicxona us pe-
3y/IbTaTOB JOIIOJTHUTE/IbHBIX SKCIIEPTHBIX OLIEHOK
U JIOTMKM TIPOLieCCa BbIfIEJIEHNA TUIIOTOrMYe-
CKMX TPYIII, JaHHBIE PETVIOHBI OB OTHECEHBDI
K IpyIIIIe PErMOHOB, MUAVPYIOUIUX IO YPOBHIO
VIHBECTULIVIOHHOM OTKPBITOCTH. Perienne o Komm-
9yeCcTBe IPYII TUIIOJIOTUY IIPMHUMANIOCh Ha OC-

2500 000
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1 500 000
1 000 000

500 000

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

2011

HOBe KO3(UINIEHTA pacCTOSHNA MEX/Y IeH-
TPaMM KITacTepPOB.

/141 BbIAB/IEHNA IPOCTPAHCTBEHHBIX 3aKOHO-
MepHOCTell TpaHCPOpMaLNY VHBECTUIIOHHO
aKTVMBHOCTY Ha OCHOBE Pe3y/IbTaTOB TUIIO/IOTH3a-
VIV TIOITOTOBJIEHBI KapTocXeMbl. [lomyueHHbIe
KapTorpagudecKiie MOIe/I IEMOHCTPUPYIOT IIPO-
CTPaHCTBEHHYIO OPraHU3AIVIO IO BBIABICHHBIM
TUIIO/IOTMYECKVM TPYTIIAM.

B Xope aHa/m13a MICIIONIb30BaHbI CTATUCTIYE-
ck1e faHHbIe PoccTara, BeJOMCTBEHHbIE JTaHHBIE,
Pe3y/IbTaThl paHee BBIIIOJTHEHHBIX aBTOPaMyt PaboT.

PE3Y/1IbTATbl UCCTEAOBAHUSA

HeonnopogHOCTb MHBECTULMIOHHOM NIPUBJIE-
KaTe/IbHOCTU POCCUIICKUX PETMOHOB ABIAETCA
PEaIbBHOCTBIO POCCUIICKOTO IpocTpancTBa. Co-
BOKYIIHBIN IIOKa3aTe/Ib MHOCTPAHHBIX MHBECTU -
LM AB/IAETCA CYMMOV MHBECTULMI B PETVIOHbI
(puc. 1). lunaMuka rmoxasarenss COOTBETCTBYeT
00111eM3BeCTHBIM KPU3UCHBIM SIBIEHVSIM B 9KO-
HoMyke Poccyn. ITpu aTom nopo6Has guHaMuKa
¢ukcupyercsa u ana BBIL.
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HcmouHuxk: cocTaBmeHO aBTOpaMM Ha OCHOBE [JaHHbIX BCCMI/IPHOI‘O Banka'.

Puc. 1. Junamuka usmMeHeHus nokasareneit B 2000-2022 rr.

Fig. 1. Dynamics of indicators in 2000-2022

! World Development Indicators // World Bank. URL: https://clck.ru/3Ew9WT (mara obpamienns: 01.03.2024).
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B pamMKax HaCTOSILETro MCCIeTOBAHNA M3y4a-
JIUCB aCTIeKThI IIPOCTPAHCTBEHHOM Anddepeniy-
auyuM U TpaHCPOpMaLVY MHBECTULMOHHOM OT-
KPBITOCTY POCCUICKMX PETMOHOB BO BpeMeHU
C y4eToM (paKTOpa BIMAHNUA IPUTPAHNIHOTO II0-
no>xeHns. A JOCTVDKEHNA 9TUX Liejieil aBTo-
pamy olpefieNieHa IHBECTUIVIOHHAs OTKPBITOCTb
pernonoB Poccum B 2011, 2015, 2021 rT. 1o ¢op-
myste (1). B cBsi3u cO 3HaUUTENbHBIM KOMUYECT-
BOM PacCMaTpyBaeMbIX OOBEKTOB Lielleco0OpasHO
Pa3feNNTb X Ha IPYIIIBI C BLICOKVIMI, CPEIHIMMU
VI HM3KMMM TToKasatesaMy. OCHOBaHVEM J/IS BbI-
Jie7IeHN A TUIIOIOTMYECKIX TPYIIII CTa/IU pe3y/ib-
TaTbl Kaactepusaryy. ONpaBIaHHOCTD STOTO Jie-
JIeHVsI CBAI3aHa He TO/IBKO C VICC/IENOBATEbCKIMI
CTpeMJICHMAMM K CTPYKTYPUPOBAHNIO, HO I C He-
00XO[IIMOCTBIO ONITMMM3ALINM IIPOLlecca yIpas-
nenus. Ilpu atoMm misa ompepeneHus: ¢axropa
B/IVISTHVA TIPUTPAHNYHOTO IIOJIOKEHNA B KXK/OM
TPYIIIIe BbI/je/IeHbl IPUTPAaHNYHBbIE Y HEIPUTpa-
HIYHBIE perroHbI (CM. Tabm. 1). Permonsl pacno-
JIO>KEHBI B sT49eViKe TAOMMIIbI IO IPUHIIAITY YObI-
BaHMA TTOKa3aTe/Isl MHBECTUIIVIOHHON OTKPBITO-
CTH, TaK>Ke YKa3aH AMana3oH IoKasarTeris.

3a aHa/IM3MPyEMBII1 IEPUOJ, B TPYIIIIE JINN-
PYIOLMX PETMOHOB HE IMPOUCXOAN/IO 3HAYNUTEIIb-
HbIX M3MeHeHMiT: 10-11 cyObeKTOB coXpaHAmm
Hayboree BBICOKNE TIOKA3aTeM MHBECTUIVIOH-
HOJ OTKPBITOCTU. Bo3rmaBunm peiiTuHr ropoja
¢denepanbHoro 3HayeHus Mocksa n CankT-Ile-
TepOypr, TromeHckass ' MocKoBcKasi 06IacTi.
K nsmeHeHMAM MOXXKHO OTHeCTM nepexop Borno-
TOJICKOII 00/IaCTY B CPEIHIO0 TPYIIITY C ITOCTIEAY-
IOIVIM BO3BPallleHNEM B TPYIIY JINLEPOB U IIe-
pexop JIeHMHrpaackoit 06macTu U3 MMAUPYIO-
1Ieli TPYIIbI B TPYIITY CO CPENHMMM IIOKa3are-
7AMU 110 JaHHbIM 32 2021 1. Eciim paccmarpuBarb
BIMsAHME (PAKTOpA IPUTPAHNIHOTO IOTOKEHNS,
TO HEOOXOAVMO IPU3HATh, YTO IIPUTPAHNIHBIX
CyOBEKTOB B JJaHHOJI TPYIIIIe MEHBIIMHCTBO.
ITpu satom Jlenunrpazckas o6macTb u I. CaHKT-
ITetepOypr OTHOCATCS K TaK HasbIBaeMOJl CTa-
poit rpanuue ¢ Esponerickum coroszom. CooT-
BETCTBEHHO, Iepexoy; JIeHnHrpasickoit obmacTn
B TPYIIIY CO CPEIHMMM IIOKa3aTelIAMU MOXXHO
OOBACHUTD CYIECTBEHHBIM CHIDKEHEM ITIOTOKOB
MHBECTULIUI U3 cocemHell OUHASHANN TTOCe
2014 1. (Tabm. 2).

Ta6mn. 2. [Toroky npsAMBIX MHBecTUIMI B Poccuio 1o cTpaHaM-cocefisiM, MITH JIOL.

Table 2. Flows of direct investments into Russia from neighboring countries, mln dollars

2015* 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Crpana
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2

bemapycp 42,2 736,2| 47,6 629,2| 47,9 494,4| 52,8 646,3| 14,7 5882 11,5 474,1| -3,1 510,6
Kasaxcran 432,6  642,8|350,5 476,3|205,0 727,1|158,6 365,6| 130,0 187,4| 107,4 63,9 16,0 67,2
Abxasus 0,3 2,5 0,2 391 03 11,4 23 13,0 1,7 8,7 2,1 66| 01 14
Asepbarimxan | 32,0 0,6 99,6 -43,1| 30,6 40| 19,4 1486 390 13,3 -86 21,7 03 57
I'pysua -19,4 -130,9(-40,2  26,7(-48,4 66,4| -9,6 484 29 61,7 -48 47,0 -1,6 76,1
Kurai 645,3 11,0 | 345,2 59(139,7 33,1|-12,8 353| 1359 43,1 31,3 22| 07 7.2
JlaTBUA 196,3 -21,5| 84,0 -61,9|-58,0 -29,9| 59,9 1356| 119,1 19,9| -2,4 -62,3(-214 -1,1
JIutBa 8,3 3,1| 153 791 81 7,3| 20,5 18,5 3,1 40,7 -40 09| 23 3,6
Mourommsa 2,9 2,5 1,0 -397,4| 02 53| 00 -34| -02 4,2 03 L1 00 -0,1
Hopserusa -92,5 187,2| 34,0 85| 30,8 -28,9| 43,6 -2,8| 23,3 -23,5| 554,5 22,6 -0,5 10,2
[Tonpbura 20,5 66,7|115,6 552 52 -14,6|-26,8 -1,2| 67,2 339 -92 11| 60,0 3,2
Ykpanna 12,1  595,4| 22,6 822,0( 152 -92,3| 99 212,9| -1,8 2396 -96 93,6 -3,2 158
Ouunanpua | -272,4 1454,4|252,6 103,8| 50,1 -6,9|582,0 227,6(-276,0 -189,3|-231,4 273,6| 34,5 45,1
ScroHus 32,1 63,3| 60,3 50| 82 11,6/ 02 685 -3,1 387 104 43,4| 34 48
IOxnaa Ocerua N 0,1 N 0,0 N N - -03 - 1,6 - 00 - -0,1

*1 - MOTOK MHBECTUINIT B CTPaHy; 2 — HOTOK MHBECTUIUIT U3 CTPAHBI.

Vlcmounux: cocTaBleHo aBTOpaMIU 110 JaHHBIM EBpasuilicKoit 9KOHOMIYIECKOIT KoMuccum'.

! [Ipsimvie viHOCTpaHHble HBecTuLNy // EBpasuiickas skoHommdeckast komuccust. URL: https://clck.ru/3Ew9wU (mara

obpamenus: 01.03.2024).
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bonee ycroitunsyro nosunuio r. Cankr-Ile-
TepOypra MO>XHO OO'BSCHUTD BBITOJHBIM Treorpa-
($UYecKuM IOIOKEHNEeM, CJIOKUBIIENICS TPaHC-
IIOPTHO-IOTYICTUYECKOI CUCTEMOM, CTPYKTYPOI
9KOHOMMKM U Y€JIOBEYECKUM MTOTEHIA/IoM. To-
MeHcKas obmactb rpannant ¢ Kazaxcranom. Op-
HAaKO MHBECTUIVIOHHAsI OTKPBITOCTD PErVioHa obec-
IIeYVBAETCA He BIMAHMEM TPaHNLIbI, a Peannsa-
1J1eV1 KPYTIHBIX MTHBECTUIVIOHHBIX IIPOEKTOB B He-
¢rerasoBoit chepe. B pernone nobsiBaeTcst 6O1b-
11as1 YaCTh POCCUIICKUX HeTy ¥ rasa. YemsiouHckas
00671acTh, KOTOpPas BOIIA B COCTAB JINJIEPOB II0
YPOBHIO MHBECTUIIVIOHHONM OTKPBITOCTH 10 JJaH-
HpIM 2021 1., Taxke rpaHnyunt ¢ Kasaxcranom.
OcTaHOBUMCSA Ha 3TOM Kelice 6osee MOgpOOHO.
YensbuHckas 06/1acTb € TOYKM 3PEHVS IHBECTH-
LVIOHHOM OTKPBITOCTY IIEpENIa B IPYIITY M-
POB Cpa3y M3 IPYyMIILI ¢ HanbOIee HU3KNMMU T10-
KasaTeraMu. PocT rmokasaTenei MHBECTUIIVIOHHOM
IIPYBJIEKATENBHOCTY COIIPOBOXKIAJICA TaKXKe PoO-
CTOM JIOXOZIa PerroHaIbHOro Oromkera. O6IacTh
nocne 2016 1. mepectana ObITh JOTALVOHHBIM
perMoHoM. B HallMOHA/IbHOM pPENTUHIE MHBE-
CTULIMIOHHOTO K/IIMaTa pervoH 1o uroram 2022 r.
3aHAT 9 MecTo.

IIpoBemenHoOe UCCIENOBaHNE OLEHKN MHBE-
CTULIVIOHHOJ OTKPBITOCTY POCCUICKUX PETMIOHOB
OIpeZeNIO Ha/ln4uye YCTOMYMBBIX TIO3ULINIL B pe-
TMOHA/IbHOM paspese. 3Ha4MTe/NbHAA YacTh Pern-
OHOB Ha NPOTKEHNUM BCETO MCCIERYEeMOTo IIe-
pHofia COXpaHAET CBOE IOJIOXKEHNE B PAaCCMATpPH-
BaeMbIX TUIIOJIOTMYECKMX Ipynnax. MypMaHckas
u IIckoBckas 06macTt, K IpUMepy, B aHa/IM3Mpye-
Mbl€ IIEpUOJIbI OTHOCATCA K OTCTAIOLIEN TPYIIITe
IO MCCIIElyeMOMY IOKasaTeno. PaccunraHHbIN
VIH[IIKATOP VHBECTULIVIOHHOV OTKPBITOCTY B PaM-
KaX JaHHBIX TEPPUTOPUIL JEMOHCTPUPYET YCTOM-
YUBBIIT TPEH[, C OTCYTCTBIEM KOJTeOaTe/IbHBIX IIPO-
yeccos. Hammuue fanHOro TpeHza B paspese 3Ha-
YUTEIBHOTO KOMMYIECTBA POCCUNCKIX PETMOHOB
IO3BOJISIET TOBOPUTD O CTIOKMBIINXCSA 3KOHOMMU-
YECKMX ¥ MHBECTUIVIOHHBIX ITPOLieCCaX, KOTOPhIe
OIIPENENAIOTCA CTPYKTYPOI 9KOHOMUKM TePPU-
TOPUM, VHBECTULVOHHBIM K/IVMAaTOM U PANOM
IPYTUX He MeHee 3Ha4MMBIX (PaKTOPOB.

Ipymnma permoHoB CO CpeHMMM IIOKa3aTe-
JISIMU VHBECTUIIVIOHHO OTKPBITOCTH 3a 00CIe-

388

JlyeMbIil IIEPUOT, 3HAYUTEIbHO COKpATU/IACh: € 28 %
o uroram 2011 1. ;o 5% B 2021 1. 3a cuer nepe-
XOfja YacT! PeTMOHOB B TPYIITY C Hanbosee HN3-
KMMU TI0Ka3aTeAMI. B HaTypanbHBIX IOKa3a-
Te/sIX 9T0 Oosee 20 perMoHOB, U3 HUX HEMHOTO
MEHbIIIE TIOTIOBMHbBI OTHOCATCA K IPUTPAHUYHBIM.
C reorpa¢u4eckoil TOYKYM 3peHMS Pe3y/IbTaThl
TUIIOJIOTM3aluy mo 1oka3arensMm 2011 r. aBns-
I0TCA CTIEAYIOIIVIMU: YEThIpEe U3 NEeBATU IIPUTpa-
HUYHBIX PErMOHOB T'PYNIIbI CO CPEIHUM YpPOB-
HEM MHBECTUIVIOHHONM OTKPBITOCTY TPaHUYIN
¢ Kazaxcranom, octanpHble — ¢ YkpanHoit, A6-
xasueit u Kuraem. ITo nroram tunonornsanum
2021 r. 3a cY4eT 3HAYUTEIBHOTO COKpALeHNA CO-
CTaBa CaMoJl TPYIIIbI COCEACTBO 3a(PUKCHPOBAHO
¢ EBpormerickum corwsom (nepexop JleHnHrpan-
cKolt obmacTu B jaHHyto rpymy) n Kuraem. ITpn
3TOM COKpallleH)€ TPyl COOTBETCTBYET 3Ha-
Y TETbHOMY CHJDKEHMIO OOIIero IoToKa MHO-
CTPaHHBIX MHBeCTUIMI (M. puc. 1).

[pymnma pernoHoB ¢ HanboIee HU3KUM YPOB-
HeM VMHBECTULVIOHHON IIPUBJIEKATEIbPHOCTY OKa-
3aJ1ach CaMOJ MHOTro4nc/IeHHoi. 1o pesynpraram
TUIIO/IOTU3ALY Ha OCHOBE JaHHbIX 2021 I. 60s1bIIe
80% OT BCeX PErMOHOB IOMA/N B IPYIILY C IIO-
Ka3aTe/IAMY MHBECTULMIOHHOM OTKPBITOCTY HIDKE
0,7. IIpn aTom cam fuama3oH cOpMUPOBAICA
U3 JOCTAaTOYHO HU3KMX ITOKa3aTeslell, 4TO JeMOH-
crpupyert ycunenue guddepentmanym. lomns mpu-
TPaHMYHBIX PETVIOHOB B 3TOVI IPYIIIIE OCTABA/IACh
IpaKTNYeCKy Her3MeHHo (47-48%). Ilo unc-
JIEHHOCTH U COCTaBY IIPOMCXOAVIIN HoJiee cyle-
CTBEHHbIE VI3MEHEHNsI, KOTOpbIe ObUIN IIPeICTaB-
JIEHBI PaHee. 3HAYNTE/IbHOE pacIIMPEHNE TPYIIIbI
IIPOM3OLIO 32 CYET PETMOHOB CPeJHEN TPYIIIIbI
(cm. Tabm. 1). C reorpadmdeckoit TOYKM 3peHMs
TaKKe IPOVICXOAVIV TPaHC(HOPMALINY, CBSA3AHHBIE
¢ (paxTOpOoM BMAHMA IpaHMUBL. BBULY cBOeit
MHOTOYVIC/IEHHOCTY PETVIOHBI TPYIIIIbI OTHOCATCA
K y4JacTKaM rpanni Poccum co Bcemu cTpaHamMu-
coceiamu. [Ipy aToM MO>XXHO BBIJIE/TUTD HEKOTO-
pble IPOCTPAaHCTBEHHbIE 3aKOHOMepHOCTH. Ha-
IIPUMED, €C/IV 10 MTOraM TUIIO/IOTU3aly II0Ka3a-
TeJIA, pACCYMTAHHOrO 10 JaHHbIM 2011 1 2015 I,
B CaMOM KOHIJ€ CIIJICKa OKa3a/IVICh IPUTPaHNYHbIE
PETVOHBI, OTHOCAIIMECA K KABKa3CKOMY CETMEHTY
TpaHULbI, TO IO UTOram Tumnonormsanum 2021 r.
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K HUM IIPUCOEAMHUINCH PETYOHBI, TPaHMYallNe
¢ Kasaxcranom n Monronueii. 9Tu pesynbTaTbl
OTYACTY TIOATBEP>KAAIOTCS JAHHBIMM TA0JL. 2, KO-
TOpbIe IIOKa3bIBAIOT, YTO TaKye CTPAHBI, KakK Ab-
xasus, 0>xnaa Ocetnsa u MoHronus, renepupo-
BaJIM CaMble HM3KME MHBECTUIMIOHHbIE TIOTOKM.
OZRHOBpeMEHHO € 9TVM COOTBETCTBYIOLIIE CYyOD-
exTbl PO (CeBepnas Ocetus — Ananus, pecy6-
nuku Anraii, TeiBa n Bypstus, 3abaiikambckuii
Kpait), rpaandamye ¢ FOxuoit Ocetneit 1 MoH-
ro/nuest, JeMOHCTPUPYIOT HU3KME U caMble HU3-

B 0.6-68,0

0,1-0,6

KVe I1OKa3aTenmn I/IHBGCTI/IHI/IOHHOf/I OTKprTOCTI/I.
KpacHopapckuit kpait OTHOCUTCA K TPYIIIIe CO
Cpe,I[HI/IMI/I IIO0Ka3aTensaMU, 4TO CBA3aHO C prn—
HBbIMI MHBECTULIVIOHHBIMUI HPOGKTaMI/I, KOTOpre
pean30BbIBAIIICh B PETVIOHE.

B xauecTBe HaIJIA{HOTO MaTepuaa, OKa3bl-
BalOLIECro N3MEHEHN A ypOBHH MHBeCTMHMOHHOﬁI
IPVBJIEKATeTbHOCTI POCCUIICKUX PETVIOHOB Ha OC-
HOBE TUIIOJIOTM3aLy, ObIIV IOATOTOBJIEHBI KapTO-
cxemsl (puc. 2-4). IIBeToMm 0603Ha4YeH AanasoH
ypOBHH I/IHBGCTI/IHI/IOHHOIZ OTKprTOCTI/I.

N\

0,0-0,1

Hcmounux: cocraBmeHo ABTOpaMM II0 pe3ynbTaTaM TUIIOJIOTMU3alliNl PETVIOHOB.

Puc. 2. IIpocrpaHcTBeHHasA OpraHy3alyisl POCCUIICKIX PETVIOHOB IO YPOBHIO MHBECTUIIMIOHHOI OTKPBITOCTH, 2011 T.

Fig. 2. Spatial distibution of the Russian regions by investment openness, 2011

B 1.8-49,8

0,8-1,8
Hcmounux: cocraBmeHo ABTOpaMM II0 pe3ynbTaTaM TUIIOJIOTMU3allINl PETVIOHOB.

N\,

0,0-0,8

Puc. 3. IIpocrpaHcTBeHHasA OpraHy3alyisl POCCUIICKIX PETVIOHOB 110 YPOBHIO MHBECTULIMIOHHOI OTKPBITOCTH, 2015 T.

Fig. 3. Spatial distribution of the Russian regions by investment openness, 2015
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Feod
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B 13544

0,7-1,3 0,0-0,7

HcmouHuxk: cocTaBmeHO ABTOpaMI I10 p€3y/IbTaTaM TUIIOJIOTM3alViNt PETVIOHOB.

Puc. 4. IIpocrpaHcTBeHHasA OPraHM3aLVA POCCUIICKVX PETVIOHOB IO YPOBHIO MHBECTUIIVIOHHON OTKPBITOCTY, 2021 T.

Fig. 4. Spatial distribution of the Russian regions by investment openness, 2021

BbiBO/ibl

PesynpraThl mccnefoBaHusA aay BO3MOX-
HOCTb C(pOpMYIMPOBATD PsAJ, BBIBOZIOB, KOPPEN-
PYIOIIUX C Lebl0 1 3afjadaMy paboTel. V3yde-
HJl€ YPOBHSA MHBECTUIIVIOHHOV OTKPBITOCTH pe-
TMIOHOB U IVHAMMKM €TO MI3MEHEHMUS JIEMOHCT-
pUpYeT, 4TO 3a aHA/IM3UPYeMblil epuox cop-
MIPOBa/IACh TPyIIa PETMOHOB-INAIEPOB. ITUMU
perMoHaMy OKasajych CyOBEKTHI ¢ BHICOKMMMU
IIOKa3aTe/IAIMU COLMIA/IbHO-9KOHOMIYECKOTO pas-
BUTHA, 9TO MOATBEPIKJAETCA Pe3yIbTaTaMy peii-
tuHrosanus PVIA Hosoctu!. I 6obiiein ya-
CTM 3TUX PETMOHOB TaK)Xe XapaKTePHa BbICOKAs
uH}pacTpyKTypHas obecriedeHHOCTb. JJoms mpu-
TPAaHMYHBIX PETVIOHOB B JAHHOJ I'PYyIIIE HE3HA-
quTenbHa. [Ipy 3TOM permoHbI-mepsl 0 Ucce-
AyeMOMY IapaMeTpPy B L[€/IOM COXPAHWIN CBOU
nosuuyu. PaccMarpuBaeMas rpynma okKasanach
YCTOIYMBOJL IIABHBIM 0OPa3oM 3a CYeT CIIOXKMB-
1Ierica CTPyKTypbl 3KoHOMMKM. PakTop mpurpa-
HIYHOTO TIOI0KEHN s He OKa3aJl 371eCh IPAMOro
BIIVSHUAL.

Bropoii rpyIme permoHoB, co CpeHIMMU T10-
Ka3aTeJIAMY, CBOJICTBEHHO 3HAYMTEIbHOE COKpa-

I[eH)e KOJIYeCcTBA BXOAAIIUX B Hee PErvOHOB
U mepexop, O0JIbIIeil UX JacTV B TPYIITY C HU3-
KVMJ TI0Ka3aTe/IAMY VIHBECTUIIVIOHHON OTKPHI-
TOCTU. MO>XXHO roBOpuTh 06 ycmnenun audde-
PEHLMalNy PeTrYOHOB 110 YPOBHIO VHBECTUIIU-
OHHOJ OTKPBITOCTH Ha (OHe 0O1IIeTO CHIDKEHMS
VIHBECTVIIVIOHHOJI IIPUB/IEKATe/IbHOCTY Y VIHBE-
CTUIMOHHON OTKPBITOCTH CcTpaHbl. KpoMme ToTO,
MO>KHO OXUJ]aTb, YTO HETaTVBHBIN TPeH I Iepe-
XOJla PErVOHOB B TPYIITY C 60/Iee HU3KMMU IIO-
Kaszare/sIMu Ha (poHe Tekyliero kpusuca o6ymer
YCUIVBATBCA 32 CYET COKPAIEHNA IPYIIIIbI JINM-
pymouux pernoHoB. [To MHeHNIO CIeIMaIICTOB,
HeraTyBHas [THAMVIKA MaKPOIKOHOMIYECKVIX I10-
KazaTesneit GpopMMpyeTCs IIaBHBIM 00pa3oM 13-
3a YCU/IMBAIOLETOCs CAHKI[MIOHHOTO JJaB/ICHMS
Ha Poccmio [29]. [l nmpeoponenns aToro TpeHa
HeoOXofMMa peany3anys rocyfapCcTBEHHOM 110-
JIATYIKY IO MHTeHCU VKA TPUBICYeHNIS VH-
BeCTUIVI U3 APY>KECTBEHHBIX CTPaH.

B TO >ke Bpems BBIABUTD OOIIYIO [JIA BCETO
IPUTPAHNYHOTO II0sICAa TEHAEHIVIO BIVSTHYSA (aK-
TOpa TPaHNLIbI 110 IPENCTABIEHHBIM pe3y/IbTaTaM
He NpeCcTaB/IAeTCs BO3MOXHBIM. [To komuecr-
BEHHOMY COCTaBY I'PYIIIIBI PETVIOHOB CO CPEIHIMMU

! Peimune cOLmManbHO-9KOHOMMYECKOTO TIOJIOXKEHWsI PErMoHOB 110 uroram 2022 roga // PVA Hosocru. URL: https://

clck.ru/3EwAFs (mara obpamenmsi: 10.03.2024).
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VI HUSKVIMY TTOK3aTe/IsIMY TIPUMEPHO PaBHBI IIPH-
TPaHNYHBIM ¥ HEIPUTPAHNYIHBIM perroHam. Of-
HaKO MOYXHO BBIABUTDb TEHEHIVN Ha OTHEbHBIX
CerMeHTax IPaHUIIbI, XapaKTep KOTOPbIX BO MHO-
rOM 0O'bACHAETCA TeOIOIUTUYECKO KOHBIOHK-
Typoii. Tak, 3BHaYNTENbHO CHU3MIICS [IOKa3aTeNlb
VIHBECTUIIVIOHHOV OTKPBITOCTU HEKOTOPBIX pe-
TMOHOB, OTHOCAIIMXCA K €BPOIIENICKOI TPaHulie
(Mypmanckas n IIckoBckas obnacty, Pecrry6mmxa
Kapemist). Borbluast 4acTh pernoHOB, IPaHNYAIIX
¢ Kuraewm, moBbicnia mokasaresib MHBECTUIIMOH-
Hoit otkpbiTocTy (ITpuMopckmit Kpaii, AMypckas
0671acTh, 3abailkabCKuit Kpait). Y4acTOK IpaHNIIbI
c KasaxcTaHOM B I1e/IOM XapaKTepu3yeTcst HeCy-
1[eCTBEHHBIMI KOJIeOaHVMSMI YPOBHS MHBECTH-
IIVIOHHOJ OTKPBITOCTH, KpoMe Uenss6mHCKoI 06-
JIaCTY, B KOPHE M3MEHVIBLIIE} CBOM TTIO3ULIVN U TIe-
peMeCTUBIIeNICS U3 TPYIIIBI C CAMUMI HUSKUMMU
II0Ka3aTe/AMU B IPYIIITY JIMAEPOB.

MO>XHO 3aK/IIOUUTD, YTO IPUTPAHNTHOE T10-
JI0)KEHIe He OKa3bIBaeT IIPEBaMNPYIOIIero B/IM-
SHUS Ha YPOBEHb MHBECTUI[MOHHOM OTKPBITO-
CTU 5KOHOMMUK POCCUIICKMX pernoHoB. OfHaKo
Ha OT/Ie/IbHBIX yYaCTKaX IPAaHMIIbI BO3/EIICTBIE
MO>KHO 3a(MKCHPOBaThb, IPUYEM €ro XapaKTep
OyneT BO MHOTOM OOBSICHATBCS T€OHO/IUTIYECKOI
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CUTyaluii, KOTOpas BIVAET Ha TUII CIOKVBIIECA
B IIPOLLJIOM /1 Pa3BMBAIOLIENICA B HACTOAIIEM BHEII-
HESKOHOMMYECKOI AeATeTbHOCTH. 1711 perMoHOB,
KOTOPbIE aKTUBHO Pa3sBUBA/IM B3aMMOJEIICTBIE
VIMEHHO C IPUTPAaHNYHBIMYU TEPPUTOPUAMMU, ITO
B/IVAHNE OKa3bIBaeTcs 6o/ee BhIpakeHHBIM. Ta-
KM 00pa3oM, CTPYKTYpa BHELIHESKOHOMITYECKOI
IeATENIbHOCTY 110 CTPaHaM U JIO/IA B 9TOV CTPYK-
Type areHTOB, JIOKa/IMI30BaHHBIX B IPUTPaHNYHOM
peruoHe, GOpMUPYIOT NPEAIIOCBUIKY it 6ortee
CIMJIBHOTO BIIVISIHMA PaKTOpa IPUTPAHNIHOTO T10-
noxxenys. [1pu aToM, Kak ObIIO CKa3aHO, XapaKTep
TAaKOTO B/IVIAHNUA 3aBUCUT OT T€OTOTUTUYECKON
CUTYaLIMJ ¥l KOHKPETHBIX YIIPaBI€HYeCKUX pelle-
HUJA, IPVMHMMAEMBIX 00eMMY CTOPOHAMM TIPOLiecca
B3aMMOJEVICTBYUA. YYUThIBAsA 3HAUMMOCTD MIHBEC-
TULVIOHHOJ IIPUBJ/IEKATEIBHOCTH /11 9KOHOMMU -
YeCKOTO ¥ TeXHOJIOTMYECKOr0 pa3BUTHA, HEOO-
XO[VIMO pa3BMBaTh U MCIIO/Ib30BATh €€ Hay4YHO
000CHOBaHHBII MOHUTOPUHT. [IpencTaBieHHbIi
B HaCTOsAIel paboTe MEeTOAMYECKIIT IOXOT MO-
KT VICTIONb30BAaThCS I OLIHKY TpaHc(opMarym
ITapaMeTpa MHBECTULIVIOHHONM OTKPBITOCTV 3KOHO-
MUK POCCUIICKMX PETMOHOB BO BPEMEHM U IIPO-
CTPAHCTBE, B TOM YMCJIe C Y9eTOM BIVMAHMA (PaK-
TOPa IPUTPAHNYHOTO ITOJIOXKEHMA.
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AHHOTaLMA

Besedenue. VICKycCTBEHHBIIT MHTE/UIEKT SIB/ISIETCS OOIACTBIO KOMIIBIOTEPHOIT
HAYKU 10 CO3[JaHNUIO CHCTeM JI/I BBIIIOTHEHNA 3a/ja4, TPEeOYIOIINX MHTeIIIeK-
TYyaJIbHBIX crIocoOHOCTell. CoueTaHMe ICKYCCTBEHHOTO MHTENNeKTa ¢ 1ud-
POBOJI 3KOHOMMUKOII HPOPMUPYET HOBbIE BOSMOXKHOCTH, B TOM UMC/Ie CIIO-
COOCTByeT OIITMMI3ALIMI BBIIIOJIHEHNSI Py TUHHBIX aIMUHVICTPATVBHBIX 334
PYKOBOAMTE/LSIMI COBPEMEHHBIX KOMMEPYECKIX OPraHM3aLuiL, 9TO U 00y-
CTIOBMJIO AKTYa/IbHOCTb TEMBI HacToAW el cTaTtbu. Ilenv. VIsyunTs Tenpen-
LMY B PasBUTUM VICKYCCTBEHHOTO MHTE/IEKTA B IIPOIjecce ONTUMMU3ALUN
PYTMHHBIX aIMIHICTPAaTUBHBIX 33/ja4, YCTAHOBUTD IIePCIEKTVBHBIE HAIIPaB-
JIEHVISI JATIbHEIIIIIEro ero pasButust. Memoovt. TpaauiumoHHble 0OLIeHayIHbIe
MeTOJbI: AeAYKLINY, aHa/IN3a, CUcTeMaTusanvn. Pesynvmamuor. ABTOp M3yumn
TEH/EHLNN B Pa3BUTUI MCKYCCTBEHHOTO MHTE/UIEKTA, IIPEACTABII 0630p
TEXHOJIOTUII ¥ METOZIOB II0 €r0 IPMMEHEHNIO B YIIPABJIeH!N, COIPOBOINB
UX KPATKOIl XapaKTepUCTUKOI. PaccMoTpeHO Takske ITpuMeHeHe TEXHOTIO-
TUIT NCKYCCTBEHHOTO MHTE/IEKTA Ha POCCUIICKUX IPeANPUATUIX. Bbigo0wL.
ITo pesynbraraM IpOBENEHHOTO UCCIIENOBAHNUA YCTAHOBIEHO, YTO BHETPEHEe
TeXHO/IOTUI MCKYCCTBEHHOTO MHTEN/IEKTa [ ONTUMU3ALNA pellleH N py-
TVHHBIX aIMIHICTPATUBHBIX 33/ja4 [I03BOISIET YIIPOCTHUTD U YCKOPUTD PaboTy
COTPYIHMKOB, IOBBICUTD Pe3yNbTaTUBHOCTD IIPOM3BOACTBA. VIMEHHO 3TM
00yC/I0BIEHO JXe/TaHVe MHOXKeCTBA POCCUIICKIX KOMIAHMIL IPUCTYIUTD
K MICHIO/Ib30BaHUIO B CBOEI! eATeTbHOCTY ICKYCCTBEHHOTO MHTENIeKTa UK
B JJa/IbHEIIIIeM NHTEIPUPOBATD €r0 B IIPOLIECC YIPaB/IeHMs.
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Abstract

Introduction. Artificial intelligence (AI) is a field of computer science aimed
at creating systems to perform tasks that require intellectual abilities. Digital
economy combined with Al creates new opportunities, including optimized
administrative routine tasks executed by the heads of modern commercial
organizations. This gives the relevance to the present research. Purpose. The
purpose is to study trends in AI development for optimized routine admin-
istrative tasks, outline perspective areas for its further development. Methods.
The study refers to general traditional scientific methods: deduction, analysis,
systematization. Results. The author explores the trends in the development
of artificial intelligence, reviews and describes the technologies and methods
ofits use in management. The use of Al technologies in the Russian enterprises
is also looked at. Conclusions. The study reveals that the introduction of Al
technologies to deal with administrative routine tasks provides an opportunity
to simplify and accelerate the work of employees, and improve production
efficiency. This causes many Russian companies to start using Al in their
activities or further integrate it into the management process.
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anlMEHEHVle NCKYCCTBEHHOIO MHTENNEKTA AN ONTUMU3aALUNN PYTUHHBIX aAMUHUCTPATUBHbDIX 3aAaM...

BBEAEHUE

O6ocTpeHne KOHKYpeHTHOI 60pbOBI Ha MU-
POBBIX I PETMOHA/IbHBIX PHIHKAX 00YC/IOB/INBAET
IIOSIBJIEH}e HOBBIX TPeOOBaHMII K PYKOBOJAIEMY
cocTaBy npepnpuaATuil. Tak kak Teopus MeHemX-
MEHTa CTPEMUTEIbHO Pa3BUBAETCS, YCIOXKHAA
IPAKTUKY BBIIIOJTHEHNUA aIMUHUCTPATUBHBIX 3a-
a4, KOTOpbIe ABJIAITCA 3a4aCTYIO PYTMHHBIMM,
IpYIMEHEHME TEXHOJIOTUI MCKYCCTBEHHOTO VHTEN-
nexra (VW; artificial intelligence, AI) nyst moBbl1Le-
HYA 3G (PeKTUBHOCTU pa3pabOTKM yIIpaB/ieHYe-
CKVIX pellleHNI CTAHOBUTCSA He IIPOCTO aKTyaIbHOM
3ajjaueil, a I7IaBHBIM YCTIOBMEM YCUTIEHN S KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH I7Is OOIBIIIOTO YVIC/IA XO35Ii-
CTBYIOIINX CyObeKTOB. [TosBUBIIAsACA alTapaTHAs
nporpamMMHas cucreMa VIV npusBana ynyqmmTb
CEPBIC II0 PelIeHNI0 OCHOBHOIO 00beMa afiMu-
HUCTPATUBHBIX 3aJ1a4 J/I TIOTy4eHMA KOMITaHU -
AMM KOHKYPEHTHBIX IIPEeUMYIIeCTB.

Llenb cTaTby — U3Y4UTH TEHAEHIVN Pa3BUTH
VICKYCCTBEHHOT'O MHTE/JIEKTa B IIPOL[€CCEe ONTH-
MU3aly PYTUHHBIX aJMVMHICTPATUBHBIX 3a/1a4,
OIIpefieNINThb MepCIeKTVBHbIE HAIPABIEHN €ro
pasBuTHA. [I/19 [OCTVDKEHNA YKa3aHHOM LE Tpe-
Oyercs ycraHoBuUTb BivsiHve VIV Ha mporjecc npu-
HATHA yIPaB/IeHYeCKNX pelleHNnit 10 ONTUMU3a-
LUV PyTUHHBIX afIMUHICTPATUBHbBIX 33714, IIPO-
BeCTV 0030p TEXHONIOIMIT ¥ MHCTpyMeHTOB UV,
OLIEHUTD OIIBIT BEAYIMX OTEYECTBEHHDIX MPeJ-
IPUATHIA, YCIEHIHO BHeApUBLINX TexHomornu ViV
B CBOIO JIEATENIbHOCTD, BBIABUTD yTPO3bl, CBA3aH-
HbIe C pasBuTHEM TexHonorui VMV B coBpemen-
HBIX 9KOHOMIYECKUX YCTIOBUAX.

Ceropgna ucnonbsosanne VIV npegocras-
JIA€T BO3MOXXHOCTb IIPUMEHATD 60JIbIIoe KO-
4eCTBO TEXHOJIOTUII, HAaIlpaB/IeHHBIX Ha Pa3BU-
THe, YAy4lIeHVe U ONTUMU3ALNI0 OM3HeC-IIpo-
IIeCCOB, VM CIIOCOOCTBYET CHVDKEHUIO BIIVAHUA
¢axTopa yeroBeka BO MHOIMIX OTPAC/IAX IeATeNb-
HOCTY 00IecTBa B I[e/IOM. VIHTe/IeKTya/IbHO
pa3sBUTbIE IIOMOIIHVKN, KOTOPBIMU SABIIAIOTCA
IIOVMCKOBBIE CHCTEMbI PEKOMEH/IALINII, CUCTEMbI
II0 PacllO3HABAHUIO, TeHepaTUBHbIE CUCTEMBI, Pa-

00TaIOT C y4eTOM IIpUMeHeHs TexHooruit VL.
CrpemutensHo gopmupyercsi 1iudpoBoit mpo-
¢buIb YenoBeKa, CKIafibIBaeTCs «TUOpyAHAA» CO-
IVIaJIbHAsA CPefia, B KOTOPOJT MHTEIEKTyaTbHbIe
QJITOPUTMBI U B3aMMOJIE/ICTBYIOT C YETOBEKOM,
VI IPYHUMAIOT PEeLIeHN s CaMOCTOATeNbHO. OHAKO
JUIsL pellieHN s 3HAYMTe/IbHOTO KO/IMYeCTBa 3a/ja4
HO-TIPeKHEMY HEOOXO/IVIMO JITIHOE YIacTyie JeIo-
BeKa, CIOCOOHOTO OLIEHUTD CUTYALMIO C YIETOM
CBOETO OIBITA ¥ MVHTYUTUBHBIX 3aK/TIOYEHUIL.

VIHTerpanuio MCKYCCTBEHHOTO MHTE/IEKTa
B YIIPaB/IeHYECKYIO NeATENbHOCTD X03A/ICTBYIO-
I[IX CYO'BEKTOB IPMHATO CINTATH He TONIBKO TeH-
leHIIVell, HO ¥ HeOOXOAMMOCTBIO CTpareruye-
cKoro xapakrepa. Texnonoruu VI nossonsaiot
INpeANnpUATUAM aBTOMATU3MPOBATh OIPOMHOE
KOJIYeCTBO OIlepaliyii PyTMHHOTO XapaKTepa,
YMEHBIIVB IIPY 9TOM OLIMOKY, CBSI3aHHBIE C 4e-
noBedeckuM (pakropom'. Kpome Toro, mMeHHO
npumeHeHne VI cnoco6cTByet nomyyenuto 60-
JIee TOYHBIX ¥ OOBEKTUBHBIX JAHHBIX, YTO yBeJIN-
Y)BaeT CKOPOCTb PeIleHNA aMIHICTPATUBHBIX
3a/ja4, a 3HAYNT, TIOBBIIAET KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTb XO3sI/ICTBYIOLINX CYOBeKTOB. [IpennpusTus,
UCIIONb3yIolMe B cBoeil npaktuke VIV, moryr
6oree TIy00OKO aHAIM3MPOBATH CBOIO IESATENb-
HOCTb, YUTBIBATb BJIVsIHVE HA Hee CKPBITHIX He-
OmMaronpuATHBIX (PaKTOPOB BHEIIHEN ¥ BHYT-
PEHHeIl cpefibl, BBIOVPATh BepHbIe HAIlPAaBJICHN
OIITYIMM3ALIMV OU3HEC-IIPOLIECCOB M COCTABIIATD
0oree peanuCTUYHBIE IPOTHO3BIL. VIHBIMMK CrIO-
BaMI1, PyKOBOIMTE/ NPEANPYATIIA, I7ije BHEAPEHO
ucnonb3oBanue texnonornit VIV Ha yposHe yII-
PpaBJIeHIs, TONYYal0T BO3MOXXHOCTD IPMHMMATD
6o1ee IPORYKTUBHBIE PEIIEHs, TOTyYasi JOCTO-
BEPHYIO0 ¥ 00BEKTUBHYI0 MHPOPMAILVIO, CBOJS
K MVMHVMYMY HacTyIUICHVE PUCKOBBIX CUTYaLI
U YBeIM4YMBas Pe3ylIbTaTUBHOCTDb IPOLECCOB
[0 peIIeHNI0 PYTMHHBIX afIMUHUCTPATUBHBIX
3agad. Bee 910 co3paer mpounylo 6asy misa a¢-
(beKTUBHOTO pasBUTUS XO3SVCTBYOLIX CyOD-
eKTOB Ha (pOHe OBICTPO MEHSIOUIVIXCS YCIOBUI
GYHKIMOHMPOBAHUS OTPACIu U 000CTpeHM
KOHKYPEHTHOII 60PbOBL.

! McGlaun Sh. IBM project debater AI throws down with human champ and wins // HotHardware website. 2018. 19 Jun.

URL: https://clck.ru/3EgbRs (mara o6pamenns: 21.11.2023).
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TEOPETUYECKUE OCHOBbDI
NCCNEQOBAHUA

KoHnenuus McKyccTBEHHOTO MHTET/IEKTa 110-
JTy4yusia pa3BuTye O/1arofiapsi >keJIaHuIo YelloBeKa
pasrajarh 3arajKu co6CcTBeHHOro Mo3ra. Vccre-
IOoBaTe/Ny BEPUIN, YTO MOXKHO MaTeMaTU4yecKy
ONMCAThb ¥ BOCIPOM3BECTU MHAVBUYa/lIbHbIE
(YHKIIUM 4Ye/I0BeYeCKOro MO3Tra M Ha OCHOBE
3TOTO CO3[aTh CUCTEMBI, CIOCOOHBIE UMUTUPO-
BaTh ero pabory. B mocnegHee Bpems B cdepe
VI npousolen pAx 3HAYMMBIX IIPOPBIBOB, YTO
OTKpbIBaeT HOBBbIE NEPCIEeKTUBHI Ji/I ero Ipu-
MEHEHNS B Pas3IMYHBIX 00IaCTAX HAYKM U TeX-
Huku [1, c. 4].

B nay4HoI1 cpefie CylecTByeT OTpOMHOE KO-
IMYeCTBO MHEHUII 10 IOBOAY MCKYCCTBEHHOTO
VIHTEJIEKTa, OJJHAKO II0Ka ellle He BBIpaboTaoch
eVHOI U BCe 00bsACH A0 elt mosuiyn. Crenyer
06paTnTh BHMMAaHNE Ha TO, YTO B OCHOBHOM Yyye-
HbIe TOBOPST O HeOOXOAMMOCTY BbifeneHus VI
B CAMOCTOSITE/IbHYIO 00/IaCTh YeTIOBEYeCKOI Jie-
ATEIPHOCTY, BK/IIOYAIOLTYI0 HAyYHOE, MHXEHEP-
HOe, 9KOHOMIYECKOe U JIpyTue HallpaB/IeHMUS.
OpHako pAf crienMaanucToB pacCMaTpUBaET UC-
KYCCTBEHHBII MHTE/UIEKT KaK CBOJICTBO MalINH,
KOTOPBIM CIIOCOO€EH BOCIIO/Ib30BAThCS YETOBEK,
o0JIa/jalolIVii OIpee/IeHHbIM YPOBHEM MHTE-
JIEKTYaJIbHBIX CITOCOOHOCTE M aHATUTUYECKIM
ckmazioM yMa. COOTBETCTBEHHO Ha IEPBBIN IUIaH
BBIXOZIAIT BOIIPOCHI O MAaIIVHHOM MHTEIEKTE,
IpeficCTaBIeHHOM KOMIIBIOTEPHBIMM IIPOTpaM-
MaMM, KOTOpPbIe CUNTAIOTCS annapamuvim obec-
neueruem co crnocobnoctamu M. OueBugHoe
OTCYTCTBJE €JVHOrO MOAXoAa K NoHnManuio VI
IemaeT Heo6XonMMBbIM U Hen30eXXHbIM JaIbHer -
1Iee MCCIeNOBaHNe JAHHOrO ABeHn [2, c. 1184].

VITaK, MCKYCCTBEHHDII MHTE/IEKT — 3TO KOM-
IJIEKC TEXHOTOTMYECKUX pelleHUli, I03BOAI0-
Ui UMUTAPOBATh KOTHUTUBHBIE PYHKIUN 4e-
JIOBEKA U TIOJTy4aTh Pe3yAbTaThl, CONIOCTABYIMbIE
C pe3y/IbTaTaMy MHTE/IEKTYa/IbHOI e Te/IbHO-
ctu denoBeka. OH BKiIoUaeT B cebs MHPopMa-
I[IOHHO-KOMMYHMKAIIVIOHHYIO UHPPACTPYKTYPY:

MH(OpPMaLMOHHbIE CUCTEMBI, MUHPOPMAIIVIOHHO-
TeIeKOMMYHMKAI[IOHHBIE CeTH, MHbIe TeXHUYe-
cK1e cpencTBa obpaborky nHpopmauun'. Tex-
Honmoryvu VIV cTpeMuTeNbHO pasBUBAIOTCS, YTO
CBA3aHO C HEOOXONVMMOCTBIO pelIeHNA 3ajad,
KOTOpOE 3aBVICUT OT OOJIBIIOTO Y¥C/Ia TapaMeT-
POB, YTO CaMO II0 ceOe YCIOXKHET IPUHATIE pe-
IIEHNII ¥ BBI3bIBAET NOIIOHNUTEIbHbBIE TPYAHO-
CTV IIPU Py4YHOU 06paboTKe JaHHBIX.

B Hay4HOM cO001IIeCTBe MEPCIIeKTUBHbIE Ha-
IpaB/IeHNs 10 pasBUTHIO TexHomormit VMV Bce
Oosbllle TIPUB/IEKAIOT BHMMAHMNE, TaK KaK Cero-
TIHS BO BCe cepbl KU3HENeATTbHOCT Ye/IOBEeKa
CTPEMUTEIbHO BHEAPsIeTCsT 1MPOBU3ALS, <IIPK-
HJMasi» 32 HETO BayKHbIE PelIeHVIs C y94eTOM IIpe-
BapUTe/IbHO IIPOBENEHHOI TBOPYECKOIT paboTHI,
II03BOJISIs1 OCYLIECTBIATD CJIOKHBIE PacyeThl Ma-
TeMaTMYeCKOr0 XapaKTepa, IIOMOrasi COCTaBUTh
VHVBU/[ya/IbHYI0 BEPHYIO OTYETHOCTD IO pas-
JIMYHBIM HAIIPAaBJIEHVAM IIPU IOMOIY CO3[aH-
HBIX aBTOMATHM3MPOBAHHBIX TporpaMu [3, c. 20].

Bmecre ¢ Tem s 3¢ pexkTMBHOTO IpUMeHe-
Hys1 VIV B yripaB/ieH4YecKoii iesiTeIbHOCTY Tpely-
€TCsl pallYiOHA/IbHOE COUeTaHVe PeCYPCOB TeXHM-
JeCKOTo XapaKTepa I 4eJI0BeYeCKOTo KaluTaa,
a TaloKe Ha/In4e BBICOKOKBa/IM(PUIMPOBAHHBIX
COTPYJHVKOB, BIaJIelOI /X HaBbIKaMy PabOTHI
C HOBBIMY I1VIPPOBBIMI TEXHOIOTMSIMI U CLIOCOO-
HBIX pa3pabaTbIBaTh TpaMOTHbIE YIIpaB/IeHUEeCKIe
pelIeHs], KOTOpble 0a3MPYIOTCA Ha IpeuMylLie-
crBax V.

PE3Y/1IbTATbl UCCTEAOBAHUA

BnmsAHme ncKyccTBEHHOTO MHTEN/IEKTA Ha YTI-
paBeHNe NpefIpuATIEM BbIpa)KaeTcA B M3Me-
HEHUAX METOJIOB ero paboThl B LiesioM. Vcrnonb-
3ya TexHonoruu VIV, KoMImanum MOryT JOCTUYb
HOBOTO YPOBHA B aHa/IM3€ TaHHBIX, YTO CIIOCO0-
cTByeT 6071ee 3P PeKTMBHOMY IIPOLeCCY IPUHSI-
TV pellleHNit. DTV pelleHNs, KakK IIpaBuIo, 60-
Jiee B3BELIEHHBI U Pe3y/IbTaTMBHBI O1arofgaps
TOYHOCTY ¥ 0O'beKTUBHOCTH, KOTOPYIO 0becrie-
YMBAET MCKYCCTBEHHDIV MHTEI/IEKT.

! O passumuu nckyccTBeHHOro nHTenIekTa B Poccmiickoint ®epnepanymn: ykas [Ipesunenta Poccuiickoit @epepanymn
ot 10.10.2019 Ne 490. URL: https://base.garant.ru/72838946/ (gata obpamierns: 11.11.2023).
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3naunmocts VIV o6ycnoBieHa BBICBOOOX-
IleHMEM BpPeMEeHM PYKOBOIMTENEN 33 CUET aBTO-
MaTU3aluM PyTUMHHBIX 3a/1a4 ¥ BO3MOKHOCTBIO
VICTIOZIb30BATb €T0 I IPEOfoyIeHNs 6osiee CII0XK-
HBIX cUTyauuii. K py TMHHBIM a[MVHUCTPaTVBHBIM
3ajjayaM CJIeflyeT OTHECTU, B YaCTHOCTMU, CTaH-
JApPTU3MPOBaHHbIE PELIEHNA B YIIPAB/ICHNUM, ITPU-
HMMaeMble I10 IIpefiBapUTENbHO CPOPMUPOBAH-
HBIM IIPaBIJIaM U IPOLefypaM IIpU OTCYTCTBUN
IOTPeOHOCTN B JOIIOJTHUTENIBHOM cOope cBefie-
HUA VJIY JK€ B KOHCYIbTalu. DTH 3a/1a4M, XOTs
VI MOTYT OBITb TEXHITIECKY CTIOXKHBIMI, OCTAIOTCA
IPOCTBIMU B VICHOIHEHN!Y, TaK KaK He TpeOyoT
yIIyO/IeHHOTO aHa/IM3a VIU VHAUBUAYATbHOTO
noaxoya. Penenns, cesA3aHHble C HUMU, B OC-
HOBHOM IIPMHUMAIOTCA MEHE)KePaMy HYDKHETO
u cpepHero 3BeHa. [Ipumenenne VIV nossonser
3¢ GeKTUBHO YIPaB/IATb IOJOOHBIMY 3aja4aMI,
YTO YIPOIIAeT IPOLECChl BHYTPY OpPraHM3alun
VI CHOCOOCTBYET JIy4IlleMy CTPaTern4ecKoMy IjIa-
HUPOBaHMIO [4, c. 324].

[Tpumenenue VMV noBbiniaetT TOYHOCTDb Gu-
HaHCOBOTO aHa/IN3a U €T0 CKOPOCTh, IOCKONIbKY
JaeT BO3MOXKHOCTb BBIABUTH 3aKOHOMEPHOCTU
VI aHOMAJIVI, TIPUCYIe PMHAHCOBBIM JAHHBIM,
yMeHbIIas IpU 3TOM PUCK HACTYIUIEHNS COOBI-
TUI, CBA3aHHBIX C MOIIEHHNYECTBOM U JOIIYIIle-
HIeM OIIpefie/IeHHBIX ouMOOK. Tak, TeXHOIOrum
VIV oKa3bIBaIOT 3HAYUTEIBHOE BIVISHNE HA YIIPaB-
neHue npepupuATieM (puc. 1).

Poct npopykTuBHOCTH
— U pe3y/IbTaTUBHOCTYU B IIPUHATUI
YIIpaBIeHYEeCKUX peIleHNn

Bo3M0XXHOCTBh aBTOMATU3aIIUN
6113HeC-TIPOL[eCCOB

AxTUBanMA
MapKeTVHIOBOJI JIesI TeIbHOCTH

BosmoxxHOCTB YHOpaBIATb
OOMBIINM KOTMIECTBOM JTaHHDbIX

AEATENIbBHOCTD NIPERTIPUATUA

Poct nokasarenein
HpOI/I3BOlII/ITeHbHOCTI/I pr,ua

Cnoco6bl BAMAHNA MICKYCCTBEHHOTO
VIHTEJUIEKTA Ha YIIPaBI€HYIECKYIO

Hcemounuk: cocTaBieHO aBTOPOM.
Puc. 1. Cnoco6s! Bmuanusa VIN
Ha yTIpaB/IeHYeCKYIO IeATeNbHOCTb IpeIpUATUA

Fig. 1. Artificial intelligence impact on
the managerial activity at the enterprise
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IlenecoobpasHo jaTh KPAaTKYIO XapaKTepy-
CTUKY YKa3aHHbIX CIIOCOOOB BIIVIAHMA.

1. Pocm npodyxmueHocmu u pe3ynomamue-
HOCMU 6 NPUHAMUU YNPABTIEHHECKUX PetdeHUT.
ITocpepctBoM TexHonmormit VIV Bo3sM0o>XHO 1po-
BOIUTDH aHa/IM3 OOJBIINX 0OBEMOB JaHHBIX ¢ 0O-
Jiee BBICOKOJ CKOPOCTBIO, YeM 3TO JOCTUTAETCS
3a CYeT IeATeIbHOCTY COTPYAHUKA, U 0OHApPY-
JKWUTDb CKPBITbIE HIOAHCBI, KOTOpPbIE TP PelIeHNNI
PYTMHHBIX aIMMHMCTPATUBHBIX 3a/jad MOTYT
ocraTbcs 6e3 BHMMaHuA. B ntore 6oee TouHas
U IOCTOBepHasA MH(OpMaLMs IIOMOTaeT PYKO-
BOJUTESIM B NPUHATUY 60jlee 060CHOBAHHBIX
peLIeHmit.

2. BosmosxcHocmy asmomamu3sayuu O6usHec-
npouyeccos. Texnonorun MV npumeHA0TCA i
aBTOMATM3aLNM PYTVHHBIX 3a/jad, K KOTOPBIM
MO>XHO OTHECTV 00pabOTKy BXOJAIINX 3asIBOK,
ONTVMV3ALMIO TOPTQe/s 3aKa30B, YTO COBEPIIEH-
CTBYeT IIPOLieCC YIIPaB/IeHN A BpeMeHeM I pecypc-
HBIM IOTEHIMAIOM NpegupusaTus [5, c. 598].

3. Axmueayus mapkemuHz0601i 0esmenvHo-
cmu. VICKYCCTBEHHBIII MHTEIIEKT IIOMOTAeT CIIe-
IVIaJIMCTaM 110 MAapKeTUHTY BBIABUTD NOTPeOHO-
CTM NTAPTHEPOB U BbIOpaTh 60ree 3P PpeKTUBHBIE
VIHCTPYMEHTBI ¥ GOPMBI IPOJIXKM, KaHA/IbI COBITA
VI CPeCTBA IIPOABIDKEHNA IPOTYKIIMY VIV YCITYT,
a TaKoKe OTy4aThb 60/1ee TOYHYIO MHPOpMALINIO,
KOTOpast 6e3 mpumeHeHus texuomoruit VIV sB-
JISIETCS CTIOXKHO cOOMpaeMoll 1 3a4acTyIo He 00-
pabaTbIBaeTcsl JODKHBIM 00pa3oM 13-3a 60/b-
IIOr0 0O'beMa PyTUHHOI pabOTBL

4. BosmosHOCMb Ynpasnsmv O0MbUiUM KOU-
uecmeom danHvix. [IocpencTBOM MCKYCCTBEHHOTO
VIHTE/UIEKTa BO3MO>KHO yIIpaByIeHye 60/bIIM 00b-
€MOM JJaHHBIX, YTO II03BOJIAET PYKOBOJUTEIISIM
OIIpefe/TUTb NOTEeHIMAIbHbIe BO3MOXXHOCTY IS
pOCTa IPOAYKTUBHOCTY NIPEATIPUATISA B LIETIOM.

5. Pocm nokasamereti npou3soourmensHoCmu
mpyoa. Ilpumenenne texxHonoruit ViV nosposnser
TOYHee aHa/M3UPOBaTh 3((PEKTUBHOCTD VCIIONb-
30BaHMA TPYHAOBBIX PECYPCOB, YTO, B CBOIO OYe-
penb, JaeT BO3MOXXHOCTb COBEPUIEHCTBOBATD
CHUCTEMY YIIpaB/ieHus IepCcoHaoM. B ycrmoBusix
upoBMU3aLNM OTPOMHOE 3Ha4YeHVe mprobdpe-
TaeT ypOBeHb NPO(eCcCHOHAIbHBIX KOMIIeTeHIIUI
COTpYRHMKOB IpennpuaTys. [losiBnenne B yrpas-
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JIEHYECKOI [IeATeTbHOCTY LM(POBBIX TEXHOJIO-
ruii ¢ anementamu VIV oTpaxkaeTcs Ha MblIITe-
HUV COTPYJHUKOB, MEHsET VX OTHOLIEHNE K TPY-
IOBOMY Iporeccy [6; 7].

KiroueBoe Impenmy1ecTBo MCKyCCTBEHHOTO
VIHTEIEKTa B YIPaB/IEHYECKON JeATeNbHOCTI
XO3SIICTBYIOLETO CYO'beKTa — 3TO BO3MO>KHOCTD
aBTOMATM3MPOBATh IIPOLIECC PELIeHNS PYTUHHBIX
aIMUHVCTPATUBHBIX 3aflad 3a C4eT 00paboTKM
6071b110T0 06'beMa MHPOPMALVIN U BO3MOXKHOCTH
bopMMpOBaTh OTYETHI AHATIUTUIECKOTO XapaK-
Tepa, 4TO CIOCOBCTBYET CHIKEHIIO BPEMEHHBIX
TPYRO3aTpar IpH OLleHKe [IOTYYeHHBIX JAHHBIX
VI IIPUHATUM YIIpaBIeHYecKux pernenuit. [Tommmo
IIpOYero, ¢ MoMolb TexHonorui VMV mMoxHo
6ornee 3¢ HeKTUBHO YIIPaB/IATD IPOLECCOM IIPO-
VI3BOJICTBA 32 CYET COBEPIICHCTBOBAHMS IOTUCTH -
YeCKOIl JieATe/IbHOCTU U CHab>KeHMs, a TakxKe
aBTOMATM3MPOBATh CUCTEMY YIIPABJIEHVS YeyIo-
BEYECKMM KallMTa/IOM.

9TO 0COOEHHO aKTYa/IbHO B TEKYILEll 9KOHO-
MIYeCKOT 06CTaHOBKe, KOTZIa «KOHLEIVIsI Opra-
HM3AIMIOHHOJ TMOKOCTY TIPECTABISICTCS Klode-
BBIM BOIIPOCOM, KaCAIOI[VIMCSI BBDKUBAHMS U pas-
BUTKs HPENIPUATHIL, a ONpele/ieHne YPOBHS
OpPTaHU3ALVIOHHO TMOKOCTH <. ..> MHUKATOPOM
apdexTUBHOI HesTenbHOCTU» [8; 9]. [lopBepras
IIpOLieCcCy aBTOMATH3ALNY PN afMUHUCTPATUB-
HBIX 3a/ja4, Kacamumxcs cbopa, BBofa u obpa-
OOTKM JaHHBIX IOCPECTBOM aHATUTUIECKIX OT-
YeTOB, a TAK)Ke APYIUX 3ajad yIpaBIeHYeCKON
JIesITeNIbHOCTI, PYKOBOJIAIIVIL COCTaB B pasbl 9KO-
HOMIT BpeMsl U YICIIO/Ib3YeT BBICBOOOAMBIINIICS
pecypc i 6oree feTanbHON pa3pabOTKM CTpa-
TETMYeCKMX PEIIeHNII 10 ONITUMMU3ALIUN Y COBEp-
IIEHCTBOBAHMIO IEATEBHOCTY XO3SICTBYIOIETO
CyO'beKTa Ha JOITOCPOYHBII IIePUOS.

ABTOMaTy3aIVIs PYTUHHBIX aIM/HICTPATHB-
HBIX 3aja4 ¢ nmomouipio VMV Takxe mpuBOAUT
K 9KOHOMMM (priHAHCOBBIX pecypcoB. OHa BbIpa-
Xaetcst B 6oree 9 beKTMBHOM UCIIOIb30BAHNMN
¢oHza orIaThI TPyAA IepCOHAIA, BBIIOTHSIIOIIETO
Takue 3ajjauy. VIHaue roBops, NpefIpUATUAM
BBITOJIHEE BK/IA/IbIBATh MHBECTUIMN B TEXHOTIO-
ruu VIV, KoTopble, O CYyTH, BBIIIOTHAT TY XKe
paboTy, 4TO ¥ IepCcoHaJI, TOIBKO ¢ 60o/ee BBICO-
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KOJI CKOPOCTBIO, 60JIee TOYHO 1 HAJIe)KHO, YTO Be-
JieT K 3HaUUTEeIbHOMY CHVDKEHMIO 3aTPaT Y POCTY
goxoznos [10; 11]. Oguako M He MO>XeT ITOHO-
CTBIO 3aMEHUTH AIMUHICTPATUBHBI IEPCOHAT,
KOTOPBIIA, MICIIO/Ib3Ys1 OIIBIT, TBOPYECKOE U CTpa-
Tern4eckoe MbIIIIEHNE, IIPYHMMAET yIIpaBJIeH-
JecKIe pelIeH.

Heo6xonumo oguepKHYTh, YTO, IPUMEHSA
texHonorun VIV, npegnpuATua MOryT CTONK-
HYTbCS C OTIpefie/IeHHbIMY BbI3oBaMu. BecbMa ce-
Pbe3HBIM BBI30BOM CUUTAETCS HEOOXOAMMOCTD
IPaBIIbHOJ HACTPOVIKM cyucTeMbl. HeBepHO BBbI-
CTpOeHHas1 KOHQUIYpaLys CUCTeMbI YpeBaTa BO3-
HMKHOBEHJEM OLIMOOK ¥ TIPUHATIEM TaKuUM 00-
PasoM OLIMOOYHBIX PELIeHNII, YTO MOXKeT Heba-
TOIIPUATHO OTPA3NUThCA Ha OM3Hec-Ipoljeccax
XO35VICTBYIOLIETO CyOBeKTa.

Eme ofyH BbI30OB COCTONUT B TOM, YTO IIPH-
MeHeHue VIV njis aBTOMaTu3anyy BbITOTTHEHNS
PYTMHHBIX 3ajia4 IIpefIIonaraeT BHICBOOOK ieHIIe
(yBO/bHEHME) pabOTHMKOB. ClIefICTBYIEM IIPOHMK-
HOBEHV MCKYCCTBEHHOTO VIHTE/TIEKTa BO BCe
npodeccun ABAETCSA COKpallleHIe YNCTIeHHOCTI
nepcoHasa. PykoBogurenm npeanpuATuii, KOTo-
pble HallelleHbl Ha ITpMMeHeHue TexHonorum VM,
IOJDKHBI B 0053aTEeIbHOM TIOpPsA/IKE KOHTPOJIN-
POBaTb MOTEPI0 COTPYRHMKAMM pabOUMX MeCT,
IpYIMEHsIs a/IbTepHATUBHBIE CTPAaTeTNYeCcKe pe-
IIeHVA [0 PasBUTHIO LMQPOBBIX IpodeccroHab-
HbIX KOMITETEHIIVI1 [IePCOHaIa IIOCPEACTBOM 00ec-
HeYeHNs1 KaueCTBEHHOTO 00yUYeHNs U OCTOSH-
HOTO MOHMTOPUHTA ero 3HaHumit. He crout 3a05I-
BaTh U IIPO TUYECKUI aCIIeKT puMeHenus VIN:
B JAHHOM CJIy4ae pedb MAET O 3alyTe JAaHHbBIX
KOHTPAreHTOB 3a CYeT COOMIOfeHNA IPUBATHO-
ctu [12, c. 382].

[Ipo6nemoit cnenyeT IpU3HATDh U HalMU4ue
HapyILEeHNIT, KOTOpble MIPOSIB/IAIOTCS B YCIOBUAX
CBOOOJIHOV KOHKYPEHIMN IPU UCTIONb30BAHUN
VICKYCCTBEHHOTO MHTE/UIEKTA TMfiepaMyl TOTO VI
VIHOTO PBIHKA, YTO ITOBBILIAET UX JOXOZHOCTD, HO
JUIIaeT NpUOBLIN MeHee KPYIIHBIE IIPeIIpUATIA.

OpHaxo, HecMOTpA Ha TpebOBaHe TIATeTb-
HOJI IOATOTOBKM K BHeApeHMIo TexHonorui VN,
60/IbIIIOE YNCIIO POCCUIICKMX KOMITAHMI yoKe Or1a-
TOIIOJTYYHO IIPUMEHSIOT MX Ha MpaKTHKe. [J1aBHast
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IpUYMHA KPOETCS B TOM, YTO MCKYCCTBEHHBII
VIHTE/UIEKT obecIieunBaeT 3HAYMTe/IbHbIE IIpe-
VIMYILIECTBA ITPY peam3anuy 613Hec-IIPOLIeCCOB.
C yueToM nm¢poBusanyy oo1ecTa B Hepcriek-
TVBe BUANTCA Jja/IbHelilIee BHepeHe TeXHOIIO-
ruit VIV B leATeNbHOCTD NPEeJUPUATUIL U POCT
VIX IPOJYKTUBHOCTH'.

B Tabm. 1 npencTaB/ieHa XapaKTepUCTIKA TeX-
HOJIOTMII ICKYCCTBEHHOTO MHTE/IEKTA.

Vcxops 13 XapaKTepUCTUK TeXHOTOT M IIPY-
MeHeHVs1 VIV MOXXHO 3aK/IIOUNTD, YTO OHM OTHO-
cATCS K 00/1acTy MHPOPMALMOHHBIX TEXHOIOTHIL,
IIOCPeACTBOM KOTOPBIX POPMUPYIOTCA U BHEJ-
PAIOTCS CUCTEMBI C HTEJUIEKTYa/IbHBIMY BO3MOJX-
HOCTSMM, HaIllpaBJIeHHbIE Ha pean3aluio 3ajjay,
KOTOpbIe TPeOYIOT UCIIONb30BAHNMA YMCTBEHHbBIX
crnocobHocTel! mepconana. Takum o6pasom, ¢ mo-
Moo MV 06'benyHAI0TCS pasHble TEXHONTOIMI
(MaummMHHOe 06yYeHMe, 3peHIe, HelipOHHbIE CeTn
u ap.) [13,c. 79].

Llens mcnonb3oBanua VIV - ¢opmuposa-
HIIe IJIS1 ONITYIMM3ALUY OM3HEC-IIPOIeCCOB KOM-
IBIOTEPHBIX CUCTEM, IPOrPaMM, CHOCOOHBIX afiarl-
TUPOBATbCS K MI3BMEHEHSIM BHEIIIHel U BHYTpeH-
Heli Cpefibl U 3a c4yeT 6ojiee KaueCTBEHHOI o6pa-
OOTKY JaHHBIX IIOMOTAThb IIPMHMMATD BepHBIE pe-
IIeHVIsI, TproOpeTasi HeOCIIOPUMBIIT OIBIT. TexHo-
noruu VIV co3paroT crcTeMHble pellieHyis, KOTOpble
YMEIOT paclio3HaBaTh 00pasbl, IOHNMATD VI TeHe-
PUpPOBaTh €CTECTBEHHBII A3BIK, IPYHIMATh pellle-
HJA C Y4eTOM IIOTyYeHHBIX IAHHBIX, PEIaTh TPYRO-
eMKJe 3aJja4l ¥ B3a¥MOJIE/ICTBOBATh C MaKpo-
Y MUKpOCpefoil yepes yenoBeka [14, c. 106].

[Tpumenenne VIV B pelieHny pyTMHHBIX af-
MMHJCTPATUBHBIX 3a/ja4 CIIOCOOHO TaKXKe yIyd-
IIATh KauecTBO OOCTY>KMBaHUA MOTpebuTeneit
U paboThI ¢ apTHepaMy Oarofapsi MHAVBUAY-
aJIPHOMY ITOAXOZy IIPY B3aMOJIe/ICTBUM C HUMU,
COOTBETCTBUIO MX 3aIIPOCaM U PeIIeHNIo IIpo-
67meMHBIX cuTyaumit mo ¢akry [15, c. 259].

Ta6n. 1. TexHoMOrMM MICKYCCTBEHHOTO MHTE/IIEKTA

Table 1. Artificial intelligence technologies

Texnomornsa

Kparkas xapakrepucruka

Texunomorus I CaMOCTOATENIPHOTI'O ITPOTEKAHIISA 6VI3HCC—HPOI_ICCCOB 6e3 y4acTiA 9€/I0BEKA, BhICTYIIAIOIaA
ABTOMaTI/ISaI_U/IH B Ka4€CTBE HpOI‘paMMHOI?I TEXHO/IOTVN 110 YIIPOIIEHNIO CO3JaHNA U YIIPpaB/IEHNA IIPOTPaMMHbBIMM p060-
TaMI, UMUTHUPYIOIIVIMI TeICTBUS YesloBeKa. Brionme afaIITVpOBaHa K MIBMEHAIOLIVIMCSA 00CTOATENIbCTBAM

TexHomorus IIpefoCTaB/JIE€HNA MalllMHaM BO3MOJKHOCTY M3Yy4I€HNs 3a/lad Y€pE€3 KOAVPOBaHIE. Moxer

MammnnHOe M3B/IEKaTh CBefIeHNA U3 GOTIbIINX [JAHHDIX, YTO /I Ye0BeKa SAB/IATCA TOBOIBHO COXKHBIM; CIIOCOOHO

obyueHne obecrieants 60/Iee TOYHBIMY PE3Y/ILTATAMI U AAET BO3MOXXHOCTb ABTOMATU3IPOBATH IOBTOPSIIOLIVIECST
TeICTBYA IIPYU IPUHATUN PELIEeHUI

Iy6oxoe TexHomorus, BbICTYIIAIONIAs B KaUeCTBe PasHOBMJHOCTY MAILVHHOTO OOYYeHVI, ITie OCHOBA — HElIPOHHBIE

obyuerne VICKYCCTBEHHBIE CETY C MHOYXECTBOM CJIOEB /151 0OPabOTKM C/IOXKHBIX TAHHBIX Yepe3 MOfIeNMPOBAHIAE,

TEKCTHI, 3BYK, M306pa>Keﬂme. [TosBomsier OOCTUTAaTb BBICOKOI TOYHOCTU IIpY paCliO3HaBaHMM JaHHBIX

HeitponHsie

TexHomoruu, KoTopble PyHKIMOHUPYIOT Ha MPUHIUIIAX MATEMATUKM U MHPOPMATUKY TTIOCPEICTBOM

cern VIMUTALMH IPOLIECCOB MO3Ta Y€/I0BEKA, OPTaHU3YsI TAKUM 06pasoM ob1iee obydeHne

L eneTyeckie TexHOMOTNS, KOTOPAs AEVICTBYET IO AHAJIOTUYL C €CTECTBEHHBIM OT60p0MuB 6uomornu. B ocHoBe -

SS— MpHMeHeH e IBOTIOLIOHHOTO MOMIXONA K MOMCKY ONTHMATbHbIX PEIeHIt B CTOXKHBIX SKOHOMIe-
CKIX MOJIEIAX C 6OIII)IHI/IM KOINM4YE€CTBOM II€EPEMEHHDBIX VI OTPaHNYEHNN

MamnHHoe TexHomorysA, MO3BOJNAOIIAA IPY IOMOIIM KOMIIBIOTEPOB «BUIETh», aHAIN3NPOBATh JaHHBIE ¢ GOp-

spene My/IMPOBaHIeM HEKOTOPBIX BBIBOJIOB. Boironusier hukcanyio 1 aHamm3 JaHHBIX Yepe3 KaMephl BULEO-
HaOITIOEeHNs ¢ 06PabOTKOI HU(PPOBOTO CUTHATA

PoboToTexHIKA TexHomorysA, moMoraromas 13y4arTb, IPOEKTUPOBATD, pa3pabaTbIBaTh I KOHCTPYUPOBATh POOOTOB.
Po6OTHI IPYMEHSIOTCSI TPV BBIIIOTIHEHNM 3a/iay, KOTOPBIE SIBSIIOTCS TPYLOEMKIMI JUIS Ye/T0BeKa

O6paborka TexHomorust, Jarolas BO3MOXXHOCTb IIPY OMOLIY KOMITbIOTEpa B3aXMOJEICTBOBATD, 4 TAK)KE IIOHN-

€CTeCTBEHHOTO ~ MaTbh eCTECTBEHHBII SI3BIK — Peub (TeKCT). BKIodaer 3ajaun 1o aBTOMATN49eCKOMY PacIIO3HABAHUIO

A3bIKaA

pe4un, aHanm3y TOHaJIbHOCTYU TEKCTA, MAIIMHHOMY II€PEBOAY, CO3TaHNIO 4aT-00TOB

Hcmounux: paspaboTaHO U COCTaB/IEHO aBTOPOM.

! How soon will computers replace The Economist’s writers? // The Economist. 2017. 23 Dec. URL: https://clck.ru/3EgbKg

(mata obpamenms: 20.11.2023).
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Ta6m. 2. Hanb6osnee n3BecTHDIE ¥ 9aCTO IpUMeHAEMbIe MHCTPYMEHTBI MICKYCCTBEHHOTO VHTEJIIEKTa

Table 2. The most well-known and frequently used artificial intelligence tools

Mucrpyment N KpaTkasa xapakrepucruka
ITnardopma OTKPBITOrO THUIIA, IpeHA3HAYeHHAsA /L1 00y4eHN Ha ITyOOKOM YpoBHe (paspa-
TensorFlow 6oTunk — kommanus Google). VimeeT orpoMHbIe BO3SMOXKHOCTM CO3JaBaTh, 00y4aTh yepes
HEJIPOHHYIO CeTh, TEXHOJIOTUM 110 MAIIVHHOMY 00yJIeHMIO
DpeitMBOPK MALIMHHOTO 00ydeHnst o Komnanuu Facebook™ ¢ rubkumu MHCTpyMeHTaMu
PyTorch IIst CO3HaHVIsI, 00yUeHNs HEIIPOHHBIX ceTell. PacIpocTpaHeH B OPraHU3aLMI IPOEKTHOTO
yIpaBIeHus
Bubnmrorexa #jst MAUIMHHOTO 0OYYeHNs C UCIO/MIb30BaHmeM Python ¢ MHOXeCTBOM IIOLIATO-
Scikit-learn BBIX Q/ITOPUTMOB JI/I pellleHns 3afjay, KOTOpbIe CBA3aHbI C KIaccuduKanyeit, KacTepusaruert,

perpeccueit. Pacpocrpanena 61maroapsi MHOTOQYHKIIIOHAIBHOCTU

Microsoft Cognitive
Services

CosokymHocTb API, cepBucoB Microsoft, pnst unTerpauny GyHKIMOHATBHOCTI UCKYCCTBEH-
HOTO MHTEJIIEKTA C IPWIOKEHISIMIL AJIs PACIIO3HABAHMS pedn, 06paboTKIL eCTECTBEHHOTO
A3bIKA, MALIIVHHOTO 3PEHNSA U IIp.

IBM Watson

ITnardopma VIV ot IBM c pa3usiMu nHCTpyMeHTamu, API 151 aHamusa JaHHbIX, 00paboTKI
€CTeCTBEHHOTO fA3bIKa, IPUMEHEHU MALIMHHOTO 00y4eHNs

Amazon Web Services
(AWS) Al Services

Ha6op API, o6nmaunbix ceprcos ot Amazon Web Services 1jist CO3TaHVIsL, VICIIONIb30BAHMS TIPU-
noxennit VIV, mammHHOTO 06y4eHus1, 06pabOTKM TeKCTa, pacIO3HABAHNS TOI0CA, 00pasoB

HUcmounux: pa3pa60TaH0 " COCTaB/I€EHO aBTOPOM.

B Tabn. 2 mpepncraBieHa KpaTKas XapakKTe-
puCTMKa Haubojiee M3BECTHBIX U 4acTO IpuMe-
HsAEMbIX MHCTPyMeHTOB VL.

C KaXIbIM TOIOM Bce OOJIbIIe TI0fieil, KOM-
IIaHUI Y TIPAaBUTE/IbCTB IPUOETAIOT K MCII0/Ib30-
BaHuio VIV u ManHHOrO 00ydeHNs, TaK KaK 9T0
II03BOJISIET MTOBBICUTD 3¢ (PEKTUBHOCTD U IIPOU3-
BOZIUTE/IBHOCTD B Pa3/IM4YHbBIX OTPAC/IAX 9KOHO-
muku. [To mporuosam, x 2030 r. oxomo 70 % KoM-
IIaHWIT B MMpe OYAYT UCIIO/Ib30BaTh KaKO-Mn60
T rexHosnoruu VIV, Ero npuMeHeHne MOXXeT pu-
BecTn K pocty MupoBoro BBII na 16 % x 2030 r,,
HO OOJIBIIMHCTBO CTPAaH TONBKO HAYMHAIOT 3a-
IYMBIBAThCS O €T0 MCIIOIb30BaHNUM.

K 2030 r. okoo 30 % mMupoBoro pabodero
BpeMeHJ) MOXXeT OBITh aBTOMATU3MPOBAHO. JTa
TEXHOJIOTVSI MOXKET OBITb ITOJIe3HA J/IA BBIIOJI-
HEHIA OTHOOOPa3HBIX ¥ MMOBTOPSAIOMINXCS IIVK-
JIOB PabOTBI, B TO BpeMs KaK COTPYRHUKY OyRyT
OPMEHTMPOBATbCA Ha 3ajiauy, TpeOyrolue aHa-
JIUTUYECKOTO VI TBOPYECKOTro roaxopa. B 6y-
JLyIleM MHOT¥e IOy OyyT BBIHY>KIEHbI MEHATb
paboTy MM YIUTHCS HOBBIM HaBbIKaM JJIsI TOTO,
4TOOBI afanTupoBarbcs K pabore ¢ V. Ilpo-
¢deccun, cBA3aHHDIE C BBICOKMMU TEXHOIOTUAMIA,
TaKye KaK IPOTrPaMMMCTBI, BeO-pa3paboTunKu

Yl CCTEMHbIE a]MVHUCTPATOPBI, Y>Ke ABIAITCA
BBICOKOOII/IAYMBaeMbIMI, B TOM 4ucie B Poccun
[16, c. 76].

B pamkax mcciemoBaHus IenecooOpasHo
IpUBECTY IIPUMepPbl POCCUIICKIX OpTaHU3aLNIA,
KOTOpBbIe yKe BeCcbMa 3P (PeKTUBHO NIPUMEHSIOT
texHonorum VIV B cBoel mesITeIbHOCTMU.

JIugepoMm 1o MpUMeHEHUIO TEXHOIOTUI UC-
KyCCTBEHHOTO MHTE/UIEKTA ABJIAETCA OTPAC/Ib PO3-
HIT9HOI1 Toprosym. OcoOyro akKTMBHOCTD B VICIIOTIb-
30BaHMM JAHHBIX TEXHOJIOT UL TPY PELIEHNH PY-
TUHHBIX a[MUHICTPATUBHBIX 3aJ1a4 JeMOHCTPHU-
PYIOT KPYIIHBIE peTeiiiephl, Cpeixt KOTOPDIX CTie-
IyeT BBIAENUTb TOprosble ceTu «J/lenta» u X5
Retail Group. Taxk, B runepmapkerax «/lenra» VI
IpUMEeHsAETCA NPU COCTAB/ICHNUM IIAHOB IO 3a-
racaM B CK/IaJiCKMX IOMEIEeHMAX C IOMOILbI0
IIpMeMOB paclOo3HaBaHMA M300pa>keHNIT ToBa-
POB, Haxo#sAuMxcsA B Hammuuu. O6a po3HIYHBIX
TOPTrOBBIX NpeanpuATiA npumenaoT VM pia
3¢ (HeKTUBHOTO peKPYTMEHTA.

Becpma nmomnynsApeH MCKYCCTBEHHBIN MHTE-
JIEKT Ha pbIHKe OQHKOBCKVX YCITYT: CPefyl CaMBbIX
aKTMBHBIX €0 II0/Ib30BaTENEll MOXKHO OTMETUTD
bank BTbB (ITAO), [TAO C6epbank, [TAO bank
«DK OTKpbITHE».

* CoumanpHast ceTb, IPU3HAHHAA SKCTPEMMCTCKOIL M 3aNpelleHHas Ha Tepputopuu Poccuiickoit Oemepanym.
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banx BTB (ITAO) ucnonb3yeT TeXHONOIUK
VIV 1 NOBBILIEHVS] KaueCTBEHHbIX XapaKTepu-
CTMK 0OCTTy>KMBaHNA, Pa3BMUBas HEATENTbHOCTD IO-
JIOCOBBIX IIOMOIITHUKOB, 4aT-60TOB 1 3 dek-
TYBHOT'O B3aVIMOZEVICTBUA C K/IMEeHTaMy 1 TTapT-
Hepamu. M/ BocTpe6OBaH TakKe B KPeIUTHOI
paborTe, Tfie CIIENUaNINCTBl IO KPeAVTOBAHNIO
bopMMPYIOT IIpeIOXKeH N, IPUHIMAIOT pelle-
HIA 110 KpefUTHBIM onepaunaM. Ha Texymmii
momeHT B bank BTB (ITAO) mo 70 % 3amay aHa-
JIUTVIKY VI @BTOMATUYECKOTO TIPUHATAA PeLIeHNI
IPUXORMUTCS Ha MOJIE/IM C IPUMEHEHUEM TeXHO-
noruit VIV, 94To MOIOXXUTENIbHO OTPXKaeTCs Ha ero
JIOXOTHOCTM 32 CUET CHIDKEHMS 3aTpaT Ha Opra-
HM3AIIMIO YIIPABJIeHNA 6AaHKOM B I[eTIOM .

Oco60e BHMMaHIIE BHEPEHNIO COBPEMEHHBIX
TEXHOJIOTYII ICKYCCTBEHHOTO VIHTE/IIEKTa Y/e/iA-
etca B ITAO bank «PK OtkpbiTe». B vactHocTH,
37eChb IPUMEHACTCA OLIeHKa SMOLUII K/IMEeHTOB
B MOMEHT MX OOCTy>XMBaHUA B oduce OGaHKa.
Buenpsitorcs 1m¢poBble IpOrpaMMbl, € IOMOLIBIO
KOTOPBIX OPTAHMU3YETCS «ITEHNME» U «ITOHMMaHIEe»
JIOKYMEHTOB KaJpOBOTO ¥ OPraHM3alMOHHO-
YIIPaB/IEHYECKOTO COlep>KaHMs, YIpeAUTEeTbHBIX
JIOKYMEHTOB, JO/DKHOCTHBIX MHCTPYKIWIA, pas-
HOTO POJia JOTOBOPOB C KOHTpareHTaMu. banky
YZQ/IOCh IIPOBECTY aBTOMATM3ALIMIO IIPOILIECCOB,
CBSI3aHHBIX CO COOPOM, 0OPabOTKOI 11 aHANIN30M
00/IBIIIOr0 MacCUBa JAHHBIX, KOTOpPas VICK/IIOYaeT
OIIMOKM M Y/Ty4IIaeT Ka4eCTBeHHbIe XapaKTepy-
CTUKM PabOTHI C TPYHLOBBIM KOJUIEKTUBOM 1 00-
CTY>KVMBaHU TaPTHEPOB.

CaMblit KPYIIHBIN, CUCTEMHO 3HAUMMBIi1 OaHK,
xotopbM siBsteTcst [TAO Coepbank, pu o6Cy-
YKVMBaHUV KOPIIOPATUBHOTO CEKTOPa ITOTHOCTHIO
TIepelel Ha TeXHOJIOTVMM VICKYCCTBEHHOTO MHTEI-
JIeKTa. 3/iech BHE[PEHbI IIPOTPaMMBbI /I PacIIo-
3HaBaHUA IOJI0CA K/IVIEHTA, CerMEHTALINY T10 3a-
IIPOCaM Vi aBTOMATV3MPOBAHHOI IPOBEPKY JIOKY-
MEHTOB. DTO 6/IarOIPUATHO CKa3a/10Ch Ha KOJIN-
JecTBe 0OpaleHNIT FOPUIITIECKX UL B KOHTAKT-
IeHTp 6aHKa JyIs pelleHns pabouux BOIPOCOB.

Cpeny OCHOBHBIX IPEUMYIIECTB IIPUMEHEHN
N - pocT 3¢pPeKTMBHOCTI ONepaIIIOHHOI Je-
ATeTIBHOCTY, TIOBBIILIEHNE CKOPOCTYU U TOYHOCTH
pelLleHNs 3allpOCOB K/IMEHTOB, MIHIMMU3aLMsI
Harpysky Ha CIelVaNuCTOB KOHTAKT-IeHTpa.
B nrore ycnyru [TAO CoepbaHK CTaHOBSTCS BCe
0oee KaueCTBEHHBIMU, a CTENeHb YHOBIETBO-
PEHHOCTY V1 JIOSUTBHOCTY K/IVIEHTOB HOBBIIIASTCH,
B CBAI3M C YeM pacTyT IOKaszareny 3Pp¢PeKTUBHO-
CTU paboThI EPCOHAA, PacTeT MHEKC €TO BO-
BJIEYEHHOCTH B TPYHOBOII MTPOLIECC MOCPENCTBOM
COKpallleHNs OfHOOOPa3HO paboTHI.

B Texymmii momeHT ocHoBHaA nenb ITAO
CbepbaHK — yCKOpeHMe BHE[PEHNS TeXHOJIOT A
VIV 1o BceM HarpaB/IeHVsIM JIeATENIBHOCTY (B IIep-
BYIO OYepeb pedb UET O KpeAUTOBAHNUM ITyTeM
(dopMIpoBaHIIA ePCOHATLHBIX IIPOTPaMM, A TAKOKe
0 TIPefOCTABJIeHNM YCIYT 110 3[;paBOOXPAaHEHNIO,
COBEpIIEHCTBOBAHUM IPOAYKTOB IO pacyeTHO-
KacCOBOMY OOCTY>KMBaHUIO U CO3IaHNM K1Oep-
Oe3omacHbIX ycnoBuit). B 2023 r. 6aHk momy4nn
cratyc opranusauuu Al Native, IOTHOCTbIO Ile-
peiins Ha TexHonoruu VIV B nmpepfocTaBieHun
¢unaHCOBBIX yemyr. COOCTBEHHUKAMI U PYKO-
BOAMTENAMY OaHKa OCO3HAETCSA, YTO Ka4eCTBEH-
Hoe 00CITy>KMBaHue, B3aIMOBBITOJHOE O0lIeHue
C TapTHepaMM, yBeIM4eHVe CKOPOCTM 0OCy-
JKMBaHMA KIVEHTOB, YKpeIUIeH)e COOCTBEHHO
penyTanym 1 co3gaHme 6e30IacHbIX YCITOBUI /LA
KOHTPAareHTOB JOCTIVDKVMMBI 32 CYeT Pa3BUTUA
U aKTUMBHOTO BHe#penus texnonoruit V. I1pu-
uatbie B [IAO CbepbaHK cTparernveckue perire-
HVIS AABJISIIOTCSI OPUEHTMPOM IS APYTUX 6aHKOB
B COBEPIICHCTBOBAHMY IMY CBOE AeSITeNIbHOCTH
II0 BCeM HaIlpaBJIeHUAM?.

I[TpyMepOM YCIIeITHOTO IPUMEeHEeH I IHHOBA-
IIVIOHHBIX TeXHO/IOTI1 B HepTera3oBoii 0Tpacin
cnyxut gesatenbHocTb [TAO «[asnpom HedThb».
bnaromapsa MV xoMItanusA 3SHA4UTENbHO YCOBEP-
IIEHCTBOBAIA IPOIecChl OypeHys (TOBBICUB MX
TOYHOCTD), CO3[JAHVISI CKBKVH V1 U3B/IeYeHNA 10~
JIe3HBIX VICKOIIaeMbIX; 3aMETHO CHU3WIA 3aTPAThL

' Ogpuyuanvruii caitr noprana bankludopm. URL: https://bankinform.ru/news/109638 (zara obparenns: 28.11.2023).

*> Bacees J1. E., T'odynosa E. A., Canamos [I. B., Cemernosa M. A., Xapumonos M. A. VICTOUHUKY HOBBIX MHIYCTPMUIL.
Boimyck 3. McKyccTBeHHBIN MHTEIEKT B IPOMBILITIEHHOCTH: SKCIIepTHO-aHamT. Aok CII6., 2022. C. 35 // Donp mopep>KKu
MHHOBaLWIi1 1 MO/TOfeXHbIx nHuaruB Cankt-Ilerep6ypra. URL: https://clck.ru/3Egew8 (mara obpamenmst: 14.11.2023).
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TTAO «PocTenekoM» TakKe He OCTaTOCh B CTO-
pOHE OT MHHOBAlUIi, IPU3HAB UCIIO/Ib30BaHNE
VICKYCCTBEHHOTO VIHTE//IEKTA CTPAaTeTMYECK/IM Ha-
IIpaBJIeHMEM CBOETO Pa3BUTUA. AKLIEHT B KOM-
IIAHUY IeJIaeTCsl Ha TTOBBIILIEHE YPOBH K1bep-
0€30IacHOCTY ¥ ONTUMM3ALVY IIPOTHO3VPOBAHNS
aBapumil B CeTSX, B IIPOLieCce MCIIOIb30BaHMsA 000-
pynoBaHys. JlaHHBIE TEXHONOIVN MYHVMU3UPYIOT
OIlepallMIOHHbIe PACXOfbl KOMIIAHNM, ITOBBIIIAIOT

€c KOHKypeHTOCHOCO6HOCTb " p€3y/IbTaTUBHOCTD.

Vcnonp3oBaHme mporpaMMbl « MOHUTOPUHT-
[IpepuKTUB» B OpraHU3alMy MALIMHHOTO 00Y-
4eHNA Ha MarHUTOrOpCcKOM MeTa/UTyprudeckoM
KOMOMHAaTe 3HAYNTE/IbHO YIYYII/IO MOHUTOPVH-
TOBbIE IIPOLIECCHI IIPY OOCTYXKMBaHNUM 3TIEKTPO-
060pyIOBaHMA U NOfIeP>KKe er0 TeXHNIEeCKOTO
cocTosAHNUA. B uTOre KOMOVMHATY yAanOCh MONI-
HOCTbBIO VICKTTIOUMTD IJIAHOBOE TeX0OCTy>KuBa-
HI1€ 37IEKTPOO0OOPYIOBAHNA, ONMPAACh Ha TIOKa-
3aTeNny, YCTaHOBJIEHHbIE NAHHOM IPOrPaMMOIL.
9TO CcIocoO6CTBOBATIO POCTY MPUOBIIN 33 CYET
CHVDKEHIS PACXOZIOB Ha TEXHIYECKOe 00CTyKu-
BaHIE I YBeMYEHVS IHTEPBAJIOB MEXY TeXHI-
YeCKMMI MepPOIPUATUAMI, YTO IIOJIOKIUTETTBHO
OTpa3WIoCh Ha IoKasarensax 3¢pdekTuBHOCTI
VICTIONIb30BaHMsA 000PYHOBaHNA I IIPOU3BOJICTBA
KOMOMHATA B 1[€/IOM.

Buegpenne TexHomorni no rory6okomy ooy-
YeHIO U MalllHHOMY 3peHnio B ITAO «Yensa6un-
CKMIT MeTa/UTyprudecKmii KOMOMHAT» B paMKax
OpTaHM3aIUy KOHTPOJIbHBIX JEeVCTBUI 3a Kade-
CTBEHHBIMI XapaKTePUCTUKAMI 3HAYNTENTBHO I10-
B/IVIA/IO Ha Ka4eCTBO aHa/IM3a U KOJITIeCTBO Opaka.
Jlo mpyMeHeHNA paccMaTpyBaEMBbIX TEXHOIOTUI
Ha KOHTPOJIbHBIE IeJICTBYIA HAJ| OfHVM CTa/IbHBIM
JIMCTOM 3aTpadyyBaIoCch BOCEMb MUHYT ABYX pa-
0ouux, a JONyLIeHHbII Opak HeOTaronpusATHO
oTpakasics Ha pUMHAHCOBBIX pe3y/lbTaTax 13-3a
pocta 3arpart. [locne BHenpennsa texnonoruit M
KOHTPOJIb CTAJI IPOBOJUTHCA B IIOTOKOBOM pe-
JKIMe, 4TO CHU3N/IO BpEMeHHbIE TPYI03aTPaThl,
IIOBBICWJIO Pe3y/IbTaTMBHOCTb KOHTPOJIA 3a Ka-
4eCTBOM IIpoliecca IPOU3BOJICTBA, CBE/IO K MI-

HUMYMY OpaK IIpy IIPOV3BOACTBE CTa/IbHbIX JIU-
cTOB. VITOrY MpyMeHeHM TeXHOJIOT Uit MICKYCCT-
BEHHOTO MHTEJIEKTA BBIPA3WINCh B 3KOHOMUU
PecypcoB 1 pocTe IPOAYKTUBHOCTY IPOU3BOJI-
cTBa B 11e7oM [17, ¢. 47-50].

ITAO «bwunaitn», ofyH 13 ONepaToOpOB CBA3K
«OOJIBIIION YeTBEPKI», TAK)XXe VICIIOIb3YeT TeXHO-
norum VIV, B TOM 4uciie i OpraHU3anuy Map-
KEeTHHTOBOJ JIeATETbHOCTY IO IPOJBIIKEHUIO
YCIIYT C BBIAB/IEHNEM BBITOIHOTO PACIIONOXKEHNUA
0}uCOB IpOofax.

ITpuBenennble npuMepsl npuMeHenus VN
B IeATEIbHOCTY POCCUIICKUX XO3ANCTBYOMINX
CyO'bEKTOB HAI/IASHO IIOKAa3bIBAIOT, HACKOIBKO
BBITO/IHBI 11 PyKOBOJUTENIEN IIPENIIPUATUI Ta-
Kue TexHonornu. Ha Bcex X034iiCTBYOIMX CyOD-
€KTaX VX BHEJIPEHNE IPUBETIO K MOTOXUTENbHBIM
pesynbraTaM, 4TO CBUJETENbCTBYET O 3HAYMUTENb-
HBIX BO3MOXXHOCTSAX pocTa 3¢ (PeKTUBHOCTH fie-
ATETbHOCTY U YKpeIUIeHUY KOHKYPEHTHBIX II0-
3ULIUI B CBOEN OTPACIN.

Vcnonpsobanue VIV B pemienun pyTMHHBIX
afIMMHMCTPATUBHBIX 3a/1a4 OTKPbIBaeT BO3MOX-
HOCTb ONTMMM3MPOBATDH YIIPABIE€HYECKYIO Jies-
TENIbHOCTD B HaIIPaBJIeHUY MOBBIIeHNS 3 dek-
TUBHOCTY peaj3yeMbIX OM3HeC-IIPOLIeCCOB Vi IIPH-
HATUSA pelleHnit A 06paboTKM 00'beKTUBHBIX
MIAHHBIX C MEHbIINMU Tpy#o3aTpaTamu. [1o pac-
JeTaM SKCIEepPTOB-aHAIMTUKOB' pa3Mep IIOJTHOTO
9KOHOMMYecKoro nmorennuana VI B Poccunu co-
CTaBJ/IAET B HOMMHAJIBHOM CTOMMOCTY 22-36 Tp/H
py0.; mporHo3upyercs, 4To k 2028 1. ad ekt 1o
YBEIMYEHNIO BBIPYYKM VM CHIVDKEHMIO PacXojoB
KOMITaHUII CToco6eH nocTnyb 4,2-6,9 TpiH pyo.
co cpenauM BHegpenueM VIV Ha oTedecTBEHHBIX
IpefnpuATUAX, 4y Th npespimarmmum 20 %, 4To
9KBMBAJICHTHO OKa3biBaeMOMY Ha BBII Bmmanmio
110 4%. Db dexT OT UCIIONb30BaAHNS TeHEPATUB-
Horo VIV oT ykasaHHOTO IOKa3aTeslsA COCTABIAET
0,8-1,3 TpnH pyo6.

Ha puc. 2 oTpaxxeHbI cBefieHNs 10 (prHaH-
coBoMy adpdexTy ucnonpzopauns M ps sko-
HOMMYECKUX OTPAC/IEN CTPAHbI B CTPYKTYPHOM

! ckyccmeennoiti iHTennekt B Poccun — 2023: Tperpst u nepcrekTussl // Ikos u ITapTHepsr. lekabps 2023 r. URL:

https://clck.ru/3Egt8F (mara obpamenns: 28.11.2023).
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paspese, T. e. MoKasareny nosbiiienns VIV B pas-
HBIX OTPAC/IAX B IIPOLieCcCe pelleHNs Py TMHHBIX
aMMHJCTPATUBHBIX 3aJau.
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0,5 [TpousBopcTBO

HOTPeOUTEIbCKUX TOBAPOB
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0,7
bankoBckas oTpacib

1,0

PosHnyHas Toprosia

B Tpagyumonsnsit N T'eneparusnbii VI

Hcemounuk: coctaBneHo aBropoM 1o: Vckyccm-
6eHHblll MUHTEIEKT B Poccum — 2023: TpeHpbI 1 nep-
cuexTuBbl // SJkoB u ITapTHepsl. [Jekabpb 2023 r. URL:
https://clck.ru/3Egf8F (mara obpamenns: 28.11.2023).

Puc. 2. JlanHble 110 prHAHCOBOMY 3 eKTy
OT BHEJIPEHN s UCKYCCTBEHHOTO MHTE/UIEKTa
1t sKoHOMuKu Poccum, TpiH pyo. B rog

Fig. 2. Data on the financial response when
artificial intelligence was introduced in
the Russian economy, trillion rubles per year

OueBupHO, 4TO O0JIEe BBICOKUI 3P deKT OT
BHEJIPEHNS TPAJMIIMIOHHOTO MCKYCCTBEHHOTO MH-
Te/UleKTa (MalIMHHOe 00y4YeHne, IyboKkoe o0y-
JeHye V1 IPOJBIHY TS AHATUTIKA) JOCTUTAETCS
B OTPACIIAIX, Ile OTPOMHOE KOMYeCTBO 3a/jay CBsI-
3aHO € 00pabOTKOI 6OBIIOTO MacCHBA JAaHHBIX,

a uMeHHO B VIT-oTpaciu 1 6aHKOBCKOM ceKTope.

Crnenyer OTMeTUTD, YTO OT reHepaTuBHOTO VN
nosy4JaeTcsi 6oree CryiaKeHHbI 9P PeKT: OCHOB-
Has 9acTbh 33Jja4, pelraeMas HOCPefCTBOM VICIIO/b-
30BaHMA reneparusHoro MV, mo kpaitneit mepe
B TeKYIIVUX YCTOBMAX, HOCUT CKOpee QYHKIINO-
Ha/IbHBIN XapaKTeP, a He OTHOCUTCA K KOHKPET-
HoI1 oTpaci. Tak, Ha ceMb OTpacyiell SKOHOMUKI
Poccwmiickoit @egepanym npuxopurcs 70 % mnoreH-
nuana VIV. Cpenn yKasaHHBIX OTpacieil MOXKHO
BBIJIE/IUTH TPAHCIIOPT, IOTUCTUKY, peTeiis, 6aH-

BecTHuk Nepmckoro yHueepcuteTa. Cepua «IkoHoMuKax. 2024. T. 19, N2 4

KVIHT, TIPOM3BOJICTBO OTPEOUTETbCKIX TOBAPOB,
I0OBIBAIOLIYIO IIPOMBIIIIEHHOCTD, VI T-oTpacis.

VIcKyccTBEHHBIIT MHTEIUIEKT VIMeeT OOIbIIOoN
HOTEHIIMAT ¥ IIPefo/IaraeT MHOXKeCTBO HallpaB-
JIeHWIT pasBUTYS J/I COBEPIIEHCTBOBAHNA IIPHU-
HATYS YIIPaB/IeHYeCKUX pelleHUlT pyKOBOJTe-
aMu nperpysiTiiL. LlermecoobpasHo IepedncmThb
OCHOBHBIE NePCIIEKTUBBI Pa3BUTIS TEXHOIOT I
VIV B penieHNM pyTMHHBIX aIMHUCTPATUBHBIX
3ajiad.

1. Ilposedenue meponpusmuil, HANPAGIEHHbIX
Ha pocm nokaszamesneil no mpyoy u eHeoperue
A6MOMAMU3UPOBAHHBIX CUCIEM 8 NPOU3B00CHI-
sennwuil npoyecc. Ilpumenenne VIV nosponser
B 3HAYMTE/TbHOI CTENIeHN YBeIMINTD 3P PeKTUB-
HOCTD 1 IIPOM3BOAUTETIBHOCTD Ha PAa3HBIX PBIH-
Kax. XO3SICTBYIOIVM CYObeKTaM JaeTCsI BO3MOXK-
HOCTb IIOJTHOCTBIO aBTOMAaTU3MPOBATb paboTy
II0 PelIeHNI0 aIMUHICTPATUBHBIX 3a/ja4 MOHO-
TOHHOTO XapaKTepa, YTO BHICBOOOXK/aeT /IS YII-
PaBJIEHYEeCKOTO IIePCOHAIA BpeMs Ha peanynsa-
o 6osee CTpaTerm4ecKy BaKHBIX [EeMICTBUIL,
TpeOyIoIuX KpeaTuBHOCTU. Bce aT0 mpuBoOguT
K 6071ee 9¢)(HheKTMBHOMY peIIeHNIO TAKUX PYTHH-
HBIX aIMVHVICTPATVBHBIX 33/ja4, KaK pa3paboTka
IIporpaMM IIPOU3BOJCTBA, 601ee TOYHOE U 00'b-
eKTUBHOE IPOTHO3MpOBaHMEe 0OBEMOB IPON3-
BOJICTBA U TIPOJ@X, ONTYMU3aLs 6e30I1acCHOCTH
JKU3HEJeSTeNTbHOCTH TTepcoHana [18].

2. Pazpabomxa u eHedpeHue npeonpusmuamu
UHHOBAUUOHHBIX ABTNOHOMHDBIX CUCHEM HA OCHOBE
MM, 9T0 [aeT BO3SMOXKHOCTD pellaTh TaKue py-
TVUHHbIE aMUHJCTPATVBHbIE 3afla4yl, KaK CO3/a-
Hyie 671arOIPUATHOTO TICHXOIOTMYeCKOro KIyMara
B KOJUIEKTVBe, pOpPMUPOBaHIE HOMUTUKY KOM-
MYHMKAIMU C HApTHEPAMU ¥ COBEPIIEHCTBOBA-
Hlle IIpoljecca 0OCTy)KMBaHNA IIOTPeOUTENe.

3. Ykpennenue skoHomuueckoti 6e30nacHocmu.
ITocpencTBOM MCKYCCTBEHHOTO MHTEJUIEKTA XO-
3AVICTBYIOLIVE CYOBEKThI CIOCOOHBI 00eCeYnTh
3allMTHbIE eVICTBIA Y pa3BMUBaTh Knbepbesorac-
HocTb. [IpuMeHss MammHHOe 00y4eHue 1 6oree
TOYHO OLICHVBAs JAHHBIE, IPEANIPUATUS MOTYT
CBOEBPEMEHHO OOHApY)XUTb yIpo3bl U IPOBe-
CTV MepOIPUATHA 110 VX YCTPaHeHMIo 6aropaps
CO3[JaHMI0 HaJIeKHOIT 3aIUThl MHPOPMALIIL.
B paMkax 3TOro HalpaB/IeH)sI BO3MOXKHO pellle-
HII€ TaKOJ PyTUHHON aJMUHVCTPATUBHON 3a/1a4M,
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KaK OpraHM3alys 6e30IacHbIX VM HaleXKHbIX OIle-
paLmii o pacyeTaM ¢ HapTHEPAMIL.

4. basvl 0anHbix. Vicronmb3oBaHMe CepBICOB
Ha ocHoBe VIV 1103BO/IsIe T MHAVIBYU/Ya/IbHO Olle-
HJBATb KIVEHTOB VI IAPTHEPOB XO3A/CTBYIOIIErO
cyobekTa. Bee aTo mmpoko npumensieTcs B cepe
MapKeTVHIa, IPY peann3aluyl KOMMYHVKAI[VIOH-
HOVI TTIOJIUTYKY, B COBITOBOII JIeITEIBHOCTH, IIPK
OCYIIeCTBIEHUN AVICTAHIMOHHOTO 0OCTyKIBa-
HMA. B paMKax JaHHOTO HalpaB/IeHVIs PEIaloTCs
TaKye PyTVHHbIC aIM/HVICTPATVBHBIE 3a1a4M, KaK
¢dbopmupoBaHue 6a3bl JAHHBIX O KJIVIEHTAX U U3Y-
YeHye IIOTPeOUTENbCKOTO CIPOCa, Ha OCHOBAHMY
Yero COCTABJIAIOTCA PeaTUCTIIHbIE ¥ OOBEKTHB-
Hble IUTaHBI Ipofax [19, c. 91].

5. Passumue pobomomexruxu. C BHEI[peHIeM
VIV pasBuBaeTcsi poboTOTeXHUKA — M300peTa-
I0TCsl YMHBIE U TMOKMe POOOTHI, UCIIOIb3yeMble
B IIPOM3BOJCTBEHHBIX, TPY/IOBBIX U CEPBUCHBIX
nporeccax. B pesynbrare MosABIAeTCA BO3MOX-
HOCTb pellaThb Te PyTMHHbIE 3aJa4y, KOTOpbIe
BO3HVKAIOT IIpU 00CTY)XMBAHUU KIVEHTOB, Be-
[leHNM JOKYMEHTOOOOpOTa, OpraHM3aLuy Ipo-

M3BOJCTBEHHOTO U OIIEPAI[MIOHHOTO IIPOLIeCCOB’.

B nenom M gaBnsgerca BakHeMIIMM MHCT-
pyMeHTOM I poBU3aIMM, KOTopas Habupaer
0060pOTHI 1 06/1ajaeT OTPOMHBIM ITOTEHIVAIOM
I/ M3MEeHeHMs Npollecca pellleHNs pyTUHHBIX
afIMVHUCTPATUBHBIX 33/1a4 B KOMMePUYECKUX Op-
TaHM3aLAX.

3AK/TIOMEHUE

JInsa oTe4eCTBEHHBIX IPESIPUATAI IIpUMe-
HeHMe VIV akTyanbHO M 3HAYMMO, ITOCKO/IBKY
obecrieunBaeT UX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD, T10-
MOTaeT NOCTUTATh B CBOEI OTPAC/IN INJEPCKUX
HIO3UIIL, 0COOEHHO B YCTIOBYSX CTPEMUTENbHON

CNMCOK UCTOYHUKOB

1. /Tro6umos A. I1. OcHOBHBIE TIOLXOMbI K OIIpe-
TE/IEHNIO MOHATHUA «MCKYCCTBEHHDIN VHTE/IEKT» //
Hayuno-rexunueckast nnpopmanus. Cepus 2. VH-
¢dopmaroHHbIe mporiecchl 1 cucteMbl. 2020. Ne 9. C. 1-
6. DOI 10.36535/0548-0027-2020-09-1. EDN IWYMKN

mydposusanym. Texxnonornu V1, aBromarnsupys
IIPOLIECCHI, CBA3AHHBIE C PEIIEHUEM PYTUHHBIX
aJMMHVCTPATUBHBIX 3aJja4, ¥ IOMOTasi IPUHATD
6ornee s deKTUBHBIE YIIpaBIeHYECKIE PeLleH I,
JIAI0T BO3MOYKHOCTD CyO'beKTaM X03AIICTBOBAHNA
YBEMYUTD PO yKTUBHOCTD IIPOM3BOJCTBA I ITO-
BBICUTD ITOKa3aTe/ IV IIPOU3BOANUTENBHOCTY TPY/IA,
OINTMMM3VMPOBATh B3aMIMOJIEVICTBYE C KOHTPAareH-
TaMI, Jie/Iasl JAHHBIA IIPOLECC MHAMBU/Ya/IbHBIM.

OpHako mpyu BHe[pEHUM Ha NPeNIpUATUN
TexHonorui VIV Hy>KHO IpMHMMATh BO BHMMa-
HIIe PsAZL IPOO/IEMHBIX CUTYaLii Y BBI3OBOB, CBSI-
3aHHBIX C KOH(QUIEHIMATbHOCTHIO U IEepPCOHa-
nm3anueit ”HPOPMAIMOHHBIX IIOTOKOB U COKpa-
I[eHeM IIEPCOHATIA, T. €. BAXKHO pa3pabaTbiBaTh
COOTBETCTBYIOLIVIE MEPONIPUATHSA, HaIIpAB/ICHHbIE
Ha 3allATy JAHHBIX, ¥ MCIOIb30BaTh COLMA/Ib-
HYIO alallTallMIO C Y4eTOM MI3MEHEHMII Ha PhIHKE
paboueit CUIBL.

Heo6xonymMo 0TMETUTD, YTO AMHAMIUKA Pa3-
BUTMA aBTOMaTU3ALMM PyTVHHONM aiMIHUCTPa-
TUBHOI [IeATEIbHOCTY IIOCPECTBOM UCKYCCTBEH-
HOTO MHTEJUIEKTa CYNTAETCS O/IarONPUATHON, TaK
KaK BefleT K YMEHBIIEHNUIO KO/IMYeCcTBa OIIO0K
Y COIIPOBOXK/JAETCs 9KOHOMMEN MaTepyualbHbIX
pecypcoB. OfHaKO BaXXHO MMETH B BUJY, 4TO
10 Mepe pa3Butus texHonoruu VIV 6ynyT urparb
B YIIPaB/ICHYECKOII IeATeNbHOCTY Bce Hormee 3Ha-
YMMYIO POJIb, ONITUMU3MPYSA Y JOIOIHAA IPOLIECC
IPVHATHSA PYKOBOACTBOM XO3JCTBYIOIUX CYyOD-
€KTOB CTPaTern4eCcKX pellleHNIt, a IpefIpuATH,
KOTOpbIe OYAYT 9TU TEXHOTOIMYU CBOEBPEMEHHO
BHEJIPATD, TOOBIOTCA MOMOXXNUTENbHBIX Pe3y/Ib-
TaToB. OXXMaaercs, 4TO TeHAEHIMA BHE[pEeHNA
VIV B ynpaB/IeHYECKYIO IeATETbHOCTD P EATIPIA -
TUIT COXPAHUTCA U yKe B O/MVDKalieil mepcrex-
TVBe JaHHblE TEXHOJIOTUMU CTAHYT Bce Ooiee
BOCTPeOOBaHHBIMIL.
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AHHOTaIMA

Bsedenue. B craTbe aHaMM3UPYIOTCA HA/IOTOBbIE BIOTHI KaK MHCTPYMEHT
CTUMYIMPOBAHNA KPeaTUBHBIX MHAYCTpuii B Poccun ¢ yyeTom MexxiyHa-
popHoro onbita. PassuTie KpeaTBHBIX MHYCTPUIL ABAETCSA BaKHBIM ac-
IIEKTOM KaK 3KOHOMMYECKOIO, TaK M KYJIbTYPHOIO POCTA, OHAKO Mepbl
HAJIOTOBOIT HOAAEPXKKM B Poccuy 0OCTAalOTCA HE[OCTATOYHO pa3paboTaH-
HBIMIU V1 HEOTHOPOJHBIMU 110 pernoHaM. Lens. Onpenenutsb addeKTnBHbIE
MeXaHM3MbI HaJIOTOBOVI ITOIePYKKI KPeaTBHBIX MHIYCTPUIL, KOTOPBIE MOTYT
OBITb afJAIITVPOBAHBI [/l POCCUIICKMX YCIIOBUIT Ha OCHOBE aHa/lu3a 3apy-
6exxHoro onsrta. Mamepuanvi u memoost. IIpyMeHeH CpaBHUTEIbHBIN aHA-
713 HATOTOBBIX JIbIOT /I KPEaTUBHBIX MHIYCTPUIL B CTPAaHAX C Pa3BUTOM
KpeaTMBHOJ 9KOHOMMUKOIA, TaKMX Kak Benukobpuranus, CIIA, Vprangus
n Kasaxcras, a TakKe IIpOBeJieH KOHTEHT-aHa/I3 POCCUIICKOTO 3aKOHOfIa-
TenbCTBa. Pesynmvmamot. BeiasneHo, uto B Poccun oTcyTcTBYeT euHas defe-
panbHadA CUCTeMa HOAEePKKM KPeaTUBHBIX MHAYCTPUIL, YTO CO3AeT PEryo-
HaJIbHBIe AUCIPONOPLIY B MX Pa3BUTHUI. MeXX[yHapOTHBII OIIBIT JeMOHCT-
pupyeT apPeKTMBHOCTD HAJIOTOBBIX JIBIOT, TAKVX Kak 0cBo6oxieH1e ot HIIC
¥ HJIOTOBBIE KPEANTDI, YTO COMEMCTBYET pasBUTUIO KPEAaTBHBIX MHIYCTPUA
3a pybexxoM. But6odvt. [yt ycTpaHeHst FUCIIPOIOPINIT HEO0OXOAMMO BHET-
peHye YHUQUIMPOBAHHOI CHCTEMbI HAJIOTOBBIX IbIOT Ha (efilepaTbHOM
YPOBHe, CO3/jaHMe CIIeLIaNM31POBAHHOTO HaJIOTOBOTO PEKMMA /I KpeaTyB-
HBIX UHJYCTPMUIl, 9TO OyIeT CIIocOOCTBOBATD MX YCTOYMBOMY Pa3BUTHIO.
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Abstract

Introduction. The article refers to international practices and proposes tax
incentives as a stimulating mechanism for creative industries in Russia. The
development of creative industries is a crucial aspect of both economic and
cultural growth. However, tax support measures in Russia remain underde-
veloped and inconsistent across regions. Purpose. The paper refers to inter-
national practices to identify efficient tax support mechanisms for creative
industries that can be adapted to the Russian environment. Materials and
Methods. Tax incentives for creative industries in the countries with the
developed creative economies, such as the United Kingdom, the USA, Ireland,
and Kazakhstan, are examined and compared, and the content of the Russian
legislation is analyzed. Results. It was revealed that Russia lacks a unified
federal support system, which results in regional disparities in the develop-
ment of creative industries. International practices show the efficiency of tax
incentives such as VAT-free taxation system and tax credits, which have
contributed to the growth of creative industries abroad. Conclusion. These
disparities could be eliminated by introducing a unified system of tax incen-
tives at the federal level and developing a customized tax policy for creative
industries, which will support their sustainable development.
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HanoroBblie NbroTbl Kak WHCTPYMEHT CTUMY/IMPOBaHNA pa3BUTUA KPE€aTUBHbIX MHAYCTPMVI B perMOHaanon...

BBEAEHUE

KpearuBHble MHAYCTPUM CTAHOBATCA KIIIO-
4eBBIMU JIpaliBepaMM pOCTa ¥ KOHKYPEHTOCIO-
COOHOCTY B COBPEMEHHBIX 9KOHOMMKAX, B TOM
gucne B Poccun. B poccuiickom KOHTEKCTe Kpe-
aTVBHbIE VHYCTPUY 00/IaJal0T IIOTEHIVIA/IOM IS
nuBepcupUKanyy SKOHOMUKM, YMEHbIIEHNS 3a-
BUICMMOCTY OT ChIPb€BbIX PECYPCOB U YCUIEHNA
KY/IbTYPHOTO BIIVISIHUS Ha MUPOBOIT apeHe [1].

HecmoTpsa Ha npusHaHMe CTpaTernyecKon
Ba)KHOCTY Kp€aTMBHBIX MH/IYCTPUIA, CYIIeCTBYET
3Ha4YNTe/TbHAA reorpadmyeckas HEOTHOPOTHOCTD
VIX pasBUTHA B Pas/MYHBIX permoHax Poccumt. 9to
CBUTIETENbCTBYET O TOM, UTO TeKyIIJie Mepbl IOf-
IIePXXKY MOTYT OBITh HEJOCTaTOYHO 3¢pdeKTus-
HBIMV VIV Q[JATITVPOBAHHBIMY K CIIEIVI(pUYecKIM
ycnoBuaAM pernoHos. OcHOBHas mpob6ieMa, Ko-
TOpasg pacCMOTpPeHa B JAHHOM MCCIIEfOBaHUM,
3aK/II09aeTCsA B OTCYTCTBUM TTOZIXO/la K HAJIOTO-
BOM IOJLEP>KKe KPeaTUBHbIX MHAYCTPUN, YTO
OPUBOJUT K AUCIPONOPLMAM B UX Pa3BUTUML.

TBopueckue nupycTpun B Poccun nmpencras-
AT o001 AMHAMMUYHBIN U OBICTPOPACT YL
CEKTOp 9KOHOMMKMY, OXBATbIBAIOIMII IIMPOKNIL
CIIEKTP BUJOB JieATeNbHOCTY, BK/IIOYAs AU3aliH,
Menua, nHpopMmanyonHsie Texuonornu (MT), ap-
XUTEKTYPY U KYIbTypHOe Hacenye. T chepbt
BCe Yallle IPMU3HAIOTCA KII0YEBbIMU JIpaliBepaMu
9KOHOMMYECKOII AVIBep CUPUKAIVIV, MHHOBALINI
Y KyIbTYPHOTO Pa3BUTHA KaK Ji/Is CTPaHbI B lie-
JI0M, TaK U JUIs1 peTMOHOB B yacTHOCTH. ITpoBe-
nenHoe B 2023 . uccriefloBaHue ATeHTCTBA CTpa-
termyeckux nHnmmatus (ACH) mokasbIBaeT, 4TO
KpeaTUBHbBIN CEeKTOp BHOCUT OKO0JIO 4,87 % B BBII

Poccun, uro sxBuBaneHTHO O01€ee 12,6 TpiH pyo.

IOX0Ja, B HeM 3aJeiicTBOBaHoO Oojtee 1,5 MJIH co-
TPY/HUKOB B Pa3/IMYHbIX OACceKTopax'. Bmecte

C TEM B IIOJIOBMHE PErMOHOB Poccun KpeaTtuBHbIE
VMHAYCTPUU OKa3bIBAIOT MUHMMAJIbHOE BIIUAHME
Ha BaJIOBOJ pernoHanbHbIl mpofaykT (BPII), Tak
KaK UX BK/IaJ] B 9KOHOMUKY OKa3blBaeTCs HIDKe
YPOBHA 3aHATOCTU B 3TUX CEKTOPax. VIckmoge-
HIte cocTaBaoT CaHkT-Iletep6Oypr, TromeHckas,
HoBocubupckas u Kanmununrpanckas obnacry,
I7ie KpeaTUBHbIE VHYCTPUM CO3IAIOT IPOJYKT
C BBICOKOI1 TOOABIEHHOI CTOVMOCTBIO, YTO CBM-
NETEIbCTBYET O 3HAYNTETbHOM 3KOHOMIYECKOM
IIOTEHIIA/IE 3TUX PETMOHOB B TAHHOM CEKTOPE.
Hab6miogaemas reorpaduaeckas HCOGTHOPOFHOCTD
KOCBEHHO TOBOPUT O Pa3HBIX yC/IOBUAX Pa3BU-
TUA KpeaTUBHBIX MHYCTPUII Ha PEeTMOHAIbHOM
ypoBHe [2].

PaspuTne KpeaTMBHbBIX MHJYCTPUII JONTO€
BpeMs CTaJIKMBANIOCh C PANOM CUCTEMHBIX IIPO-
6mem [3], TakMX KaK HeOCTATOK MHCTUTYIMO-
HaJIbHOM MOJNEP>KKM M OTCYTCTBME 3aKOHOJIA-
Te/IbHbIX MEXaHI3MOB, OTPaHY/BABILIX BO3MOXK-
HOCTU JJI1 X YCTOMYMBOTO POCTA; B IOCTIENHIIE
TOZbI CUTyals Hayanaa MeHATbCA. VIsMeHeHnA
CBsI3aHbI C IPM3HAHNMEM CTPATEIMYECKON BaXKHO-
CTVM KPEAaTMBHBIX MHJYCTPUII B paMKaX HallJoO-
Ha/IbHBIX Ile7Iell pa3BUTHA, 0003HAYEHHbIX B YKa3e
ITpesupenta P® ot 21.07.2020 Ne 4742, BeeneHue
KoHrjenmym pasBuTA KpeaTUBHBIX MHAYCTPUIL®
B 2021 r. 3HaMeHyeT co60if Haua/10 HOBOTO 3TAIIA,
HaIlpaB/ICHHOT O Ha YKPeIUIeHVe HOPMaTVBHO-TIPa-
BOBOJ1 0asbl ¥ co3aHye OTArONPUATHBIX YCTIOBUI
11t GOpMUPOBAHMS KPEATUBHBIX 9KOCUCTEM [4].

[Tpunarue @enepanbHoro 3akoHa ot 08.08.2024
Ne 330-®3 «O pa3BuTUU KpeaTUBHBIX (TBOpYe-
ckux) nHpyctpuit B Poccuiickoit epeparym»*
IpefcTaBIsgeT co00i 3HAYMMBIIL 9TAl B MHCTU-
TYLMOHA/IN3AINI KPeaTVBHOV SKOHOMYIKI, obec-
e4yyBas IPABOBYI0 OCHOBY /I CUCTEMATIYECKOM
TOCYIAPCTBEHHOI IOANEP>KKM 3TN cpepbl. 3aKOH

' Tupozosa E. Kak KpeaTuBHbIe MHAYCTPUM BIVSIOT Ha pa3BuTye poccuiickux pernonos // PBK. 31.08.2024. URL:

https://clck.ru/3EhFQc (mata obpamenns: 05.10.2024).

2 O HayuoHanvHwix tensx pasputist Poccniickoit Peneparyn Ha riepyog go 2030 roga: ykas [Ipesupenrta PO or 21.07.2020
Ne 474 /] Oduumanbhsii caiit [Tpesupenta Poccun. URL: https://clck.ru/3EhFos (nara obpaienst: 05.10.2024).

> 06 ymeepscoernuu KoHIemumm pasBUTHs KPEaTVBHBIX (TBOPYECKUX) MHAYCTPUIL ¥ MEXaHU3MOB OCYII[eCTBICHIIS
UX TOCYHapCTBEeHHOI moamep>xkn o 2030 roga: pacnopspkenne IIpaButensctsa PO ot 20.09.2021 Ne 2613-p // CIIC
KoncynbrantIlmoc. URL: https://clck.ru/3EhFgx (mata obpamenus: 05.10.2024).

* O passumuu KpeaTuBHbIX (TBOpdYeckux) MHEycTpuit B Poccmitckoit ®enepauyu: denep. 3akon or 08.08.2024
Ne 330-®3 // Odunnmanphsri caiit Ipesupgenta Poccun. URL: https://clck.ru/3EhH9A (nara obpamenus: 05.10.2024).
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yCTpaHseT paHee CyIIeCTBOBABINYIO (parMeHTa-
IMI0 PETYIMpPOBAHMIS, IPEJOCTABIAA eIV HbIe VH-
CTPYMEHTBI Pa3BUTHUA KPeaTUBHBIX MHYCTPUIL
(dpuHaHCOBbIE, MMYIIIECTBEHHBIE ¥ 0Opa3oBaTeIb-
Hble). CyleCTBeHHOE 3HaUEeHIe IMeeT TakoKe pac-
IIVIpeHye TIOJTHOMOYMII PEIVIOHOB I10 aJall Tal[uN
Mep IOAJEPXKKHU C YYeTOM UX CIeUUUKM, 4TO
II03BOJIAET VHTEIPYPOBATh KpeaTMBHbIE VHAY-
CTpUM B 9KOHOMIYECKYIO CTPYKTYPY CTPaHBbI 60-
nee 3¢ PeKTUBHO U Lie/IeHaIPaB/IeHHO.

Kpome TorO0, 3aKOH IIpefycMaTpuBaeT Co3fia-
HIIe e[MHOTO0 (eflepanbHOro peecTpa CyObeKTOB
KPeaTVBHBIX MHIYCTPUIL, 4TO CIIOCOOCTBYET YIyd-
IIEHNI0 KOOPAMHALIMY I MOHUTOPUHTA VX Jies-
TEIbHOCTI. BBefieHe OTKPBITOTO ITepeydHs BUIOB
KpeaTUBHbBIX MHAYCTPUM, KOTOPBIN yYUTHIBAET
aKTUBHOE Pa3BUTIE HOBBIX (OPM [IeSATENbHOCTI,
II03BOJIsIET TMOKO pearupoBaTh Ha M3MEHEHMS
B 9KOHOMMYECKON cpefie ¥ MOJIeP)KIBATh VMH-
HOBAIVIL.

3aKOH 3aKpeIUIieT 3HAUYMMOCTb KPeaTBHbBIX
VIHIYCTPUI KaK CaMOCTOATEIBHOTO CEKTOpa KO-
HOMVIKI, KOTOPBIiT CHOCOO€H CTaTh BayKHBIM Jpail-
BepOM ee pPa3BUTHA O/1arofaps yCUIeHNIO VHBe-
CTUIIVIOHHOJ NIPUBJIEKATeTbHOCTY M CO3/IaHNIO
YCIIOBUM JI/I SKCIIOPTA IPOAYKTOB C BBICOKOM
1006aB/IEHHOJT CTOVIMOCTBIO0. ITO CBUIETEIbCTBYET
O CTpaTernyecKoM IepeoCMbICTIEHNI PO Kpe-
aTUBHBIX VHAYCTPUIl B KOHTEKCTe HAI[OHAJIb-
HOJl 3KOHOMMKJ, YTO COOTBETCTBYeT 3afiauaM,
IIOCTAaBJICHHBIM B PaMKaX Hal[MOHA/IbHBIX Iie/Iel
PasBUTHS, X MOXKET 3HAYMUTETBHO CIIOCOOCTBO-
BaTb YCTONYMBOMY ¥ AMHAMUYHOMY POCTY 3KO-
HoMuKM Poccun. OT™MeTnM, 4TO Ha CETOHALIHNIA
MOMEHT JJOCTaTOYHO CJIO>KHO IIPOBOAIUTH CTATH-
CTUYECKUI aHA/IN3, CBA3AHHBIN C IeATETbHOCTDIO
NpEeRIpUATUI KpEATUBHBIX MHYCTPUI, TaK KaK
3a4acTyI0 OTCYTCTBYeT MHQpOpManmusa o GpaKTide-
CKVIM BUJIe [IeSITe/IbHOCTY TaKVX IIPENIPUATIIL [5].

B cBeTe MpuHATHA JTAHHOTO 3aKOHA CO3/IAI0TCS
IPETIOCHUTKY 1A GOPMMPOBAHNA ITOAXOMA K ITpe-
JIOCTaB/ICHNIO Mep HA/IOTOBOI ITOAJeP>KKI IIpef-
IPMATYAM KPeaTVBHOTO CeKTopa. 3aKoH obecrie-
4IBaeT TaK)ke HeOOXOAUMYIO IIPAaBOBYIO OCHOBY
1A pa3pabOTKY U CCTeMAT3aLuy Mep HaJIoro-
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BOJI IOATEPKKI, YTO OCOOEHHO Ba’KHO B yCIIO-
BMAX Pa3HOPOJHOCTY CYLIECTBYIOIINX Ha PETy-
OHAJIbHOM YPOBHE IIPOrpaMM ¥ MEXaHU3MOB.

[ToTennyanbHble NPENMYIIECTBA peaT3alin
Mep HaJIOTOBOJ MOJNEP>KKM BBIXOJAT 33 paMKU
OT/e/IbHBIX P ENIIPUATUI U PACIIPOCTPAHAIOTCA
Ha BCIO 9KOHOMUIKY [6]. CTUMYy/IIpys pocT B Kpea-
TUBHBIX OTPAC/AX, ITU MEPHI MOTYT COMIENICTBO-
BaTh PETMOHA/JIbBHOMY 3KOHOMMYECKOMY pa3BU-
TUI0, COKPAIlaTh 9KOHOMMYECKOE HEPABEHCTBO
Ul TIOBBILIATh ITI00ATBbHYI0 KOHKYPEHTOCIIOC00-
HocTh Poccun B kpeaTnBHOI akoHOMUKe. Kpome
TOTO, XOPOILIO NPOAYMaHHas HaJIOroBas IOJN-
TUKA MOXXET IIOMOYb B IIPUBJIEYEHUN U yHepKa-
HIY TBOPYECKNX TaJIAHTOB B CTPAHE, TEM CaMbIM
CIIOCOOCTBYA CO3[JaHMIO APKOJ ¥ IHHOBALIMOH-
HOJ KY/IbTYPHOM 9KOCUCTEMBI.

Takum 06pa3oM, BBelleHe eAVHOTO MOfIXOfA
K Ha/JIOTOBON TOAJEPKKE HE TONbKO YIPOCTUT
aIMVHACTPATVBHbIE TIPOLEAYPhl U CHU3UT Oa-
pbepBI I BXOJa Ha PbIHOK, HO M CTAaHET BaX-
HBIM IIIaTOM B CO3/IaHVM 6TarOIpIUATHON 9KOCH -
CTEMBI I PasBUTUA KPEaTMBHOV SKOHOMUKU
B Poccun.

Llenb mccnenoBanmsa 3aK/I0YAETCA B aHAIN3E
CYIIECTBYIOUIMX MEXaHM3MOB HaJIOrOBOJ ITOJ/IEP-
JKKI KpeaTUBHBIX MHAYCTpuii B Poccun u 3a py-
6e>XoM [/ BbIsIBIEeHN A 9P PEeKTUBHBIX IPAKTUK,
KOTOPBIE MOTYT OBITB a/JalITMPOBAHBbI J/Is1 CO3/1a-
HVISI YCTOVYMBOIL ¥ YHUGMUIVPOBAHHON CUCTEMBI
HAJIOTOBBIX JIBTOT B POCCUIICKUX YCTIOBUAX.

J1s [oCTM>XeHMs MOCTABIEHHOMN Lie/n pe-
LIEHDI CTIEAYIOIINE 3a/JauM:

1) mpoBeyieH CpaBHUTENbHBIN aHA/I3 HAJIOTO-
BBIX JIbTOT JI/I1 KPEATVBHBIX MHIYCTPUIA B pa3/Iy-
HBIX CTPaHAX C AKIJEHTOM Ha yCTIEITHbIE IPAKTUKI;

2) cdopMupoBaH HabOp peKOMEHAALMII 10
paspaboTKe HaJIOTOBBIX JIBTOT /I KpeaTBHBIX
mHaycTpun B Poccuuy;

3) mpensIoXKeHbl PeKOMEH/IAIN TI0 VICTIO/Ib-
30BaHMIO HAJIOTOBBIX JIbTOT JI/Is1 Kp€ATUBHBIX VH-
pycrpuit B Poccun.

B mannOI cTaThe NCIIONIB3YIOTCA TaKMe ITOHS-
TV, KaK «KpeaTVBHaA MHIYCTPUSA», «<KPEaTBHbIN
IPOAYKT», «CYyOBEKT KpeaTBHON MHAYCTpPUI»,
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«Kp€aTVBHBIII K/IACTEP» M «MEPbI TOCYAPCTBEHHON
TOfIIePXXKY B cepe KpeaTVBHBIX MHAYCTpPUIl»,
TpaKTymwluecs B cooTBeTcTBUM ¢ PefiepabHbIM
3akoHOM «O pa3BUTIY KPEATVBHBIX (TBOPYECKIX)
nHpyctpuit B Poccuiickon ®@egepanym».

[lanHas pabora BK/IoYaeT B cebs muTeparyp-
HBIII 0030p, B paMKaX KOTOPOTO paccMaTpuBa-
I0TCA TeOpeTHYecKye MOAXONbl ¥ AMIIMpPIYecKe
VICCTIeIOBAHNS, TOCBAIIEHHbIe KPeaTUBHbBIM MH-
IYCTPUAM U ME€PaM X MOAJEePIKKIL.

METOA,0/10TUS

B paMKax ZaHHOTO MCCTIeOBaHA IIPUMEHeH
KOMIUIEKC METOJJOB, HAaIlpaBJIeHHBIX Ha BCECTO-
POHHMIT aHa/IM3 MEXaHU3MOB HAJIOTOBOTO CTH-
MY/IMPOBaHMsI KPEaTUBHBIX MHAYCTPUIL B pas-
JIMYHBIX cTpaHaX. OCHOBHBIMY METOAMM CTa/IN
KOHTEHT-aHa/II3 HOPMaTUBHO-IIPABOBBIX aKTOB,
CPaBHUTEJIBHBII aHA/MN3 3apYOEXKHOTO OIIBITA,
a TaK)Ke aHa/IM3 OTeYeCTBEHHOTO 3aKOHO/IATe/Tb-
CTBa M CYILIECTBYIOIUX 6apbepOB B HAaJIOTOBOI
TIOfiep>KKe KpeaTMBHOTO CeKTopa'.

KoHTeHT-aHa/1M3 HOpMaTVBHO-IIPAaBOBBIX aK-
TOB ¥ HayYHBIX MCTOYHVKOB VICIIO/Ib30BAH I
VI3y4eHMsI 3aKOHOATe/IbHBIX VIHMIIMATYB B 00/Ia-
CTU HAJIOTOBOJI TOJ/Iep>KK KpeaTBHBIX VHJY-
ctpuit. Ha aToM arane oco6oe BHUMaHue yensi-
JIOCh MepaM II0 CHVDKEHIIO HaJIOTOBOJ HAaTPY3KI,
BKJIIOYasi OCBOOO>K[EHVE OT Hajora Ha Ko6aB-
nenHyto cronmocts (HJIC), Hamorosble nbroTel
JUISL ay[{OBU3Ya/IbHBIX IPOEKTOB, @ TAKXKE MEPBbI
II0 CTYMY/IMPOBAHUIO COXPAHEHMs KY/IbTYPHOTO
Hac/efusl. DTOT METOJ, TO3BOINM AeTaIN3UpPO-
BaTh CYIIECTBYIOIVIE MEXaHM3MbI HAJIOTOBOJ TTOJI-
JIep>KKY VI OLIEHUTD VX BIVIsIHYE Ha Pa3BUTHE Kpe-
aTMBHBIX MHAYCTPUI B 3apyOe)XHBIX CTpaHaXx.

CpaBHUTEIbHBIN aHA/IN3 3apyOEKHOTO OIbITA
II03BO/II BBIABUTH Hanboriee 3¢ ek TBHbIE ITPaK-
TYUKY B CTPaHaX C PasBUTOI KPeaTUBHOI 9KOHO-
MUKOIT, TaKMX Kak Bermmko6puranus, @pannms,
Vpnanpyms, a Taxoke B rocygapcrsax CHIL Crpanbr

IS aHa/nm3a ObUIY BBIOPaHbI Ha OCHOBE CIIey-
IOLIVX KpUTEPHEB:

— Pa3sBUTOCTb KPeaTUBHOI SKOHOMMKMU — Kpe-
aTMBHBbIE MHYCTPUU UTPAIOT 3HAYMMYIO POJIb
B HAI[MIOHA/IbHOJ 9KOHOMUKe (Harpumep, Bemn-
koOputanns, ®pannus, Vpnangus);

- Ha/mmane cpOPMMPOBAHHBIX HAJIOTOBBIX
IbIOT, IeJICTBYIOIMX Ha HALMOHATTbHOM YPOBHe,
C Ie/IbIO0 TTOfIEPXKKI KPeaTBHBIX MHAYCTPUIL;

- reorpaduyeckoe U KyJIbTypHOe pa3HO00-
pasue — crpanbl EBponsl, Asun n CHI' Bkto-
YeHbl B MCC/IElOBaHNe M y4eTa pasIuyHbIX
MOAXOJOB K Pa3BUTHIO KpeaTNBHBIX MHAYCTPUIL;

— JIOCTYITHOCTb 3aKOHOJIaTe/TbHBIX aKTOB ¥ Ha-
YUHBIX UCCIIETOBaHMII, HEOOXORMMBIX /IS HOJ-
HOLIEHHOTO aHa/In3a.

B pamMKax cpaBHUTEIbHOIO aHA/NIM3a U3y4a-
JICD HAJIOTOBbIE CTYIMYIIBI JI/I1 KpeaTMBHbIX MH/TY-
CTpMII B pas3INyHbIX Iopucaukimax. Ocoboe BHU-
MaHMe yesnoch ocBoboxpenuto ot HIC, npe-
JIOCTAaB/IEHNIO HAJIOTOBBIX KPEUTOB U PYTUM
JITOTaM, HaIIlpaB/IeHHbIM Ha IIOIeP>KKY TeaTpaib-
HBIX IOCTAHOBOK, ay[JMOBM3Ya/IbHOI IPOYKILUH,
PBIHKA IIPOM3BENIeHNII MCKYCCTBA M aBTOPCKMUX
npas. Taxoit mogxoy M03BOINII He TOJIbKO UTEH-
TUPUIVMPOBATH YCIIEIIHbIe MHCTPYMEHTBI IO -
IIep>KKM, HO VI OLIEHUTb BO3MOXXHOCTb VX IIPU-
MEHEeHM B POCCUIICKUX YCTOBUAX.

AHam3 0Te4eCTBEHHOTO OIIbITa BK/II0Ya/l U3Y-
JyeHue JieficTBylomero B Poccun sakoHoparenb-
CTBa U OL[EHKY TEKYIIeT0 COCTOSHMA KPeaTBHbIX
uHpycTpuit. OCHOBHOe BHMMaHME ObIIO YAeTeHO
BBIABJICHUIO CYIIECTBYIONINX 6apbepoB B HAJIO-
rOBOII OJA/iepKKe, TAKUX KaK CTIOXKHOCTD aJ[MU-
HMCTPATUBHBIX IIPOLEAYP ¥ HEJOCTaTOYHAS pa3BU-
TOCTb MEXaHM3MOB IOAIIEPKKI YaCTHOTO CEKTOPA.
9TO MO3BONNIIO OIIPE/ieNINTh HAIlpaB/IeHN ], Tpe-
Oyrolye JanbHeIIero pasBUTIs ¥ COBEPIIEHCT-
BOBaHMA B KOHTEKCTE POCCUIICKONM IPaBOBOI
Y 9KOHOMMYECKOII CTIeIPUKIL.

[l obecriedeHnaA TOCTOBEPHOCTY IIOTy4YeH-
HBIX pe3y/IbTaTOB UCIIONTb30BaHbI O(UIaIbHbIE

! Towse R. A Textbook of Cultural Economics. Cambridge: Cambridge University Press, 2019. 696 p. DOI 10.1017/

9781108368445
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3aKOHOJATe/IbHbIE aKThI, CTATUCTUYECKIE JAHHbIe
¥l Hay4Hble myOnuKauuu. IIpuMeHeHne MeToma
KOHTEHT-aHa/I13a ¥ CPAaBHNUTEIbHOTO aHa/IN3a I10-
3BOJIMJIO CYICTEMATU3MPOBATh JJAHHBIE U BbIpa-
00TaTb peKOMEHALMY 110 COBEPLICHCTBOBAHMIO
CUCTEMbI HAJIOTOBOII MOJIEPXKKM KPeaTUBHBIX
VIHRYCTpuit B Poccynt ¢ y4eToM YCIenHoro onbita
3apyOeXXHBIX CTPaH.

NCCNEQOBAHUE
3apy6e>kHbiil onbIT

AHam3 3apy6eXHOTO OIIbITA HAJIOTOBO TIOf-
IeP>KKM KpeaTUBHBIX MHAYCTPUII TOKA3bIBAET
pasHooOpasye MOAXOM 0B, KOTOPble MOTYT OBITH
YCTIOBHO CTPYIIIMPOBAHBI B TPU OCHOBHBIE KaTe-
TOpYV: HAJIOTOBBIE JIbIOTBI, CTUMY/IMPYIOLIVE VH-
HOBAIIMV U pa3BUTHE, TIOffiepXKKa depes 0CBoOo-
XJIeHMe OT HaJIOTO00/I0KEHN ST OTAE/IbHBIX BUIOB
JIesATeTIbHOCTH, @ TAK)Ke KOMIUIEKCHBIE IIPOrPaMMBbI
TIOA/IEPXKKY Ha YPOBHE TOCYAAPCTB.

1. Hanozosvle nveomvl, crumynupyrousue uH-
Hosayuu u passumue. Kputudeckuit aHamms, Ipo-
BefeHHbIT X. Dai n coaBTOpamu [7], moguepku-
BaeT KaK MCTOPUYECKYIO, TaK U COBPEMEHHYIO
POJIb HAJIOTOBBIX JIBTOT B IOJiep>KKe KpeaTus-
HBIX MHIYCTPUIL, 0COOEHHO B YCIOBUSX UGPO-
BU3aLIMV 9KOHOMUKY. ABTOPBI IIPUBOJAAT IPUMEP
Knras, rje HaJIoroBble CTUMY/IBI UTPAIOT KITI0Ye-
BYIO POJIb B IOJifiep>KKe KY/IbTYPHOTO PAa3BUTHS,
VIHTETpaLyi 11(POBBIX TEXHONOTHII B TPALULIN-
OHHble OPMBI MCKYCCTBA M B CO3[AHUM YCIIO-
BUII [/Is MHHOBALIMIOHHOTO pocTa. VlccnenoBanue
aKIeHTVPYeT BHMMaHIE Ha TOM, KaK HaJIOrOBast
IIO/INTHKA MOXKeT OBITh afJalITUPOBAHA JIA IIOf-
IIep>XXKY HOBBIX ()OPM KpeaTUBHBIX MHAYCTPUIL
VI YBE/IMYEHM S IX 9KOHOMIYECKOTO BKJIa/ia.

2. Ilodoeprcka uepes 0c6000x#0eHUe OM HATIO-
2000710%ceHUST OMOENILHBLX BU008 0esTTNeNLHOCTNU.
[l pyroit 3HaYMMBIIT TIOXOJ, — OCBOOOXK/EHUE OT
HaJIOr006/I0>KeHN A JOXO[OB, CBS3aHHBIX C Kpea-
TUBHOJI fesiTeNbHOCTBI0. Tak, B Vpmanmum peit-
CTBYeT OCBOOOXX/eHNEe OT NOJOXOJHOTO HajIora
JUIA XY[,0>KHVUKOB U IIVICATeJIel, YTO II03BOJISIET UM
COCPEIOTOYNTBCS Ha CBOE IPOdeCcCHOHANTbHOM
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JIesITeIBHOCTY 6e3 JOIIO/THUTEe/IbHO HaJIOrOBOIA
Harpysku [8]. AHajIorn4HbIe Mephbl IPUMEHSIOTCS
B psifie cTpaH EBpomnerickoro coro3a, rae 0cBo60X-
JleHne OT Hajlora Ha JOOaB/IeHHYIO CTOMMOCTb
Ha KY/JIbTypHbIE U TBOPYECKNUE MPOAYKTHI CIIO-
cob¢TByeT MX 60jIee aKTMBHOMY IIPOM3BOJCTBY
u pacupocrpanennio. B Bemuko6puranmm n CIIA
HaJIOTOBbIE JIBIOTHI /IS TeaTPaIbHbIX IOCTAHO-
BOK MI'PAlOT 3HAYMMYIO POJIb B IIOAep>KKe Kpe-
aTUBHBIX IIPOEKTOB, CHIKAsl HAJIOTOBOE OpeMs
JULAL cO3pjaTereli TeaTpabHbIX ¥ KMHOIOCTAaHOBOK.

OcBob60X/IeHIe OT Ha/IOTOOOIOKEHNS OT/e/b-
HBIX BUJIOB TBOPYECKOIT HESITEIBHOCTY TAKKe CIIO-
COOCTBYyeT 001eMy pa3BUTHUIO KpeaTVBHbIX MH-
RyCTpuit, pOPMUPYs O/1aronpusATHbIE YCTIOBUA UL
PaboThI OTAENIBHBIX OTPACIIEl.

3. KomnnexcHole npoepammut noooepiuku Ha
yposHe 2ocydapcmea. TocygapcTBeHHbIe ITPOrpaM-
MBI, HaIlpaBJIeHHbIE Ha NOfIEPXKKY KpeaTBHBIX
VIHJLYCTPUIL, HEPEKO BK/IIOYAIOT HA/IOTOBBIE IbTOTHI
B Ka4eCTBe BAYXHOIO MHCTPYMEHTA CTUMY/IMPOBa-
HUA uX passutus. B ctpanax Espomnerickoro co-
1032 peaM3yIOTCsA MHUIVIATYBBI, HalIpaB/IeHHbIE
Ha JOCTIDKeHNe 6aTaHca MKy MepaMy 10 Ipe-
JIOTBPAIIEHMIO HaJIOTOBOTO YKJIOHEHUA U CTUMY-
JMpOBaHeM 9KOHOMIYECKOV aKTMBHOCTH B Kpea-
TUBHBIX OTpPac/LiX [9]. OTu nporpamMMel MHTETpK-
PYIOT He TOJIBKO HaJIOTOBBbIe CTVIMYJIbL, HO U pas3/nd-
Hble (POPMBI TOCYAAPCTBEHHOI IIOMOILY, KOTOpbIe
CIIOCOOCTBYIOT PasBUTHUIO KPEATUBHOTO CEKTOPA.

B Benmuko6puranny nopmepykka KpeaTyBHbBIX
VHIYCTPUIT OCYIIECTBIACTCA B PaMKaX KOMII-
JIEKCHOTO CTPAaTern4ecKoro IMOAX0/a, KOTOPbII
BK/II0YAeT HaJIOTOBbIE IbIOTHI, CyOCUaNy 1 apy-
rue popMbl TOCYIapCTBEHHON IOMOIIY, HaIlpaB-
JIeHHBIE Ha IOJEP>KKY TeaTpOB, KNHOMHAYCTPUN
U Ky/IbTYPHBIX IPOeKToB [10]. 9Tu MepbI paccun-
TaHbI Ha IIPYBJIeYeHNe IHBECTULIMI U CO3/JaHMe
YCIOBUIA I YCTOMYMBOIO pOCTa KpeaTUBHO
3KOHOMUKM [11].

3HauNTE/NbHBIN BKIAJL B M3y4eHMe MeXaHM3-
MOB HaJIOTOBOTO CTYIMY/IMPOBAHNA KPeaTVBHbBIX
MHAYCTpUil BHecna pabota “Tax Incentives as
a Creative Industries Policy Instrument” [12]. B nan-
HOM TPY/ie CICTeMaT/3MPOBaHbI HA/IOTOBBIE H-
CTPYMEHTBI, KOTOpbIE MOTYT OBITh MICIIONIb30BAHBbI
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V1A COMIEVICTBUA PASBUTUIO KPEATUBHOIO CEKTOPA
B pas3/MIHbIX CTpaHaX. ABTOP IOYEPKIBAET BaXK-
HOCTb pa3paboTKy YHU(UIMPOBAHHBIX MEXaHU3-
MOB HaJIOTOBOI ITOJJEPYKKI, KOTOPbIE YYNTHIBAIOT
crren UKy KpeaTVBHOM eATeTbHOCTI Y MOTYT
OBITD AN TYPOBAHbI K HAI[VIOHATIbHBIM YC/IOBUAM.
9To MccenoBaHme 0COOEHHO BaKHO /I Halllero
aHa/IM3a, IIOCKOJIbKY II03BOJIACT [Ty 0)Ke IIOHATD,
KaK YYMTBIBATh CIIeNUNKY HeATeTbHOCTY TIpef-
TPVATHI KPeaTUBHbIX MHAYCTPUIL IIpU pa3paboTke
Mep HaJIOTOBOJI OIEPXKKY 11 KaK OHY MOTYT OBITh
aJlAlITUPOBAHbI K POCCUIICKUM YCTIOBUAM.
PaccMoTpeHne naHHBIX HATOTOBBIX MHCTPY-
MEHTOB JaeT BO3MOXXHOCTb COPMYINpPOBATDH
IpeJIOXKEeHNA 0 YHUPHKALINI U ONTYMU3ALUN
HaJIOTOBOJ IOANEPKKM KPEaTUBHOIO CEKTOpa
B Poccuuy, 4To, B cBOIO OYepenp, OyzmeT crocobct-
BOBATb CO3[JaHMIO 0/IaTONPUATHON SKOCUCTEMBI
1A pasBUTHA KPEATUBHBIX MHAYCTPUI U yCUIIe-
HIIO X BK/IaJja B HAIJMOHA/IbHYIO SKOHOMUKY.

Poccumnckum onbit

B 0630pe poccnitckoro ombiTa Takke MOXKHO
BBIJIE/IUTD HECKO/IBKO K/TIOUEBBIX HATIPABJIEHNI],
OTPXAIOMINX CIIeNNPIKY OTeIeCTBEHHBIX MICCIIe-
OOBAaHUII ¥ MOAXOLOB K HA/IOTOBOI MOALEPIKKe
KpeaTVBHBIX IHYCTPUIL.

1. IIpobnema oucbanarica mexdy 2ocyoapcm-
8eHHO U yacmHoil noddepikoti. OTHOI U3 K-
4eBBIX MPO0OJIEM, BBLIBIEHHBIX B POCCUIICKIX pa-
6oTax, AB/IsAeTCs AUCOATaHC B pacrpeie/ieHni Ha-
JIOTOBBIX JIBTOT MEX/Y TOCYAaPCTBEHHBIM Y YacT-
HBIM cekTopamn. B uccnenoBannm «KynbTypHble
uHpycTpru B Poccum» [13] nogHuMaeTcs Bompoc
0 TOM, YTO JeVICTBYIOIIAs HAJIOTOBasI CUCTEMA IIpe-
VIMYIIECTBEHHO O/1arOIpysITCTBYET FOCYIAPCTBEH-
HBIM YYPEX/EHNAM, TOT/Ia KaK y4acTyie YaCTHOTO
CeKTOpa 11 00beMbl YaCTHBIX IHBECTHLIVIT OCTAIOTCS
CYILIeCTBEHHO OrpaHMYeHHBbIMIL. [laHHAsI acMMeT-
pusi B pacrpefe/ieHnn HaJIOTOBBIX JIbIOT U MO -
IEeP>KKM CO371aeT Oapbepbl /I YaCTHBIX MHULIMA-
TUB, YTO HETATMBHO CKa3bIBAeTCs Ha 001IIeM pas-
BUTHUU CeKTOpa. Kpome TOT0, aBTOPBI OTMEYAIOT,
YTO HEOZHO3HAYHAsl HOPMATMBHO-IIpaBoBas 6asa
YCIIOXKHSIET yYacTyie YaCTHOTO CEKTOPa B KpeaTyB-
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HBIX MHAYCTpUAX. OTCyTCTBUE 4eTKO chopmy-
JMPOBAaHHBIX HAJIOTOBBIX JIBTOT VTN afJalITUPO-
BaHHBIX MEXaHVM3MOB HOJIEP>KKY J/I1 YaCTHBIX
OpraHM3alNil OTPaHNYMBAET BO3MOXXHOCTI UX
y4acTysi M pa3BUTHA B 9TOI cdepe.

2. HedocmamouHocmp npopabomxu Hopma-
mueHo-npasosoti 6asvi. Py uccnegopareneit oopa-
IjaeT BHUMaHJe Ha HeOOXOMMMOCTD paspabOoTKM
Y YTOYHEHNUsI MEXaHN3MOB HAJI0r000/I0KeH N,
HaIlpaB/IeHHBIX Ha NOEP)XKY KpeaTBHBIX UH-
nycrpuit. Tak, A. 9. KypyMm4nHa oTMeyaeT Bax-
HOCTb Pa3pabOTKU IpeyIoKEeHNI IT0 COBEPIIeH-
CTBOBAHIIO HAJIOTOBBIX MEXaHM3MOB B 3TOJI cepe
[14]. C. [re60oBa c coaBTOpamMy aKIeHTUPYIOT BHU-
MaHJe Ha 3HAYMMOCTY BHEJPEHVA HAJIOTOBBIX IIpe-
(depeHLIIT KaK K/TI09eBOro (pakTopa pasBUTHS Kpe-
atuBHBIX nHAycTpuit [15]. Co cBoeit CTOpOHBL,
E. B. Bacunbesa, A. B. Kopmrynos u E. B. Ocra-
HJHa NTOJYEPKUBAIOT HEJOCTAaTOYHOCTD IIPOpa-
0OTKV HOPMAaTUBHO-IIPaBOBOJ 6a3bl B 00/1acTI
HAJIOTO00/IOKeHNs KPeaTMBHOIO ceKTopa [16].
E. B. 3enennoBa ormeuaet, uto B Poccun kpea-
TMBHbIE MHYCTPYUM Ha JAHHBIN MOMEHT He I10-
JTy9aloT JOCTATOYHOI TTOIEPXKKI Yepes IbTOTHOe
HAJIOr000JIO>KeHNe, YTO YKa3bIBaeT Ha HeOOXO/M-
MOCTb Pa3pabOTKM ClielManTn3uPOBAHHbIX IIPO-
TpaMM, YIUTBIBAIOMIVIX OCOOEHHOCTY POCCUIICKON
KY/JIBTYpPHOII cepbl ¥ IPaBOBOI CUCTeMBI [17].
I. B. Knumosa u JI. H. CemepkoBa B cBOUX 1cC-
C/IEIOBAHNAX BBIIE/IAIOT BXKHOCTD CO3IAHVA O7a-
TOIIPUATHBIX YC/IOBUI, BK/II0Yasl HAJIOTOBBIE, I
CTYMY/IMPOBAHMS POCTa KPeaTBHOTO CEKTOpa
V1 €TO CBSI3Y C PETMOHA/IbHBIMY MHHOBasiMu [18].

PaccmoTpeHHBIe pabOTHI YKa3bIBAIOT Ha CY-
I[eCTBOBAHE CEPbe3HbIX IIPOOETIOB B POCCUIICKON
CHCTeMe HaJIOr000I0XKEeHN A KPeaTUBHBIX MH/Y-
CTpUIL ¥ TIOYEPKUBAIOT HEOOXOAVIMOCTD paspa-
OOTKU U BHEIpeHNsI HOBBIX MEXaHV3MOB HAJIOTO-
BOVI TIOIIEP>KKY, OJTHAKO aBTOPBI He YTy O/ISI0TCS
B HETIOCPEICTBEHHOE ITPOEKTIPOBaHIe IOfJOOHOTO
POZia MEXaHM3MOB.

3. Heobxo0umocmv pezuonanvHoti adanmayuu
Hanoz20601 nonumuxu. Viccnegosarenu, pabora-
IOIL[VIe C PETMOHA/IBHBIMY KeJicaMy, TaKyKe Iofjuep-
KVBAIOT aKTYa/IbHOCTh HAJIOTOBOJI IIPOOIEeMaTIKN
B KOHTEKCTe PasBUTIS KpeaTUBHBIX IHYCTPUIL.
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Tak, M. B. Beicounna u V. 1. IIBeTkOBa 0TMeYaroT,
uro B Pecny6muke Kpbim crctema Hanmoroo6mo-
YKEHIA He MPelyCMaTpUBAET ClIelMa/IbHBIX JIbTOT
VI MEeXaHM3MOB /I KpeaTUBHBIX UHIYCTPUIL,
KOTOpbIe MOI/IM Obl CHUSVUTD HAaJIOTOBYIO Harpy3Ky
Ha MpeJIpUATUA JAHHOTO CEKTOpa. ABTOPHI YKa-
3bIBAIOT, YTO HECOBEPILIEHCTBO HAJIOTOBO CIC-
TEMBI OKa3bIBaeT HeraTuMBHOE BIIMSHIE Ha KO-
HOMMYECKYIO CUTYallMI0 B PETVOHE, YTO, B CBOIO
odepefib, 3aTPYAHAET pa3BUTHe KPeaTMBHBIX MH-
nyctpuit [19]. B. B. JKoxosa n H. A. IOpuenxo
o0palaloT BHUMaHNe Ha aHATOTUIHBIE TPOO-
nemsl B [IpuMOpPCKOM Kpae, Tjje Hamorooomoxe-
HIe BBICTYIAeT OJHOI U3 KIIUeBBIX IIperpaj
IJ1A pasBUTHA NPEANPUATUI UHLYCTPUN MOJIBI.
ABTOpBI IOYEPKMBAIOT, YTO CYILECTBYIOIAA CU-
cTeMa HaJIor000/I0KeHsI XapaKTepU3yeTCs BbI-
COKVMIMU HAaJIOTOBBIMU CTaBKaMU U OTCYTCTBUEM
TOCyZIapCTBEHHOI TOfIEP>KKY B BUfI€ HA/IOTOBBIX
JIbTOT, YTO OKa3bIBaeT CllepKMBalolee BO3/eICT-
Bre Ha pasButue orpaciu [20]. A. C. E¢umosa
u H. B. bproxaHoBa npuxopAT K CXOXXVMM BBIBO-
IaM B CBOEM MCC/IeIOBAHNM, COCPESOTOUEHHOM
Ha IO>xHOM denepanbHOM OKpyTe, IOAYePKUBas
HETOCTAaTKI HaJIOTOBOJ CUCTEMBI KaK OTHOTO U3
(baKTOpOB, 3aTPYAHAIOLINX POCT KPeaTVBHBIX MH-
myctpuit B pernoe [21]. Viccnenosanme E. 1. ITa-
IIVHWHO C COAaBTOPaMy HaIlpaBIeHO Ha aHa/IN3
IIPaBOBOJT 6a3bl ¥ PUTOPUKI BOKPYT KPeaTHBHBIX
yHApycTpuit B CapaToBCKOIT U YIbSHOBCKOIL 00-
JTACTAX. ABTOPBI OTMEYAIOT OTCYTCTBYE POPMasIb-
HOTO NPM3HAHUA KPeaTUBHBIX MHAYCTPUIL B I0pU-
OVYEeCKUX NOKyMeHTaX, HECMOTpA Ha Hajau4ue
CTpaTernii perMoHaJIbHOTO PAa3BUTHUSA, U TAKXKe
IPUXOJAT K BBIBOJY, YTO Mepbl HalIOTOBOM 1 P1-
HaHCOBOI IOAHEPKKM HOCAT OCTATOYHbBIN Xa-
paxrep [22].

I b. ITapmrykoBa u V1. B. Pasanuesa nogaep-
KMBAIOT BAXKHOCTD MHTETPaLMy KPeaTBHBIX UIel
B PerrMoHa/IbHYI0O 9KOHOMUKY, Ha npumepe Ho-
BOCHOMPCKA pacCMaTpyBas CIefyoliyie MHCTPY-
MEHTBI HaJIOTOBOJI O IEPIKKI:

1) HaJIOTOBBIE JIBTOTHI /I MOJJEPXKKI TBOP-
YeCKMX MHAYCTPUI, BK/IIOYAIOLIVe HAJIOTOBbIe
KPeAUTHI U JIbTOTHI HAa MHBECTULIUU B KY/IbTYp-
Hble IIPOEKTHI;
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2) VHEVBUIya/IN3aLys HAIOTOBOM ITOTIATUKI
711 KpeaTUBHBIX MHYCTPUIL C YUYETOM KX CIIe-
MUK, YTO MOXKET CMATYNTD (PUHAHCOBYIO He-
CTaOMIBHOCTD 3TUX OTpaCIelt;

3) yupolueHue TpebOBaHMI K HATIOTOBOIL OT-
9YETHOCTU M JOCTYI K JbTOTaM, 4TO IO3BOJIUT
OpeIpPUATUAM COCPEJOTOUYNTHCA Ha CBOEN OC-
HOBHOI1 JIeATeTbHOCTH;

4) aipecHOCTDb HAJIOTOBOJI MOIEPXKKM, Ha-
IIpaB/IEHHO! Ha MaJIble ¥ CpeflHMe IPeIpUATIA,
KOTOpbIe CTa/JIKMBAIOTCSA C 60jee cepbe3HbIMU
npo6reMaMi B JOCTYIIE K pecypcam;

5) BBefieH1e 0CO00II KaTeropuy Hajora Ha
Ky/IbTYPHYIO ¥ TBOPYECKYIO JIeATe/TbHOCTD, ITpef-
TI0JIaraolell CHYDKEHME HalIOTOBBIX CTaBOK Ha JI0-
XOJBI OT TBOPYECKUX pabdot [23].

O. E. AkuMoBa 1 coaBTOpPbI aHATU3UPYIOT
pacnpepenenye 1 IOTEHIAT PasBUTHA KPeaTHB-
HBIX MHAYCTPUI B POCCUIICKUX PerMOHaX, MOJ-
YepKMBas UX 3HAUNUTE/IbHbIE Pa3Indma U Ipef-
jaras KaK pervuoHasnbHble, TaK 1 (emepanbHble
Mepbl IOATEPKKI. B cBoeM nccreoBaHny aBTOpbI
IPOBOJAT K/IACTEPM3ALNIO PETMOHOB 110 YPOBHIO
PasBUTHA KPEATUBHBIX MHIYCTPUIA, BBIJIETIAA HaM-
6osee 11 HayMeHee KpeaTyBHbBIE PETVIOHbI, Cpean
KOTOPBIX MHJiepaMu ABNAITCA MockBa, CaHKT-
I[TetepOypr u apyrue KpyIHble TOpOJa C pa3Bu-
TOl MHQpaCTpyKTypOIl [24].

Takum o6pasoM, B Poccunm oTcyTCTBYyeT YHU-
($UIVPOBaHHBII IOAXOJ, K HAJIOTOBBIM CTVIMY/IaM.
B pesynbrare aToro Hanbosee pa3BUTbIE PETOHbI,
Takye kak Mocksa u Cankr-IletepOypr, nomy-
YalT 0OJIbIlle HAJIOTOBBIX ITpedepeHIINiT 1 roc-
YEApCTBEHHBIX CYOCU/NIL, TOIa KaK Majible pe-
TYIOHBI CTAJIKMBAIOTCA € AeduimtoM GUHAHCOBOI
HOAIIEPKKI. ITO YyCU/IMBAeT SKOHOMIYECKII pas-
PBIB MEXly IEeHTPOM U Iepudepueit i Ipemnr-
CTBYeT PaBHOMEPHOMY Pa3BUTHUIO KPEaTUBHbIX
VHIYCTPUI 10 BCEN CTPAHE.

4. AOmuHucmpamueHole 6apvepol U CIOHHOCHb
HA7I0206020 a0MuHucmpuposarus. Emie oo mpo-
671eMOJ1 ABJIACTCSA CTIOXXHOCTD HAJIOTOBOTO a/[MJ-
HVICTPUPOBAHN, CBA3AHHAA C IIO/Ty4eHNeM Ha/lo-
roBbIx /IbroT B Poccym. A. I1. Kupeenko u E. H. Op-
JIOBA paccMaTpyUBaIOT Hea((PeKTUBHOCTD CylIe-
CTBYIOIIMX Ha/IOTOBBIX /IbIOT, OTMe4Yasl HU3KUII
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CIIPOC Ha HUX CO CTOPOHBI OM3Heca U HefoCTa-
TOYHYIO Pa3BUTOCTb PbIHKA MHTE/JIEKTYaIbHOII
COOCTBEHHOCTY. ABTOPBI YKa3bIBAIOT U Ha aJIMU-
HUCTPATUBHbIE TPYAHOCTH, TaKye KaK CI0>KHO-
CTU C TIOJja4eil 3asABJIEHNUI HA IIO/Ty4YEeHME JIbIOT
VI HElOCTaTOYHAsA MTH(OPMIPOBAHHOCTD O JOCTYII-
HBIX CTUMY/IaX. B KadecTBe pelleHns OHM Mpef-
JIaTal0T MOZE/b OLIEHKV 9KOHOMMYecKoil 3¢ dex-
TUBHOCT) HAJIOTOBBIX JIBIOT U NMOAYEPKUBAIOT
BOKHOCTb Pa3pabOTKy HA/IOTOBBIX Mep, afalTHpO-
BaHHBIX K Clrlenu¢uKe KpeaTVBHBIX MHAYCTPUIL,
BK/II0YAsI BbIYETDI HA PACXOfbl, CBSA3aHHbIE C TBOP-
9ECKOI JIeATENIbHOCTDIO, YCKOPEHHYIO aMOPTH3ALIIIO
060pynoBaHys 1 0CBOOOXK/IEHIE OT HAJIOTa Ha JI0-
XOZIbI OT MHTE/UIEKTYa/IbHON COOCTBEHHOCTH [25].
5. MInHosayuoHHble no0x00bl U HATI0206ble TTb20-
Mol 0717 meopueckux kaopos. B paborax MHOrMX
VICCTIefloBaTeNell MOYKHO BCTPETUTb KOHKpPETHbIE
PeKOMEH/IaLNM 10 MOfIEPHU3ALUN CYILIECTBYIO-
1ieli Ha/IOTOBOJ MOMUTUKY B OTHOLIEHUM TIpef-
IpUATUI KpeaTuBHOTO cekTopa. Tak, H. BukTo-
posa u E. EBcTurHeeB muuryT o He0OX0AMMOCTH
CO3MIaHls MHHOBAILIMIOHHOM HA/IOI'OBOJ CUCTEMBI,
CIIOCOOCTBYIOIIEI IOJIep>KKe TBOPYECKIUX Kaf-
poB [26]. OHM aKkIIeHTUPYIOT BHYMaHue Ha TOM,
YTO POCCUIICKAst HATIOTOBAs CUCTEMA JJO/DKHA OBITh
IIpUBeJeHa B COOTBETCTBME C MUPOBBIMU CTaH-
JapTaMy, YTOObI OIePXKBATh pa3sBUTHE KaJpOB,
MH(pOpMALINY U TEXHOIOTMII. ABTOPBI IIOFYEePKI-
BaIOT, YTO OCHOBON I IIepeXofja POCCUICKON
S9KOHOMMKM K HOBOJ TEXHOJIOTMYECKOM CPEfie AB-
JIAIOTCA TBOPYECKME KaIpbl, /I KOTOPhIX BaKHO
CO3JJaTh IIePCOHATN3VPOBAHHYIO0 OOYYAIOLTYIO Cpery
(Personal Learning Environment, PLE) [26].
Poccuiickue mccnegoBarem roBOpAT O He-
006XomMMOCTH! pa3paboTKy 60ee KOMITJIEKCHBIX
¥ aJJAlITUPOBaHHbIX K KPEaTMBHOMY CEKTOPY Ha-
JIOTOBBIX Mep, KOTOpBIe YUYUTHIBAIOT CIIeIVPNUKY
VIHAYCTPUM M YCTPAHAIOT CYLIeCTBYOIe 6apb-
epbl. OIBIT 3apyOeXXHBIX CTPaH AEMOHCTPUPYET,
4TO IeTaIM3/pOBaHHbIE IPaBOBble MEXaHU3MBI,
IOfiiep>KKa YaCTHBIX MHUIIMATUB U Oojiee Ipo-
CTO€ HaJIOTOBOE AIMVHNCTPUPOBaHNE MOTYT 3Ha-
YNUTETBHO CIIOCOOCTBOBATD PasBUTIIO KpPeaTuB-
HbIX MHYCTPUI Y TIPUBIECYEHNIO UHBECTULINI

B 9Ty cdepy.

BecTHuk Nepmckoro yHueepcuteTa. Cepua «IkoHoMuKax. 2024. T. 19, N2 4

OBCYXXAEHWE

Moaxopabl K NPUMEHEHUIO HANOTOBbIX
WHCTPYMEHTOB ANl CTUMY/IUPOBAHUSA
KpeaTUBHbIX UHAYCTPUIA

AHa/m3 HOpMaTHBHO-TIPAaBOBbBIX AKTOB 1 Ha-
YUYHBIX MCCTIefIOBAaHNII TIO3BOMNI BBIJENINTD JBa
OCHOBHBIX CIIeHapys HaJIOrOBOJI MOMUTUKN B OT-
HOLLIEHNY NPENIPUATII KpeaTUBHOV SKOHOMVKIA.

YHuBepca/nbHbII OAXO0J OCHOBAaH Ha CO3/1a-
HVM €[IMHO CUCTEMbI Ha/IOTOBbIX JIbIOT, IIPYIMEHN-
MBIX KO BCeM CYObeKTaM KpeaTBHOI SKOHOMVIKIA,
HEe3aBJMICUMO OT UX OTPac/eBOil MpUHAJIEKHO-
ctu. OCHOBHOE ITPeNMYIIeCTBO JAHHOTO TIOAX0/a
3aKJII0YaeTCsl B €ro MpocToTe U 3¢ PeKTUBHOCTI
C TOYKM 3peHM s HaJIOTOBOTO aJMMHUCTPUPOBA-
HJA. YHMBEPCa/IbHbIE MEPbI, TAK/E KaK Ha/IOrOBble
KaHVIKYJIbl, CHYDKCHHBIE CTaBKJ HaJIOra Ha Jo6aB-
JIEHHYIO CTOMMOCTb W/IM YMEHblIeHJe Hajlora
Ha IIPUOBLIb, MOTYT OBITh PAaCIIPOCTPAHEHBI Ha 11N
POKUIT KPYT YYaCTHUKOB KpPeaTMBHOTO CEKTOpa,
4TO IIOMO>KET CHUSUTD OI0pOKpaTmdeckme 6apb-
epBbl ¥ CO3[]aTh CTaOM/IbHBIE YC/IOBUA /IS VX pas-
BuTHA. [IpyMeps! IpYMeHeHNs YHUBEPCATbHOTO
THIOIXOfja MO>KHO HAO/IIOAATD B psfie CTPaH, ITie AL
IPOAYKINY KpeaTMBHBIX MHAYCTPUI UCTIONb3Y-
I0TCs O0IIIVie Ha/IOTOBbIE CTVIMYJIbL, TaKyie KaK CHI-
>kernble cTaBky HIIC mmm ocBoOOXKIeHe OT Ha-
JIOTO00/I0XKEH NS ONIpefie/IeHHBIX BULOB IOXO/0B,
CBSI3aHHBIX C TBOPYECKOII [IeAITeIbHOCTDIO.

HecMoTps Ha TO 4TO yHMBepCaIbHbIIL MOf-
XOJ yIPOILlaeT HaJIOTOBOE afIMUHUCTPUPOBaHNE
U CO3/laeT HIMPOKYE YCTIOBYA LA pOCTa KpeaTuB-
HOTO CEeKTOpa, OH MOXXeT ObITb HEZOCTaTOYHO
3¢ deKTUBHBIM IS OT/JeTIbHBIX OTPACIeil, KOTO-
pble Hy>KIAI0TCA B CrienyipuiecKoii MOofiepyKKe.

OrtpacneBoit OAXOf, MpegycMaTpUBaeT pas-
pabOTKy IielleHalIpaBIeHHbIX HaJIOTOBBIX JIbIOT,
YIMUTHIBAIOIIMX OCOOEHHOCTY U TOTPEOHOCTH OT-
Ie/IbHBIX OTpacyieil BHYTpU KpeaTUBHOI 5KOHO-
MUKHU. DTOT MOAXOR TpebyeT 6omee rmybokoro
MOHMMAaHMA 9KOHOMIYECKMX ITPOI[ECCOB B KaXK-
IOVl 3 OTPACIIEel], HO ITO3BOIAET TOYEYHO CTUMY-
MMPOBaTh Pa3BUTIE IPUOPUTETHBIX CETMEHTOB.
Hanpumep, B KNHOMHAYCTPUM IIMPOKO VICIIONb-
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3YIOTCA HaJIOTOBbIE KPEIUTHI /I KUHOIIPOU3BO-
JuTesneN, IpefoCTaBIAIIEe UM BO3MOXKXHOCTD
KOMIIEHCMPOBATh YacTh 3aTpaT Ha IIPOU3BOJICTBO
¢uIbMOB. B Apyrux oTpaciax, Takux Kak TeaT-
panbHOE MICKYCCTBO MM MHAYCTPUA [MU3alHa,
IPUMEHAIOTCSA HAJIOTOBbIE BBIYETHI, IIPE/IHa3Ha-
YEHHBbIE JIs1 COXPAaHEHMA KY/IbTYPHOTO Haclens
VUIM TIOJIEPXKKM MAJIbIX KPEeaTMBHBIX IIPeIIpu-
ATHit. B eBponeiickux cTpaHax NogoOHbIe MepbI
BKJIIOYAIOT HAJIOTOBbIE JIbI'OTHI HA CO3[JaHME ay0-
BU3Yya/IbHOM MPOLYKIMY U COXPAHEHME apXNUTEK-
TYPHBIX IAMATHUKOB, YTO IO3BO/IAET CTUMY/IN-
pOBaTh YCTOMYMBOE pasBUTIE STUX OTPACTIEN.
OtpacneBoit mopxoyp obecneunBaer 6oyee
JeTanu3upOBaHHOE U Ile/IeHAalIPaBIeHHOE BO3-
IEeNICTBYE HA OTJe/IbHbIEe CETMEHTDI KpeaTBHO
5KOHOMMKIU, YTO MOXeET OKa3aTbCs 0COOEHHO
3¢ deKTUBHBIM JIs TeX OTpaciie, KOTOpbIe Tpe-
OYyIOT Crelyaan3upoBaHHON MOAAEPKKN. TeM
He MeHee TaKOJl IOAXO0J MOXXeT ObITh CBS3aH
¢ 60/ee BBICOKMMM aMUHVICTPATVBHBIMM 3aT-
paTaMu 1 CJIOKHOCTAMU IIPY €T0 peann3alyim.
KomO6uHaius ByX HMOAXONOB IpeNCTaBIIA-
eTcs1 Hambonee aGeKTUBHOI CcTparerueit s
CO3/IaHMA YCTOMYMBON CUCTEMbI HAJIOTOBOM ITOJI-
JEePXXKM KPeaTUBHbIX MHAYCTPUIl. YHUBEPCA/b-
Hble MepPbI MOTYT OBbITD VICIIO/Ib30BAHBI JIA CHU-
KeHMsI 0011[er0 Ha/IOTOBOTO OpeMeHM U CO3TaHMIS

0/1aronpuATHON MaKpOIKOHOMIYECKON Cpefibl
I BCEX YYaCTHUKOB KpeaTUBHOM 9KOHOMUKM.
OnHOBPEMEHHO C 3TUM OTPAC/IEBbIE MHCTPYMEHTbI
THI03BOJIAIOT IIPEOCTABUTD O0JIee CrIerMpUIecKyo
MOAIEPKKY K/IIOYEBBIM CEKTOPaM, UTPAOLINM
BEAYIIYIO PO/Ib B KY/IBTYPHOM ¥ 9KOHOMIYECKOM
JKI3HU CTpaHBbL. Takoe codeTaHMe IOAXO/IOB M03-
BOJLAAET JOCTIYD Oa/IaHCca MeX/Y YIPOIeHNeM Ha-
JIOTOBOT'O a[IMVHVCTPUPOBAHNA U CO3JIaHVEM YCTIO-
B JI7IA ZipECHOTO CTUMY/IMPOBAHMA OT/E/TbHbIX
CerMeHTOB KPeaTVBHOI 9KOHOMMKI, YTO CIIOCO0-
CTBYET UX YCTOMYMBOMY PasBUTHIO U TIOBBILIEHNIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTI Ha MUPOBOM pBIHKE.

OTpacneBou noaxop,

Hanozosvie nveomoi 07151 my3ees U 00vekmos
KYIbmypHO20 HACTIEOUS

HasoroBble broTsl fA/si My3eeB 11 00bEeKTOB
KY/IbTYPHOTO HAaC/IeAys HAIPaB/IeHbl Ha OO -
peHIie TTO)KePTBOBaHMIT, OO/IerdeHne HaJIorOBOrO
OpeMeHM U CTUMY/IMPOBaHMe COXPAHEHSI KYIIb-
TYPHOTO Hacyefys. DT JIbIOTHI He TOIBKO IIOf-
IlepXKUBAIOT (pUHAHCHPOBaHUE My3eeB, HO 1 CIIO-
COOCTBYIOT BOB/ICYEHMIO TPAXK/IAH B IOJICPXKKY
KY/IBTYPbI ¥ MCKYCCTBA, CO3aBas O1aronpusIr-
HYIO Cpeny O/Isl pa3BUTHUS KY/IbTYPHBIX MHCTHU-
TyTOB (TabmI. 1).

Ta6m. 1. Hanmorosble 1broThI 714 My3eeB M 00beKTOB KY/IbTYPHOTO HACTeUA

Table 1. Tax Incentives for Museums and Heritage Sites

Tun 1broTsI Onucanne

IIpunuun paéorel

IIpumep

HanoroBnie

YMenblenne Hanoroo6- Hamoroo6naraeMslit JOXOM Ha CyMMY
BBIYETHI /I IO- JIaraeMoli 6asbl Ha CyMMy yMEHBIIAeTCsA Ha CyMMY ITOXKePTBOBaHUIA

CIIA: numuT BbrueTa 50 %
ot 6aspl Hanora; Hupepnaupsr:

JKEPTBOBAHMI  ITOXKEPTBOBAHMIA 100 % p1s1 aHHYUTETHBIX
IIOKEpTBOBaHMI

Hanorosprit CHIDKeHUe CyMMBI CknpKa ¢ CyMMBI HaJIora IpOIOpIMO- DpaHUyA: HATOTOBBIN KpeJUT

KpeguT HaJIoTa, IOfIIeXKallero HaJIbHO CyMMe I10>KE€PTBOBaHMII 66 % OT CyMMBI I1I0>KEPTBOBaHNA,

ymaTe, Ha IpOL€HT
OoT HO)I(CPTBOBaHI/II?I

orpannyenne B 20 % oT Haymoro-
obaraeMoro joxofsa

CrennanbHbie

Cneumaanble HajioroBble HanoroBbie TbroThI 32 Tepenavy Kysib-

ABCTpaHI/IH! IIO/THOE€ BbIUUTA-

IIPOTPaMMBbl JIBFOTHI [/ IOXKEPTBOBA- TYPHBIX 00bEKTOB B My3e! HI€ PBIHOYHOM CTOMMOCTH
HUIT KY/IbTyPHBIX 00'beK- o6DbexTa; Benukobpuranus:
TOB ckupxa 30 % ot crommocTn
Hanorossie OcBoboxaenne or Hamora He obmaraercst Haorom BosHarpaxkae- — Hupmepnanasr: ocBoboXxneHme
TBbIOTHI A/ Ha HebOIbIlIVe BO3HArpa- HIe BOTOHTEPaM [0 YCTAaHOBIIEHHOTO ot Hanora o €1500 B rog
BOJIOHTEPOB JKI,eHMA BOJIOHTEpaM JMMUTA n €4,50 B 4ac
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Oxonuanue maban. 1

Tun 1brors:

Onucanne

Ipunun pa6oTsr

IIpumep

OcBoboxpenue
OT HajIora Ha
MIMYIL[ECTBO

OcBobOOXeHe OT
HAajIOTa Ha MIMYLIECTBO,
HepeaHHOTO B JOJITO-
CPOYHOE [TOIb30BaHMe
My3esiM

Brazienb1ibl 06bEKTOB KYIbTYPHOTO
HAC/Iefusi 0CBOOOXKAIOTCS OT YIUIATHI
HaJI0Ta Ha COGCTBEHHOCTD IIPU TIepefiade
00'beKTa My3el0 Ha OIpefie/IeHHbIX YCIIO-
BUAX

®panuys, BenmukoOpuranms:
00'beKTEI, IIepelaHHbIE B My-

3eM, 0CBOOOXK/IEHBI OT Ha/loTa
Ha UMYILEeCTBO

OcBoboxpenue
OT IpaBa mepe-

Hckmiouenne us Tpe6o-
BaHMII BHIIUTAYMBATD

Mysen He ITATAT 3a IPABO IePENPOAKA
IIpY IOKYTIKE COBPEMEHHOTO MCKYCCTBA

EC: myseit c HekoMMepUe-
CKJM CTaTyCcOM OCBOOOXXTa-

nponaxu (droit
de suite)

AOI0 OT IEPENPOJaAXKN
COBPEMEHHOTO MICKYC-
CTBa

eTCs1 OT 00513aTeNNbCTB 10 BBI-
[UIATaM IIPU IePerpopaxe

HUcmounuk: coctaBneno aBTOpaMI.

Ta6m. 2. HanoroBble IbroThI A1 ayAVIOBU3yaTbHON MHAYCTPUN

Table 2. Tax Incentives for Audiovisual Industry

Twun nbrorer Onucanne

IIpyHIUI pa6oTsI

IIpumep

Hanorossie CTuMynupoBaHe IPOM3BOACTBA
JIBIOTBI /151 (UIBMOB U TelIePOrpaMM, BKIIOYAI0-
[IPOM3BOAUTENIEN Iljee BO3BPAT YaCTHU PACXOLOB Ha IIPO-

M3BOJACTBO M MOCTIIPON3BOACTBO

HPOI/BBO,[[CTBCHHI)IC KOMIIaHUN
MOTYT IIOTY9YUTDb BO3BPAT A0
OIIPENENIEHHOIO ITPOLIEHTa CBOUX
3aTpaT Ha IIpOM3BOACTBO B 3aBU-
CMOCTU OT CTPaHbl " yCHOBI/Iﬁ

Ascrpamust: Producer
Offset — BosBpar 10 40%
Pacxof0B Ha IPOU3BOJ-
CTBO GUIBMOB

JIbroTsl os
UHBECTOPOB

JIprorst 711 IPUBJIEYEHNIA KalluTanza
B ayIMIOBIM3ya/IbHbIC IIPOEKTDI, CHIVKE-
HIe HA/I0roobaraeMoro Joxonma niamn
IIpeNoCTaBJ/IEHNE HAJIOTOBOTO KpeAnTa

VIHBecTOpBI MOTYT IOMTYINTD
HaJIOTOBBIIT KPEIUT 3a B/IOXKEHME
B IIPOM3BOJCTBO, YTO CHIDKAET
MX HA/JIOT000 IaraeMblil JOXOT,

Kanama: Ha/morosblin
KpenuT B pasmepe 25 %
Ha OIUIaTy TPy/a B IIPO-
U3BOACTBE QUIBMOB

CHMKeHue Ha/IoTOB JI/IA KOMITaHMIA,
3aHMMAIOIMXCA PACIPOCTPaHEHNEM
¥ MapKeTHMHIOM IIPOJYKIINY, BK/TIOYas
BO3BpaT PacXofj0B Ha IPOJBUKEHIE

JIbroThl gis
RUCTpUOBIOTOPOB

JucTpuOBIOTOPHI MOTYYAIOT
HAJIOTOBbIE CKUIKY 3a IIPOJBI-
>KeHue PUIbMOB, PEKTaMbl U UX
pacmpocTpaHeHue

®paHIMA: HATTOTOBbIE
CKUJKI Ha PacXOfbl

Ha MapKeTVHT (pUIbMOB
U Te/IeBUeHNUA

[Toowpenne morpebIeHNs ayfIOBN3Y-
QIBHBIX IPOLYKTOB Yepe3 CHIDKEHIe
HAJIOTOB Ha [TOKYIIKY 11 POBOro KOH-
TEHTa WU BO3BPAT CPEJCTB 3a IIPHo6-
pereHue

JIbroTsI ois
noTpebuTene

IMoTpebuTreny MOTyT IOIYIaTh
Ha/IOTOBBbIe BBIYETDI MY BO3BPAT
3a ITOKYIKy I1(POBOr0O KOHTEHTA
mny 6UIeToB Ha GUIbMBI

CIHIA: cHI>KeHMe Hano-
TOB Ha IOKYIIKY I po-
BBIX (PMJIBMOB U cepua-
JIOB Yepe3 OHJIAIH-TI/IaT-

dbopmbl

HUcmounux: cocTaBneHo aBTOpaMI.

[Tpumeps! B Tab/1. 1 ZEMOHCTPUPYIOT Pa3HO-
o6pasyie IOAXO/OB K IO PXKKe My3eeB VU KY/Ib-
TYPHBIX IIPOEKTOB, YTO IOAYEPKMBAET BKHOCTD
HAJIOTOBBIX JIBTOT J/I51 COXpaHEHMs U HOIY/ISPH-
3aIM KY/IbTYPHBIX LIEHHOCTEIL.

Hanoeosvie nveomul 018 ayouosusyanvHoli
uHoycmpuu

AynyoBusyanbHas VHIYCTPYS UTPAeT JBOJI-
HYIO PO/Ib B 3KOHOMUKe U KynbType. C ofHOI
CTOPOHBI, 3TO KOMMePYeCKI MOIIHast MeXKIyHa-
pOIHas OTPaCiib, KOTOPas IPUHOCUT 3HAUNUTENb-
HbIe JIOXOJIbI 1 CO3[jaeT MHO>KECTBO PabOunX MeCT
JUIs1 BBICOKOKBa/IMUIIPOBAHHBIX PaOOTHNMKOB.

BecTHuk Nepmckoro yHueepcuteTa. Cepua «IkoHoMuKax. 2024. T. 19, N2 4

C mpyroil CTOpOHBI, OHA OKa3bIBaeT KY/IbTypHOE
B/IUsAHUE, GOPMUPYS UAEHTUIHOCTb Y MHEHMe
o0111ecTBa, pacpocTpaHss MHOPMAIVIO U CO-
JIeVICTBYSI Pa3BUTHIO KYIbTYPHOTO MHOTOOOpa-
sud (tabm. 2).

Hanpumep, B EBporie puibMbl 1 TenieBU3u-
OHHBbIE IIPOTPAaMMBbl CYUTAIOTCS BaXKHBIM MHCT-
pyMeHTOM (HOPMIUPOBAHNUS eBPOIIEIICKOI UJeH-
TUYHOCTH. JocymapcTBa 0CO3HAIOT 3Ty POJIb U aK-
TVUBHO IIOJEP>KUBAIOT CEKTOP, CTPEMSICh IIPENOT-
BPaTUTbh JOMVHJPOBaHNe 3apyOeKHbIX (0COOEHHO
aMepMKaHCKMX) KOMITAaHWIT, YTO MOXKET CHUSUTD
KY/IBTYPHO€ pa3HoOOpasye 1 IUIIopamsm. B pamkax
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EBpomeiickoro corosa Takyue Mepbl HallpaB/IeHbI
Ha 3alLIUTYy ¥ NPOJABIDKEHNE KY/IbTYPHOTO Hac/ie-
TS, 9TO OTPaKeHOo B mommuTyke EBporerickoit ko-
MMCCUN, IIPeyCMaTpUBAIOLeli CyOCUANY 1 Halo-
TOBbI€ JIbIOTHI /IS IIPOM3BOLUTENIEN ayANOBU3Y-
a7IbHOM IIPOAYKIIVIA.

Hanozosvie nveomol 0151 poiHka npoussedeHul
uckyccmea

CrumynupoBaHMe olepannii ¢ IpegMeTamu
VICKYCCTBA TaKXKe MO>KeT OBITb OTHeCeHO K cdepe
HOJIeP>KKM KpeaTVBHBIX MHAYCTPUIL, @ TOCYHap-
CTBa MOTYT VICIIO/Ib30BATh Ji/I1 9TOTO HAJIOTOBBII
MHCTpyMeHTapuii (Tab1. 3), mpuyeM Kak 110 OTHO-
IIEHNIO K IIEPBIYHOMY PBIHKY (IIpofiaka IIpousBe-
[leHMiT XyOXKHIIKaMI HalIpsIMYIO), TaK ¥ KO BTO-
pUYHOMY (TIepenpofaxa yepe3 ayKIIOHHbIE I0Ma
VI IVJIEPOB).

OcHOBHas Le/Ib COCTOUT B MOJIEPXKKe KY/Ib-
TYPHOTO Hac/Ieysi, CTUMY/IMPOBAHUN PasBUTHS
MEeCTHOTO MCKYCCTBA U CO3TaHuy 6oyee puBJie-
KaTe/IbHBIX YCIOBUIA /1S MHBECTULVIIA B 9Ty cepy.
Kpowme Toro, HeKoTOpbIe Ha/IOrOBBIE TbIOTHI MO-
TyT OBITH HAaIlpaBJ/IeHBI Ha CHVDKEHNE SKCIIOPTHBIX
OTpaHIYEHNI U TOBBIIIEHNe JOCTYITHOCTY VICKYC-
CTBa /1A IIMPOKOI ayAUTOPUIL.

Hanozosvie nv2omul Ha asmopckue npasa

ABTOpCKOe IIpaBo IpeCTaBsAeT COO0IT BIJ
VIHTEJUIEKTya/IbHOV COOCTBEHHOCTY, HaJle/LIFOLVI
aBTOPOB VICK/IFOUNTEIbHBIMY IIPaBaMy Ha VCIIOb-
30BaHMe CBOMX IPOU3BENEHUI. ITO BK/IIOYAET
IIPaBO Ha BOCIIPOU3BELEHNE, PACIIPOCTPAHEHNIE
U CO3[JaHIie IPOU3BOIHBIX PabOT. ABTOPCKOE PaBO
OXpaHsAeT OpUTMHAJIbHbIE IPOU3BENEHNA IUTEPA-
TYPBbI, UICKYCCTBa, MY3bIKM U JPYI1€ TBOpYECKIE
PaboTBI, IPENOCTAB/IAA BIafieIbl[aM BO3SMOXKHOCTb
KOHTPO/IMPOBATb VX VICTIO/Ib30OBaHME Y ITOTyYaTh [0-
XOJi B BUJie IAL[EH3MOHHBIX OTYVC/IEHNT (POSIITI),
32 KOMMEPYECKYI0 SKCIUTyaTalVIo IIPOU3BENEHMIA.

B psnie eBpoIeicKUX CTpaH BBeIeHbl HAJIOTO-
Bble JIBFOTHI /IS IIPaBOOO/IafiaTesnell, 4To TaKkxKe
MIOAEPXKUBAET Pa3BUTHE JAHHOTO HAIIPaB/ICHUS
KpeaTVBHbIX MHAYCTpUii (Tabm1. 4).

Hasorosble broTsl, cBsA3aHHbBIE C aBTOPC-
KUMM IIpaBaMM, UTPAIOT BaXXHYIO pOJIb B IOJ-
Jlep>)KKe TBOPYECKUX MHAYCTPMUIL, CIIOCOOCTBYs
CO3JJaHMI0 HOBBIX ITPOM3BENEeHNI B 00/1acTy UC-
KYCCTBa, MY3bIKU, JINTEPATYPbI U IPOrPaMMHOIO
obecrieueHns, a TAK>Ke MIOMOTAI0T aBTOPaM U TIpa-
BOOOIaIaTe/sIM 3aIUIIATh ¥ KOMMePI[MaTN31-
pOBaTb CBOM PabOTHI.

Ta6n. 3. Hamorossle IbroTHI A/1 phIHKA IIPOM3BEIeHNI NCKYCCTBA

Table 3. Tax Incentives for Art Market

Tun 1broTsI Omnucanne

IIpunuun paéorsl

IIpumep

CHinKkeHne
YUCTOM 1[eHbI

Hamnorosbie Bbr4eTs! Iy Komna- KoMIaHMM MOTYT BBIYMTATD JacTb
HUI, TIOKYHAIOMMX IPON3Befe- CTOMMOCTY ITPOM3BETEeHMIt U3 Halo-
[IPOM3BENEHMII HUS COBPEMEHHOTO UCKYCCTBA, Troo6maraeMort 6assl, eC/ii OHU BbI-
COBPEMEHHOTO YTOOBI BBICTABUTD UX HA IyO/IMKe CTAB/ISIIOT MX ITYO/IMIHO

DpaHuus: BEIYET B pasmepe /s
OT CTOMMOCTU IIPOU3BENEHUI
UCKYCCTBA B T€YEHNE 5 JIET, ECTIN
OHYI BBICTABJIEHBI Ha IIyO/INKe

MCKYCCTBA

CoxpaHenne  HamoroBble 1brotsl /s coxpa- Kommanmy, yaacTByromye B Ipuo6- @PpaHums: HATOTOBBI KPeJUT

KyJIbTYPHOTO  HEHM: Hal[MOHANbHBIX COKPO-  PeTeHMM HallMOHANbHBIX COKpOBUIL, B pasMepe 90 % oT cTomMocT

HaC/eus BIII BHYTPY CTPaHbI MOTYT TIOJTy4UTh HAJIOTOBbIE IBIOTH  0OBEKTA IPY YCTIOBUM, YTO OH
IpY YCTIOBUY IIYOIMYHOTO JOCTyHa [OCTYIIEH LIMPOKOIL Myb/nKe

CHImKeHme JIvrorst Ha HIIC u TamoskenHble [IpumensaioTca cHmkeHHble ctaBku  EC: cHukeHHble ctaBku HIIC

BaJIOBOJI IIeHbl ITONUIMHBL, CHYDKaromye ano- HJIC A npousBeneHnit CKyCCTBa, st HPOM3BEJieH NI, IpofiaBae-

yepes HIIC BYIO LieHy IIPOM3BEIeHNMI ICKYC- CO3[JaBaeMbIX XyIO>KHMKAMI U IIPO-  MbIX Xy/I0)KHUKAMU MM MX

¥ TAMO>KEHHBIE CTBa IaBaeMbIX Ha IEPBUYHOM pPBIHKE HaCeHUKaMU

JIBTOTBI

CBobopHbie Vickmiouenne u3 ynnatel Tamo- IIponsBefeHNsA MCKyCcCTBA MOTYT [IBesirjapust: CBOGOIHbIE TOPTHI

TIOPTEI xeHHbIX notwmH u HIC npu  XpaHUTHCS U IPOfaBaThest 6e3 B JKeHese 11 XxpaHeHMs Ipon3-

XpaHEeHUN HpOI/I3BeI[eHI/II7[ uc-

yI1aTbl Ha/JIOTOB B CBO6OJI[HI::IX
KYyCCTBa B CIIEIMA/IPHBIX 30HAX IIOPTaX, YTO CHVIKAET 3aTpaThl

BeI[eHI/II?I 6e3 YyIu1aTbl HaJIOTOB
Ha BBO3 1 BbIBO3

HUcmounuxk: coctaBneno aBTOpaMIL.
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Ta6n. 4. Haiorossle TbroTH Ha aBTOPCKYE IIpaBa

Kapnosa O. M., Typrenb U. .
Hanoroebie 1broTbl Kak MHCTPYMEHT CTUMY/IMPOBAaHMS Pa3BUTUS KpeaTUBHbIX MHAYCTPUI B PErMOHaNbHOMN...

Table 4. Tax Incentives for Copyright

Tumn nbrorer

Onucanne

IIpuHIUI paoTsI

IIpumep

OcBob6OXIEHME
OT HaJ/IOTa Ha JOXO/bl
OT aBTOPCKUX IIPaB

[TomHOE MIM YacTUYHOE
0CBOOOJKIEHE OT Ha/IoTa
Ha TOXOfIbl, ITO/TyY€HHbIE
OT aBTOPCKIUX IIPaB

ABTOpr MOTYT H€ IUVIaTUTDb HaJIOT
C TOXOA0B OT aBTOPCKMX IIpaB
10 OIIPENETIEHHOTO TVMNTA

VprmaHpust: ocBOGOXK/eHme
OT HA/IOTO06I0XKEH A [OXO-
TIOB JINIAl Xy 0>KHUKOB, TIJCa-
Tesell U My3bIKAaHTOB

Cxupku u pukcupo-
BaHHbIE HAJIOTOBBIE
CTaBKU

CrreninanbHble HaJTOTOBBIE
PEXUMBI € PUKCHPOBAHHBIMMU
CTaBKaMM /s JOXOZIOB

Dusyyeckye MUIa MOTYT 00/IaTaThCs
HaJIOTOM II0 IIOHVDKEHHO puKcu-
POBaHHOJT CTaBKe Ha JJOXOJbI

Benbrus: pukcupoBaHHasA
CTaBKa Ha/IOTa Ha JI0XOJIbI
OT aBTOPCKVX IIPaB B pasMepe

OT aBTOPCKUX IIpaB

OT aBTOPCKUX IIpaB

15%

HbrOTHI)Ie HaJIOTOBbIE CTaBKI
I71S [OXOJ0B OT MHTEN/IEK-
TYaJIbHOIL COOCTBEHHOCTH,
BKJII0Yast aBTOPCKUE TIPaBa

«Kopobxum» nHTeIeK-
TyaJIbHOI COOCTBEH-
Hoctu (IP Boxes)

Kommanum u gacTHbie nna MOTyT
06/araTbCa HaJIOrOM I10 CHVUKEH-
HOJI CTaBKe Ha IOXO/Ibl OT MHTE-
l'IeKTya)'IbHOI/UI COBCTBEHHOCTH

Kump: 1broTs! Ha JOXOABI
OT aBTOPCKUX TIPaB B paMKax
IP Box

HUcemounuk: coctaBneno aBTOpaMI.

Hanozosvie nvzomul 015 Oestmerneti UCKYccme

7151 ToppIepyKKY 11 PasBUTISA KY/IBTYPHOM ce-
PbI, COXpaHEHNs HAIMOHAIbHOTO KYIbTYPHOTO
HaCTIe[MA CTPaHbI TAKXKE VICIIO/Ib3YIOT HA/IOTOBbIN
VHCTpyMeHTapuii (Tabm. 5).

Ilepeuncnennble MePhI NOAEPXKKI IIOAYEP-
KMBAIOT Ba)KHOCTh JaJIbHENIINX MCCIeTOBaHMI
Y1 pa3paboTKy Mep, KOTOpbIe CIOCOOCTBYIOT Oortee
ITyOOKOI MHTErpaluy KpeaTUBHbBIX MHAYCTPUit
B HallMOHAJIbHYI0O 9KOHOMMKY. OTU HaJOrOBbIe
JIbTOTHI HAIIPABJIEHbI HA CTUMYIVPOBAHME U TIOfI-
TIep>KKY TBOPYECKOII IesATe/IbHOCTY, ObecredeHre
(bVHAHCOBOT OJIEPKKY XYJIO>KHVKOB, TIVCATETIelt,
MY3bIKaHTOB U IpYTUX IIPEeJCTaBUTEIIEN TBOPYE-

CKUX npodeccuii, KOTOpble IMEIT HecTabuIb-
HBIJI JOXOZ ¥ MeHee 3alMIeHbl 9KOHOMUYIECKN
II0 CPaBHEHMIO C APYTUMM yYaCTHUKAMU PbIHKA.

YHuBepcanbHbIv noaxon

Hanozosvie nveomut 07151 KpeamusHoLx uHOYy-
CMpuii 8 cMmpaHax 61uicHe20 3apybexncvs

B Keipreisckoit Peciybnuke pnst ctumynm-
pOBaHUA pa3sBUTUA KpPeaTUBHBIX MHJYCTPuUil
paspaboTaHa ¥ BHEIPAETCSA CUCTEMA Ha/IOTOBBIX
JIbTOT, HAIIpaB/IEHHBIX Ha CHIKeHMe Ha/IoTOBOI
U CTPAaxOBOJl HaIPy3Ky Ha MpPeANpUATUA 3TOTO
CeKTopa.

Ta6n. 5. Hajorosble NbroThI 1A esiTeneil MCKyCCTB

Table 5. Tax Incentives for People of Art

Tun 1brors:

Onucanne

IIpunuun paéorel

IIpumep

HIC-nbrotsr

Cumkenne craBky HIIC mmm ocBo60-

HPI/IMCHGHI/IC CHIV>KEHHbBIX CTaBOK

EC: camxenune HIIC nns

BEC X[ieHye OT Hajora [yisi KynbTypHbeix HJIC Ha Ky/IbTypHBIe MEPONIPUSTISL  OM/IETOB Ha KY/IbTYPHbIE
YCIIYT ¥ TOBApOB, HAIIPAB/IEHHbIX HA  (BBICTABKM, KOHIIEPTHI), HA IPO-  MEPOIPUATYA M BBICTABKU
MIOAeP>KKY MCKYCCTBA M KyJIbTYPBl XKy IIPOM3BEI€HMIT ICKyCCTBa

OcBoboxpaenne  OcBobOXHeHNME OT IOZOXOFHOTO  [lesTenu UCKYcCTB 0cBOOOXKAa-  VIpaaHAus: MOITHOE OCBO-

OT IOJJOXO/JHOTO ~ HAJIOTa JUIS aBTOPOB, KOMIIO3UTOPOB, IOTCSA OT HAJIOTa Ha IOXOHBL, ecli  G0XKIeHue OT Ha/loroo6-

HaJIora JjiAd XyIOXXHVKOB M CKy/IbIITOPOB IIPM  MX pabOThI IPU3HAHDI KY/IbTYPHO JIOXEHNS JOXOJOB JIA

XyZO>XHMKOB COOJIIONEHNM YC/IOBUI KYIbTYPHO  3HAYVMMBIMU aBTOPOB, XY/JO’)KHUKOB
3HAYMMOCTY UX NTPOU3BEEHMI U KOMIIO3UTOPOB

TeaTtpanbHble Hanorosbie 1broTe 1 TeaTpanb- TeaTpalbHble KOMIIaHUM U OpKe-  Bermko6putanus: Theatre

U OPKECTPOBBIE  HBIX ¥ OPKECTPOBBIX IIOCTAHOBOK,  CTPBI IIOTYYal0T KOMIIEHCAIIVIO Tax Reliefu Orchestra Tax

HAJIOTOBBIE JIbTOTHI CTUMY/IMPYIOIIE MHBECTULINN 33 YacTb 3aTpaT Ha IIOCTAaHOBKY  Relief myist mopmep xxm

B BerkobpuTanym v HOpep KKy Ky/IbTYPHBIX IIPOEKTOB 1 IPOM3BOACTBO, CHIDKAS TEM TeaTpabHBIX ¥ My3bIKa/b-

CaMbIM QJMHaHCOBbIC pucCKN

HBIX IIPOEKTOB

HUcmounux: cocTaBneHo aBTOpaMI.
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Ta6n. 6. Hanorosslie u ctpaxoBble mpedepeHIuy s pesuieHToB [lapka KpeaTUBHBIX MHAYCTPUI

Table 6. Tax and Insurance Preferences for the Residents of Creative Industry Park

CraBka, % 1mo rogam
Tun 16roThI IIpumeyanue
2023-2024 2025-2026 €2027
Harnor ¢ Beipydxnu 0,5 1,0 2,0 Bsamen Hanora Ha ipu6sutb, HIIC 1 Hanora ¢ mpopgax
CrpaxoBble B3HOCHI
0,0 0,0 0,0 [TonHOe 0CBOOOK/IEHME OT YIIAThI BSHOCOB
(pabotoparenn)
CrpaxoBble B3HOCHI 12.0 12.0 12.0 CraBKa CHIDKEHa II0 CPaBHEHMIO € O0IIeyCTaHOBIEHHO
(paboTHMKM) ’ ’ ’ (17,25%)

HUcmounux: cocTaBneHo aBTOpaMI.

OCHOBHOI MeXaHU3M NPENOCTABIEHNS TIpe-
depenunit peamsoBaH yepe3 [lapk kpeaTnBHBIX
unpyctpuit (ITIKNM), pesumeHTs KOTOPOTO HOTY-
YalT 3HAYUTE/IbHbIE HAJIOTOBbIE M CTPAXOBbIE
NBrOTBI'. DT Mephbl BKIIOYAIOT 3aMEHY Tpaju-
IIVIOHHBIX HayoroB Ha npu6eb, HIJC u Hamora
C PO HAIOTOM C BBIPYYKM, KOTOPBIT OymeT
nocreneHHo ysemndeH ¢ 0,5% B 2023-2024 1.
10 2% c 2027 1. B Tab1. 6 mpepcTaBieHa jeTanu-
3al/is1 OCHOBHBIX HAJIOTOBBIX ¥ CTPaXOBBIX IIpe-
depenmit, npefocTapsieMbix pesugeHTam [TKI.

OmnucaHne NpefoCcTaB/IeHHbIX JIbTOT IO TBEP-
xpmaet crpemnenne Keipreisckoit Pecriybmmkn
CO371aTb OTarONPYATHDIE YCIOBYS I Pa3BUTHS
KpeaTVBHbIX MHIYCTPUIL.

B Kasaxcrane ¢ 2024 r. BBO#ATCA CYyILIECT-
BEHHbIE I3MEHEHVA B HAJIOTOBOM PEry/IMpOBaHNM,
HaIlpaB/IEHHbIE HA MTOAJEPXKKY M CTUMY/IMPOBaHEe
KpeaTVBHBIX MHAYCTpUil. B pamKax nmopydyenus
npe3njieHTa CTpaHbl MMHMCTEPCTBO KY/IBTYPbl
¥y MHPOPMAIVM COBMECTHO C MUHUCTEPCTBAMMI
HAIVIOHAIbHOI 9KOHOMMKY ¥ (PMHAHCOB paspa-
00Tas10 KOMITIEKC HaJIOTOBBIX Mep, KOTOpbIe Ipefi-
YCMaTpUBAIOT 3HAYUTE/IbHOE CMATYEHNE HAJIOTO-
BOJI HarPy3KM [Is MIPEeAIPUATUI, paboTaomux
B KpeaTMBHOM CeKTope”’.

B coOTBeTCTBUM C HOBBIMU ITOJTOXKEHUSIMU
40 BUMIOB IIPEeIIPUHIMATEIbCKON IeATEIbHOCTH,
OTHOCAIIMXCA K KPEaTMBHON MHAYCTPUN, CMOTYT

(YHKUMOHNMPOBATH B PaMKaX CIIEIVaTIbHOTO HaJIO-
TOBOTO PE&XMMa PO3HIYHOTO HajIora. ITOT PeXXUM
IpefnoaaraeT 0CBOOOXK/eHIe TIPENIPUATAIL OT
YIUIaThl KOPIIOPAaTMBHOTO IOJOXOJHOTO HAJIOTa,
VIHVIBYJTya/IbHOTO ITOJOXOJHOIO HajIora ¥ Hajiora
Ha T06aB/IeHHYI0 CTOMMOCTD. BMecTo 3TUX Tpa-
IVIVIOHHBIX HAJIOTOB BBOJUTCA €IVMHBIN HaJIOL,
CTaBKa KOTOPOTo Bapbupyerca oT 2 1o 4% pia
VHIVIBUYa/IbHbIX IIPENIIPYHYIMATENIEN Y COCTaB-
nAeT 8 % 111 TOBApUILECTB C OTPAHNYEHHON OT-
BETCTBEHHOCTbIO. TakasA 3aMeHa NpM3BaHA CHU-
3UTD aIMVHVICTPATUBHYIO U (PUHAHCOBYIO HATPY3KY
Ha NPeAIpUATUA, YIY4LIUB YCIOBUA A UX yC-
TOMYMBOIO Pa3BUTHA.

3AK/TIOMEHUE

ViccnemoBaHue ombITa eBpONENCKUX CTPaH,
CIHIA n crpan CHI' geMoHCTpupyeT, 4TO Hajo-
rOBbI€ JIbTOTbI, HAIIPAB/IeHHbIE Ha IIO/IEP’KKY Kpe-
aTMBHBIX MHIYCTPUIL, ABMAIOTCA BaXXHBIM UH-
CTPYMEHTOM He TOJIbKO i1l CTUMY/NIMPOBAaHUSA
5KOHOMMIYECKOTO POCTa, HO U /IS MO/ AEeP>KKI
KY/IBTYPHOTO U COLMa/lbHOTO passutusa. Kpea-
TUBHbIE MHIYCTPUM B 3TUX CTPaHaX aKTMBHO
pasBMBaIOTCA O/arofapst r’MOKUM HaJIOTOBBIM
MeXaHN3MaM, KOTOpbIe YIUTHIBAIOT CIeUPUKY
JIeATEIbHOCTY TBOPYECKUX IPENIPYATHI, VX Pu-
HAHCOBBbIE OTPAHNYEHNMs U HOTPEOHOCTD B IOJ-

' Inst pescuma TTapka KpeaTHBHBIX MHAYCTPUIT B PAMKaX HAJIOTOBOTO 3aKOHOJATE/NIbCTBA U CTPAXOBBIX B3HOCOB IIPEX-
ycMoTpeHs! npedepenuny // OdunmanbHelii caiit MuHuCTepcTBa 9KOHOMUKM 1 KomMepiyy Kvipreisckoit Pecry6mvkn.

URL: https://clck.ru/3EhemX (nata obpamjenns: 25.09.2024).

> Ins kpeamueroii napyctpun Kasaxcrana cMaAraunyu Hajporoobmoxenue // Oduumanbhblil caiitt MyHMCTepCTBa
KynbTypbl 1 nadopmarym Pecriyormmku Kasaxcran. URL: https://clck.ru/3EhfaZ (mara obparenns: 25.09.2024).
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HanoroBblie NbroTbl Kak WHCTPYMEHT CTUMY/IMPOBaHNA pa3BUTUA KPE€aTUBHbIX MHAYCTPMVI B perMOHaanon...

Iep>KKe Ha Haya/IbHbIX 9TallaX pasBUTHA. BaxHo
OTMETHTD, YTO TaKye Mepbl TPEOYIOT TIIATeTbHOM
aflaliTalliMt B POCCUIICKOM KOHTEKCTe, Ifie CIIe-
1 QKa 3aKOHOJATeTbCTBA VI 3HAYNTEIbHBIE pe-
TMOHAJIbHBbIE Pa3/IN4MA CO3[AI0T JOIOMTHUTENb-
HbIe BBI3OBBI 151 3¢ (eKTUBHOI HOJIEP>KKI Kpe-
aTMBHBIX CEKTOPOB.

B Poccum ceropgnsa Mepbl HaJl0OTOBOM IOJ-
IEp>KKU IJIA IPeIpUATIUI KpeaTUBHOTO CeKTOpa
IPEOCTAB/ATCA Ha PETMOHATIbBHOM YPOBHE, YTO
IPUBOAUT K HEOHOPOLHOCTY ¥ JUCIPOIOPLIMAM
B Pa3BUTUY KpeaTVBHBIX MHAYCTpuil. Hambonee
O/1arONIPVATHBIN HaJIOTOBBIN K/IVIMAT CIIOXKVJICS
B TaKUX permoHax, kak Mocksa, CankT-Ilerep-
Oypr, Peciy6nuka Tarapcran, Peciy6mka Caxa
(SIxytus), Kpacuosipckmii kpait, HoBocubupckas,
Tomckas, ViBanoBckas, benropopckas, Huxero-
porckas, Kocrpomckas, CeeppioBckas, YIbsAHOB-
ckas, TromeHckast, Opnosckas, Kamnunrpaackas,
Acrpaxanckas, Hosropopckas, Bonoropckas, Ye-
NAOMHCKast ¥ ApxaHrenbckas obmacty. OgHako
JlaZIeKo He BCe pernmoHbl Poccun B monmHoit Mepe
VICTIOTIb3YIOT BO3MOXKHOCTH Ha/IOTOBOTO 3aKOHO-
JaTeNnbCTBA 1A MOJIEPXKKYM KPeaTMBHbIX MH]TY-
CTpUiL. DTO CO3[jaeT 3HAUYMTENbHBIN ACcOaTaHC
B Pa3BUTHUM CEKTOPA HA HAlMOHA/IbHOM YPOBHE,
4TO TpebyeT [ja/bHENIIero COBepIIeHCTBOBAHIS
Ha/IOTOBOJI IIONIMTHKY 11 6071ee IIVPOKOTO PacIpo-
CTPaHEHNs YCIIEUIHbIX PeTMOHAIbHBIX IPAKTHK.

OpnHOJ11 13 K/TI0UeBbIX peKOMEHIALINIL, HallpaB-
JICHHBIX Ha YCTpaHEeHMe CYIeCTBYIMINX Ipoo-
7ieM, fABNIAETCA BBeNEHMe YHUQPUIMPOBAHHBIX
HAJIOTOBBIX JIBTOT Ha (efiepa/bHOM YpOBHE. ITO
MI03BOJIUT YCTPAHUTD PeTMOHA/IbHbIE AMCIPOIIOpP-
VM, CO3/IaTh €VHbIE U IIPefiCKa3yeMble YCTI0BUA
IUIsL BCeX CyOBEKTOB KpeaTMBHOM SKOHOMMKIA,
BHE 3aBUCVMOCTY OT UX Teorpaudeckoro Io-
NO>KeHVA. YHUUKALUA KpUTEPHEB IIPeSOCTaB-
JIeHVSI HAJIOTOBBIX JIIOT CIIOCOOHA He TOIbKO

CMUCOK UCTOYHUKOB

1. Throsby D. The Economics of Cultural Policy.
London: Cambridge University Press, 2010. 280 p.
DOI10.1017/CBO9780511845253
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CHVBUTD a]M/HVICTPATVBHYIO HarPy3Ky Ha IIpef-
IpUATHA, HO ¥ 00€CIIednTh IPO3PavHOCTb 1 JO-
CTYIIHOCTb HaJIOTOBBIX Npedepentmit. Kpome toro,
yHU(UIVMPOBaHHbIE CTAaHAAPTHI YIIPOLIAIOT IPO-
11ecC KOHTPOJISL ¥ MOHUTOPUHTA 3¢ (PeKTUBHOCTI
Mep HaJIOTOBOJI TIOAIeP>KKI, YTO ITOBBIIIAET UX
Pe3y/IbTaTUBHOCTD.

[ToMuMO 3TOTO, BaXXHOI MEPOI MOAAEPKKI
MO>XKeT CTaTh pa3paboTKa CIelMaJIbHOrO Hajo-
TOBOTO PE&XXIMa JI/IA KOMITAHWII KpeaTVBHOTO CeK-
Topa. B ycnoBusx, Koria KpeatyBHbIe HAYCTPUN
JacTO CTAIKMBAITCA C (PMHAHCOBBIMU TPYLHO-
CTAIMM Ha Ha4ya/IbHBIX 9TAllaX CBOEr0 PasBUTHA,
TaKOJ PEXMM MOXXeT BK/IIOYATh ITOHVDKEHHYIO
CTaBKy HaJIOTa Ha IPVObIIb, 0OCBOOOXK/IEHNE OT Ha-
jIora Ha J0OaB/IEHHYIO CTOMMOCTD Ha KY/IbTYPHbIE
Y TBOpYECKME IPOAYKTHI, a TAK)Xe HaJIOTOBBIE
KaHUKY/IBI A1 cTapTanos. Crennani3upoBaH-
HBIl HaJIOTOBBINI PEXMM IO3BOUT HE TONBKO
HOAJEeP>KMBATD CYIIECTBYIOIIME IPeAIpUATIS,
HO VI CTUMY/IVPOBATh ITOSIB/ICHYIE HOBBIX IHULY-
aTuB, 4TO OyZeT CII0COOCTBOBATD Pa3BUTHIO VH-
HOBAIVIi, KyJIbTYPHOTO pasHO0O0Opasus u ynyd-
IIEHVI0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTY POCCUIICKOI
9KOHOMMVKY Ha MMPOBOM DPbIHKE.

Takum o6pasom, i 3¢ eKTNBHOTO pasBu-
TV KpeaTUBHBIX MHAYCTpuii B Poccun Heobxonu-
MO BHeJIpeHIe COalaHCHPOBAHHOI U MPOJyMaH-
HOJI Ha/IOTOBOJ ITOJIUTUKY, KOTOpasi yIUThIBAET
KaK MeX/TYHApOJIHBII OIIBIT, TAK VI HAL[IOHA/IbHbIE
0coOeHHOCTH. YHM(UIMpPOBaHHbIE Mepbl Ha de-
Jlepa/IbHOM YPOBHE B COYETaHMM C LieJIeHaIpaB-
JIEHHBIMM JIBTOTaMI JJIS1 OTAETIbHBIX CeKTOPOB
II03BOJIAT CO3/aTh OJIarOIPUATHDIE YCTIOBYIS IS
POCTa KpeaTVBHBIX MHYCTPUIL, YTO, B CBOIO OYe-
penb, 6ymeT crioco6CTBOBATh MX MHTETPAaLVIN
B HAIVIOHAJIbHYI0 9KOHOMUKY ¥ YKpeIICHNIO
nosunuii Poccun Ha MeXXIyHapOgHOI apeHe Kpe-
aTMBHBIX PHIHKOB.
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MeTpuku undposoun 3penoctu 6usHeca B npegenax
MUKPO-, M€30- U MAaKPOKOHTYPOB B3aUMOJEeNCTBUS
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BnagmBoCTOKCKMIT TOCYJapCTBEHHDIN YHUBEPCUTET, BraguBocTok, Poccnsa

AHHOTaLMA

Besedenue. ITporeccer 1udpoBoit TpaHCHOpMALM OXBATBIBAIOT IEATENBHOCTD
opraﬂmsaumﬁ Ha BC€X YPOBHAX YIIPAaB/I€HNA U B Pa3HbIX KOHTYpaX B3al-
MopieiicTBMA. [laHHbII TPeHN CTal PealbHOCThI0O COBPEMEHHOTO OM3Heca,
3HAYMMOCTb U BAMAHUE KOTOPOTO IpOfoIKaeT HapacTarh. Jloruka npep-
CTaBJIEHHOTO MCC/IEIOBAHNA OCHOBAaHA Ha JIEKOMIIO3MI[MOHHOM IIOAXOJe
K OLleHKe I(POBOIL 3peIOCTY IIPEAIPUATIIA U IIPOABIACTCA B CIeYIOLIel
HOC/IeZOBaTeIbHOCTY: 1) BHYTPEHHNUIT MUKPOKOHTYP B3aMMOJEVCTBIUA —
OM3HeC-IPOLeCChl ¥ BHYTPEHHAA Cpefia — METPUKYU BHYTPEHHEI0 MUKPO-
KOHTYpa (aBTOMaTU3aLyLA, MHCTPYMEHTBI, HABBIKY, MH(pOPMALVIs); 2) BHEIIHUI
ME30KOHTYP — B3aMMOJENICTBUE C TAPTHEPAMU U KIMEHTAMM — METPUKI
BHEIIIHEr0 Me30KOHTYPa (COBMECTUMOCTb, IIaT(OPMBI, HTETPALyis, JAHHBIE);
3) BHELIHMIT MAaKPOKOHTYP — afjanTauys 6u3Hec-MOfenell U IpoLeccoB
B COOTBETCTBUMN C BHEITHNMM YCJIOBUAMN OCYIIECTBIEHNA NEATEIPHOCTU —
METPUKN BHENTHETO MaKpOKOHTYypa (SKOHOMI/IKa, IIOJINTUNKA, TEXHOJIOTUMN,
KOHKypeHI_U/I}I). IIpenno>xeHHas eKOMIIO3UINA YHUBEPCATbHA U mopndu-
IypyeMa II0 COCTaBY ITOKas3aTeneil M (pakTOpOB B 3aBUCUMOCTU OT KOH-
KPeTHOTO MCCIIeTOBATeNIbCKOro 3arpoca. Llens. O60CHOBaHMe IeKOMIIO3UIIN-
OHHOTO ITOAXOfIa K ¥I3MepeHNI0 111 POBOI 3peTOCTH OpPraHM3aLylL Ha OCHOBE
MeTpUK 1M POBOro pasBUTHA B IIPELeIaxX MUKPO-, Me30- Y MAKPOKOHTYPOB
B3aMIMOZEVICTBIS. Mamepuanvi u memoosl. B cTaTbe MCIONb30BaHbI METOABI
cucTeMaTH3anuy 1 06061eHNs MHGOPMALMY, CPABHUTETIBHOTO aHAIN3a,
TIOTMKO-CTPYKTYPHOI! IeKOMIIO3ULIUA U MOJenupoBanus. Pesynvmameot.
B ocHOBe npefnokeHHOro MOAX0AA MeXKUT CTPYKTYpHasA NeKOMIIO3UIUA
METPMK LU(POBOIL 3penocTu 613Heca B Ipeeiax MUKPO-, Me30- 1 MaKpo-
KOHTYPOB B3aMMOJENCTBNA. TaKoil IIOAXON IO3BO/AET IPOBOIUTD M3Me-
peHye 1MdPOBOIL 3PETOCTH KaK OTENbHO, B OTHOLICHNM KaXKZOrO KOH-
Typa B3aMMOJEIICTBIA, TaK U KOMIITIEKCHO, C BOSMO>KHOCTBIO pa3paboTKu
PpaLMoHaIbHOM IM(POBOIL CTPATETUY B COOTBETCTBUM C COPa3MEPHOCTBIO
MHHOBAI[MOHHBIX 3MeHEHNI B K&XIOM KOHType. Kpome Toro, aBTOpcKmit
TIOAXOJ, OTIONIHEH TTOIOXKEHUAMM TeOPUM CTAAUITHOI 9BOMIOLNY OpTraHu-
3aIIMOHHBIX CUCTEM, PacKpbIBAIOILell XapaKTePUCTUKI 3TANIOB «CO3PEBAHNUA»
OpraHM3alVM 110 IIKajie HUPOBOIL 3pe/IOCTY Y OIpefie/IAolIell OCHOBY
HOCTIeRYIOLell KOPPEKTUPOBKY 1M poBOit cTpateriu. Boisodwv:. Vsmepenne
1 poBoit 3penocTy 613HeCa IO3BOJISIET OIPENEINTb TEKyIlee COCTOSTHIE
IeATeTbHOCTY OpraHU3alMM B IpoLiecce NU(PpOBMU3aLUY, 3a1aTh IePCIIeK-
TUBHbIE HaIIpaB/IeHNA MHHOBAI[MOHHOTO pa3BUTHA. [leKOMIO3UIIVIOHHBI
IIOIXOf K OLieHKe IU(POBOIL 3peOCTI 00eCIednBaeT JOIOMHUTENbHBII
MaCCHB JAaHHDBIX, ITIO3BOIAIOIINX OTCIIEKMBATDb PABHO3HAYHOCTD JMTHAMVIKN
1MPOBBIX U3MEHEHMIT B KXKIOM KOHTYp€e OpraHn3aliOHHOTO B3aMIMO-
JIeCTBUSA.

KnioueBbie croBa

Lindposas spemrocts 6M3Heca, METPUKU
11 poBoIL 3penocTu 6u3Heca, LU poBas
TpaHc(opMaLs, JeKOMIIOSVLIVOHHBIII ITOf-
XOff, K/IACTEPU3ALVIST, KOHTYPBI LU(PPOBOTO
B3aVIMOJIEIICTBYIA

Jnsa putupoBaHusa

Hueaii E. A. MeTpyku 11 poBoii 3pe/IocTH
6usHeca B IpefieNlax MUKPO-, Me30- 1 MaK-
POKOHTYPOB B3auMogeiicTeu // BectHuk
ITepmckoro yumsepcutera. Cepust «3JKo-
HOMMKa». 2024. T. 19, Ne 4. C. 427-442.
DOI 10.17072/1994-9960-2024-4-427-442.
EDN OQFNRM.

KondmukT nntepecon
ABToOp 3asB7IA€T 06 OTCYTCTBUM KOHPIMKTA
MHTEPECOB.

Crarpsa mocrynuna: 11.09.2024

IIpunara x nevarn: 24.10.2024
Ony6nmukoBana: 20.12.2024

(OMO

© Hurain E. A,, 2024

427


https://elibrary.ru/oqfnrm
https://www.webofscience.com/wos/author/record/2688043
https://www.elibrary.ru/author_profile.asp?authorid=612808
mailto:jenia_nigay@mail.ru
https://elibrary.ru/oqfnrm

Nigay E. A.

Business digital maturity metrics in micro-, meso-, and macrocircuits

Business digital maturity metrics in micro-, meso-, and macrocircuits

Evgeniya A. Nigay

Researcher ID: ABQ-2522-2022, RISC Author ID: 612808, P4 jenia_nigay@mail.ru

Vladivostok State University, Vladivostok, Russia

Abstract

Introduction. Digital transformations permeate the organizations at all levels
of management and interaction circuits. This trend has become an objective
reality of modern business, with its importance and influence growing. The
logic of the research is determined by a decomposition approach applied to
assess the digital maturity of an enterprise. This approach is developed as
follows: 1) internal microcircuit of interaction — business processes and
internal environment — metrics of internal microcircuit (automation, tools,
skills, information); 2) external mesocircuit — interaction with partners and
customers — metrics of external mesocircuit (compatibility, platforms, inte-
gration, data); 3) external macrocircuit - adjustments in business models
and processes to the environment — metrics of external macrocircuit (economy,
politics, technology, competition). The proposed decomposition is universal
and modifiable in terms of indicators and factors, depending on a specific
research request. Purpose. The article is aimed at supporting a decomposition
approach to measure the digital maturity of an organization with the metrics
of digital development in micro-, meso-, and macrocircuits. Materials and
Methods. The article refers to the methods of systematization and generali-
zation of information, comparative analysis, logical and structural decom-
position and modeling. Results. The proposed approach is derived from the
structural decomposition of business digital maturity metrics in micro-,
meso-, and macrocircuits. This approach measures digital maturity both
separately in relation to each circuit and holistically, which gives a chance
to develop a rational digital strategy when each circuit has its innovative
changes proportionally. In addition, the author’s approach is complemented
by the theory of the stage organizational evolution, which describes the
maturation stages of an organization on the digital maturity scale and defines
further fundamental adjustments of the digital strategy. Conclusions. Measuring
the digital maturity of business determines the current state of an organiza-
tion’s performance in digitalization, as well as outlines promising directions
for innovative development. The decomposition approach used to assess
digital maturity provides an additional set of data that tracks similar dynamics
of digital changes in each circuit of organizational interaction.
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MeTpuku undpoBoi 3penocTn 6M3Heca B Nnpefenax MUKpPO-, Me30- U MaKpPOKOHTYPOB B3aUMOAENCTBUSA

BBEAEHUE

CoBpeMeHHbIe YcI0BYA (PYyHKIVOHMPOBAHNA
OVI3HeC-cucTeM TPeOYIOT pearn3alyiy OpUrMHAIb-
HBIX J IPOTPECCUBHBIX PEIIeHNII B yIPABICHNUN.
Bce 66n1bl1yi0 3HaUMMOCTD B CBSA3M C 9TUM IIPU-
obpeTaoT 1M POBbIe MHCTPYMEHTBI ¥ TEXHOJIO-
TVIV, CKOPOCTD PasBUTHS KOTOPBIX OTHOBPEMEHHO
VI CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO KOMITAHMII B HAaIlpaB-
eHVy IV pOBY3ALMY IPOLIECCOB BIUIOTH [0 TIOJ-
Ho1 1M poBoit TpaHchopMaLy OM3HeC-MOJIerelt,
VI BBIHYOKJIAeT VX IBUTATbCS B 9TOM HaIIPaB/ICHVIL.

[IndpoBble TEXHONMOIUY OXBATBIBAIOT Hesi-
TEJIbHOCTb KOMIIAaHMM Ha BCEX YPOBHSX YIIPaB-
JIeHMsI ¥ B PasHbIX KOHTYpPax B3aMMOZEVICTBUA,
TaKVUX KaK BHYTPEHHMII MUKPOKOHTYP (6u3Hec-
IIPOLIECCHI ¥ BHYTPEHHSA Cpefia), BHELIHNIT Me30-
KOHTYP (B3aMMOfeiiCTBIeE C ITApTHepaMM U KIIN-
eHTaMM), BHEIIHNIT MaKpOKOHTYp (afanTanns
Ou3Hec-Mofienell U MpOLeCcCOB B COOTBETCTBUM
C BHELIHVMY YC/IOBUAMIY OCYIIECTB/ICHUA Jies-
TenbHOCTY). HecMOTps Ha IMpoOKyI0 pacpocT-
PaHeHHOCTb I1(POBBIX TEXHOIOTMIA, OLIEHKa Lyid-
POBOIT 3pestocTy OM3Heca, a TAK>XKe OIpefieieHe
MaciTaba ¢ pOoBbIX M3MEHEHMIT OpraHu3aLil
KaK B IIeJIOM, TaK U B paspese OT/e/IbHBIX KOHTY-
POB [IeATENTBHOCTY SAB/IAIOTCS 3aTPYSHUTEIbHBIMIA.

Ouenka 111bpOBOI 3peTOCTI OPTaHN3ALINN
Ha MUKPO-, M€30- Y1 MAKPOKOHTYPaX OCYIIeCTB-
JIeHUA JIeATeNbHOCTU CIOCOOCTBYET BBIAB/ICHMIO
Pa3pbIBOB IVIPPOBOro Pa3BUTHA B PSILY BCEX IO
cucTeM, 0OHapy>KeHII0 BO3MOXKHOII pa3baan-
CHPOBAHHOCTY M OIIpeJie/IeHNI0 HaIpaBIeHMIT
JIOCTVDKEHVSI paBHOBECHSI BCeX KOHTYPOB B pea-
nu3anuu HudpoBoit crparernn. Takum o6pasom,
JIOTMIKA VICCTIEOBaHMA IVIPPOBOI 3PEIOCTH Op-
TaHM3ALNM BBICTPANBACTCA IIOC/IENOBATEIbHO,
Ha4MHasi OT BHYTPEHHMX IIPOL[eCCOB ¥ 3aKaH4M-
Bas BHEITHVM MaKpOOKpy>KeHreM. [Togpasymesa-
€TCs1, YTO L(pOBU3aLIsA IPOLIECCOB B OpraHu3a-
LIV HAYMHAETCS C BHYTPEHHVX OV3HeC-Omepariit
VI pacIpOCTPAHAETCs BIOCIENCTBUY HA BHEIITHNE
nopcucteMsl. Takoit ofxox obecreynBaeT yccre-

II0OBaHNe KaXIOTO KOHTYpPa B3aMIMOZAEICTBIA KaK
B OTJE/TbHOCTH, TaK ¥ KOMIUIEKCHO, C BO3MOYXHO-
CTBIO KOPPEKTUPOBKY LiM(pOBOII cTparerni, obec-
THeYBAOIIEll COpa3MepHbIe M3MEHEHNA B KXKJOM
KOHTYpe M YCTPaHAIOLIel paspbIBbI B IM(PPOBOM
PasBUTHM OPraHM3AIIOHHBIX OICUCTEM.

Llenp nccnegoBanns — 060CHOBaHME JEKOM-
HO3VLIVOHHOTO OAXOMa K M3MepeHMIo IppoBOI
3pe/IOCTY OpTraHM3alMy Ha OCHOBE METPUK IM-
POBOTO pasBUTUSA B Ipefenax MUKPO-, Me30-
U MAaKpOKOHTYPOB B3aMIMOJ e/ ICTBIA.

Onpepenenne MeTpyK IPPOBU3ALIN U IV-
POBOIT TpaHCPOPMALUY OPTaHM3AUY SAB/IAETCA
B)XHOJI COCTAB/IAIONIEN IIpoljecca YIpaBIeHusA
npu nepexope K UMQPpPOBBIM OM3HEC-MOJEIAM
¥l HOBBIM YTIPaB/IEHYECKVIM HOJIXO/aM, IIOCKO/IBKY
II03BOJIAAET 3a/laTh M3MEPUMBbIe TOUKM OTCUETa,
a TaKKe BBIOPATh HAIIPaB/IEHVS Y CKOPOCTD I-
poBoro pa3Butus 6usneca [1; 2]. B cBsaA3u c atum
HaJII4ye CCTeMBbI TI0Ka3aTesieil ¥ MHCTPYMeHTa-
PV, TO3BOJIAIONIVIX OLIEHUTD IVIPPOBYIO 3pE/IOCTh
opranusanuy, obecrednBaeT HOCTpoeHe 060c-
HOBaHHOII TPAaeKTOPUY IBVKEHVISI B MTHHOBALY -
OHHOM pa3BuUTUM O6u3Heca [3; 4].

[TonsTHe «1pudpoBast 3penocTb» B OOJbIINH-
CTBe MCTOYHVKOB pacCMaTpPUBAETCs BO B3aMO-
CBSI3U C KaTETOPUAMMI «IUPPOBU3ALIS» U «In-
posas Tparchopmanua» [5-7].

JlaHHBIEe KaTeropum Takxe 0ObeAVHAIOTCA
B CUCTEMY Ha ypOBHE HOPMAaTUBHO-IIPaBOBOTO
perymuposanus. Lindposas rpancopmanns 3a-
ABJIEHA B Ka4eCTBe Of[HO 13 IPMOPUTETHBIX Iie-
JIeJl HallOHaIbHOT O pasButusA Poccuiickoi Pe-
pepauuy Ha nepuoj 1o 2030 r.: B COOTBETCTBUM
¢ yka3oM «O HaIVIOHaJIbHBIX IEIAX Pa3BUTHA
Poccuiickon ®@egepannm Ha nepuop go 2030 r.»
OIHVM U3 OCHOBHBIX ITOKa3aTenell JOCTYDKEeHNA
e/ 1ydpoBoil TPaHCPOPMALINN ABIACTCS «HIO-
CTIDKeHMe IVI(PPOBOIL 3PeTOCTU KIIOYEBbIX OT-
pacreit 5KOHOMMKIY U COLMATBHOM Cephl»’.

[Tpn aTOM UCCIEROBATENN CXOAATCS BO MHe-
Huu, 410 nudposusanus u nuudposas TpaHc-
¢dbopManysa XxapaKTepy3yIOT IIOC/Ie0BaTe/IbHbIe

! O Hayuonanvrvix nensix passust Poccuiickoit Oepeparyy Ha tepuon 1o 2030 ropa: ykas [Ipesupenta PO or 21.07.2020
Ne 474 /] Odnunansusii canr Ipesugenta Poccun. URL: https://clck.ru/3EjCB8 (para obpamierns: 01.07.2024).
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UTEPaly BHEPEHMA HOBBIX TEXHOJIOTUIL U OT-
HOCSTCS K IIPOLIecCy pean3anyi yppoBbIX VH-
HOBAaLlMif, B TO BpeMs KaK IMQpoBast 3penocTb
SABJISIETCA CTIeCTBUEM LM(POBBIX Ipeobpas3oBa-
Hui [7; 8].

TeMm He MeHee IO HaCTOSIETO BpeMeH! 00-
IETIPVHATOTO TIOHVMAHMNS TepMIHA «1nppoBas
3peNocThb He BBIPabOTaHO.

B ykase «O HallMOHAIbHBIX L€/IAX Pa3BUTHUA
Poccuiickoit @epepaunu Ha nepuop go 2030 r.»
1 poBast 3peNoCTh OIpefie/ieHa B KauecTBe Off-
HOTO 113 OCHOBHBIX KPUTEpUEB, ONPENEAI0IINX
JOCTVDKeHVe Hal[MOHAIbHOM Lienu ¢ poBoit
TpaHcpopMmarun’.

TocymapcTBenHas nporpamma Poccuiickonn
Penepanyn «HanmonanmpbHas crucTeMa IMpOCTpaH-
CTBEHHBIX JJAHHBIX»” OIIpefie/isieT B KayeCTBe Off-
HOII U3 1je7Iell DOCTIDKeHNE «II(POBOI 3pETOCTI»
KJIFOUEBBIX OTpac/Iell 3KOHOMUKM U COLMaIbHON
cdepsl.

TocymapcTBenHas nporpamma «/Hpopmaru-
OHHOe€ 00111eCTBO»” B HOBOJI pefJaKIVy paccMart-
pUBaeT KOHIENINIO «I[(PPOBOI 3peIOCTI», OC-
HOBAHHYIO Ha YIIPaB/IEHNM JAHHBIMM, B Ka4€CTBE
OIHOTO V3 K/IIOUeBBIX UTOTOB IIMPPOBOIT TPAHC-
dbopmaryu [9].

Pacniopsixenne IIpaBurenbctBa Poccuiickoit
Qepepanun ot 07.11.2023 Ne 3113-p ompepe-
nAeT [UPOBYIO 3PEIOCTb KaK «pe3yybTat Lug-
POBOI TpaHCHOPMALVIN TIPENIPUATIS, KOTOPBII
TOCTUTAETCA IyTEM MOJEPHU3ALIVMN YIIPABIEHNA
IIPOV3BOJCTBEHHBIMM Y OV3HEC-TIpoLieccaMi IS
nepexofa K IpUHATUAIO YIIpaBIeHYeCKUX pelle-
HIJT Ha OCHOBE JaHHBIX, CIOCOOCTBYIOLINX I10-
BBIIIEHNIO IPOV3BOAUTEIbBHOCTY TPyHar»*.

B mccnenoBaHMAX OTe4eCTBEHHBIX U 3apy-
OeXXHBIX aBTOPOB IIPECTaB/ICHbI Pas/IYHbIE IOf]-

! Tam xe.

XOJIbI K TPAKTOBKE ITOHATYA «I(PPOBast 3pETIOCTb»
OpraHM3aLNN.

Tak, O. Il. OpunHHKMKOBa, M. M. XapnamoB
XapaKTepUsyIoT UPPOBYIO 3pE/IOCTb KaK «TOTOB-
HOCTb IPefUpUATUA K BHEIPEHNIO HOBBIX TeX-
HOJIOIMIT BO BCe OM3HEC-IIPOIIeCCHI C Le/IbI0 T10-
BBILIEHVS] IPOM3BOANUTENBHOCTY TPyHa U obec-
nevyeHys 06111ell KOHKYpeHTocmocobHocT» [10].

M. Kljaji¢ Borstnar, A. Pucihar niop, iudpoBoit
3PE/I0CTHIO TIOAPAa3yMeBAIOT «TOTOBHOCTD BCTpPaN-
BaHMA NPENIPUATUA B HOBBIV TEXHOIOTMYECKIUNI
YKJ1aJ, MCIIO/Ib3YIOIINI HOBENIIE JOCTVKEHUA
1 poBBIX TeXHOMOTMIT» [11].

IMomxon T. A. Tomakosoit 1 A. B. Mun6aneesa
paccMaTpuBaeT IMQPPOBYIO 3pEOCTh KaK «CO-
BOKYIIHOCTb [TOKa3aTeslell, CBUIE TeNbCTBYOIIX
O JJOCTYDKEHVM OTIpe/ie/IeHHBIX Pe3y/IbTaToB U 3a-
BEpIIEHHOCTY VIV He3aBEePLUICHHOCTY IpPpOBOI
Tpanchopmanum» [9].

O6061mas pe3ynbraTbl 0630pa CYIECTBYIO-
I[VX B3[/IAZOB HA TPAKTOBKY TepMIHA «I[UPPO-
Basl 3peNOCTb» Opranmsanuu [5-7; 9-15], MoxxHO
BBIZI/IUTD IIOJIXOMBI K €T0 OIIpefie/IeHNIO.

Bo-nepBbIx, 1ydpoBas 3penocTb Mpearpu-
ATUA NOHMMACTCA KaK JOCTUTHYTBIN pe3y/IbTaT
JICIIO/Ib30BaHVs M (POBBIX TEXHOJIOTUIT B IIPO-
1jecce MOfiepHM3aIy OM3HEC-IIPOLeCcCOoB U -
poBoit TpaHcopmaryu aesrenbHocTy. Lludpo-
Basi 3peJIOCTb OPTaHM3ALNM B CBS3YU C 9TUM Xa-
paKTepuayeT CIOXXMBIIMIICSI CTATyC Pa3BUTHS
opraHusanuu B 0061acTyi BHEAPeHs IPPOBBIX
TEXHOJIOTMIT M OTPaXkKaeT MaCIITa0bl IPOHMKHO-
BeHMsI IV (PPOBBIX MHCTPYMEHTOB B pellleHye Te-
KYILIVX Y CTPaTeTMYecKuX 3aad.

Bo-BTOpBIX, 1I1(pOBasA 3peIOCTb paccMaT-
puBaeTCA KaK II0Ka3aTe/b TOTOBHOCTY OpTaHM-
3alMM K [IepeXO/ly Ha HOBBINM TEXHOIOIMYECKNI

* HayuonanvHas cucTeMa IPOCTPaHCTBEHHBIX AaHHBIX. [OCyapcTBeHHas IMporpaMma: yTB. IOCTaHOBIeHneM Ilpa-
ButenbcrBa PO o1 01.12.2021 Ne 2148 // Oduuuanshblii caiit [TpaBurenscrsa Poccun. URL: https://clck.ru/3EjCEP (nata

obpamenusi: 20.06.2024).

? Ungopmayuonnoe obiecto. ['ocynapcTBeHHas mporpamMma (HOBasi pefakifysi): yTB. mocraHoBneHneM [IpaBurens-
crBa PO or 31.03.2020 Ne 386-20 // OduimanbHblit caitT MuHMCTepCTBa IMGPOBOTO PasBUTHA, CBA3U M MACCOBBIX KOM-
mynukaruit PO. URL: https://clck.ru/3EjCHm (gara obpamtenns: 20.06.2024).

* 06 ymeepaoeruy CrparerniecKoro HarrpasIeHsi B 06/1acty 1ugpoBoii TpaHcpopMaryy 06pabaTHIBAIOLIVX OTPACIeit
IPOMBIILTIEHHOCTH, OTHOCAIIEVICA K cepe meATenbHOCTY MMUHMCTEpCTBa TPOMBILITIEHHOCTH 1 Toproeimy PO 1 o BHeceHUn
usMeHeHui1 B pactiopsbxenne I[Ipasutenscrsa PO ot 06.06.2020 Ne 1512-p: pacniopskenue ITpasurenscrsa PO or 07.11.2023
Ne 3113-p // Kogekc. URL: https://clck.ru/3EjsgT (mara obpamenns: 20.06.2024).
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YPOBEHb, a TAK)Ke K BHEIPEHNIO U UCIIO/Ib30Ba-
HIIO IHHOBAI[VOHHBIX PELIeHNI] B HAIIpaB/IeHNN
ndpoBoro pasBUTHS.

B-TpeTbux, 1iuidppoBast 3peoCTb OIMICHIBACTCS
C IOMOII[BIO CUCTEMBI ITOKa3aTeIell, OTPaKAIOIINX
ypOBeHb M POBOro pasBUTHsI OM3HEC-CTPYKTYP,
a TakKe IOATBEPXKAIOMINX TOCTIDKEHE Iienel
1dpoBusayy B Xofe TpaHCHOPMALVIN IesITe/b-
HOCTY OpPTaHM3ALUIL.

B HacTosmeM MccnemoBaHUM OIpefie/ieHe
1u¢pPOBOI 3PETOCTI OPTAaHN3ALUY [OIOTHEHO
C HO3UIIUIL:

1) KOHIeNNY ITOCTYNaTeIbHOTO Pa3BUTHA,
060CHOBBIBaIOIIET! 9TAIbI LIMPPOBOTO «B3POCTIe-
HIS1» OpTaHM3aLMM B COOTBETCTBMM CO HIKAJION
1111¢pPOBOVI 3PENOCTH, COCTABIIAIOIIEN OCHOBY OLIEH-
KV ¥ CPAaBHUTE/IBHOTO aHa/M3a OM3HeC-CTPYKTYP;

2) IeKOMIIO3MI[MIOHHOTO IOAXO0/a, 3aK/TI04a-
IOLIETOCS B OIleHKe IM(POBOIL 3pe/IOCT Opra-
HM3aIUM Ha MUKPO-, Me30- U MaKpPOKOHTYpax
B3aMMOJIEVICTBUS.

LIndposas 3penocTb B aBTOPCKOM ITOHMMA-
HUM XapaKTepu3yeT CIOCOOHOCTD ¥ TOTOBHOCTD
OpraHM3aLNY BHEAPATD NVPPOBbIE TEXHOIOTUN
B IeJICTBYIOLIVIE OM3HEC-TIPOLIeCChI B XOie IIOCTY-
IIaTe/IbHOTO IM(POBOrO pasBUTHA Ha Pa3HBIX
YPOBHAX YIIPaB/IeHNUA ¥ KOHTYPaxX B3aMOJEICT-
B [T MOCTVDKEHMST CTPATErMYecKyIX LieJlelt, yryd-
IIeHN I OTIePALIVIOHHOI 3¢ PeKTUBHOCTH 1 06ec-
TIeYeHsT KOHKYPEHTHOTO IIPeVIMYILeCTBA Ha PhIHKE.

METOAO0/10TUA (TEOPETUYECKUE
OCHOBbI) UCCNEQOBAHUA

B Hay4HBIX My6nuKanmsax paspaboTaHbl pas-
JIMYHbIe TNOAXOAbI K VI3MEPEHUI0 YPOBHA Lnd-
POBOJT 3peNIOCTY B IpoIiecce LPpOBOro pasBu-
TVs1 OpPTaHM3ALMY: OT Ha4yaIbHOTO 9TaIla IIpeood-
pasoBaHNsA aHATOTOBBIX JAHHBIX B LUQPOBOI
dopmar o monHON TpaHcHopMaLUU U Iepeo-
CMBIC/IEHVSI MOfieny Ou3Heca Ha OCHOBe Luppo-
BBIX MHHOBaLW [16; 17]. YueHble mOgYepKMBaIOT
KOMIIJIEKCHOCTbD U CJIO)KHOCTD M3MepeHMsI Iiud-

POBOI 3peZIOCTI OPraHM3aALINY, OTMeYast IIPY STOM
BBICOKYIO 3HAYMMOCTb IOJJOOHBIX MCCIEIOBAHNIL,
06yc/IoBNeHHYI0 paKTOpaMy, cpeay KOTopbix [18]:

— HeOOXOMMOCTD OLIEHKY TEKYIEr0 COCTO-
STHUS BHEpeHNs LM(POBBIX TEXHOIOTHUII B Ies-
TEe/IbHOCTh OPraHM3aluM, a TaKXKe CTEHNeH! UX
B/IVSIHMA Ha 3¢ (GEKTUBHOCTD OIePalVIOHHOI Jiesi-
TeNbHOCTH. TeKyIye oKa3aTe/y CIIOIb30BaHIA
111(POBBIX TEXHO/IOTHII CTAHOBATCS OTIPABHBIMI
TOYKaMU JUIsI OTCTIEXKMBAHUA U PUKCUPOBAHUS
1(pPOBOTO PasBUTUS OPraHU3ALI;

— ompeyieTieHyie HAIIPAB/IEHIT PAa3BUTIASA 1 II/Ia-
HMPOBaHyie NOC/IENYIOLVIX IeVICTBIUIL — M3MepeHie
YPOBH:A L1(ppOBOIL 3perocTy 0O/IeryaeT MeHemX-
MEHTY BBIOOpP OpMEHTHPOB, CTpATeInii 1 MHCTPY-
MEHTOB JUIsSI YKpeIUIeHs U yCuleHus 3P PeKTuB-
HOCTY IIVIPOBBIX M3MEHEHNI;

— BO3MOXKHOCTb IIPOBEJIeHNA Pa3HOCTOPOH-
HETro CPaBHUTETIBHOTO KOHKYPEHTHOTO aHa/IN3a,
B TOM YJC/Ie TI0 ITapaMeTpaM MCIIONb30BaHy 1yid-
POBBIX MHCTPYMEHTOB 1 TEXHOIOTIA;

- IpOsIBJIeHME aJalITUBHOCTU U TMOKOCTHU
CTpaTeruii, OlleHKa X COOTBETCTBYSI M3MEHSIO-
MMMCS IMPOBBIM YCTIOBUAM OM3HEC-CPENbI;

— BO3MOXKHOCTD CHIDKEHMS PMCKOB 3a CUeT
VICIIO/Ib30BAHVISI TIPEAVKATUBHBIX (PYHKIVIT II-
POBBIX TEXHOJIOTMIA;

— COBEpILIEHCTBOBaHME IIPOLIECCOB B3aMMO-
IeICTBYUSA C KIVMEHTaMy U YIy4lleHVe KIMeHT-
CKOTO OIIBITA.

B mmTeparype npescTaB/ieHb! pa3nuaHble HOf-
XOJIBI K OLIeHKe I111()POBOII 3PeTOCTY OPraHU3ALVIN.
V3mepenue 111 poBoil 3peIOCTI MOXKET OCyIIle-
CTBJIATBCS Ha Pa3HBIX YPOBHAX: HAIIVIOHAJIBHOM,
OTpacjeBOM, OpraHM3aloHHOM [19-21].

Vccnepoparenu rockopnopanuy «PocaTom»
pa3paboTany MeTOAMKY pacyeTa HallMOHATbHOTO
MHJIeKca pasBUTHS UPPOBOI 9KOHOMUKY, OC-
HOBAHHYIO Ha NMPVHIAIIE «MAaTPEIIK» U BKTIO-
YAIOLIYIO Psj| OOLIVX U JleTanM3MPOBAaHHBIX I1a-
pameTpoB':

— B/siHYE PaKTOPOB, CITIOCOOCTBYIOIINX pas-
BUTHIO M (POBOIT SKOHOMUKH, TAKMX KaK TOCY-

! HayuonanvHoui MHREKC pa3BuTus unugpoBoil SKOHOMUKY: InnoTHas peammsanys. M.: TK «Pocatom», 2018. 92 c.

URL: https://clck.ru/3EjCWU (gara obpamennsi: 01.07.2024).
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JApCTBEHHAA MOMNTIKA U PETYIMPOBAHIE, YeTI0-
BEUECKIII KaIMTaJI, HayJHbIe VICCTIENOBAHNIA 1 Pas-
pabotku (HVOKP), nenoBas cpena, nadopmaru-
OHHast 6€30MaCHOCTb, IUPPOBOI CEKTOP IKOHO-
MUK, a TaKXKe I poBas MHPPACTPYKTYpa;

- MICIO/Tb30BaHMe I[U(POBBIX TEXHOIOTUIL,
BKJIIOYas [[(POBOE MPABUTEIBLCTBO, [UPPOBOE
3[paBoOXpaHeHne, udpoBoi busHec u uudpo-
BBIX IOTpebuTenel;

— mocnencTBYA Uy poBoii TpaHchopMaLuy,
IPOSBJIAIOIINECS B IIApaMeTpPaX KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTY ¥ 5KOHOMITYECKOTO POCTA, HOBBIX MO-
iensax 613Heca ¥ OpraHM3alny AesATeNbHOCTIL.

[Tpuxazom Munimdpsr Poccyn ot 18.11.2020
Ne 600 «O6 yTBep>K/IeHNM METOAVK pacyeTa Ije-
JIEBBIX TIOKa3aTe/Iey HallIOHA/IbHO LIe/IN pas3BU-
st Poccuiickoit @epeparn “Liudposas tpauc-
dopmanusa’» yTBep)K[eHa METOAMKA pacyeTa
11e/IeBOTO ITOKa3aTesl «TOCTIDKeHNe “IupoBoit
3peNoCcTy’ KIII0YEBBIX OTpac/ieli 9KOHOMUKY U CO-
IUa/IbHOM cepbl, B TOM 4UCTIe 3[paBOOXpaHe-
HMA U 00pa30BaHus, a TAKoKe TOCY/IAPCTBEHHOTO
ynpasneHusi»'. B ee ocHOBe jieXar Takue Ioka-
3aTe/, KaK YMCIeHHOCTD CIeIVA/INCTOB, MHTEH-
cuBHO ucnonb3yomux VIKT, 3aHATHIX B 9KOHO-
MIMKe, PACXOJIbl OPTaHM3ALVIT Ha BHEIPEHNIE I VIC-
TI0/Ib30BaHIe COBPEMEHHBIX LM(POBBIX peLIeHMNIT,
VIHJIEKC, XapaKTepU3YIOLMII «I(POBYIO 3pEOCTh»
Ka)K[0J1 13 JIBEHAJLIaTV BbIJIEJIEHHBIX OTpac/en
9KOHOMMKI U COLIMA/TbHOM Cephl.

[Tomxopnsl K OIjeHKe IMQPOBOIL 3pETIOCTI Ha
YPOBHE OpraHM3aIVM IIPefiCTaBIeHbl BO MHOTUX
VICCTIEIOBATENbCKIX pa3paboTKax.

1. 0. Copoka, B. C.Topkanbies, T. B. Kapnosa
IIpefIaraloT MeTOAMKY OLIeHKM I POBOIL 3pe-
JIOCTY TIO CTIEAYIOLIVIM HAIIPaB/ICHAM: JIMIEPCKOe
BUJIEHIe, 9eTIOBeYeCKIe PeCyPChl, BOBIEYeHHOCTD
COTPYRHMKOB, MH(PACTPYKTYpHAst IMOKOCTD 11 Oe3-
OIIACHOCTD, YIIpaBJIeHVe JaHHBIMM Y aHAINTHUKA,
a Tak)Ke MHTe/VIeKTyaIbHble pabodne IPoIecChl
C HOCTIeRYIoMMM 6ajUIbHBIM OLIEHVBAaHUEM I HO-
CTpOEHMEM JIeTIeCTKOBOJ AMarpaMmsl [22].

B pa6ote [23], packpsiBatoliieit 0COOeHHOCTI
OLIeHK! IV(PPOBOIL 3peIOCTY OPTaHN3ALINI, AB-
TOPBI IIPEJIaTaloT OLIEHNMBATD €€ II0 B3BeIIeHHbIM
VHAVKATOpPaM, CTPYIIIVPOBAHHBIM 10 KaTeTOPYLAIM:
TEeXHOJIOTMYECKVIe MHVKATOPbI, KOPIIOPAaTUBHbIE
MH/IMKATOPBI, COI[Ma/IbHbIe MHIMKATOPDI, aIMMI-
HICTPaTVBHbIE MH/NKATOPBDI.

Komnextus uccnenosareneii LlenTpa nepcrex-
TUBHBIX YIPaBIeHYeCKUX peIlleHNI COBMECTHO
¢ akcnepTamu LleHTpa MOATOTOBKYM pyKOBOAUITE-
JIeit 1 KoMaHf, 1ypoBoii TpaHchOpMALIUY TIpef-
JlaraeT MeTOAMKY OLIeHKV LI(POBOIL 3peIocTH,
KOTOpasi BK/II0YaeT CeMb K/II0UeBbIX 0/I0KOB, OXBa-
THIBAIOIIVIX OCHOBHBIE 57IeMEHTBI CUICTEMBI YIIPaB-
JIeHVS1 OpraHu3anyest: i1dpopas KyIbTypa, 4eno-
BeYeCKJe pecypchl, IpoLecchl, [udpoBble Ipo-
IyKTBI, OVi3HeC-MOJe/V, JaHHBbIe, THPPaCTPyKTypa
Y MHCTPYMEHTBL. VI3MepeHue rpeyiosnaraeT cpas-
HeHIIe 1[eJIEBOTO U TEeKYIIEero YPOBHEN 3penocTn
II0 K&X/JOMY O/IOKY [Is1 ONIpee/ieHNs CUIbHBIX
¥ CTTaObIX CTOPOH B A€ATENBbHOCTY OPTaHU3ALIL.
[Tpy sTOM MHTerpanbHasA OLEHKA OCYIIeCTBIIA-
eTcsA KaK Ha YpOBHE BBICIIETO PYKOBOJCTBA, TaK
U B KXJIOM OT/Ie/IbHOM ITofipasfie/ieHnn. Pesyrb-
TaThI OLIEHKM IT03BOJIAIOT COPMIPOBATH JOPOXK-
HYIO KapTy IIOBBILIEH ITOKa3aTess 1ydpoBoii
3peoCTy OpraHM3aI NN,

T. B. IIpoxopoBoii mpef1oskeHa MOZeNb MO-
HUTOPMHTA IM(POBOI TpaHCPOPMAIIVI OPTaHu-
3alMy IO YeThIpeM M3MepeHUAM: yIpaBjIeHNe
COTPYAHMKAMM, YIIPaB/IeHNe CUCTeMaMM U TIPO-
IjeccaMi, yrpas/ieHle MHBECTUIVAMY 1 YIIPaB-
JIeHVe IPOABIDKeHNEeM (MapKeTHIoM). [JaHHbIe
MOHUTOPMHIA UCTIONb3YIOTCA [JIA ONpefene s
KOPIIOPATVBHOJ CTPATeTUy 1 IOAXOROB K Ln-
pOBOMY Ipeo6pa3oBaHuIo opranusanum [24].

Mertonuka, mpencraBneHHast A. B. babknHbpim
n A. 10. IlecTtoBoit, COgEp>XXUT aITOPUTM OLIEHKI
ypOBHA LM(ppOBU3AINY IPOMBIIITIEHHBIX IIPef-
NPUATUI, KOTOPBI OCHOBBIBAETCA Ha CUCTEME
CPeRHepBHIHOYHBIX 3HAYEHMII IO ITOKa3aTeIAM

' O6 ymeepsoenuy METORYIK pacyera LieJIeBbIX II0OKa3aTesIell HaloHaIbHOI Henu passutust PO «udposas tpanc-
dopmarus»: mpukas Munmdpst Poccun ot 18.11.2020 Ne 600 (pex. ot 29.12.2023) // Kogekc. URL: https://clck.ru/3Ejv6f

(maTa obpamenns: 01.07.2024).

* Memodonoeus ouenku nudposoit 3penoctu opranusanyy // CDTOwiki: nHOpMaLMOHHO-MCCIER0BATENbCKIUIT
pecypc. URL: https://clck.ru/3EjCco (mata obpamenns: 20.04.2024).
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TPYHOBBIX PeCYpPCOB, MaTepuaTbHO-TeXHIYECKOTO
obecrieyennis, dpoBoit MHGPACTPYKTYPBI Hpef-
IPUATYA, IPOTPAMMHOTO obecriedeHns, prHaHCO-
BBIX PECYPCOB ¥ OPraHM3al[IOHHO-yIIpaB/IeHYe-
CKVX XapakTepucTuk [25]. Cnermduka n3mepeHns
PPOBOIL 3PETOCTY 3aK/TI0YAETCA B OLIEHKE IH-
TerpajIbHOTO ITOKa3aTe/IA CHavasIa 10 OTAeIbHOCTI
IJIAL KaXXJIOV BBIJIEJIEHHOV TPYIIIbl TPEMA METO-
famy (CpefHero B3BeIIeHHOTO apydMeTIYeCKOro,
TeOMeTPUYECKOTO U TAPMOHIYECKOT0), 3aTeM B pac-
JeTe 000061EHHOTO IHTErPATbHOTO [TOKA3aTes
Ha OCHOBE JJAaHHBIX BCEX BbI/Ie/IEHHBIX IPYIIIL.

Vccnenosanue Ilmo6anpHOro eHTpa TpaHCc-
dopmanuu nudposoro 6usneca (Global Center
for Digital Business Transformation) npennaraer
BapMaHT KOMIIJIEKCHOJI OLIeHKM) YPOBHA Udpo-
BOTO pa3BUTYSI OPraHM3aLy, OCHOBaHHBIT Ha KOH-
Lenuuy «1yQpoBoro NuaHMHO», KOTOpasi OXBa-
TBIBAeT CJIEAYIOLIVIe KaTerOpyI: OM3HeC-MOJienb,
CTPYKTYpa, epCOHaI, OM3HeC-TIpoLiecchl, Ludpo-
BOJI IIOTEHIVAJL, IIPeJIOXKEeHsI II0 Pa3BUTHIO, MO-
neny B3anmomencTByA. OCHOBHOI 11e/IbI0 OLIEHKN
ABJIAETCS BBIABJICHNE Pa3/INIMil MeXy He06X0-
IUMBIM ¥ (aKTU9eCKUM COCTOSTHUEM I pOBOi
3penocTi. Pa3paboTunKy METOIVKI PeKOMEH/YIOT
OCYILECTB/IATD MPOLecchl 1M poBoit TpaHcdOp-
Malyy OZHOBPEMEHHO B HECKOJIbKVX HaIlpaBJie-
HIAIX, CO3[jaBast «<MY3bIKa/IbHbIe aKKOPHbI», TPAHC-
TUpYIOLYe TIPUOPUTETDI CTPATEINIECKOTO pas-
BuUTHUA [26; 27].

Kommnanms Deloitte penjioykiia MOJie/b OLieH-
KU 11 POBOIL 3PEIOCTY HA OCHOBE IeTa/IN3UPO-
BaHHBIX Cy03/IeMEHTOB, TaKUX KaK IIOTpeOuTeN,
Ou3Hec-CTparerus, TEXHOJIOTUM, OIlePALVIOHHBIE
IIPOLIECChI, OPTaHN3ALVIOHHAS CTPYKTYpa U Ky/Ib-
Typa opranusanuim. [y momy4yeHns pa3BepHy oI
1 60J1ee TOYHON KapTUHBI IVPPOBOrO Pa3BUTHA
OpraHM3aLMy KX/BII U3 Cy637IeMEHTOB «Ipo-
OWTCs» Ha M3MepeHNs U YacTHbIe IToKasaTerm [22].
OpueHTHPOM OLIeHKU SABJISIETCS CTPATerns pas-
BUTYS OPTaHU3ALNY, KOTOPasi OIpefieisieT KTo-
YeBble ITapaMeTpbl u3MepeHnst. OCHOBY OLIEHKN
COCTaBJIsIeT OIpefie/ieHIie KOMM4ecTBa oyudpo-
BaHHBIX OIIePaIVIil II0 KOXIOMY Cy03TIeMeHTY.

060061124 nccmenoBady, IOCBALLEHHbIE OLIEH-
Ke IMQPOBOIL 3pENOCTI OPraHN3aALNN, MOXKXHO
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BBIJIE/IUTD OTJE/IbHBIE IPYIIIbI METOMIOB, XapaK-
TepU3yIoLMecs: 0OLUIHOCTBIO IOXOMA:

— MHTerpaibHbIe METOMbI OLIEHKM [{UPPOBOIL
3pENOCTI — OCHOBAHBI Ha BBIfIETIEHNNU OT/E/TbHBIX
HAIpaBJIeHNII, IO KOTOPBIM IIPOBOJATCS M3Mepe-
HUS, C TIOC/IEAYIOIM PacdeToM 000061eHHOrO
KOMIUTIEKCHOTO IT0Ka3aTeJisi, XapaKTepU3YIOIIero
o01mMit ypoBeHb 1[1(PPOBOTO PasBUTISA OPTaHM-
3a1u;

— CpaBHUTE/IbHbIE METO/BI OLIEHKY — IIPEJIIO-
JIaraloT Ha/4ye oKasaTeseil CpaBHeHNs, B YNCIie
KOTOPBIX MO)KHO Ha3BaTh, HAIIPUMED, OTPAC/IEBbIE
3HAYeHSI VICTTOIb30BaHMs LIN(PPOBBIX TEXHOIOTHIA,
1ie7IeBble (TpebyeMble) oKasaTem LydpoBoro pas-
BUTISI OPTaHM3aLINI, @ TAK)KE [TOKa3aTeNy MCIIO/b-
30BaHMsI (POBBIX TEXHOIOT I BETYILIVIMIU KOM-
HaHVSIMI-TIZIePaMIt OTPACTIH AeSITENbHOCTH IIPef-
OPUATHS;

— rpaduyecKyie MeTOIbI OLIEHK — BU3Ya/IbHO
IPEJICTAB/IAIT YPOBeHb LM(POBOrO PasBUTHS
OpraHu3alNN C UCTIONb30BaHMEM IPadUKOB, Tel-
JIOBBIX KapT, PajapoB ¥ MHAMUYECKIX AUArPaMM;
JlAaHHBIE METOJIbI OLIEHK! MOTYT JIOIIOJIHATD MHTe-
rpajbHbIe I CPABHUTETbHbIE METOJbI M3MEPEHSL.

PE3Y/1IbTATbl UCCTEAOBAHUA

B 60npIIMHCTBe HAYYHBIX ITyO/MIVKALIIT 13-
MepeHue IVPPOBOI 3Pe/IOCTI OCYIIECTBIACTCA
KOMIIJIEKCHO, HA OCHOBE OLIEHKV CUCTEMbI MHY -
KaTOPOB, XapaKTepU3YIOIINX CTENEHb MCIIO0Nb30-
BaHVIA V1 BHEIPEHNA IMPPOBBIX TEXHOJIOTWI B ied-
Te/IbHOCTDb OpraHM3alNii.

B Hacrosem nccnegoBanum usMepenye nud-
POBOIJI 3pEIOCTY OPTaHMU3aALY ITPEJIaraeTCs IMpo-
BOJIVMITh HAa Pa3HbIX YPOBHAX yIPaB/IE€HNS B CO-
OTBETCTBUM C MUKPO-, ME€30- ¥l MAKPOKOHTYpaMu
B3auMozeiicTBuA [2]. IT0 00yC/IOB/IEHO HEOOXO-
JIVIMOCTBIO TIOTTy4EeHMA BCECTOPOHHEN KapTUHbI
V(PPOBBIX BO3MOXKHOCTEI OpraHM3aINI 1 pas-
PabOTKY ONTVIMAIBHOV CTPATErMI, YIUTHIBAIOLIET
CIIOXVMBIINECA ¥ TEPCIIEKTUBHBIE TEHIECHIUMN.
Ouenka 1111¢ppOBOIL 3pENIOCTY OPraHM3AINY B pa3-
pe3se OT/ie/IbHBIX KOHTYPOB B3aIMOJEVICTBIA [AeT
IIOHMMAaHMEe COPasMEPHOCTU U COOTHOCUMOCTH
YPOBH: I(p)POBOTO PA3BUTHUA B KOKIOM KOHTYPE,
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I03BOJIAA COAaHCHPOBATh INM(POBYIO CTpaTe-
T'VI0 OpraHu3aly B paspes3e KaXKgoro 13 HuX.

Ha pucynke npencrasneHa KOHIENTyaabHAA
MOJie/Ib M3MePEHNs LU(PPOBOIL 3peIOCTU Opra-
HU3ALUI B paspese MUKPO-, ME€30- M MAKPOKOH-
TYPOB B3aIMOJI€VICTBIA.

MuKkpoypoBeHb KaK KOHTYP M3MepeHNs Iud-
POBOI1 3pEIOCTY OPTaHM3ALMM BK/IIOYAET BHYT-

PEHHIOIO CUICTEMY B3aIMOJIEVICTBYA Y BHYTPEHHME
OV3HeC-TIPOLIeCChI, OIpefieNsisi TOTOBHOCTB U CIIO-
COOHOCTD BHYTPEHHeJI CPefibl OpraHM3aLy K BHETI-
PEHVIO VI IPYIMEHEHNIO 1V(POBbIX TeXHOMOT I [T
IIOBBIIICHMA S(I)q)eKTI/IBHOCTI/I, YIydleHnsa BHYT-
PEHHMX KOMMYHMKALVI, aBTOMaTU3aL IIPOLIeC-
coB nocpenctBoM CRM-cucteM, 00/TaqHbIX TEXHO-
JIOTMIL U1 APYTUX MHCTPYMEHTOB LM POBMU3ALIIL.

KoHTyp B3anmMopeitcTBms

Metpukn

YpoBeHb HUQppoBU3ALUN

Astomarusanus (Automation)

Nucrpymentsr (Tools)

Muxpo H = Havanbublit
Hasbiku (Skills)
Wndopmauns (Information)
v
basoBbliit
Cosmectumocts (Compatibility)
ITratopmer (Platforms) v

CraHpapTHbII

Meso H

Wnrerpauus (Integration)

Iannsie (Data)

A\ 4

IIporpeccuBHbI
OxoHoMuKa (Economy)
TTonutuka (Politics) v
Makpo # =P VHHOBaLVIOHHBI

Texuonoruu (Technologies)

Konkypenuus (Competition)

HcmouHuxk: cocTaBmeHO aBTOPOM.

KoHnuenryanbpHas Mogenp olleHKM DM POBOIL 3peIOCTY OPraHN3a N
B pa3pe3e MUKPO-, Me30- ¥l MAKPOKOHTYPOB B3aUMOJelICTBI

Conceptual model for measuring the organization’s digital maturity
in the context of micro-, meso- and macrocircuits
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JIOnIOTHUTENIbHO 31€Ch OLIEHMBAETCA YPOBEHD
11(POBBIX HABBIKOB COTPYAHMKOB U TIOf[pasie-
JIEHWI, X TIOTeHI[VaJT VICTIONb30BaHNA IV(PPOBBIX
TEXHOJIOTUIA [I/I BBIIIOJIHEHMA CIIeIaIbHbIX 3a-
Jiad, @ TAK)Xe TOTOBHOCTD K OOYYEeHVII0 HOBBIM TeX-
HOJIOTUAM.

Ha mmkpoypoBHe oneHkn 1udpoBoil 3pe-
nocTy GUPMBI IpeJIaraeTCs MCIO/Ib30BaTh CU-
CTeMy ITOKa3aTesel, IpefCcTaBIeHHYIo B TaOL. 1.

MesoypoBeHb OLIeHKM IIIPPOBOI 3peOCTI
Ou3Heca XapaKTepu3yeT TOTOBHOCTb OpraHM3a-
LU K CO3IAHNIO I[(POBBIX IAPTHEPCTB C PY-

TVIMY Y9aCTHUKAaMV PbIHKA Ha OCHOBE LIVI(POBBIX
wiatopM oOMeHa JaHHBIMMU, CUCTEM YIIpaBJIe-
HMSI LIETIIMY TTOCTABOK, peaj3aliiyi COBMECTHBIX
IIPOEKTOB M JPYTUX pellleHuit. B pamkax gaHHOTO
KOHTypa B3aMMOJIe/ICTBYsI B)KHBIMU ITapaMeT-
paMI OLIeHKY CTAaHOBSITCS KpUTEpUN LPPOBOIL
VHTETpalyy U COIJIACOBAHHOCTH B MICIIO/Ib30Ba-
HIY 1YIPPOBBIX TEXHOJIOIMIT HOMIEPYKKI COBMECT-
HBIX OVI3HEC-TIPOLIECCOB.

Ha mMe30ypoBHe OLleHKM B Ka4ecTBe METPUK
111 POBOII 3PETOCTI OPraHM3aALUM ITPEIaraeTCs
cHUCTeMa IOKasaTesiell, IIpeCTaB/IeHHBIX B Ta0IL. 2.

Ta6n. 1. Merpuku undpoBoit 3pesIocTy OpraHU3aLNN: MUKPOKOHTYP B3aMOZEICTBIS

Table 1. Metrics of organization’s digital maturity: microcircuit

IloxasaTenp XapakTepucTuka Pacyer mokasarensa
ABTOMaTuU3ausa O1leHka aBTOMaTHU3aLMN A= s x100%,
Ou3HeC-TIPOLIeCCOB PYTUHHBIX 3aa4 1 613Hec- Qs
(A) IIPOLeCCOB B OPraHM3aLUII TZie g4 — KOIMYeCTBO aBTOMATU3MPOBAaHHbIX
nporeccoB; Q4 — 06ljee KOMNIECTBO IPOLIECCOB
Vcnionp3oBanue
T =1 5 100%,
IUQPOBBIX Ouenxka myporsl 1 9 GeKTMBHOCTH Qr
MHCTPYMEHTOB UCIIONB30BAHMA LMPOBBIX TZie r — KOIMYECTBO MCIOMTb30BaHHBIX IIM(POBBIX
U TEXHOJIOT I MHCTPYMEHTOB U T€XHOIOT I MHCTPYMeHTOB; Qr — 0611ee KOMMIeCTBO
(T) HOCTYITHBIX U POBBIX MHCTPYMEHTOB

LIncdposble HABLIKK

OueHnka 11 poBoIt PaMOTHOCTH
1 0UQPOBBIX HABBIKOB COTPY/IHUKOB,

g =51 ~4s0 %100%,
4so
T7ie gso — HadanbHOe 3HaueHNe UPPOBLIX HABBIKOB

COTPYIZHUKOB; (si — KOHEYHOE 3HaYEHME
UQPOBBIX HABBIKOB COTPYIHIKOB

COTPY[HUKOB
) a Tak)Ke TOTOBHOCTH K pabore
¢ 1UQpPOBBIMU TEXHOTOTUAMMU
Tocty K udposoit O1eHKa OCTyTIa COTPYFHIKOB
K 1m¢poBoit nHGOpMaLUN,
nHdpopmanun

@

HeOOXOAMMOI1 /IS BBIIIO/THEHVIS
pabounx 3afay

1= 100%,
1
TZie g1 — YPOBEHb HOCTyIa K 1y poBoit MHGOPMALIL;
Q: - 06muit focryn K 11dpoBoit nHOpPMALUY

HUcmounux: cocraBieHo aBTOpPOM.

Ta6n. 2. Metpuxu undpoBoit 3pesIoCTy OpTaHN3aLNNA: ME3OKOHTYP B3aMOZECTBIA

Table 2. Metrics of organization’s digital maturity: mesocircuit

IIoka3arens XapaKTepucTuKa Pacuer mokasarensa
[Iudposas Ouenka ypoBHA 1M} poBoil c=Ac 100%,
COBMECTUMOCTh COBMECTMMOCTH C ITapTHepaMMu 9
(©) J1 IOCTABIMKAMM e gc — KOMMIeCTBO COBMECTVMBIX ITAPTHEPOB;
Qc - ob11iee KOMMYECTBO TAPTHEPOB
P =22 100%,
Vcnonpsosanue O1eHKa TOTOBHOCTY NTAPTHEPOB p

11 PpOoBbIX I1aTHOpM

(P)

K COBMECTHOMY VICIIO/Ib30BaHIIO
11 PpOoBbIX I1aTHOpM

A€ dp — KOMMYECTBO ITAaPTHEPOB, I/ICHOHI)3YIOH.H/IX
obume nudpossie wraThopmer; Qp — 0b1Iee
KOJMYECTBO [OCTYIHBIX IMPPOBBIX MHCTPYMEHTOB

BecTHuk Nepmckoro yHueepcuteTa. Cepua «IkoHoMuKax. 2024. T. 19, N2 4
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OxoHuarue mab6. 2

Ilokasatenn XapaKkTepucTUKa

Pacuer mokasarensa

OlieHKa CTeleHy BHEPeHNUs
Lindposas nHTErpanusa

(Int) HapTHEPOB U X TOTOBHOCTU

K 1M(ppOBBIM TpaHCHOPMALVAM

11 (POBBIX TEXHOTOTMI! Y KTIOUEBBIX

Int =4t 100%,

Int
IA€ gint — KOMNYIECTBO MHTETPMPOBAaHHBIX

IpoLeccoB; Qg — 0bIIee KOMIYECTBO
IPOIIECCOB C BO3MOXKHOCTBIO MHTET PN

Ouenka ypoBHs o6MeHa

Obwmen UQPOBBIMI JAHHBIMM C IAPTHEPAMU
11 POBBIMYU TaHHBIMU P PTHEp
(D) " BO3MO>KHOCTY B3aMOZEIICTBIA

Ha OCHOBE€ JAaHHBIX

D =12 100%,
Qp
r7ie gp — 06'beM 0OMeHNBaeMBIX [U(PPOBBIX
HaHHBIX ¢ mapTHepamy; Qp — 061wt 06beM HaHHbIX

KoHnkypeHTHasA cpena

(R)

Ha pBIHKe I10 IT0Ka3aTe/lio
11poBOIL 3penocTu

O1ieHKa YpOBHA KOHKYPEHIINM

R= ix 100%,
DI

rfie di - ypoBeHb 1M POBM3ALNY KOMIIAHWUY;
DI - cpegHeoTpacieBoit ypoBeHb LU pOBU3aLUN

HUcmounuk: cocraBieHo aBTOPOM.

MaxkpoypoBeHb OLleHKY I(pPOBOIL 3peIoCTH
OpraHM3aL[NY OTPAXKAET PEAKI[MIO HA ISMEHEH NS
TEXHOJIOTMII, TOTOBHOCTb MEHEI)KMEHTA BHEPSThH
1 poBbIe MHHOBALY, TPAaHCPOPMUPOBATH O113-
HeC-MOJIe/Ib, QIAITUPYs AeSITeTIbHOCTD K TeHIeH-
LUSIM MaKPOCPEJIbI U PBIHKA, IPYHMMAsSI peLIeHNsI
Ha OCHOBe JIJAHHBIX VI aHA/INTUKI, POpMUPYs Lind-
POBYIO CTpaTeruio. 37echb OLeHKY IUPPOBOIi 3pe-
70CTY PUPMBI METPYKY BK/TIOYAIOT CUCTEMY I1O-
KasaTeJiell, TOKa3aHHBIX B Ta0I. 3.

O606111eHHasT MOJIeNb OLIeHKY LPOBOIL 3pe-
70CTH OM3HECa MMeeT BUJ

DMS = (MicroCircuit X 0,3) +
+(MesoCz'rcuit X 0,3) +
+(MacroCircuit ><0,4),

rne DMS (Digital Maturity Score) — 0606111eHHBII
Hokasaresb Ly(pOBOIL 3pENOCTV OpraHN3ALY;
MicroCircuit, MesoCircuit u MacroCircuit — 1o-
KasaTeyy OLeHKY 11 (POBOI 3pe/IOCTH B TIpefie-
JIaX MUKpPO-, Me30- ¥l MaKPOKOHTYPOB B3alIMO-
eVICTBYSI, B IPOL[EHTAX.

Koadduimenrrsre sHauenns 0,3 n 0,4 xapax-
TEPU3YIOT BeC KaX/J0T0 KOHTYpa B3aMMOJEICT-
BIUsI B MOJIE/IN M OTPAKAIOT UX BKJIAf B OOIIMit
nokasaresnb LnudpoBoit 3penocTu busHeca.

B Tab51. 4 mpeycraB/ieHa KOMI4eCTBEHHAs Xa-
PaKTepUCTIKa METPUK 1KPOBOI 3peIocTy OuU3-
Heca B IIpefie/iaX MUKPO-, Me30- I MaKPOKOHTY-
POB B3aMMOJIEVICTBYSI B COOTBETCTBUMY C HAYa/Ib-
HBIM, 6230BBIM, CTAHZAPTHBIM, IPOTPECCUBHBIM
Yl VTHHOBAIIVIOHHBIM YPOBHAMU [7].

Ta6n. 3. Merpuxu undpoBoit 3pe7IoCTM OpTaHN3ALNI: MAKPOKOHTYP B3aMOJAECTBIS

Table 3. Metrics of organization’s digital maturity: macrocircuit

Ilokasatenp XapakTepucTuka Pacyer nokasarensa
O1leHKa CBsI3Y YPOBHs L poBM3anm
Ananus OpraHmsanyu 1 o6’beMa MHBECTULINI AHanus BInAHUA pasBuTUA LUQPOBOI

9KOHOMUYECKO Cpenpbl

(E)

Ppa3BUTNE N TOCTYITHOCTD

B 11pOBYI0 NHPPACTPYKTYPY,

9KOHOMUKU Ha 1dposusaruio 6usneca (E):
E =f(e1,e2,...,e,,)

¢uHAaHCHpOBaHMA UN(POBBIX IPOEKTOB

ITomutuyeckas
CTaOUIbHOCTD
U peTy/IMpOBaHe

(L)

OteHKa CBsA3Y YPOBHA IMPOBU3ALIUN
OpraHM3aIVM 1 KOINYIeCTBa
TOCYZIapCTBEHHBIX IIPOTPAMM

¥ HOPMaTUBHBIX aKTOB, PETYINPYIOLINX

VICTIONIb30BaHNUe LU(PPOBBIX TEXHOIOTHIA

AHanmu3 BIVSIHNA Pa3BUTHL HOPMAaTUBHO-
IpaBoBoJt 6a3bl Ha 1MdpoBusaiio 6usHeca (L):

L=f(hb..sl,)

Texnonornmyeckne
TPEHABI ¥ MHHOBAINN

(1)

AHanus BIMAHMS Pa3BUTHS TEXHOTOTMIECKIX
TPEH[OB ¥ MHHOBAINIT B OTPAC/IN
Ha uudposusanmio 6usHeca (71):

T=f(tiotysnnrty)

OureHKa CBA3Y YPOBHA NU(PPOBNU3ALN
OpTaHM3aLVIN ¥ Pa3BUTHA
UQPOBBIX TEXHOIOIMIL B OTPACIN

HUcmounuk: coctaBnerno ABTOPOM.
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Ta6mn. 4. O60611eHHAas KapTa MeTPUK IUPPOBOIL 3pesiocTy Ou3Heca
B IIpeJie/laxX MUKPO-, Me30- I MAKPOKOHTYPOB B3aVIMOJEVICTBIS

Table 4. A generalized map of digital maturity metrics within micro-, meso- and macrocircuits

Yposenn, %
Konryp ~ ~ ~ ~ ~
Havanpnbiii basospii Cranpaprablit  IIporpeccuBHbplit  VIHHOBaIMOHHBII
A <20 21-40 41-60 61-80 >80
T <10 11-30 31-50 51-70 >70
Muxpo
S <10 11-30 31-50 51-70 >70
I <20 21-40 41-60 61-80 >80
C <20 21-40 41-60 61-80 >80
P <10 10-30 30-50 50-70 >70
Meso
I <20 21-40 41-60 61-80 > 80
D <10 10-30 30-50 50-70 >70
E Hwuskmit basosbiit Cpenanit Boicokmit Boicokmit
P Husknit basoBbit Cpepuuit Boicokuii Boicokuii
Makpo " - " " "
T Hwuskmit basosbiit Cpenanit Boicokmit Boicokmit
E Husknit basoBbit Cpepuuit Boicokuii Boicokuii

HUcmounuk: coctaBneno ABTOPOM.

HavabHbIT ypoBeHb TPOHNMKHOBEHMS -
POBBIX TEXHOJIOTUII B IIPOLECCH OPraHM3aALUM
OT/IMYaeTcs peobnafaHeM 6a30BbIX aHAIOTO-
BBIX IHCTPYMEHTOB, KOTZIa OpraHu3anms pabo-
TaeT B «PyYHOM PeXIMe», T. €. 6e3 aBTOMaTH3aI I
IIPOLIECCOB, MMAPTHEPCKNUE CBA3Y PEANN3YIOTCA
B TPAAVMIMOHHOM (pOpMaTe TMYHBIX KOHTAKTOB,
OTCYTCTBYeT L{1ppOBOIT MOHUTOPUHT BHELITHE
Cpenbl.

basoBblil ypoBeHb IpefIionaraeT UCIonb3o-
BaHye 6a30BbIX IM(POBBIX MHCTPYMEHTOB (971eK-
TPOHHAA II04Ta, BHYTPEHHIE II(PPOBbIE CYICTEMBI
JIOKYMEHTO00OpOTA U T. I1.), Pa3BUBAIOTCSA IapT-
HEepPCKMe OTHOLIEHN A Ha YPOBHE peanusaluin co-
BMECTHBIX IIPOEKTOB U MPOrpaMM, IIpeAIpUHI-
MAIOTCS pelleHVs1 MOHUTOPYHIA K/TI0UeBbIX (pak-
TOPOB MaKpOCpefbl ¢ Pa3pabOTKOIl pelreHnit
aflanTanyum K HUM.

Ha cTanpgapTHOM ypOBHE B [I€ATENbHOCTD
OpraHu3aluy BHEAPEHDI MHCTPYMEHThI aBTOMa-
TU3aLMy OVI3HEC- PEIIEeHNIT 1 CHCTeM MOfIePIKKI
NPUHATUA YIPaBIe€HYECKUX PeIIeHNI, Hallpyu-
Mep CRM, ERP u fip. bonpmmHCTBO BHYTpEH-
HIX IIPOLECCOB aBTOMATU3VPOBAHBI, Pa3ByUBa-
eTcs MapTHepCKasA CeTb B3aMMOJeNICTBIA, Hop-
MUPYeTCS 9KOCHUCTeMa OM3Heca, pealnsyrTcs

BecTHuk Nepmckoro yHueepcuteTa. Cepua «IkoHoMuKax. 2024. T. 19, N2 4

IIPOIIeCChl MHTerpanyy MHPOPMALMOHHBIX CU-
CTeM, pa3pabaTbIBaeTCsA CTpATeIVsl Pa3BUTHUA Ha
OCHOBe IV(PPOBOrO MOHUTOPUHTA U aHAIU3a
BHEIIHEN CPefibl.

[IporpeccuBHBII YpOBeHb IOfpasyMeBaeT
BHeJ[peHIIe TeXHOJIOTMIT OO/IbIINX NAaHHBIX U aHa-
JIUTUKM, UICKYCCTBEHHOTO VHTENIEKTa, paspa-
60TKy 11QppoBbIX IWIaTGOpPM yInpaBaeHus 6m3-
HecoM, 0OMeH MHHOBALIVIOHHBIM TeXHOJIOTVAMMU
C mapTHepaMy, COBMECTHBbIE pa3paboTKy, Ipu-
HATYE OO/BIIMHCTBA pelIeHNiT Ha OCHOBE IIpe-
IVKATVBHOI aHAIMTVIKY U IIVIPPOBOTO IIPOTHO-
3MPOBaHMUSL.

Ha MHHOBaIIOHHOM ypOBHE JICIIO/Ib3YIOTCS
nepenoBble TexHOMOrMM (OIOKYENH, BUPTYaib-
Has peabHOCTD U Ap.) JUIA CO3TaHNUA YHUKAIIb-
HBIX IIPOAYKTOB 1 YCIIYT, pa3pabaTbIBalOTCA M-
BepcUUIVIPOBaHHbIE IMPPOBbIE SKOCUCTEMBI
Y THHOBAIIMOHHbIe MOJeN 613Heca, IIPOMCXO-
AT aKTVBHOE IIOTPY>KeHe B IPOTPaMMBI I7I0-
6anbHBIX IM(POBIX TpaHCHOPMALINIL.

JleKkoMITO3VIMA METPUK Ha KapTe paccMaT-
pUBaeTCs B COOTHECEHUY JOCTUTHYTHIX IIOKa3a-
Tesielt YIPOBOIL 3PETIOCTY CO CPEAVMHHBIM (CTaH-
JlAapTHBIM) 3HaYeHMEM, BBbIJCJIEHHBIM Ha KapTe
IIBeTOM. JIHa4ye roBOps, METPUKI MUKPO-, Me30-
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¥ MaKpOKOHTYPOB IIMI(POBOTO B3aMMOJIEVICTBUA
CPaBHMBAIOTCA CO CTaHJJAPTHBIM YPOBHeM. B cry-
Jae, eC/IM Kakye-00 13 MeTPUK OKa3bIBAIOTCS
HIVDKE CPEJHET0, BBIAB/IAETCA I107I€ TPYOPUTETHBIX
u(pPOBBIX M3MEHEHNI, COOTBETCTBYIOIIee Iie-
JIEBOVI YCTAaHOBKE «HaBepCThbIBaHMA». Hanuyne
MEeTPUK, KOTOPbI€ XapaKTEePU3YIOTCA IOKa3aTe-
JIAMM BbILIE CTAHJAPTHOIO YPOBHS, yCTaHAB/IN-
BaeT LIe/IEBOVI OPUEHTUP «3aKPEIVIEHUA» U YCU-
JIEHU S TIO3UIUIAL.

OBCY)XEHMUE

MHoroo6pasye aBTOpCKIX IOAXONOB K UC-
CTIeOBAHNIO IIMI(POBOIL 3pETIOCTI OpTaHNM3ALINIA
II03BOJIAET BBIAEINTD a/IbT€PHATVBHBIE Bapl-
QHTBI IIKaJI, ONVCHIBAIOIIVX AMHAMUKY UX -
POBOTO pasBUTHA.

B uccnepoBanum [22] BbifjenseTcs yeThIpe
YPOBHA IM(PPOBOI 3PENOCTY, OTINIAOIINXCS
MacuITabaMy MCIONb30BaHMs IM(PPOBBIX TEX-
HOJIOTUIA:

1) «iudpoBoe OTK/IOYEHNE» — YCTapeBIIue
MOJIe/IV YIpaBJIeHNUs, OTCYTCTBYE MHTETPUPO-
BaHHBIX IM(POBBIX MHCTPYMEHTOB Y IIPOLIECCOB;

2) «maHMpoBaHMe 1udpPOBOI 3agaun» —
IEeHTpaIM3alna CUCTEM YIPaB/IeHNs U IUTaHU-
poBaHme mporecca udpOBU3aLINIL;

3) «onudpoBKa B mporecce» — GOpMIpoBa-
HI€ VIHTETPUPOBAHHON NHPPACTPYKTYPHI, 00D-
eAVHAIOIIE) IPON3BOJACTBEHHbIE U MHPOpMa-
I[VIOHHBIE IIOTOKM C BKJIIOYEHMEM TeXHOJIOTUIA
Nupyctpun 4.0;

4) «nonHas undpoBas VHTETPALVIs» — MO
HO€ IIPOHMKHOBeHMe TexHonornii Viugycrpumn 4.0
B OM3HeC-TIPOIIeCCHI C IIPUMEHEeHIeM TIpeyKa-
TYBHBIX TEXHOIOTMII ¥i MOHMTOPVHIA.

ABTOpBI PabOTHI [23] BBIAENAIOT CIeRyoLIVe
ypOBHU IM(POBOIT 3pEIOCTY OpTaHM3aALINN:

1) CTapTOBBII — OTCYTCTBYE BHUMAHMA K IIPO-
neccaM 1ypoBusanyy 1 GOpPMUPOBAHNS CTpa-

TeIM4YeCKNX HaMepeHNU! BHeApeHuA I(PPOBLIX
TEXHOJIOTWI;

2) Hava/IbHBIN — OTPaHNYEHHOE VICIIO/Ib30Ba-
HJIe TEXHOIOTMYECKMX PeLIeHNIi, CKOHLIEHTPUPO-
BaHHOE B OT/Ie/IbHBIX 00/IaCTAX [eATeIbHOCTY;

3) IpOABUHYTHI — LMPPOBU3ALIUA OXBATHI-
BaeT 6M3HeC-IIPOLIeCChI ¥ OPVMEHTHPOBaHa B OOIb-
1Ieli CTeNIeH) Ha BHYTPEHHIOI CPENY;

4) 9KCIIEPTHBIN — MPOLeCCH LMPOBU3ALINN
peaM30BaHbl Ha YPOBHE BCeX KIIIOYEBBIX OU3-
HeC-TIPOLIECCOB, MTHTETPUPOBAHbI B KOPIIOPATUB-
HYIO KY/IbTypy ¥ OPMEHTHPOBaHbI HA BHYTPEH-
HIOIO VI BHELTHIOIO CPENY OPTaHM3aL VM.

Oxcneprhl oprana DigitalDeveloper M. XKyu-
koB 1 b. JlTambaeB paccMaTpyBaioT 4eThIpe YPOBHS
11 POBOIL 3pENOCTI: HAYA/IbHBIN, (PparMeHTap-
HBIJI, MTHTETPMPOBAHHDIN 1 MaKCUMa/bHbIN. [1e-
PEXON K KaKIOMy IOC/IERYIOIEMY YPOBHIO IIPEJ-
HO/IaTaeT ITOCTYIATe/IbHOe CUCTEMHOe 00benu-
HeHIe IM(PPOBBIX TEXHOIOTHIL, COBOKYITHOE IIPU-
MeHEHME KOTOPbIX ITO3BOJIAET JOCTUYb CHHEpTe-
TI4eckoro adekra 1 obecreunBaeT KOMIITEKCHOE
pasBuTHe Ou3Heca'.

Oco6eHHOCTDIO psAfa KAl AB/IACTCA He BbI-
Tie/IeHye ypoBHell L(poBOI 3peIoCcTI OpraHm-
3allMM, a €€ OTHECEHME K OJJHOII 13 BbIJJ€/IEHHbIX
KaTeropuil COIIACHO apaMeTpaM IppOBM3aLIVIIL.
Tax, G. Westerman c coaBTOpaMu IpefjararoT
OLIEHMBATh LM(PPOBYIO 3PEIOCTh OpraHM3AIVIA
I0 TapaMeTpaM MHTEeHCUBHOCTY IVI(PPOBU3aLINN
Y UHTEHCUBHOCTY MEHEIPKMEHTA B peany3salun
nugposoit TpaHchopmanuu. B coorBercTBUNM
C YPOBHEM Pa3BUTUA JAHHBIX ITaPAaMETPOB BbI-
IENIA0TCA OT/Ie/IbHbIE KaTeTOPUI TP eI PUATII,
pacIipefieIeHHbIX B MATPMYHOM BIJiE,  UMEHHO:
HOBIYKI, KOHCEPBATOPBI, HOfipaXKaTer, ndpo-
BU3aTophl [28].

Monerns mmdposoit 3penoctu Popectepa pac-
CMaTpuBaeT TaKMe KaTeropuy NpefupuATUil, Kak
«CKeNTHKI» (OpraHM3aLy ¢ MYHVIMa/IbHBIM YPOB-
HeM 1y poBU3anm), «IOC/IefoBaTe/» (OpraHu-

' XKyuxos M., Jlambaes b. Uto Taxoe 1udpoBast 3penocTb U KakK MOCTPOUTH 3P (eKTUBHbII aBTOMATU3MPOBaHHBIIT
mapkeTuHr? // Digital Developer. 2022. URL: https://digitaldeveloper.ru/blog/tpost/1r6f94x701-chto-takoe-tsifrovaya-zrelost-

i-kak-post (mata obpamenns: 25.07.2024).
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3alyiy, aKTMBHO MHBECTUpYIMe B HndpoBbie
HaBBIKM COTPYAHUKOB U BHEApeHNe IMPPOBBIX
TEXHOJIOTMI1), «COaBTOPbI» (OpraHmsanuu, pop-
MUpYyOIe 3a c4eT H(POBBIX peLIeHNIT HOBbIE
K/TI0YeBble KOMITeTEeHIIVN); «ApyTye» (OpraHmsa-
LYY, YIIPaBJIAIOLINe KIMEeHTCKMM OIBITOM C ITO-
MOIIBIO IM(PPOBBIX TEXHONTOTUI)' .

IIpencrapeHHbIe B MCCTIENOBAHNAX TOAXOMIbI
K OIVICAaHUIO YPOBHeIT 11POBOIL 3pelIocTy opra-
HU3aINY XapaKTepU3yITCA KOMIIEKCHOCTBIO,
IIpeJIaraloT XCIIO/Ib30BaTh MHTErPA/IbHbI 0600-
I[eHHBIIT IT0Ka3aTenb udposusanym. [Ipn stom
OHJI He YYNTBIBAIOT BO3MOKHbIE BHYTPEHHIIE «Pa3-
PBIBBI» U IPOTUBOPEYNS B pa3BUTUM IIPOL[ECCOB
I poBMU3aLNU HA MUKPO-, M€30- ¥ MAKPOKOH-
Typax B3aIMOJIEVICTBIA.

B ocHOBe HacTOAIIETO MICCTIEIOBAHNA JIEKUT
CTPYKTYpHaA HeKOMITO3MIINA METPUK LUPPOBOIL
3penocty Gu3Heca B Ipefiesiax MUKPO-, Me30-
¥ MAKPOKOHTYPOB OPTaHU3AI[MIOHHOTO B3aUIMO-
mericTBMA. TaKoil TOAXOZ MO3BOJIAET IPOBOAUTD
u3MepeHye NUQPPOBOIL 3peTOCTN KaK OTAEIbHO
B OTHOIIEHMM Ka>KJOTO KOHTypa B3aMMOJECT-
BUA, TaK ¥ KOMIITIEKCHO, C BO3MOXXHOCTBIO pas-
pabOTKM panyioHa/IbHON IMPPOBOI CTpAaTErNn
M B COOTBETCTBUM C COPa3MEPHOCTbIO MHHOBA-
IIVIOHHBIX I3MEHEHMII B Ka)K/JOM KOHTYpe.
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3AK/TIOMEHUE

Viamepenue 1udposoit 3penoctu 6usHeca
II03BOJISIET OIIPENIe/INTD TeKYyIljee COCTOSHYE €TO
JIesITeIBHOCT B IIpoliecce Iy pOBU3ALIY U 3a-
JlaTh HAIIPaB/ICHN VI TTePCIIeKTYBbI IHHOBAIVOH-
HOTO pa3BUTHA. [leKOMIIO3UIMOHHBI HOAXO
K OLleHKe 1111(POBOIT 3penocTy 0becIiednBaeT jo-
IIO/THUTE/IbHBI MAaCCHB JAaHHBIX, XapaKTepU3y-
IOIMX PAaBHO3HAYHOCTDb AMHAMMUKIU 1{M(PPOBBIX
M3MEHEHUIT B KaXX/JOM KOHTYpe OpraH13a1jOH-
HOTO B3aMOJEMCTBUA.

YeTKO CTPYKTYpUpPOBaHHAsI CUCTEMA METPUK
1PPOBOI 3pENOCTY HA YPOBHE MUKPO-, Me30-
Y MAaKpOKOHTYPOB B3aVIMOJEIICTBUS obecreun-
BaeT HEOOXOAVIMBII YPOBEHDb KaK 000011eHu,
TaK M KOHKpeTHU3alyy II0KasaTeseil BO B3auMO-
CBSI3Y «KOHTYP B3aMMOJIEVICTBISA — METPYIKM LN-
POBOII 3peTIOCTH — CTa/Vs LM(PPOBOrO pasBUTH».

[Ipenno>keHHast MOJie/b OL[EHKY 111ppOBOIL
3pe/IOCTY OpraHM3aINY OT/INIAETCS HeKOMIIO3Y -
IIVIOHHBIM IIOIXOZOM ¥ IIO3BOJISIET OIPefeNnTh
KaK KOMIUIEKCHO€ TTIOHMMaHye IPOHVKHOBEHMS
11(PPOBBIX TEXHOIOIMII B OM3HEC-TIPOLIECCHI, TaK
Ul JIOKaJIbHbIE NTOKA3aTeN B Ipefeax KaX/oro
KOHTypa B3alIMOJIe/ICTBYSI BHYTPU U 3a IIpefie-
JlaMJ KOMITAaHUIL.
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AHHOTaLMA

Besedenue. Texyiuit aTan pasBuTyst 0611eCTBA V1 9KOHOMMKI XapaKTePU3y-
©TCs1 aKTYBHBIM BHefIpeHIeM IM(PPOBLIX TeXHOMOryiL. OHY He TONIbKO MEHAIOT
TEXHUKY OCYIIECTB/IEHMSA IPOU3BOICTBEHHBIX IIPOLIECCOB, HO U 3aIlyCKAIOT
HOBBI€ IIPOIIECCHI, CO3/Jal0T HOBbIE MPOAYKTHI. ITO IO3BOMIAET HE IPOCTO
COBEpLICHCTBOBATb OM3HeC, a TPaHC(POPMIPOBATH €TI0, OPraHU3Y UHBIMU
croco6amu, B KOpHe usMeHss 6usHec-mognenu. Lenv. [Ipennoxuts nocne-
TOBaTeIBHOCTD ICVICTBUIL IT0 OPMUPOBAHNUIO HOBBIX OM3HeC-MOfeell 1 X
BHE[[PEHMUIO B [IeATEIbHOCTD OpraHmsaumu. Mamepuanv: u memooot. [Ins
[IOATOTOBKIM TEOPETUYECKOIT 6a3bI MCIIONb30BAH MOHOTPA(IIECKIIT METOR,
1A pa3paOOTKU IPeJIoXKeHNIT — CUCTeMHBIN KOMIUIEKCHBIN moaxop,. [1po-
BefleH aHaJIU3 XapaKTepa AeliCTBUIL, KOTOpble He0 6XOMMBI /A TpaHCPOop-
MaIyy 6113HeC-TIPOLIECCOB C YYeTOM MX BBIITOTHEHN B YCIOBMAX LM(PPOBIX
TeXHONOInil. Pe3ynvmamut. Bo-1epBbIx, 0606111eHBI BAPUAHTHI TPaHCPOP-
MalVOHHBIX NIPOLIECCOB B Pa3HbIX HANIPABAEHNUAX JEATENbHOCTH, YTO 103~
BOJIVJIO BBIJIETUTD TUMMYHbIE IIPM3HAKY U TIEMEHTbI O1I3HeC-MOJIenelt pyu
VICIIO/Ib30BaHMY IVI(POBBIX TEXHOIOTHIL. BO-BTOPBIX, YCTaHOBJICHBI TUITNY-
Hble JeTICTBISA Ipy paspaboTke GM3HeC-MOferell, YTO JAlI0 BO3MOXXHOCTD
YCTaHOBUTb MOCTIEAOBATENLHOCTD IEVICTBIIA TPY pa3paboTKe CTpareryy iyd-
PpoBoit TpaHCchOpMaLMy OM3HeC-Mofe. Boi6o0vt u 060cHOB8aHUE HOBU3HDL.
HoBusHa nomy4eHHbIX pe3yIbTaTOB 3aK/MI0YAETCA B TOM, YTO IPENIOKEH
OOLINIT AITOPUTM [IEVICTBUIL IPU paspaboTKe O1I3HEC-MOJIeNelt C UCIIONb30-
BaHVeM IM(POBBIX TEXHONOIMIL. VI3ydeHne IpeCTaBIeHHbIX B HAyYHBIX
paboTax MOAXOKOB OKA3a/I0, YTO OHY Pa3pabOTaHbI TOIBKO /151 OTHAEIbHBIX
orpacrneit. ITpenmoXXxeHHbI aBTOPOM HOAXOJ, MOXXET ObITh VCIIONb30BaH
COBETaMM AMPEKTOPOB NMPENIPUATHIL 1A paspabOTKM CTpaTernu TpaHc-
¢dopmaruy 6usHeca, BHYTPEHHMMU ayAUTOPAMI — [/I OLIEHKI BO3MOX-
HOCTEN yNny4lIeHNs [eATeNbHOCTH, PYKOBOJCTBOM OPraHM3aluu — JJIA
060CHOBaHNsA BbIOOpA HAIIPABIEHNIT Pa3BUTHA [IeATEIBHOCTY U 6M3Hec-
IPOLIECCOB.
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Abstract

Introduction. The current development stage of society and economy is
characterized by an extensive introduction of digital technologies. They change
the production processes, give rise to new processes, and create new products.
This both transforms and enhances business with new approaches to its
structure and radically changes business models. Purpose. In this study, the
author aims at proposing a sequence of actions for designing new business
models and their introduction in the organization's activities. Materials and
Methods. The author refers to a monographic method for theoretical grounds
and a systematic integrated approach for developing proposals. The author
analyzes the nature of actions to be performed to transform business processes
with regard to their implementability in the context of digital technologies.
Results. First, the author summarizes the possible transformation scenarios
in different sectors of economics. This reveals typical features and elements
of business models with digital technologies. Second, the author has established
typical actions to design business models. This outlines a sequence of actions to
develop a strategy of the business model’s digital transformation. Conclusions.
The results are novel as the article proposes a general algorithm of actions
for the business models’ design determined by the use of digital technologies.
The author analyzed the approaches and found out that they are developed
for some specific sectors of economy. The approach proposed by the author can
be of interest to the Boards of Directors to develop a business transformation
strategy, to the in-house auditors to assess growth opportunities, and the
organizations’ top managers to justify the choice of further growth area for
their business.
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PaspaboTka cTpateruun 6usHec-momenu B LMcdpoBOii SKOHOMUKE: HarnpasieHus n Npobnemsl

BBEAEHUE

Bonpoc noctpoenns 6usHec-Mopenel focTa-
TOYHO HOBBII /1A POCCUIICKOTO IIPEAIIPUHMMA-
TenbCTBa. Pesynbrarel nccnegosanya M. B. Im-
nosa u V. I. KyKykuHoJ1 I0Ka3bIBalOT, 4TO JO/Ir0Oe
BpeMs B IMTepaType M Ha IPaKTUKe Ipeobnaa
IIOJXON, K IIOCTPOEHNIO NeATETbHOCTY B 3aBUCH -
MOCTH OT ee OTPaC/IeBON IPUHALTeXHOCTH [1].
ITO NPUBOANIIO K TOMY, YTO €€ COBEPIIEHCTBO-
BaHJE OCHOBBIBA/IOCh HA YIy4YlIEHUN IPOU3BOfI-
CTBEHHBIX IIPOLIECCOB MM MX 3TAIOB, a IOCTPO-
eHye Mofien 613Heca ObITIO CBA3AHO C OTpaciie-
BOI1 crien¢pUKOI OpraHM3AINIL.

[Topxop X MPOEKTUPOBAHMIO AEATENbHOCTI
Ha OCHOBe OM3HeC-MOJeNMV MCXOAUT U3 IMOCTa-
HOBKM LIeIM CO3Janus oprannsauum. Ecim ato
KOMMepYeCKasi OpraHu3alis, TO €€ IeATENbHOCTb
0asypyeTcs Ha HAVWIYYLINX CIIOCO0AX MOTyYeHNs
npu6sUIN. Ecv e 1jem opraHusanym conyaib-
HBIe, TO CIIOCOOBI peanusanuy feATeTbHOCTI
00YC/IOBNMBAIOTCA MAKCUMA/IbHBIM JJOCTVDKEHVEM

COIIMA/IBHOTO pe3y/bTara. Takoii moaxoy 103Bo-
JIAeT BBIJIENINTD IIPOLIECCHI, KOTOpBbIe OYAYT peas-
30BBIBATbCS B paMKaxX OPraHMU3AI[VIOHHON CTPYK-
TYpPbI CaMOJi OPTraHM3aLUN U TIPEICTABIIAIOT CO-
6011 IpsIMOIt MHTepec npepupuATys. Bee gpyrue
IPOLIECCI MOTYT OBITH BHIBEIEHBI 32 IIPEJIE/IBI €T0
OpPraHM3ALVIOHHOII CTPYKTYPBI, IpearpusTue Oy-
JIeT MCIOIb30BATh B CBOEIT EATENIBHOCTY TOIBKO
UX pe3y/IbTaThl, peaansys Ipy 9TOM KOHTPOTIb
KaJyecTBa y)ke Kak 3aKasuuk. B To >xe Bpems Takast
CUTYaIVIsl HIPUBOJUT K M3MEHEHVIO CAaMOT0 BUJia
JIeATeIbHOCTH, OCYILECTB/IAEMOTO IIPERIPYATIEM.

7151 ipyMepa CpaBHMM IIOKa3aTely JiesTe/lb-
HocTy rpynn komnauuit BMW n Uber, Marriott
u Airbnb 3a 2023 1. (Ta6s1. 1). [TaHHbBIE KOMIAHUY
BBIOpaHBI aBTOPOM He CTy4alfHO: OHY MJITIOCT-
PUPYIOT BUJbI OM3HECa, KOTOpPbIE CO3JAI0T IS
KOHEYHOTO IOTPEeONTe/Is CXOXKIe [IEeHHOCTH, HO
C IOMOILIBIO Pa3HbIX 6u3Hec-Mozeneit. Hanpuwmep,
BMW u Uber ipefocTaB/IsIIOT IIOTPEOUTENIO BO3-
MO>XXHOCTb TPAHCIIOPTMPOBKM OT OJHOTO MeCTa

TI0 ApyToro'.

Ta6mn. 1. ITokasatenu gesrenbHocTy Komnauniit BMW u Uber, Marriott u Airbnb 3a 2023 1.
Table 1. 2023 BMW, Uber, Marriott, and Airbnb performance indicators

IToxasarens BMW Uber Marriott Airbnb
T'op ocHOBanMA 1916 2009 1927 2007
YucneHHOCTh PabOTHIKOB, YeJl. 154 950 30400 411 000 6907
3aTpaThl B KaUTaNbHBIX AKTUBAX, M/TH JOJL. 61 093,24 11 649* 19 657,00 1 255,00
Co6CTBEHHDIN KaIlUTAal, BCETO, M/IH JIOJL. 99 003,58 12 028 -35,00 8 165,00
OmnayeHHbIN KaUTasI, MIH TOJL. 706,10 42 264,00 6 051,00 11 639,00
AKTUBOB, BCETO, MJIH JIOL. 277 233,45 38699,00 25674,00 20 645,00
Yucrast mpubbiIb, MIIH JOIL. 13 442,33  2156,00 3083,00 4792,00
PenTabenpHOCTD aKTUBOB, % 4,85 5,57 12,01 23,21
3aTpaThl B KAMTAIbHbBIX aKTUBAX K COOCTBEHHOMY KaIlUTaNy, O 0,62 0,97 -561,63 0,15
PeHTabe/IbHOCTD OIIaYeHHOTO KanuTana, % 1903,76 5,10 50,95 41,17
ITpu6bIIb HAa OFHOTO PabOTHUKA, THIC. FOIL 638,94 70,92 -0,085 1182,13

JMcmounuk: COCTaBIeHO aBTOPOM II0 JAHHBIM €XKETOJHBIX 0T4eTOB KoMmmauuit Airbnb, BMW Group, Marriot, Uber?.
Ipumeuanus: 1) * — Bxmovas rygBum; 2) Kype i nepecdera Ha ordetHyto fary: 1 EUR = 1,1050 USD?.

! ABTOp HacTOsILIell CTaThy IIOHMMAET, YTO IIPeJOCTaBIeHNe BOSMOXXHOCTI TPAHCIIOPTUPOBKY — He €MHCTBEHHas
LIEHHOCTb, KOTOPYIO IIpefocTaBysieT Kommnanus BMW, ofHAaKO MCIONb3YeT 9TOT IPUMep A/ WIUIICTPALMY BUANMOIT
KOHEYHOII COIIOCTaBMMOII LIeHHOCT [/Is1 IOTPeOUTesLs Py Iepexofe K 11 poBoit TpaHchOpMaIiuy BefeHNst OusHeca.

* Airbnb Annual Report 2023. URL: https://clck.ru/3Ewr7] (mara obpargenns: 20.09.2024); BMW Group Report 2023.
URL: https://clck.ru/3EwrBd (gara obpamenns: 20.09.2024); Marriot International Annual Report 2023. URL: https://
clck.ru/3EwrHb (mata o6paenst: 20.09.2024); Uber Annual Report 2023. URL: https://clck.ru/3EwrM2 (garta obpaiuenns:

20.09.2024).

? European Central Bank. URL: https://clck.ru/3EwreW (mara obpamenus: 20.09.2024).
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Opnako BMW mpousBouT aBTOMOOWIIN,
a He OKa3bIBaeT YCIyru o nepesoske. Eciu no-
CYMTATD BCIO CEThb IPOU3BOJIUTENIEN, IPO/IaBLIOB
VI CEPBUCHBIX LIeHTpoB BMW, TO KapTuHa Kanu-
tamm3anyy O6ymet uHoi. Ilpu aToMm B paccmar-
pUBaeMOM IIpMMepe 3a CPaBHEHME YMCIEHHOCTI
Uber 6epyT Tex, KTO paboTaeT MMEHHO B 3TOI
KOMITaHUU (T. e. 0OCTY>KMBaeT CEPBIUC), a BOAN-
TeJN, CTOMMOCTD TPAHCIIOPTA 11 ero 00CITy>K1Ba-

HIA B pac4yeT MoKa3aTejiell KOMIIaHUM He BXO[OAT.

Ho 6e3 BoguTeneit 1 UX TpaHCIIOPTAa KOMITAHVA
Uber He TOY4YNT IIPUOBIIN.

Cetb oreneit Marriott v xomnauus Airbnb
IPefOCTaB/IIOT HOTPEONUTENIO IEHHOCTD B BUJie
pasMelljeHNsA I BPEMEHHOIO IPOXVMBaHMA.
ITpu aTom ceTh oTenelt Marriott — 3TO He TOTbKO
CIe/Ka IO MOMCKY HOMepa, HO M COfiep)KaHye
u obcmyxmuBaHue oreneil. Ecim ke k uncneHHO-
CTU COTPYRHUKOB Airbnb npr6aBuTh Bech mepco-
HaJI BCeX IIpelaraeMbIX MeCT IPOXXMBAHNUA, TO
VISMEHUTCS OLleHKa KanuTam3ayin. [Ipu 6ponn-
pOBaHMY HOMepa Le/bI0 IS HOTpeOTeNs ABIA-
eTcsi He caM (pakT 3akasa, a KOMPOPTHOE IPOXKM-
BaHMe. DTy yCIyTy obecliednBaeT X03AUH MecTa
IPO>KMBaHS, a He KoMmanus Airbnb.

[IBe mpencTaB/IeHHbIe Tapbl KOMITAHNI JIVIIIb
VUUTIOCTPAIVsl PasHBIX CIIOCOO0B IpefoCTaBIIe-

HIIS1 OJTHO IIEeHHOCTY KOHEYHOMY ITOTPeOUTEIO.

AU CcriocoObl MOTYT BBIOMPAThCA KakK OM3Hec-
MOJIe/Ib I 3aBUCETh OT LIEHHOCTel caMoro 6us-
Heca 1 criocoba TOCTaBKYM KOHEYHOI YCIyru
o morpebutenss. O4eBUAHO, YTO B AESTENbHOCTH
CeTy OTeJIell VI TIPOV3BOJVITENel aBTOMOOWIIeN
€CThb 9Tall OOIeHMs C KIMEHTOM, KOTOpoe Kak
pas MO>XeT ObITh TPAaHCPOPMIPOBAHO C IIOMOLIBIO
1111(pPOBBIX TEXHOJIOT VL. AHA/IOTYIYHO MOXKHO pac-
CMOTPETb BOIIPOC 3aKyIIOK, IPOLEAYPYy KOTOPBIX
MO>KHO T€XHOJIOTMYeCKI U3MEHUTD B IIVIPPOBOI
cpene. VIMeHHO B cTpareryy 613Hec-MOJeI JJO/DK-
HbI OBITH YCTAHOBJIEHBI HAIIpaByIeHNs I(POBOIL
TpaHcOpMaIVIL.

[Toxxoxp! K GOPMUPOBAHMIO CTPATErNY LIp-
poBOIT TpaHCchoOpManuy OM3HecCa VICCIENOBAICH
pasHBIMM aBTOpaMM. B mepBylo odepenb OHU
paccMaTpuBalT (aKTOPBI ¥ BO3MOXKHOCTH, KO-
TOpBIe HeOOXOAVMO YYUTHIBATD IIPY pa3paboTKe
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1 poBbIX OusHec-Mopenet. A. Attour u P. Bar-
baroux ToBOpAT 0 Bce Hojiee MIMPOKOM UCIIONb-
30BaHMY OpraHM3aIVAMY CUMOV03a MIX BHYTPeH-
HETO IIOTEeHIVa/Ia U BHELITHUX PeCypCcoB, obparnas,
B YaCTHOCTY, BHUMAHII€ Ha TOTEeHIIMAI MCIIO/Ib30-
BaHVA 3HAHUI IIPY IUTAHVPOBAHNY 9KOCUCTEMBI
OpTaHM3aLNN ¥ CBA3BIBAs ee OM3HeC-IIPOLeCChI
C IpoleccaMit CO3[jaHMsI Y KUSHEHHOTO IMK/Ia
s"anuii [2]. M. F. Olalla o nroram cBoero uccie-
JIOBAHNA JiellaeT BBIBOJ, YTO LA JOITOCPOYHOM
TpaHchopMaIy HeOOXOAVIMO I3MEHSATb CTU/Ib
paboThl, GYHKIVOHA NOApa3/eleHuiT VI pa-
60THMKOB [3]. OfHUM U3 BapuaHTOB TpaHchOp-
Manuy 61M3Heca MCCIeoBaTeNb Ha3bIBaeT IMO-
BBILIIEHVIE YPOBHS COTPYLHNYECTBA U CHIDKEHME
YPOBHSA ITOCPEIHIYECTBA 32 CYeT BHEAPEHN 00-
myx 6a3 JaHHBIX ¥ KOMMYHUKAI[IOHHBIX TeXHO-
noruit. B pabote A. Corallo c coaBropammu pac-
CMaTpMBaeTCs, KaKye 4acTu OV3Heca JOJDKHBI
AHA/IM3MPOBATHCS TIPY pa3paboTKe I IlepecMoTpe
6usHec-Moper [4]. ABTOpBI Ie/laloT aKI|eHT Ha B3a-
VIMOJIEJICTBIYI C K/IMEHTaMI 11 OBICTPOM pearnpona-
HIM Ha I3MEHEeHMe VX peAnodTenuit. J. Snowball
C Kojuteramy oOpalaroT BHUMaHye Ha I POBYIO
KyJIbTYPy OpraHM3aINy KaK BaXXHBIN (HaKToOp
TpaHchopmanyy 6usHec-mopeneit [5]. Ilpu atom
N. Ganichev n O. Koshovets obpaijalor BHUMaHIe
Ha TO, 4YTO LMdpoBas MojepHU3anysa OusHeca
BO3MOYKHA TOJIbKO TPV KOMIUIEKCHOI TpaHcdop-
MallMy VIHBIX COLMa/IbHBIX IIPOL[ECCOB B CTPaHe
B 11e71oM [6]. [Ipyrumu cioBamu, HY>KHO YIMUTBI-
BaTb CTENEHb Pa3BUTOCTY LM(POBBIX TEXHOJIO-
TUIl Ha TOCYAapCTBeHHOM ypoBHe. CiefiyeT OT-
METUTH, 4TO B Poccum cosgano MHOTO yCIOBMIA
JUIA VICTIOIb30BaHMs LVIPOBBIX PeCypcoB B O6u3-
Hece. Tak, npu paspaboTke cTpaternu uudpo-
BU3AIMM Majoro OV3Heca eCTb BO3MOXKHOCTD
06pammaTbca K MHOTOYMCIEHHBIM TOCYapCTBEH-
HBIM IVI(PPOBBIM CEpPBICAM.

B. C. Watson paccmaTpuBaeT UCIIO/NIb30BaHNe
IITPUX-KONOB U VX BIMAHNUE Ha Pa3sBUTHE CTpa-
TeTUV OpraHM3anii [7]. Y4eHslit obpaiaeT BHI-
MaHJie Ha IHTepHAL[VOHA/IM3AIIMIO PBIHKA TOBAPOB
Jyepes3 MCIIO0/Ib30BaHNe eAHbIX IIPaBIJI TOBAPO-
060pOTa, YTO MPUBOLUT K PACIIVIPEHNIO PHIHKOB
cObITa, a B YCIOBUSX MCIIONB30BAHNMSA LMIPPOBBIX
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TEXHOJIOTUIT IIPOAXKM 9TO CTAHOBUTCS BaXKHBIM
dakTopoM TpaHcopMaIy OU3HEC-MOfeNeil.

[To uToramM IpOBEEHHOTO MCCIENOBAHN
H. C. 3aitiieB HasbIBaeT psAJ, TEXHOTOTUYECKUX
pelIeHniT, KOTOpbIe MOTYT OBbITH VICIIO/Ib30BaHbI
B peaynm3anyy OM3HeC-IPOIeCCOB: TeXHOIOTUN
0ecIIpOBOJIHOII CBA3M, BUPTYa/IbHOI Y JOIIO/THEH-
HOJI peasbHOCTY; pa3paboTKa U MPOU3BOACTBO
YNIIOB, JATYMKOB, IPOIECCOPOB, HEOOXOAUMBIX
IUIsL pasBUTUA UMQPPOBBIX TEXHOIOTMII, HOBBIX
POOOTOTEXHNYECKMX Y CEHCOPHBIX CUCTEM IS
IPOMBILIJIEHHOTO TIPYIMEHEHVs]; AM3aiH U Ipo-
eKTVUpOBaHye U3t Iyl LUdPOBOrO MPOCT-
PaHCTBa; pa3pabOTKa HOBBIX HAIPaB/ICHMI /IS
IpYIMeHeHMA VICKYCCTBEHHOTO MHTE/IIEKTA, IIPO-
TPaMMHOTO 00ecCIede s I KBaHTOBBIX CHCTEM;
111 poBOIL AM3alTH U KOHCTpyupoBaHue [8; 9].

BaxHyto ponb B paspaboTke OM3HeC-MOLEIN
VI yIIpaBJIeHUY €10 UTPAIOT COMYTCTBYIOIIME VH-
cTpyMeHTBL. Cpeyt HYX MO>KHO BBIJIETUTD aHAJIA3
u yuetHyto cuctemy. R. F. Mulligan paccmarpu-
BaeT GaKTOPBI 1 OCOOEHHOCTY IIOCTPOEHNSA YIeT-
HOJI CYICTEMBI JIs1 YIIPAB/IeHVsI IIMKIaMy OVI3Hec-
MOJIe/IM, OTBOJiSI B&YKHOE MeCTO OLieHKe 3aTpar,
IUTAaHVPOBAHUIO U IHBECTULIMSM, KOTOpas 103-
BOJISIET YYUTBIBATh NIPY POPMUPOBAHNN HOBOI
Ou3Hec-Mofeny CTPYKTypy Kanutana [10].

Eme offHMM cepbe3HBIM BOIIPOCOM SIBJIAECTCA
olieHKa 3 (HeKTUBHOCTY BHEPEHNS IMPPOBBIX
texHonoruit. OTBeT Ha Hero uckamm D. Mart ‘inez-
L’opez u M. Palazuelos-Mart ‘inez: onu paspa6o-
TaIM MOJie/b, KOTOPasi II03BOJISIET OLIEHUTh Hau-
JTy41yie BOSMO>XXHOCTY I10 ONTYMU3ALVIY 1 TIPO-
THO3VPOBAHWMIO IPVMMEHEH)s] HOBBIX OM3HecC-
MoJieriell Ha OCHOBe MMeroleyicst mpakTuku [11].

M. Nieddu c coaBTOpaMin B CBOeM UCCIIEO-
BaHU BBIABJIAIOT IapaJOKCHl BHeAPeHMs Lnd-
POBBIX TEXHOJIOTHIL: TIPY OYEBVUTHOM BIIVISHVUM
Ha MHTEHCUPUKAINIO IIPOU3BOACTBA I poBas
TpaHCcPOpMAIVISA BIUAET HA MACTUIHOCTD MEX/Y
KanurtajaoM u paboueit cuoit [12]. OgHoBpe-
MEHHO BO3HUKAIOT He TOJIbKO HOBBIE IM(PPOBbIE
TOBapBI, HO J HOBBIE TOBApHI B c(hepe KanuTaa.
VccnepoBarenu Takxe oT™Medanu poct 6e3pado-
TULBL. ABTOpaMU YCTaHOBJIEHO, YTO He IIPOMCXO-
IAT S5KOHOMMM HPUPOLHBIX U SHEPreTHYeCKUX
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pecypcoB: 1xX cOepexxeHye OT BHE[[PEH HOBBIX
TEXHOJIOTYII KOMIIEHCUPYETCS POCTOM IOTpe6-
JIeHVs1 OT MHTeHCU UKy npoussopcTaa. Ot-
ciofia crefiyeT HeoOXOmMMOCTb (GOpMUPOBAHNUA
HOBBIX OM3HEeC-MOfie/ieil Ha OCHOBe OajlaHca KO-
HOMIYECKVX, COIVA/IbHBIX Y 9KOIOTMYECKUX VH-
TepecoB. [loaTomy ipyrumM pakTopoM, KOTOPBIIA
B/IUSIET Ha Pa3pabOTKy CTpaTeryy 613HeC-MOMIeH,
ABJIAETCS ee MONYMHEHHOCTD Mfiee YCTONYMBOTIO
pasBUTHA. DTO ABIAETCSA OJHOBPEMEHHO Orpa-
HIYEHVEM Y BO3MOXXHOCTBIO JIS1 Pa3BUTHUA Op-
raHusanuy. MHorve yueHble Ha MeX/YHApOZHOM
YPOBHE M3y4alOT pa3Hble aCIIeKTbI 3TOTO BOIIPOCa.
Tak, rpynma aBropoB u3 busHec-1konsl u YHu-
BepcuteTa Manxeiima ([epmanns) paccMarpuBaeT
IATHIIATOBYIO ITOC/IeN0BATeIbHOCTD BHEIPCHIA
Mep KOPIIOpaTUBHO IIMPPOBOIL OTBETCTBEHHO-
CTM IS 3aIUTHI MTHTEPECOB OT/E/IbHBIX 3aiHTe-
PEeCOBaHHBIX CTOPOH IIPU peann3anum obuieit
nudposoit crparernn 6usHeca [13]. A. Palzkill
u K. Augenstein roBOPAT O TOM, YTO HOBBIE YCTOJ-
YyBble OM3HEC-MOJIeNI MOTYT OBITh 0Opa3OBaHbI
TOJIBKO Ha CTBIKE MHTEPECOB PasHbIX YpOBHe [14].

HecmoTps Ha MHOroo6pasme paccMaTpyBa-
€MBIX YYEHBIMI BOIIPOCOB, B M3Y4eHHBIX paboTax
He IIPeJICTaB/IeHO eVIHOTO ITOAX0a K pOpMUpO-
BaHUIO OM3HEC-MOJIeIII C Y4eTOM UCIIOTb30BaHMA
¢ poBbIx TexHOMormit. Tak, A. CMUpPHOB roBoO-
PUT 0 pparMeHTapHOCTY IIPYMEHEHN IV POBBIX
TeXHOMOruit [15], 4TO MPUBOAUT K OTCYTCTBUIO
CMCTEMHOTO ITIOHMMAaHNA TOTO, KaK OHM JJOJDKHBI
OBbITH MCIONTBb30BaHBI IPY GOPMUPOBAHUY OU3-
Hec-MOJeI.

[anee Ha ocHOBe 00O0O0IEHNSI OTPACTIEBBIX
IIOZIXONOB BBIJIENMM OO0IIye YepThl paspaboTKu
cTpateruy 1nudpoBoit TpaHcpopMaLuy Gu3Hec-
MOJIesIeN.

METO/bl UCCNTEJJOBAHMSA

Llenbio HACTOSAIIEN CTAThU SIB/ISETCS OIpe-
Jie7ieHyie TI0CTIelOBATEeNbHOCTY AeIICTBUI, He00-
XOIMMBIX IIPpK pa3paboTKe cTpaTeruu TpaHchop-
Manuy O13HeC-MOTIETN C IIPUMeHeHMEM LPPOBBIX
TeXHOOTMIL. /i1 ee HOCTVDKEHMSI TIOCTaB/IEHbI
CTIeMYIOLIIe 3aJaNL:
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1) M3y4UTb MEX/[yHapOJHbIE ICC/IEOBAHUA
II0 BOIIPOCAM BJIVSIHVS IM(POBBIX TEXHOIOTUI
Ha IIOCTpOeHIe OM3HEeC-MOJIe/IV OpraHM3aLNy;

2) Ha OCHOBe IIPEJICTAB/IEHHBIX B JIMTEpaType
VICC/IeJOBAHUII OIIPeJeNNTD 3/IeMeHTbI OM3HeC-
MOJieTiel C UCIIO/Ib30BaHMeM IU(PPOBBIX TEXHO-
JIOTUII 1A OTHENbHBIX OTPaCIeN;

3) IpenIoXUTb MOPSAOK AelicTBUII 1o op-
MMPOBAHUIO CTpaTerny TpaHcdopmarym 6usHec-
MOJIe/II C IpYIMeHeHVeM L(PPOBBIX TEXHOIOIMIL.

[l usydeHus orobpaHbl paboThI, Hanbosee
COOTBETCTBYIOIVe TeMATVKe HAaCTOSAIErO VCCTIe-
noBaHus. B 1jeom aBTop 6a3upoBacs Ha MeTo-
OVIKEe, aHAJIOTMYHO IPENCTABIeHHON B CTaTbe
A. Corallo ¢ coaBropamu [4].

[l pelieHnA OCTaBIeHHBIX 3aj1a4 OIIpefie-
JIeHa JBYX3TaIlHasi METOJO/OTUS:

1) mpoBefieH KOHTEKCTHBII aHa/IU3 C LIeJIbIO
oIIpeyieTIeH s IiepeyHs Mpo6yeM IdpoBoi 613-
HeC-MOJIe/;

2) mpoaHaIM3MPOBAHBl B3STbIe U3 JUATEPaA-
TYPBbI IpeIOXKeHN 1o TpaHcopmanmy 6usHec-
MOJieTIel U OIIpefie/IeHbl MX 0011ye YepThl, fajee
Ha OCHOBe CTaTell 0 PasBUTOCTY IIVI(PPOBBIX TeX-
HOJIOIMI B CTpaHe BBIOpaHbI OCHOBHbIE HAaIIpaB-
JIeHV S TPaHCPOPMAIVN, KOTOPbIE IIPeII0KEHbI
aBTOPOM B Ka4yeCTBe OCHOBBI JyIs pa3pabOTKU
cTpaTernu uUQpoBoil TpaHCPOPMALIVIN.

B xope anamsa paccMotpeno nopsagka 30 cra-
Teil 13 XXYPHAJIOB, KHUT ¥ COOPHVKOB JJOK/IafIOB
KoH(epeHumit. JJokmaasl BHIOPaHbI B COOTBET-
CTBUM C OCHOBHOJ TeMo¥l (11 poBbIe TeXHOIO-
UYL U OM3HEC-MOJEIIN).

OcCHOBHO€ OrpaHNYeHMe UCCTIeOBAaHNs CBSA-
3aHO C TeM, YTO B IUTepaType fAaH 0630p undpo-

By3aliuyI TOJIbKO HEKOTOPBIX BUIIOB NEATETTbPHOCTN.

[Tpn sToM mprMeHeHNe VP POBLIX TEXHOIOTHII
IpencTaBiIsieT co00il HOy-Xay [isi KOMITaHWUI
U He MOJJIKUT PACKPBITUIO, YTO TAKXe ABJIA-
€TcsA OrpaHMYeHMeM. B cBAsM ¢ aTuMm B mocra-
TOYHOM OO'beMe MCCTIEJ0BATh BCe BO3SMOXKHOCTH
IpUMMeHeHNs UMQPOBBIX TEXHONIOTNI B Ou3HeCe
He IIPeJCTaBIAETCA BO3SMOXKHBIM.

PaspaboTka eguHOro mopsijika eiicTBmil H6a-
3MpOBaJIaCh Ha BBIJE/IEHNN TEX XapaKTePUCTUK,
KOTOpBIe TIPeJ/IOKeHbI OO/IbIITHCTBOM YYEHBIX.
ABTOp TaxKe MCXOAVI U3 00I1ell IOTMKY U ITpa-
BIUI IIOCTPOEHMS CTpaTernii OusHeca.

4438

PE3Y/1bTATbl UCCTEAOBAHUSA

I[To nroram aHanm3sa IUQPOBBIX CTPATEINI
U. 3aituenko n A. CMupHOBa cfieflain BbIBOJ,
9TO BaKHBIMM ITapaMeTpaMI JyIA IPOeKTNPOBa-
HUSA CTpaTerny 6usHeca sABIA0TCA [16]:

— CTafiuis )KU3HEHHOTO IIVIK/IA IPENIPUATHA,
Ha KOTOpOJI TpaHCcPOpMUPYeTCst OU3HEC;

— MOJe/b MOBEMIEHVIS TIPENIPHATIA B HOBBIX
PBIHOYHBIX YC/IOBUAX;

— peaxIys Ha BHEIIHIOW VIV BHYTPEHHION
Cpeny IpeIpuATIS;

- XapaKTep MapKeTVHTOBOJ AeATEeNbHOCTI;

— XapaKTep peajan3anyy MHHOBAIMOHHO
CTpaTerny B yCIOBUAX I POBOI TpaHCPOpMa-
uuy 6usHeca.

T. U. JlomayeHKO BbIfiE/IAET B KaUECTBE OC-
HOBBI 11M1¢pOBOIT TpaHChopMaLy 106071 chepbl
5KOHOMMKM IM(POBbIe S9KOHOMIYECKNE TI/IAT-
¢dopmbl, IPPOBOE IPOCTPAHCTBO (IKOCUCTEMY)
Y IHCTPYMeHTBI I poBoit TpaHchopmarym [17].
Boree moppo6HO BapyaHThI MCIIO/Ib30BAHNS STIX
57IEMEHTOB pacCMaTpUBaIN B CBOEM JMCCIIEfiOBa-
Hun 0. B. ®ponos ¢ coaBropamu [18]. OgHum
3 MHCTPYMEHTOB IIPUHATYISA PELIeHNI IIPY TPaHC-
dopmanuu 6usHeca O. Trotbik 1 M. Byrakosa
Ha3bIBAIOT IMUTAIIVIOHHOE MOfenpoBanme [19].

WM. A. TuTKOB BbIfie/IsIeT HECKOJIbKO BapyaH-
TOB TpaHchopMayy (PeMH>XMHUPYUHTA) Ou3Heca
[20]: 1) «crmegyommit IMTAaHT»; 2) KHOBATOPBI»;
3) «OXOTHMKM 32 9P PEKTUBHBIMU PEIICHIAMI»;
4) «6nmokbacTepHasi» Mozenb NUQPPOBOro peuH-
KVHVPUHTA. KaXKblil 13 5TUX BapMaHTOB BO3-
MO>KeH JIJIS peanusaruy, Ho TpeOyeT pasHbIX 3a-
TpPaT BpeMeHU, 3HAHUI 11 peCypcoB.

R. Schauerte c coaBTOpaMu BbISIBU/IN OCHOB-
Hble QakTOps!l P poBoit Tpanchopmanyy TB-
uHpycTpun [21]. B mepByto odepenb OHM OTMe-
TUIY HeOOXOMMOCTD M3Y4eHMsI TP eIIOuTeHUI
U TIOBefieHMs MOTpeOuTeNeil 1 PhIHOYHBIE pe-
cypcbl. [lanee — cmoco6HOCTD U TOTOBHOCTD Ca-
MOJI OpraHM3auyy K TpaHCHOpMaIy: Halmudme
Je/I0BeYeCKIX, IPON3BOACTBEHHBIX, OpraHN3a-
IIVIOHHBIX PECypCOB M KY/IbTYPbl OpraHM3aIN
KaK K/II04eBbIX PaKTOPOB TpaHCHOPMALIVINL.

H. C. Anryxosa u E. B. Bacunbesa nsyvanmu
0COOEHHOCTM ITOCTPOEHMS HOBBIX OM3HeC-MO-
feneil ¥ BHeApeHMs IMQPPOBBIX TeXHOJIOTUIA
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B GMHAHCOBBIX opranm3anysx [22]. Oun Takxe
BBIJIE/IV/IV OPTaHM3ALMOHHYIO KY/IBTYPY KaK OfjYiH
13 (HAaKTOPOB YCHELIHON peanmsannuu OusHec-
Moziermt. OCHOBHOI! XKe TOMTYOK pasBUTIA MCCTIe-
JIOBaTeNMM BUAAT B MHTETPALMU U KOOIIEpaIINHA,
oOMeHe TaHHBIMY U VICTIO/Ib30BaHNUY €VHBIX I(-
POBBIX ITATGOPM Pa3HBIMI OpPraHM3AIVAMIL DTy
xe cepy nsyqam B. IT. bayap ¢ coaBropamu [23],
A. Bepesnoit [24], T. A. KysoBkoBa ¢ coaBTOpamn
[25]. B cBOUX MccIeqoBanus OHM [I€TA0T BBIBOI,
YTO JICIIO/Ib30BAHIIE €[VIHBIX IIATGOPM BO3MOXK-
HO He To/bKO B cpenie VIT u ¢puHaHCOB, HO 11 B fipy-
TVIX OTPAC/IAX (MeMIIHe, pa3paboTKe HOBBIX Ma-
TepUayoB), YTO MO3BOJAET POPMUPOBATH KO-
cucteMy 6m3Heca. BoIpoc OIjeHKM TOTOBHOCTH
K IPUMEHEHNUI0 U(POBBIX TEXHOIOTUII U CTe-
TIeH) VIX BHEJPEHVS B OPraHM3aIAX TaKXKe U3Y-
qgana T. A. Tunesa [26]. Ee uccnegosanme moar-
BEepIKZIaeT, YTO YCIeX BHepeHus LuQpoBbIX 6u3-
Hec-Mojiereit 00yC/IoB/IeH pa3BUTOCTBI0 MHOTOCTO-
POHHUX IIATGOPM U CO3JaHNMEM IKOCKCTEMbI
OusHeca.

A.T. boeB npepyiaraeT CTpyKTypHO-(PyHKIIVIO-
Ha/IbHYIO MOJIe/Ib HayYHO-IIPOMBIIIIEHHOTO KOM-
IJIeKCa B YCTIOBUAX IU(POBOI 9KOHOMMUKI [27].
U cHOBa KiI0ueBBbIM (PaKTOPOM BBICTYIIAeT MHTe-
rpanuA (yopasleHYecKas, MHBeCTUI[MOHHO-XO-
3AJICTBEHHas, CTpaTernyecKkas, IpoeKTHas, pe-
CypcHasi, 3HaHMeBas, NHGOPMALMOHHAS U T. [1.).
P. C. 6parnmosa u [I. C. TonoBkuH B cBOeli pa-
60Te [JONIOTHUTE/IPHO OLIeHNBAIOT COLMA/IbHO-
SKOHOMIYECKYIe IIPEVIMYIIeCTBA HAyIHO-TIPOMBILII-
nenHbIx obbenuHennit [28]. Ilpu aTom oHM OT-
MeYaloT HeOOXOMMOCTD MCIIONb30BAHNA YMHOM
CIlelViau3aryy, KOTopas ABJSeTCs JOIIOTHY-
TE/IbHBIM IIPEUMYILeCTBOM IM(pPOBOI MHTETPa-
uun B OusHece.

Tpanchopmanys 6usHec-Mofeneil yHUBep-

cutetoB usydeHa B pabote 0. C. lInuranosoii [29].

B xayecTBe cOBpeMeHHBIX MOfiefieil, KOTOpble
BK/TIOYAIOT JICIIONb30BaHME IVIPPOBBIX TEXHO-
JIOTMif, aBTOP BbIfeNAeT LUPOBBIX TMTAHTOB,
CTpaTerM4ecKye IapTHepCTBa M Mopenb P&S
(Poolling & Sharing). B miefom 3T TMIBI COOT-
BETCTBYIOT MOZE/IAM TpaHchopManyu 613Heca.

T. A. Ky3oBKOBa 11 COaBTOPbI Ha3BajM OCO-
6eHHOCTN TpaHchopMauyy MHPOKOMMYHMKA-
I[VIOHHBIX KOMITAaHUI U TIPENIOKIIN CLieHapun
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UPPOBBIX CepBIUCOB IM(POBBIX KOMIIAHMII B 3a-
BYUICIMOCTY OT HaIIPaB/IEHHOCTY SKOHOMMYECKOI
JIesATeTIbHOCTY Ha OCHOBE JJAHHBIX 1[VIPPOBBIX ABO-
HuKOB [30]. Bo MHOrOM 3TOT IOJXOJ OCHOBaH
Ha JICIIO/Ib30BaHMM VIHTepHeTa Beleil. [laHHYIO
TEXHOJIOTYIO KaK OCHOBY (ppoBoIi TpaHCchopMa-
UV TIPOMBIIIEHHOCTY MCCIIEfIOBAaIN B CBOEI
pabote C. A. Tonkaues ¢ coaBropamu [31]. [Ipn
3TOM OHJ) OTMEYAIOT IIepeXof] OT IPOU3BOJCTBA
TOBapOB K IPOM3BOJCTBY YCIYT, YTO OTCHIIAET
Hac K [IepBoMY IIpuMepy cpaBHenvst BMW u Uber,
TaK KaK, BO3MOXKHO, COBPEMEHHDIII IIOTpeOuTeIb
npuobperaeT He aBTOMOOWIb, @ PYHKIMNIO, KO-
TOPYIO OH BBIIIO/IHAET. ABTOPBI [Ie/TAI0T BBIBOJ,
YTO CETOfIHSA HY OJHAa KOMIIAHNA He BIajieeT BCell
LIeTTIOYKOI cTOMMOCTY OU3Heca [31], moaTBepiK-
Jlasi Halll Te3)C O BBIJ/IEHNN NIpU TpaHcpopMa-
vy 6M3Hec-MOfiesieil IeIeBbIX ¥ COITyTCTBYIO-
I[UX ITPOL[ECCOB.

ITo uToraMm u3y4eHUs: TUTEPATYPbl MOXKHO
CenaTh BBIBOJ, YTO HAINpaBjeHNs TpaHchopMa-
IV KaCal0TCs OTHOLICHMII C KieHTaMu (TToTpe-
OuTeNAMM), OpraHN3aLY pabOTHI COTPYSHUKOB,
IpOLlefypbl IVITAHVPOBAHNA, YUeTa U KOHTPOJIS
IeATeNTbHOCTY, PUHAHCUPOBAHMA HEATETBHOCTH
¥ PacyeToB, OCYIECTB/ICHNA IIPOV3BOACTBEHHBIX
3aJla4 C MCIIO/Ib30BaHMeM HOBBIX T€XHOJIOTUIL.
B Tabs. 2 nmokasaHo, KaKye TeXHOTOTUY MOTYT
IPUMEHATHCA Py TpaHCHOpMALUY KaKIOTO 13
yKa3aHHBIX NTpoljeccoB. Kak BUIHO U3 TabMMIIbI,
aBTOPOM HPeIOXKeHbI LYI(PPOBbIE MHCTPYMEHTHI
B OTHOLIEHNY K&X/JOTO IIapaMeTpa, BbI/IEHHOTO
T. W Jlomavenxo [17], R. Schauerte c coaBTOpamn
[21], V1. M. 3aityenko n A. M. CmupHOBOII [16].

[Ipexxne Bcero mpy paspaboTKe cTpaTernu
HY>KHO OTTaJIKMBAThCs OT €€ LIe/IVA, T. €. YCTaHOBUTD:

1) YTO MIMEHHO JJO/DKHO IOJTYYNUTHCA B Pe3yIIb-
TaTe peajMs3alyyl CTPATEIMY ICXOMS 13 3a/IJaHHBIX
IIapaMeTPOB Lie/, OTPaHNYeHNIT, PeCypCoB, Iep-
CIIEKTUB, PUCKOB, KeTaHWIT, aMOVLINIA U T. [I.; IpK
5TOM IIe/Ib HY>KHO BBIPasUTb B KOHKPETHBIX KO-
JINYeCTBEHHBIX IOKA3aTe/sIX VI BU3Ya/lU3MPOBATh,
yKasas:

— KaK JJO/DKHBI BBIIJIAZIETh IIOMEIeHNA,

— KTO JIO/DKEH COCTAaB/IATDH BHEIIHIOW CPexy
OpraHmsanuy,

- KaK JJ0/DKEH BBIITIAZIeTb MHTepderic mpo-
TPaMMHOTO 06ecredeHns,
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Ta6n. 2. BapuanTtsl npyMeHeHNs IPPOBBIX TEXHOIOTUI IPY TpaHchopMaruy 61sHeca

Table 2. Possible uses of digital technologies with business transformation

Hanpasnenue (37eMeHT)
OU3HeC-MOI eI

BapuaHT npuMeHeHus MPPOBIX TEXHOTOTUIL

TexHomornu 6ecrpoOBORHOI CBA3IL.

VckyccTBeHHBII MHTEIEKT (/1 cbopa 1 06pabOTKM JAHHBIX O IPEAIOYTEHNAX,

OTHoOIIIEHUs C KITMEHTaMI

npobeMax, 3aIpocax KIMEeHTOB).

Llndpossie miaTdopmbl.

Yar-60Tbl, BUPTyaTbHbIE KOHCY/IbTAHTbI

Opranusanys paboTbl COTPYSHNKOB

TexHomornu 6ecrpoOBORHOI CBA3ML.

PO6OTI/I3I/IPOB&HHaH IIOCTAaHOBKaA 3aaY, KOHTPOJIb 1 OLI€HKAa VX BBIIIOTHEHWA

[Tporuenyps! wianuposauus, yuera ERP.
Yl KOHTPOJISL [I€SITeNIbHOCTI

Po6orusnpoBaHHas cucreMa 06pabOTKY JAHHBIX

TexHonornu 6ecIpOBOIHON CBA3M.

@I/IH&HCI/IPOBaHI/Ie DEeATCIbHOCTU
" pac4yeToB

Lindposble muaThopMbl i1 OIIATHI YCYT.
LIndpossie miaTdopmbl pUHAHCOBBIX OpraHNM3ALVIA

VIcKycCTBEHHBIIT MHTE/UIEKT, POOOTI3ALYIs IIPOLIECCOB, CIONb30BAHNME YNIIOB,

ITpousBoncTBeHHDIE 3a/1a4N

AaTYNKOB, IPOLIECCOPOB /I YIIPaBIC€HUA TEXHUKOIA.

TexHOMOIMN BUPTYATbHOI U JOIIOTHEHHOI PeaTbHOCTI.

LIndpoBoit A13aiH 1 KOHCTPYMPOBAHIE

HUcemounuk: coctaBneno aABTOPOM.

— Kakyie QYHKIUY JO/DKHO BBIIOMHATH IIPO-
rpaMMHOe o0ecIiedeHe,

— KaKOJ1 pe3y/IbTaT HO/DKEH IOTy4aTh M0JIb-
30BaTe/Ib MOC/IE KKIOTO K/IMKa U BHIIOTHEHNSA
JlQaHHBIX IPOTPAMMHOMY 00ecIedeHII0 KOMaH,

— KaK 9acTo ¥ KaKye IMEHHO BCTPeYN JO/DK-
HBI OBITD,

— KaK JO/DKHBI BBIITISIZIETb COTPYAHMUKM,

— KAaKOJ1 COLMA/IbHBIN KIMMAT NO/KEH ObITh
B OpraHM3aIum,

— KaK IO/DKHBI IIPOXOZIUTD BHELIIHNE Y BHYT-
pEeHHIEe MepONpUATHA,

— KaK JIO/DKHA BBIIIAZETh PO YKIIVI,

— Kak [peJcTaB/sieTcs obIieHne ¢ moTpeou-
TeIAMUI,

— KaK IPOVCXOAUT pearrupoBaHyie Ha PUCK.

Takoe onmcaHme femaeTcst Wit KKHOTro mpo-
Ijecca B OpraHU3alyM C OTPaXKeHUeM ero QyHK-
IIVIOHQJIBHOTO 3HAYEHVS V1 COflep>KaTe/IbHOTO Ha-
ITOTHEH S,

2) 94TO y>Ke MMeeTCs B TeKYIUII MOMEHT U3
IIPe/ICTaB/IEHHOTO ()KelaeMOoro) — Ha 9TOM JTarle
IIPOBOJUTCS OL[eHKA TOTO, YTO Y>Ke C/le/IaHo:

— KaKye IMEIOTCS PeCypCHl,

— KaKue ecTb MHPPACTPYKTypPHBIE I/IEMEHTHI
C X KOJIM4YeCTBEHHOI U KaueCTBEHHOI OlleHKOA,
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B TOM 4YJIC/Ie TEXHOIOTMYECKIe IIaTOpMBbl U pe-
IIeHN s, THPOPMaIMOHHBIE HAPaOOTKM, KaJJpoBOe
COCTOsAHME ¥ TIOTEHLMAJ, JIOKa/IbHasA U ¢efe-
pajibHasi HOpMaTUBHbIE 6a3bl, B paMKax KOTOPOII
BO3MO>XKHA peanusaiys 3alyMaHHOTO NPOEKTa
TpaHcOopMaIVIL, BAPMAHTbI U ICTOYHMKY (pUHAH-
CHPOBaHN, KOHTPAKTHI C IIOKYIATENIAMY U 110-
CTaBILIVMKaMU, CBA3Y U T. [1.;

3) 4yTO HEOOXOIMMO CHIe/IaTh JOIOTHUTETBHO
UL JOCTYDKEHMA LIe/M KaK B 4acTy TpaHcop-
MalMy VIMEIOIIETOCs, TaK ¥ B YacTV CO3[aHMs
a0COMIOTHO HOBOTO, B TOM YJIC/Ie OTKa3a OT Ka-
KUX-TMOO0 CTPYKTYPHBIX U MHPPACTPYKTYPHBIX
39/IEMEHTOB, OPTaHV3AIVIOHHBIX U (MHAHCOBBIX
peLIeHnIT;

4) KaKye CyIIeCTBYIOT OTpaHNYEHNA /IS pe-
a/IM3alyy HOCTaB/ICHHOM Le/I:

— B TOM YMCJIe I/IsI CO3/JaHVisI HOBBIX 9/1eMeH-
TOB VIV IIpe0Opa3oBaHMA CTAPBIX,

— TI0 KaKoJi IpMYVHE HeNb3sA 0TKa3aThCA OT
IpeAbIYIINX 97IEMEHTOB VI He YHAaeTCs CO-
30aTh HOBbIE 3JIEMEHTHI,

- II0YeMy JI0 CUX IIOp Iie/lb He OblIa peasn-
30BaHa I KaK CBsI3aHO IpeoOpasoBaHue C Apy-
TYIMU 9/IeMEeHTaMV, OCOOEHHO eC/Ii OHO KacaeTCs
TOJIDKO OJIHOJ YaCTH JIeATEIbHOCTH,
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— KaK JOCTVDKeHe IIOCTAB/ICHHOI! 1IeIN I10-
B/IUACT Ha PYTVE BU/BI AeATETbHOCTY OPraHy-
3alUn.

ITpu 3TOM HY>XHO IIPOBECTHU aHA/IN3 TIOTEPD
B pe3y/bTaTe pa3pylleHNs KaKIX-TO CBs3el, OT-
Kasa OT OT/[e/IbHBIX TeXHOJIOTUII U T. [I.;

5) IUTaH SeVICTBUIA ITO peajIM3aliyi Lie/ C yde-
TOM TpebyeMoro ypoBHs (YHKIVOHATBHOCTI
VI BBIABJICHHBIX PECYPCOB M OTPaHMYEHUI; OH
IIO/DKEH BKJIIOYATh BCE aCIeKThl TeXHUYECKOTO,
MHPOPMALVOHHOTO, KaJpOBOTO, COL[Ma/NbHOTO,
($MHAHCOBOTO M OpPraHM3AIVIOHHOTO Ipeobpa-
30BaHMs, @ TAK>Ke MEPOIIPUATHA II0 TOJJeP>KKe
IIPOLIECCOB, KOTOPbIe IPEAIIONaraeTcs N3MEHNTD;
IV 9TOM Ba)XHO IIOHMMATh, 4TO 060 M3MeHe-
HIe TpebyeT KOHTPOJIA HaJl peany3sanueil mo-
CTaBJIEHHOIT 3a/Iaull.

B xogie peamm3sanuy 3ajjad HeOOXOIMMO, C Off-
HOJI CTOPOHBI, VICK/IIOYUTD JIMIIHNE 9T€MEHTHI,
KOTOpbIe He CBSA3aHBI ¢ TpaHCPOpMaIyeli, a ¢ Apy-
TOJ1 — ICIIPaBUTD HEJOPAOOTKI U 3aIIOTHUTB IIPO-
IIYCKVI B peaii3alyy IOCTaB/ICHHOM IIe/V B 0TI
HOM ee oObeMe. [l 9TOro B IEpBYIO Ouepenb
HY>KHO C(popMIUpPOBaTh YeTKMe pEerlaMeHThI Jes-
TEJIbHOCTY B HOBBIX YCTIOBISX. PerlaMeHThI BKITIO-
Yal0T MOPANOK COBEPIIeHNA HeOOXOMVIMbIX Jieil-
CTBMIA, aITOPUTMBI ¥IX COBEPLIEHYIS, TOCTIe0Ba-
TEBHOCTb 00paboTKM MHPOpMAIUY, MOPSJOK
IPUHATHS PeLleHU X B3aUMOJeICTBISI MEeXAY
JTIOIbMM ¥ CTPYKTYPHBIMM 37IeMeHTaMI. B nerou-
KaX B3ayIMOJIEVICTBUII BaYKHO VCK/TIOYUTD JyOy-
pyonye QYHKIY, IBOHOE BBIITOJTHEHME 3a/ja4,
a OTHOTUITHBIE 3aJIa4ll CKOHIIEHTPUPOBATh y Off-
HYX VcrionHuTeneit. Cama cucTeMa JO/DKHA He JIo-
ITyCKaTh HapyllIeHNii, o6ecre4nBaTb KOHTPOIb
3a JMICIIOJTHEHVEM YCTaHOB/IEHHBIX PEITaMeHTOB.

Vcxopms 13 3TOro nocTpoeHne GMHaHCOBOI
CTPYKTYPBI IIPEAIIONATaeT:

— TIOVICK MICTOYHUKOB (DVHAHCUPOBAHIIS;

— IIOPATOK ¥ TEXHOJIOTUIO OIUIATBI;

— YCIIOBYS JOTOBOPOB Ha peajn3aluio I I10-
KYIIKY;

— TIOPAJOK COIVIACOBAHNA HOBBIX PACXOIOB,
OIpefielieHNIe MX 11e1eCO0OpPasHOCTY MPUMEHN-
TE/IbHO K ITOCTaB/ICHHBIM 3aJja4aM;

BecTHuk Nepmckoro yHueepcuteTa. Cepua «IkoHoMuKax. 2024. T. 19, N2 4

— dbopMMpOBaHIe CXeMBbI CTPATETNIECKUX 3a-
TpaT 1 UX PprHaHCHpPOBaHMA (KaK JOITOCPOYHBIX,
TaK U TeKYIUX, TIO[/IeP>KMBAIOLINX).

B ommmune oT mpoaHanusupoBaHHBIX VCCTIe-
[IOBaHMUIL, B JaHHOI paboOTe He TOIbKO PacCMOT-
PeHbI IPOM3BOJCTBEHHBIE TPaHCHOPMAIVY, HO
U BBISIBJIEHBI ACIIEKTHI OPraHM3aLMOHHBIX U Q-
HAHCOBBIX I3MEHEHUI, IPOVICXOMSNINX B CBSI3U
C mpuMeHeHMeM IUQPOBbIX TexHomornit. Kpome
TOTO, PAaCUIVPEHBl ¥ KOHKPETU3MPOBAHbI UL,
npemnoxenHsie M. F. Olalla [3] n A. Corallo ¢ co-
aBTOpamn [4], 3a cueT onpefeneHNs MOCIefoBa-
TETIBHOCTY PellleHNsI OPraHM3alIOHHBIX BOIIPO-
COB IIPM BHEIPEHNY CTpaTeruy uudpoBoil TPaHC-
dbopmaruy 6M3HeC-MOfIen.

3AK/TIOHMEHUE

Hacrosijast paboTta 0606111aeT HarpaBIeHNs
dpoBoit TpaHchopMaluy OM3HEC-MOTIENN, Pe-
aM3auys KOTOPBIX BO3MOXKHA B IEATENbHOCTU
HpeAnpUATIUIL, 0COOEHHO Maoro 6u3Heca.

[Tpn popmupoBaHuy cTpaTerny HuppoBoil
TpaHchOpMaIUK B IIEPBYI0 OYepelb ONpenesi-
€TCsI CETMEHT MOTpebuTeIell, C KOTOPBIM pabo-
TaeT IpennpusArye. Iloce 9TOro oleHMBaeTCs,
Kake 1y poBble pelienys 1 m1atopMsl B JaH-
HOM HaIIpaB/IeHVN y)Ke CYIeCTBYIOT. [lasee ycTa-
HaB/IMBAIOTCS STAIBI B3aVIMOAEVICTBYA C KIVeH-
TaMH, KOTOpbIe MOTYT OBITD IlepeHeceHbl Ha Me-
IOLIVIeCs TIAT()OPMBL.

Crnenyroumm 6710KoM TpaHcpopmanym 6yneT
CTPYKTypa Oy3Heca B OpraHN3alIOHHOM, (pVHAH-
COBOM I yIIpaBIeHYeCKOM paspe3ax. B qactu pa-
0OTBI C IEPCOHATIOM OIIPENEIAETCs, KaKyie IMEHHO
(YHKIMY MOTYT BBIIOTHATBCS C TOMOIIBIO IIV(-
POBBIX TEXHOJIOTMIT ¥ KaK M3MEHUTCS ydacTye
COTPYAHUKOB B BBIIIOJTHEHNN IIPOU3BOJCTBEH-
HBIX 3aJ1a4. B oTHOIIeHNy puHAHCHPOBaHUA e-
ATE/IBHOCT OIVICHIBAIOTCS CXeMBbI JIBVDKeHMs ut-
HaHCOBBIX IIOTOKOB VI YCTaHAB/IMBAIOTCS BApVMAHTbI
B3aMMOJIeVICTBYS C QMHAHCOBBIMY OpraHM3aIV-
SMM B YCTIOBVSIX TIPYMEHeHNs I(POBbIX TEXHO-
noruit. B pamkax ynpasieHus #eATeTbHOCTBIO
paspabaThIBAIOTCS a/JITOPUTMBL M per/laMeHTBI
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IPVHATHA PelleHnit 6e3 OCylecTBIeHNs OO
HUTENbHOTIO B3aMMOJIENICTBIUA YYaCTHUKOB aHa-
NMM3UPYEMBIX IIPOLIECCOB.

Tpancdopmanysas ocHOBHOTO Ipoljecca 3a-
BIUCUT OT BUJia feATenbHocT. Ha arame cospa-
HIA U pa3pabOTKM MPOAYKTOB MOTYT aKTMBHO
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BHEJPATbCA TEXHOJOTUM BUPTYaJIbHOM U JO-
IIO/THEHHOJI peasbHOCTH, pOOOTU3NPOBAHHBII
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	ВВЕДЕНИЕ
	Принятые в нашей стране в начале двухтысячных и позднее нормативно-правовые документы, призванные способствовать реализации политики энергосбережения и повышения энергоэффективности, были нацелены на изменение не только прежнего тренда развития советской экономики, связанного с возрастанием доли энергозатрат в себестоимости производимой продукции, но и подходов к производству отечественной номенклатуры товаров и услуг (следуя в том числе «зеленой» повестке и другим современным тенденциям), при этом во главу угла было поставлено создание конкурентоспособной и менее энергоемкой российской продукции [7]. Кроме того, в июле 2021 г. Правительство РФ приняло соответствующее распоряжение, в котором определены цели и основные направления в области устойчивого развития России в обозримой перспективе. Теперь экономический рост страны и ее субъектов должен рассматриваться вкупе с устойчивым развитием региональных экономик.
	При рассмотрении структуры затрат, характеризующей производство промышленной продукции, значение показателя энергии как в период СССР [1], так и настоящее время является ничтожно малой величиной (к примеру, в 1955 г. его значение равнялось 1,8 % к итогу всех затрат на производство, в 1962 г. – 1,9 %, в 1987 г. – 2,7 %, в добыче полезных ископаемых в 2017 и 2022 гг. 3,3 и 2,1 % соответственно, в обрабатывающем производстве – 2,6 и 2,2 % соответственно), но роль энергии как одного из факторов производства трудно переоценить: без нее не обходится практически ни одно производство и исключить ее из технологического процесса по созданию готовой промышленной продукции не представляется возможным [2; 3].
	Наличие в достаточном количестве на территории бывшего СССР различных природных ресурсов, на базе которых осуществлялась выработка электрической энергии, сформировало типичную для того периода модель развития промышленности, которая характеризовалась беспрепятственным созданием серийной энергоемкой продукции. Однако современные мировые тенденции, связанныес осознанием бесперспективности использования невозобновляемых полезных ископаемых ввиду их ограниченности и исчерпаемости, привели к кардинальным переменам в политике большинства государств мира [4–6], в том числе в России.
	Тем не менее реалии таковы, что в России даже с учетом законодательно установленных регламентов все же наблюдается рост (в абсолютных значениях) как производства, таки потребления электрической энергии. К примеру, с 2017 по 2023 г. производство электроэнергии выросло на 7,92 % (с 1 094 288,0 млн кВт·ч до 1 180 999,6 млн кВт·ч), потребление – на 7,64 %, а именно с 1 089 104,7 млн кВт·чдо 1 172 288,3 млн кВт·ч.
	При исчислении относительных величин следует отметить снижение энергоемкости российской экономики с 80,67 кг условного топлива / на 10 тыс. руб. в 2016 г. до 74,51 кг условного топлива / на 10 тыс. руб. в 2022 г., в которой доля электрической энергии остается по-прежнему незначительной. Отметим, что энергоемкость валового внутреннего продукта (ВВП) для органов государственной власти в настоящее время остается главным показателем при оценке энергоэффективности экономики. В связи с этим для более точных оценок и выполнения в полном объеме поставленных российским руководством задач по энергосбережению и повышению энергоэффективности представляется целесообразным осуществлять мониторинг и вести статистический учет также по показателю электроемкости экономики и производимой продукции как в целом по России, так и в разрезе ее субъектов.
	Наряду с повышением энергетической эффективности в стране второй государственной задачей, причем не менее важной, является обеспечение устойчивого роста российской экономики. Однако рост экономики во многом обеспечивается ростом объемов, в том числе промышленного производства, которое в силу технологического процесса и имеющегося оборудования (далеко не везде современного и энергоэффективного) не может не наращивать объемы потребляемой электроэнергии. Отсюда в контексте политики устойчивого развития возникает непростая дилемма: как повысить энергоэффективность экономики, т. е. сократить потребление электроэнергии, при одновременном ее росте, зависящем от увеличения объемов выпуска промышленного производства за счет роста потребления электроэнергии.
	ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
	Анализу электроемкости национальных экономик посвящено немало научных работ. Так, в источниках [8; 9] авторы определяют причины, которые ограничивают конкурентоспособность российской экономики, и в результате приходят к выводу, что на высокий уровень электроемкости ВВП оказывает влияние осуществляемая властями тарифная политика. К аналогичному выводу приходят исследователи, рассматривающие «установление единых межрегиональных тарифов на услуги по передаче электроэнергии в смежных субъектах РФ» [10]. Прогнозированию электропотребления и анализу электроемкости ВВП посвящены публикации, в которых сделаны выводы «о существенной взаимосвязи между объемом ВВП и электропотреблением» [11–14]. В статье [15] ученые анализируют влияние регулирования электроэнергетики на экономический рост, изучают взаимосвязь между потреблением электроэнергии и экономическим ростом; в статье [16] показана «структура зависимости энергоемкости ВРП от ряда социально-экономических факторов». Небезынтересными являются публикации, в которых авторы оценивают «долгосрочную эластичность совокупного промышленного спроса на электроэнергию по цене и объему производства для стран с высоким и со средним уровнем дохода» [17], анализируют «инерционность и капиталоемкость энергетического производства в структуре и темпах энергопотребления на достаточно длительную перспективу» [18], а также исследуют «управление спросом на энергию, которое необходимо для надлежащего распределения имеющихся ресурсов» [19]. Похожая оценка масштабов потребления электроэнергии, но уже по субъектам РФ дается в публикациях российских ученых, в которых отмечается, что «масштабные и структурные различия объемов потребления электрической энергии и природного газа в субъектах Российской Федерации составляют основу для разработки дифференцированной политики в области повышения энергетической эффективности» [20], «секторальная и территориальная структура электропотребления отличаются стабильностью, наблюдаются снижение и сближение значений электроемкости ВРП регионов, а электропотребление регионов различается из-за существенных особенностей в отраслевой специализации» [21–23]. Наряду с анализом территориально-отраслевой структуры энергопотребления зарубежные авторы исследуют другой немаловажный аспект – потребление электроэнергии на душу населения, а также растущий уровень потребления материалов, энергии и услуг, что является одной из основных движущих сил глобальных и локальных экологических изменений [24; 25].
	Решение такой двуединой задачи видится в управлении темпами роста, когда темп роста объемов выпуска промышленного производства должен быть выше темпов роста электроемкости продукции и экономики. Проблема управления усугубляется тем, что российские регионы обладают различным потенциалом развития, своеобразной структурой своей экономики, разнородной отраслевой специализацией, разными природно-климатическими условиями, сформировавшимися моделями организации производственно-экономической деятельности и т. д. Все это значит, что не может быть выработано единственно верного управленческого решения, обеспечивающего выполнение поставленных государственных задач на региональном уровне. Представляется, что разнообразие российских регионов требует учета специфики и особенностей развития региональных экономик, который в итоге должен привести к разработке референтных управленческих решений как для однотипных групп регионов, так и для каждого субъекта Российской Федерации в отдельности.
	МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
	Данное исследование проведено по всем 85 субъектам Российской Федерации (за исключением Донецкой и Луганской Народных Республик, Херсонской и Запорожской областей, статистические данные по которым отсутствуют на официальном сайте Федеральной службы государственной статистики). Период исследования охватывает 20172022 гг. Выбор нижней границы периода (2017 г.) связан с тем, что начиная с 2017 г. в отечественной статистике применяются новые коды видов экономической деятельности (ОКВЭД 2), верхней (2022 г.) – объясняется тем, что более «свежие» данные по показателю «валовой региональный продукт» в настоящее время в статистике отсутствуют.
	Исходной базой для расчетов послужили официальные данные Федеральной службы государственной статистики за разные периоды, предоставленные в открытом доступе на официальном портале.
	Вместе с тем в большинстве публикаций акцент делается на анализе энерго- и электроемкости национальной экономики, исследуются различные условия и факторы, которые оказывают определенное влияние на ее параметры и приводят к наблюдаемым изменениям. При этом вопросам энергосбережения и повышения энергетической эффективности на региональном уровне уделяется недостаточно внимания. Неполно изученными в научном плане остаются вопросы определения степени влияния электроемкости на уровень развития региональных экономик не только в статике, но и в динамике. Это влияние, вероятно, будет разным в силу имеющихся множественных различий и особенностей, присущих российским регионам. Гипотеза настоящего исследования состоит в том, что устойчивое развитие региональных экономик зависитне только от темпов роста промышленного производства, но и от снижения электроемкости продукции.
	Методика проведения исследования включает нескольких этапов.
	1) промышленное производство:
	На первом этапе с помощью базисного метода рассчитывается темп роста по трем показателям:
	– менее 150 % – низкий,
	– более 150 %, но менее 200 % – средний,
	– более 200 % – высокий;
	1) объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами по субъектам Российской Федерации (промышленное производство, млн руб.);
	2) потреблено электроэнергии:
	– менее 100 % – низкий,
	– более 100 %, но менее 120 % – средний,
	– более 120 % – высокий;
	3) ВРП (валовая добавленная стоимость):
	2) добыча полезных ископаемых, обрабатывающие производства, обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондиционирование воздуха; водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилизации отходов, деятельность по ликвидации загрязнений (потреблено электроэнергии, млн кВт·ч);
	– менее 110 % – низкий,
	– более 110 %, но менее 120 % – средний,
	– более 120 % – высокий;
	4) электроемкость:
	– менее 50 % – низкий,
	– более 50 %, но менее 100 % – средний,
	– более 100 % – высокий.
	3) валовой региональный продукт (валовая добавленная стоимость в постоянных ценах 2016 г., тыс. руб.).
	На четвертом этапе выполняется группировка субъектов Российской Федерации по выбранным показателям, осуществляется интерпретация полученных результатов, формулируются выводы.
	Показатели вычисляются суммарно по следующим разделам: «Раздел В (добыча полезных ископаемых)», «Раздел С (обрабатывающие производства)», «Раздел D (обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондиционирование воздуха)», «Раздел Е (водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилизация отходов, деятельность по ликвидации загрязнений)». Полученные данные переводятся в проценты.
	РЕЗУЛЬТАТЫ
	После первого и второго этапов подсчитывается количество субъектов РФ с критериальными оценками по показателям электроемкости и ВРП (табл. 1).
	На втором этапе осуществляется расчет электроемкости (промышленной продукции) по определенным на первом этапе темпам роста путем деления значения темпа ростапо показателю «потреблено электроэнергии» на значение темпа роста по показателю «промышленное производство»; полученное частное умножается на 100 %.
	Табл. 1. Плотность распределениясубъектов РФ по темпам ростаэлектроемкости и ВРП
	Table 1. Distribution density ofthe RF constituents by their GRPand electrical capacity growth rates
	Плотность распределения регионов
	Темпроста
	На третьем этапе происходит качественная оценка темпов роста (снижения) по всем рассчитанным показателям. Шкала оценок представляет собой тройственную вариативность: высокий, средний и низкий темп роста.
	ВРП (валоваядобавленная стоимость)
	Электроемкость продукции
	45
	13
	Низкий
	20
	67
	Средний
	20
	5
	Высокий
	При построении интервального ряда для оценивания варьирующего признака для рассматриваемых показателей методом экспертных оценок определены следующие границы:
	Источник: составлено и рассчитано авторомпо данным Росстата.
	Данные табл. 1 демонстрируют, что желаемым, а именно низким, темпом роста электроемкости обладают всего 13 из 85 субъектов РФ, а высокий темп роста наблюдается в пяти регионах. Одновременно более чем в половине субъектов РФ (45) темп роста ВРП оказывается низким и только в 20 регионах – высоким.
	Удивительно и то, что наибольшие темпы роста промышленности демонстрируют республики Калмыкия и Ингушетия, в которых как традиционно, так и в настоящее время ведущей отраслью экономики является сельское хозяйство.
	Значения низкого и высокого темпов роста по показателю электроемкости представлены посубъектно в табл. 2. Данные таблицы свидетельствуют о значительной региональной дифференциации. Так, темпы роста промышленного производства в Мурманской и Омской областях различаются почти в пять раз, в то время как согласно отраслевой структуре валовой добавленной стоимости этих регионов их ведущей отраслью является именно промышленность (обрабатывающие производства).
	Табл. 2. Значения темпов роста в российских регионах, 2017–2022 гг., %
	Table 2. Growth rates in the Russian regions, 2017–2022, %
	ВРП (валоваядобавленнаястоимость)
	Электроемкость продукции
	Потреблено электроэнергии
	Промышленное производство
	Субъект РФ
	Субъекты РФ с низким темпом роста показателя «электроемкость продукции»
	125,88
	41,42
	70,88
	171,15
	1. Москва
	104,86
	48,92
	55,70
	113,86
	2. Архангельская область без АО
	91,88
	49,72
	101,28
	203,68
	3. Вологодская область
	123,24
	27,17
	93,46
	343,95
	4. Мурманская область
	118,81
	41,77
	89,55
	214,36
	5. Санкт-Петербург
	170,46
	32,35
	100,37
	310,30
	6. Республика Калмыкия
	93,36
	48,86
	102,26
	209,30
	7. Республика Ингушетия
	109,38
	44,82
	85,22
	190,13
	8. Республика Мордовия
	106,37
	35,78
	66,63
	186,25
	9. Курганская область
	121,32
	41,14
	85,79
	208,51
	10. Республика Алтай
	107,10
	49,45
	97,96
	198,11
	11. Республика Хакасия
	180,06
	39,22
	89,51
	228,22
	12. Республика Бурятия
	158,75
	37,63
	84,14
	223,62
	13. Забайкальский край
	Субъекты РФ с высоким темпом роста показателя «электроемкость продукции»
	105,02
	104,27
	198,80
	190,65
	1. Ненецкий АО
	97,18
	130,80
	138,57
	105,94
	2. Волгоградская область
	150,54
	237,14
	431,82
	182,09
	3. Севастополь
	103,04
	114,50
	119,96
	104,77
	4. Карачаево-Черкесская Республика
	110,68
	166,22
	115,09
	69,24
	5. Омская область
	Источник: составлено и рассчитано автором по данным Росстата.
	Примечание: бледно-голубым цветом выделены значения, являющиеся самыми малыми во всей совокупности (входят в топ-10 наименьших значений), светло-оранжевым – значения, являющиеся самыми большими во всей совокупности (входят в топ-10 наибольших значений).
	Такое, на первый взгляд, противоречиев региональном развитии может быть объяснено происходящей трансформацией экономик данных субъектов РФ: по-видимому, столь существенная динамика связана со структурной перестройкой региональных экономических систем со смещением в сторону большего развития отраслей промышленности.
	Если рассматривать темпы роста потребления электроэнергии, то они отражают общероссийскую тенденцию: большинство регионов (51 из 85 субъектов РФ) увеличили объемы потребления. В 34 регионах России сохраняется низкий темп роста (менее 100 %). Стоит отметить некоторые субъекты РФ, в которых темпы роста промышленного производства являлись максимально высокими,а темпы роста потребления электроэнергии – максимально низкими: Забайкальский край, Республика Бурятия, Республика Алтай. Такое сочетание темпов роста свидетельствует, с одной стороны, об отсутствии обратно пропорциональной зависимости между темпами роста промышленного производства и потребления электроэнергии, а с другой стороны,о достаточно высокой энергоэффективности этих регионов.
	Кроме того, в перспективе эффективными могли бы стать и некоторые другие российские регионы: Курская, Курганская, Владимирская, Тверская, Кировская и Ивановская области, Республика Мордовия, Ставропольский и Алтайский края, если бы они смогли нарастить объемы выпуска продукции и тем самым увеличить темпы роста промышленного производства в последующие годы при пропорциональном сохранении объемов потребления электроэнергии, т. е. «формула успеха» для этих регионов такова: «высокий» (промышленное производство) – «низкий» (электропотребление).
	На четвертом этапе осуществлялась группировка субъектов РФ по наиболее значимым для настоящего исследования темпам роста электроемкости и валового регионального продукта. Полученные результаты представлены в табл. 3, согласно данным которой первая группа регионов представлена шестью субъектами РФ и характеризуется низкими темпами роста и электроемкости, и ВРП. Низкий темп роста электроемкости является положительным явлением и способствует решению государственной задачи по энергосбережению и повышению энергоэффективности. Низкий же темп роста региональной экономики является явлением отрицательным и свидетельствует об отсутствии удовлетворительной динамики прогрессивного развития, а в некоторых случаях – и о стагнации региональных экономик.
	Ситуация же с высокими темпами роста электроемкости в некоторых субъектах РФ, напротив, характеризует их как регионы с низкой энергоэффективностью. К примеру, самые высокие темпы роста электроемкости при одновременно самых низких темпах роста промышленного производства демонстрируют такие российские регионы, как Карачаево-Черкесская Республика, Калининградская, Вологодская, Омская области, Республика Тыва.
	Диапазон колебаний по показателю «ВРП (валовая добавленная стоимость)» является менее значительным по сравнению с промышленным производством или показателем электроемкости (значения Мурманской и Омской областей отличаются в шесть раз). Например, разница между наибольшим и наименьшим значениями (между Республикой Бурятияи Камчатским краем) составляет 2,94 раза. Однако именно высокие темпы роста в промышленном производстве при одновременно низком потреблении электроэнергии дают два положительных результата: с одной стороны, наблюдается рост региональной экономики (ВРП), а с другой стороны, этот рост обеспечивается низкой электроемкостью, т. е. такое сочетание характеристик развития позволяет признать регион эффективным и в экономическом, и в энергетическом плане. К подобным субъектам РФ в настоящее время можно отнести Забайкальский край, Республику Бурятия и Республику Калмыкия.
	Табл. 3. Группировка субъектов РФ по темпам роста электроемкости и ВРП, 2017–2022 гг.
	Table 3. Grouping of the RF constituents by their GRP and electrical capacity growth rates, 2017–2022
	Кол-во регионов
	Темп ростаэлектроемкости / ВРП
	Субъект РФ
	Группа
	Архангельская область без АО; Вологодская и Курганская области; республики Ингушетия, Мордовия, Хакасия
	6
	Низкий / низкий
	1
	г. Санкт-Петербург
	1
	Низкий / средний
	2
	г. Москва; Мурманская область; республики Калмыкия, Алтай,Бурятия; Забайкальский край
	6
	Низкий / высокий
	3
	Калужская, Костромская, Липецкая, Орловская, Тамбовская, Тверская, Калининградская, Псковская, Нижегородская, Оренбургская, Самарская, Саратовская, Ульяновская, Свердловская, Челябинская, Иркутская, Кемеровская, Томская, Сахалинская области; республики Карелия, Коми, Башкортостан, Марий Эл, Тыва, Кабардино-Балкарская, Удмуртская, Чувашская; Краснодарский, Пермский, Красноярский, Камчатский, Приморский, Хабаровский края; Ханты-Мансийский, Чукотский АО; Еврейская авт. область
	36
	Средний / низкий
	4
	Белгородская, Владимирская, Воронежская, Курская, Рязанская, Смоленская, Ярославская, Ленинградская, Новгородская, Ростовская, Пензенская, Тюменская, Новосибирская области; республики Крым, Татарстан, Саха; Ставропольский, Алтайский края
	18
	Средний / средний
	5
	Брянская, Ивановская, Московская, Тульская, Астраханская, Кировская, Амурская, Магаданская области; республики Адыгея, Дагестан, Алания, Чеченская; Ямало-Ненецкий АО
	13
	Средний / высокий
	6
	Ненецкий АО; Волгоградская область; Карачаево-ЧеркесскаяРеспублика
	3
	Высокий / низкий
	7
	Омская область
	1
	Высокий / средний
	8
	г. Севастополь
	1
	Высокий / высокий
	9
	Источник: расчеты произведены автором по данным Росстата.
	В Вологодской области, например, темп роста ВРП в 2022 г. по сравнению с 2017 г. оказался отрицательным (91,88 % – темп роста является одним из самых низких в России), притом что «объем отгруженных товаров собственного производства» за тот же период вырос вдвое. Доля обрабатывающих производств (раздел С в отраслевой структуре ВДС) в регионе составляет более 50 %. Можно заключить, что двукратное увеличение объемов производства является явно недостаточным для промышленных регионов страны, в связи с чем рекомендации для первой группы регионов («низкий / низкий» темпы роста) связаны с увеличением объемов промышленного производства более чем в два раза. В данной группе регионов «низкая» электроемкость оказывает незначительное влияние на устойчивое развитие региональных экономик ввиду недостаточности экономического развития территорий.
	Схожая ситуация наблюдается в Республике Ингушетия. Правда, регион не является промышленным: суммарная доля разделов B, C, D, E в 2022 г. не превышала 8,3 %, тогда как на сельское хозяйство приходилось более 13 %. Тем не менее принципиальным остается то, что при низкой электроемкости объемы производств должны быть увеличены более чем в два раза (согласно отраслевой специализации региона) для увеличения регионального продукта.
	Третья группа регионов, также представленная шестью субъектами, является образцовой, поскольку анализируемые параметры являются целевыми: электроемкость низкая,
	Пятая группа регионов состоит из 18 субъектов РФ и характеризуется средними темпами роста как электроемкости, так и промышленного производства. При незначительном отличии развития регионов данной группы от составляющих четвертую группу многие рекомендации будут похожи: устойчивое развитие регионов также будет зависеть от снижающейся электроемкости, а ее параметры – от объемов промышленного производства и электропотребления.
	ВРП высокий. Благодаря троекратному росту промышленного производства (самые высокие темпы роста среди всей совокупности субъектов РФ) и низкой электроемкости (самые низкие темпы роста среди всей совокупности субъектов РФ) за шесть лет Мурманская область и Республика Калмыкия продемонстрировали впечатляющие результаты. В данной группе регионов низкая электроемкость оказывает положительное влияние на устойчивое развитие региональных экономик ввиду многократного наращивания экономического потенциала и выпуска неэнергоемкой продукции.
	Шестая группа регионов представлена 13 субъектами РФ, темпы роста электроемкости которых являются средними, а промышленного производства – высокими. Основная задача региональных властей по формированию устойчивого развития обозначенных территорий видится в создании для хозяйствующих субъектов (предприятий, организаций) благоприятных условий, способствующих снижению электроемкости промышленной продукции всеми доступными способами: ослабление налогового бремени (посредством снижения ставок региональных налогов), выдача специальных (инвестиционных) грантов, бюджетное субсидирование и другие, которые позволят предприятиям и организациям ускоренными темпами совершенствовать оборудование, внедрять энергосберегающие технологии, снижать энергозатраты производства.
	Следующая группа (четвертая в табл. 3) является самой многочисленной (36 субъектов РФ) и характеризуется низкими темпами роста промышленного производства и средней электроемкостью. Очевидно, что наращивание объемов отгруженных товаров собственного производства при сокращении объемов электропотребления данными субъектами РФ будет способствовать достижению целевых параметров. Рекомендации для этой группы регионов («средний / низкий» темпы роста) связаны с внедрением более производительного, существенно увеличивающего объемы промышленного производства (следует нарастить его объемы более чем в два раза) и одновременно неэнергоемкого оборудования (электроемкость создаваемой продукции должна снижаться и не превышать текущие энергозатраты). В данной группе регионов электроемкость становится зависимой переменнойи от используемого оборудования, и от применяемой технологии производства, и от прочих не менее важных оказывающих на нее влияние обстоятельств. В свою очередь, текущая – «средняя» – электроемкость незначительно влияет на устойчивое развитие региональных экономик, но, имея двойственную природу, потенциально может оказывать существенное влияние, как положительное, так и отрицательное: снижение электроемкости при существенном росте промышленного производства будет характеризовать регион как субъект РФс устойчивым развитием, ее повышение – как субъект РФ с неустойчивым развитием.
	В группах регионов, где электроемкость, согласно расчетам, является высокой (группы 7, 8 и 9 – всего пять субъектов РФ), ее влияние на устойчивое развитие регионов характеризуется как значительное (отрицательное). Обобщенные данные относительно степени влияния электроемкости на устойчивое развитие региональных экономик представлены в табл. 4.
	ОБСУЖДЕНИЕ
	Инструменты и методы повышения энергетической и экономической эффективности региональных экономик могут (а в некоторых случаях и должны) отличаться не только по группам регионов, но и внутри отдельной группы.
	Табл. 4. Оценка степени влияния электроемкости на устойчивое развитиерегиональных экономик по типологическим группам
	Table 4. Electrical capacity impact on the sustainable development ofregional economies by their typological groups
	Кол-во регионов
	Темп ростаэлектроемкости / ВРП
	Оценка степени влияния
	Группа
	Незначительное (положительное)
	6
	Низкий / низкий
	1
	Не определялось
	1
	Низкий / средний
	2
	Значительное (положительное)
	6
	Низкий / высокий
	3
	Потенциально значительное (положительное и отрицательное)
	36
	Средний / низкий
	4
	Потенциально значительное (положительное и отрицательное)
	18
	Средний / средний
	5
	Потенциально значительное (положительное)
	13
	Средний / высокий
	6
	Значительное (отрицательное)
	3
	Высокий / низкий
	7
	Значительное (отрицательное)
	1
	Высокий / средний
	8
	Значительное (отрицательное)
	1
	Высокий / высокий
	9
	Источник: составлено автором.
	Так, малоэффективным оказывается «общее» государственное регулирование потребления электроэнергии, поскольку при наблюдаемой низкой электроемкости, характерной для отдельных групп российских регионов, значения потребленной электроэнергии, а также темпы роста ее потребления значительно различаются даже в одной конкретной группе:в группе 1 низкое электропотребление демонстрирует Архангельская область (55,70 %), что почти в два раза ниже, чем потребление электроэнергии входящих в эту же группу Вологодской области и Республики Ингушетия (темпы роста электропотребления составляют более 100 %); в группе 3 у Республики Калмыкия темп роста потребления электроэнергии выше 100 %, а в Москве – 70,88 %. На устойчивое развитие региональных экономик оказывает влияние применение дифференцированных инструментов региональной промышленной (энергетической) политики.
	В отдельных случаях такая тарифная политика государства не всегда способствует энергосбережению и имеет положительные эффекты. Во-первых, она провоцирует предприятия и организации к большему потреблению энергии, за которую все равно платит конечный потребитель. Возникающие при этом дополнительные затраты приводят к формированию более высоких цен на реализуемую продукцию и к получению хозяйствующими субъектами более высоких прибылей, что, собственно, и нужно предприятиям и организациям, основной целью деятельности которых является именно извлечение прибыли. Во-вторых, рассматриваемая тарифная политика «разгоняет» цены в экономике в целом, поскольку приводит в действие известный механизм, отражающий следующую закономерность: рост цен на продукцию естественных монополий автоматически обеспечивает рост цен на прочую продукцию различных отраслей региональной экономики.
	В целях снижения потребления электроэнергии хозяйствующими субъектами весьма распространенным инструментом региональной политики властей является тарифное ценообразование. Однако такая мера активизации процессов энергосбережения на предприятии, как повышение цен на электроэнергию, не всегда приводит к ожидаемым результатам. Дело в том, что предприятия и организации рассматривают повышение цен как дополнительные затраты, включают их в себестоимость продукции, увеличивая тем самым их величину. Иными словами, по сути, повышенные тарифы для предприятий в итоге увеличивают цены реализуемой продукции, так как свои затраты предприятия перекладывают на конечного потребителя.
	
	ласть – до 172,32 %, Магаданская область – до 141,78 %.
	Для сравнения можно привести статистические данные советского периода, которые убедительно свидетельствуют, что политика энергосбережения не препятствует экономическому росту страны (рис.).
	Тезис, что тарифная политика государства не всегда приводит к желаемым результатам, находит свое подтверждение в анализе индекса цен на электрическую энергию, приобретенную промышленными предприятиями с 2018 по 2021 г. Согласно данным отечественной статистики индекс цен суммарно вырос до 18 %. Подобный государственный инструментарий, стимулирующий снижение потребления электроэнергии, не привел к ее сокращению предприятиями и организациями в большинстве субъектов РФ, как это было показано выше (51 из 85 субъектов РФ увеличил объемы потребления электроэнергии). Более того, отдельные регионы при росте цен значительно увеличили объемы потребления электроэнергии: Ненецкий автономный округ – почти в два раза (198,80 %), Тюменская об-
	Как видно на рисунке, в советский период индексы цен на электрическую энергию на протяжении двух десятков лет оставались достаточно стабильными и за весь период наблюдений не превышали аналогичные индексы цен на продукцию промышленности и валовой общественный продукт. Таким образом, можно заключить, что государственное регулирование цен (тарифов) на электроэнергию является действенным инструментом при его правильном использовании: а) в отдельных регионах России; б) при более «тонкой» настройке в менее восприимчивых к ценовым параметрам субъектах РФ. Взаимосвязь между потреблением электроэнергии и выпуском промышленной продукции является существенной для большинства регионов страны.
	Источник: составлено автором по данным Росстата.
	Индексы отдельных показателей советской экономики, 1971–1989 гг.
	Indices of particular indicators in the Soviet economy, 1971–1989
	В отдельных случаях такая тарифная политика государства не всегда способствует энергосбережению и имеет положительные эффекты. Во-первых, она провоцирует предприятия и организации к большему потреблению энергии, за которую все равно платит конечный потребитель. Возникающие при этом дополнительные затраты приводят к формированию более высоких цен на реализуемую продукцию и к получению хозяйствующими субъектами более высоких прибылей, что, собственно, и нужно предприятиям и организациям, основной целью деятельности которых является именно извлечение прибыли. Во-вторых, рассматриваемая тарифная политика «разгоняет» цены в экономике в целом, поскольку приводит в действие известный механизм, отражающий следующую закономерность: рост цен на продукцию естественных монополий автоматически обеспечивает рост цен на прочую продукцию различных отраслей региональной экономики.

	
	Следовательно, не менее важным вопросом (помимо государственного регулирования ценообразования на электроэнергию) остается государственное регулирование выпуска отгруженных товаров собственного потребления. Здесь следует оговориться: речь не идет об отрицании рыночных отношений и рынка как такового и тотальном контроле над выпуском готовой продукции со стороны государства; речь идет о стимулирующей и поддерживающей государственной политике в отношении товаропроизводителей. Применяемые инструменты и методы региональных властей должны быть направлены на создание благоприятных условий по наращиванию объемов производства предприятиями и организациями, работающими не только на внутренний рынок, как это происходит с электроэнергией, но и на внешний. Причем стимулировать следует создание менее энергоемкой, конкурентоспособной продукции и внедрение более энергоэффективного и производительного оборудования. Например, инструментами региональных властей могут выступать: региональные и местные налоговые льготы и преференции при условии, что направляемые предприятиями и организациями инвестиции в основной капитал способствуют технологической модернизации и качественному обновлению существующих основных фондов, приводят к энергосбережению и повышению энергетической и экономической эффективности; средства регионального или местного бюджета, направляемые предприятиям и организациям на возмещение затрат на уплату процентов по кредитам и займам для приобретения энергоэффективного и передового оборудования; инвестиционные гранты предприятиям и организациям, разрабатывающим и внедряющим в практику хозяйствования наилучшие доступные технологии, которые не только минимизируют энергетические затраты, но и обеспечивают более высокую производительность оборудования по выпуску промышленной продукции (за счет средств регионального или местного бюджетов) и др. Такой подход позволит увеличить валовой региональный продукт и приведет к определенному балансу между производством продукции и потребляемой энергией.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Особенность электрической энергии состоит в том, что она, будучи фактором, без которого нельзя обойтись при производстве промышленной продукции, становится значимым компонентом в производственном процессе по увеличению объемов выпуска продукции. При этом ее потребление, согласно действующим законодательным актам, необходимо сокращать. Вполне очевидно, что ее полноценного замещения или сведения значения показателя «электропотребление» к нулю не произойдет, и электропотребление, в силу устройства самого технологического процесса, будет расти. В таком случае задача государственного управления состоит в регулировании темпов роста электропотребления и промышленной продукции.
	В контексте устойчивого экономического развития страны и регионов электроемкость продукции, в отличие от потребления электроэнергии, является существенным показателем в оценке степени влияния на валовой региональный продукт. Если, к примеру, им пренебречь и анализировать только абсолютные значения показателя «потребление электроэнергии», а также его влияние на ВРП,не всегда можно получить достоверные выводы, поскольку анализ потребления электроэнергии в целом выявляет лишь общие тенденции. Он не сосредоточивается на каком-либо производственно-экономическом процессе, что и не позволяет определить реальную энергоэффективность в отрасли или регионе. Так, непропорциональное электропотребление по отношению к объему промышленного производства, как показано в данном исследовании, не приводит к негативным результатам и неустойчивому развитию территории (как это могло бы показаться при фиксации
	самого факта роста электропотребления), поскольку темпы роста электропотребленияв регионе могут быть значительно ниже темпов роста выпуска промышленных товарови валового регионального продукта, а потому позволяют типологизировать такие субъекты РФ как регионы со средними или низкими темпами роста потребления электроэнергии.
	Таким образом, предложенные в настоящем исследовании подход и методика позволяют органам региональной власти на основе расчета темпов роста электроемкости промышленной продукции определить степень ее влияния на валовой региональный продукт. А это, в свою очередь, позволяет с учетом специфики и особенностей развития региона, производимой промышленной продукции и потребляемой для этого электрической энергии разработать референтные управленческие решения по устойчивому развитию региона.
	Кроме того, низкая электроемкость по-разному влияет на уровень развития регионов. Например, в регионах, где наблюдаются значительные (высокие) темпы роста выпуска продукции собственного производства (экономическое развитие), низкая электроемкость положительно влияет на их устойчивое развитие. Для других регионов, где наблюдаются незначительные (низкие или средние) темпы роста промышленного производства, низкая электроемкость не оказывает существенного влияния на их устойчивое развитие ввиду недостаточности экономического развития территорий. Высокая же электроемкость всегда отрицательно влияет на устойчивое развитие регионов.
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	Введение. Актуальность темы исследования обеспечивается принятыми руководством страны законодательными актами, в ходе исполнения которых возникают определенные трудности. Повышение экономического роста российских регионов при одновременном соблюдении требований к устойчивому развитию территорий и сокращению используемых для производства продукции энергетических ресурсов является непростой государственной задачей. Цель. Основываясь на расчетах темпов роста промышленного производства и потребления электроэнергии, определить электроемкость продукции и степень ее влияния на устойчивое развитие региональных экономик для принятия соответствующих типологических решений органами власти. Материалы и методы. Анализируются данные Росстата по промышленному производству, потреблению энергии, валовому региональному продукту за 2017–2022 гг., расчет темпов роста осуществляется базисным методом, при анализе полученных данных используется метод группировок. Результаты. В статье рассматривается вариант решения двуединой задачи посредством управления темпами роста как производства промышленной продукции, так и ее электроемкости со стороны региональных властей. Полученные данные позволяют сгруппировать однотипные по характеристикам развития регионы. На базе таких групп, учитывающих особенности электропотребления, электроемкость, сформировавшуюся структуру отраслей региональных экономик, становится возможным определение степени влияния происходящих процессов (анализируемых показателей) на валовой региональный продукт. Предлагаемый подход имеет не только теоретическую значимость, но и практическую, поскольку способствует принятию региональными властями референтных управленческих решений по управлению темпами роста независимых переменных. Выводы. К элементам новизны исследования можно отнести постановку проблемы, предлагаемую методику оценки темпов роста электроемкости промышленной продукции, определение степени ее влияния на отраслевую структуру валовой добавленной стоимости (разделы B, C, D, E), формирующую валовой региональный продукт.Ключевые слова
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	Introduction. Today, Russia faces a number of challenges and restrictions that might affect foreign economic activity, including attracting foreign investments. However, this influence is not equal over various Russian territories. Purpose. The paper aims at assessing the investment openness of the Russian regions, identifying spatial trends in investment activities, and determining the impact of the border factor. Materials and Methods. Investment openness was defined with mathematical tools and statistical data from 2011, 2015, and 2021; hierarchical cluster analysis was used for typology; the results of calculations and typology were visualized in map diagrams. Results. The study identified groups of regions by their investment openness (outsiders, averagers and leaders); the parameter’s dynamic trends driven by the border factor were determined for the territories of Russia over the period of study. Conclusions. The border factor has no predominant decisive influence on investment openness of the economies in the Russian regions. However, some regions showed the dependence on the border factors, which could mainly be explained by their geopolitical situation. Considering the importance of investment attractiveness for economic and technological development, there is a need for its scientifically based monitoring. The methodological approach presented in the work can be used to assess the spatial and time changes in investment openness of the economies of the Russian regions, including with regard to the border factor.
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	ВВЕДЕНИЕ
	Актуальность
	С точки зрения инвестиционной привлекательности российские регионы значительно различаются. Однородности по этому показателю для такой большой страны, как Россия, достичь сложно, причем однозначного ответа на вопрос, есть ли в этом экономический смысл, также нет. Однако оценка влияния как внутренних, так и внешних воздействий на динамику инвестиционных потоков в страну в целом и на ее отдельные территории, безусловно, важна. Пространственный аспект заслуживает внимания в связи с тем, что именно оптимальное территориальное распределение всех направлений развития системы народного хозяйства является условием не только экономического роста, технологического развития, но и обеспечения национальной безопасности страны.
	Сегодня Россия сталкивается с целым рядом вызовов и ограничений, которые могут оказывать влияние на социально-экономическое развитие и на внешнеэкономическую деятельность. Экономические и геополитические кризисы негативно отражаются на динамике иностранных инвестиций. Однако это влияние с точки зрения российского пространства проявляется неоднородно. Трансформации характера такого влияния необходимо исследовать для выявления формирующихся тенденций и выработки научно обоснованной информационной базы, способствующей принятию управленческих решений. Особого внимания заслуживают указанные трансформации в приграничном поясе России в связи с тем, чтос точки зрения географической близости к зарубежным рынкам именно эти территории обладают потенциалом инвестиционной привлекательности. В то же время современная геополитическая ситуация резко повлияла на инвестиционную деятельность на отдельных участках российской границы. В кругах ученых и управленцев развивается дискуссия о подходах к локализации инвестиционных проектов в близости к государственной границе, в том числе с точки зрения национальной безопасности, что также требует выработки методических подходов для осмысления этих процессов. Причем экономисты подчеркивают, что в настоящий момент еще не разработаны ни теория, ни экономико-математический инструментарий для построения прогнозов и предвидения эффектов от политического вмешательства в объективные экономические процессы [1]. Сформировались уникальные условия, которые требуют совершенствования существующих и разработки новых методических подходов, соответствующих текущей геополитической ситуации,с чем и связана актуальность настоящей работы. В свою очередь, новизна предложенной методики определяется выделением групп регионов России по уровню инвестиционной открытости в период с 2011 по 2021 г. с учетом влияния основных кризисов и определением воздействия фактора приграничного положения на инвестиционную деятельность и трансформации этого воздействия в институциональном и геополитическом контекстах. Апробация методического подхода и ее результаты могут быть использованы в целях формирования научно-информационной базы для принятия управленческих решений, направленных на обеспечение равномерного развития экономики и финансового рынка по регионам, выравнивания дисбалансов с учетом региональной специфики, что соответствует принципам развития финансового рынка, закрепленным в Стратегии развития финансового рынка Российской Федерации до 2030 г.
	Настоящее исследование является продолжением работы авторов, в которой предложен методический подход к оценке торговой
	открытости российских регионов и выполнена его апробация. При этом торговая открытость рассматривалась как одно из условий формирования открытой экономики [2]. Однако наряду с показателями торговли для характеристики внешнеэкономической деятельности важную роль играют инвестиции [3]. Инвестиции рассматриваются как необходимое условие для экономического роста [4], при этом наибольшую значимость инвестиции приобретают при реализации крупных и стратегически важных инфраструктурных проектов, например таких, как Северный морской путь [5; 6]. Нужно отметить, что в текущей геополитической ситуации правительство России стремится сохранять курс на открытость экономики – экономики, свободной от негативных политических вмешательств с защитой инвестиций, что выражается в развитии внешнеэкономической деятельности, в том числе инвестиционной. Эти идеи были сформулированы в обращениях Президента России Федеральному собранию в 2024 г. и на полях ПМЭФ в 2023 г., отражены в Проекте основных направлений развития российского финансового рынка РФ на 2025 г. и период 2026 и 2027 гг. и Стратегии развития финансового рынка РФ до 2030 г., что не исключает необходимости обеспечения экономического, финансового и технологического суверенитета российской экономики.
	Оценка институциональной среды
	В целом под инвестициями понимают вклады капитала в целях получения прибыли. Различные классификационные основания позволяют разделить инвестиции на краткосрочные и долгосрочные, пассивные и активные, прямые и портфельные, государственные, частные и иностранные. В рамках настоящего исследования будут рассматриваться иностранные инвестиции и соответствующий уровень инвестиционной открытости как одна из характеристик экономической открытости, которая предполагает не только внешнеэкономическую интеграцию, но и повышение конкурентоспособности экономики за счет технологической модернизации национального хозяйства. Таким образом, развитие инвестиционного потенциала является одним из основных направлений внешнеэкономической политики страны [7]. При этом под инвестиционным потенциалом специалисты понимают совокупность инвестиционных ресурсов, а также способность региона генерировать высокий уровень дохода на инвестиции и гарантировать безопасность инвестиций [8]. Под иностранными инвестициями в работе понимаются вложения иностранного капитала, осуществляемые зарубежными инвесторами в объекты хозяйственной деятельности на территории России, а прямыми иностранными инвестициями считаются соответствующие вложения в размере не менее 10 % в уставном капитале этого объекта. Открытость экономики для иностранных инвестиций в первую очередь определяется инвестиционным климатом страны и объемами инвестиций, а инвестиционная открытость отдельных регионов характеризуется отношением иностранных инвестиций в экономику региона к иностранным инвестициям в экономику страны в целом, что далее может быть использовано для определения дифференциации территорий по этому показателю.
	С институциональной точки зрения инвестиционная привлекательность, а следовательно, и инвестиционная открытость формируются в том числе различными мерами государственного регулирования. Кроме таких очевидных шагов, как обеспечение честной конкуренции и минимизация административных барьеров, активно внедряются особые
	преференциальные режимы хозяйствования. К ним относятся специальные административные районы, территории опережающего развития, особые экономические зоны различного профиля. Работают отдельные механизмы для привлечения инвестиций в экономику. Широкое распространение получили также механизмы налогового стимулирования инвесторов [9]: инвестиционный налоговый вычет, позволяющий снизить сумму налога; ряд инвестиционных тарифных льгот, связанных с необходимостью беспошлинного импорта; реализация возможности возмещения затрат на строительство инфраструктуры и уплату процентов по кредитам и займам в рамках соглашения о защите и поощрении капиталовложений для приоритетных сфер деятельности и проектов. Все эти меры направлены на расширение географии внешнеэкономической деятельности, в том числе инвестиционной. Необходимо отметить, что техническая сторона обеспечения процессов инвестирования в условиях санкционных ограничений требует от России трансформации финансовых институтов инвестирования, например обеспечения механизмов расчетов в национальных валютах, создания независимых региональных кредитно-денежных систем и проч. [10]. Для наиболее значимых направлений сотрудничества создаются специальные рабочие группы с соответствующими компетенциями и полномочиями, например Межправительственная Российско-Китайская комиссия по инвестиционному сотрудничеству, основной задачей которой является содействие в реализации двусторонних российско-китайских инвестиционных проектов.
	ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
	С методической точки зрения оценка влияния инвестиций на развитие народного хозяйства происходит на разных уровнях (макро-, мезо- и микро-), что определяет способы и инструменты экономического анализа и характеристики используемой эмпирики. Приведем примеры таких исследований. Влияние инвестиций на рост валового внутреннего продукта в Российской Федерации рассматривается в работе С. А. Власова и А. А. Синякова [11], где авторы показывают значимое влияние на ВВП со стороны частных инвестиций. В исследовании профессора И. М. Драпкина и его коллег эффекты от инвестиционной деятельности изучаются на уровне деятельности компаний [3] на основе баз данных с показателями за 2008–2017 гг. Изучив данные указанного периода, авторы выявили тенденцию к вытеснению внутренних инвестиций иностранными. В исследовании Б. А. Замараева и Т. Н. Маршовой эффективность инноваций оценивается на отраслевом уровне [6].
	Можно выделить ряд работ, в которых, напротив, рассматривается влияние вешних и внутренних условий на инвестиционные потоки. Это влияние может носить разнонаправленный характер. Например, налоговое законодательство может ограничивать или стимулировать инвестиции. Выделяется группа исследований, в которых обоснован рост инвестиционных потоков на страновом, региональном и организационном уровнях при условии развития специальных налоговых режимов [12–14]. Однако существует альтернативный взгляд на ситуацию внедрения специальных налоговых режимов, зачастую реализующихся в дополнительных преференциях. Так, в публикации L. Jacobson показано, как льготное налогообложение создает дополнительные преференции для инвесторов, причем сам автор, заметим ради справедливости, рассматривает это как дискриминацию по отношению к другим участникам экономических процессов [15].
	В работе И. А. Квашниной показано, что шоки, вызванные пандемией, влияли неравномерно не только на страны и территории, но и на отдельные отрасли [16]. Эти выводы частично корреспондируются с результатами исследования Е. Н. Смирнова и С. А. Лукьянова, демонстрирующими структурные трансформации глобальных потоков инвестиций в условиях коронакризиса [17]. При этом кризисные явления могут иметь в своей основе как экономические, так и политические причины. Закономерно, что неопределенность экономической политики может негативно влиять на инвестиционную привлекательность [18]. В противовес политической и экономической турбулентности действуют институциональные меры стимулирования инвестиционной активности. В работах отечественных авторов приводятся оценки эффективности таких мер, как создание преференциальных режимовна отдельных территориях [19], механизм государственно-частного партнерства [20], поддержка инвестиционных проектов в приоритетных отраслях за счет таможенного регулирования [21], других форм инвестиционного субсидирования [22]. При этом контент-анализ текстов 30 стратегий социально-экономического развития городов России (с населением от 80 до 1633 тыс. человек), принятых с 1997 по 2023 г., проведенный специалистами Института региональных проблем РАН, показал, что такое слово-маркер, как «инвестиции», во все исследуемые периоды относится к группе лидирующих и наиболее часто упоминаемых, что подтверждает понимание значимости инвестиционной деятельности органами власти [23].
	В контексте настоящей статьи важно привести результаты исследований, фокусирующихся на инвестиционной привлекательности отдельных участков приграничного пояса России, с выделением актуальной проблематики настоящего времени.
	Рассмотрим влияние кризисов 2014 и 2022 гг. и последующее нарастающее противостояние России и западного блока. Границу эксклавной Калининградской области можно считать уникальной, она традиционно вызывает исследовательский интерес. С точки зрения динамики инвестиций можно привести результаты работы, в которой показано негативное влияние настоящей геополитической ситуации на реализацию крупных международных инфраструктурных проектов, требующих совместных инвестиций [24]. На карельском участке пограничья также фиксируется практика свертывания инвестиционных проектов. Так, прекратили свою деятельность несколько высокотехнологичных производств, развивавшихся за счет иностранных инвестиций (предприятия компании RKC Group). Колоссальные изменения произошли на российско-украинской границе. В прошлом одна из самых контактных во всех отношениях граница стала выраженно барьерной, в том числе для инвестиционной деятельности [25]. Здесь уместно привести результаты исследования развития приграничных регионов и их интеграции, которые показывают корреляцию этих процессов с целями, мотивами и институциональной средой соседних стран [26].
	В работе исследователей Института географии РАН показан опыт сотрудничества на участке российско-казахстанского пограничья в топливно-энергетическом секторе [27]. Совместные экономические проекты в этом случае сопровождаются значительными инвестициями, что корреспондируется с данными, представленными в разделе «Результаты» (см. табл. 1).
	Расширяются экономические связи между Россией и Китаем, что сопровождается ростом объемов взаимных инвестиций, в том числе в крупные транспортно-логистические проекты [28].
	ЦЕЛЬ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
	Как было сказано, настоящая работа является продолжением выполненных авторами ранее исследований, направленных на оценку влияния фактора приграничного положения на уровень торговой открытости. Таким образом, цели, методы и временные периоды показателей методически связаны с подходами, используемыми авторами в работе [2]. На основе показателя уровня инвестиционной открытости субъектов Российской Федерации построены модели, которые демонстрируют пространственную организацию и характер влияния границы. В целях определения изменений инвестиционная открытость регионов оценивалась для определенных периодов с учетом кризисных явлений в мировой и российской экономике, изменения методик статистического учета. Для проверки гипотезы о том, что граница государства может оказывать влияние на инвестиционную деятельность, в анализе особое внимание уделяется приграничному поясу и трансформационным процессам с выявлением лидеров и аутсайдеров для определенных периодов.
	Инфраструктурные проекты и совместные предприятия часто реализуются именно в трансграничном пространстве. Исходя из этого можно предположить, что приграничные регионы могут выступать пространствами инвестиционной привлекательности. Необходимо сказать, что приграничными регионами в работе считаются территории, обладающие сухопутной или морской границей с сопредельным государством. Кроме этого, регионы, которые омываются морем, содержащим не только внутренние воды России, также рассматриваются как приграничные. Такой подход соответствует общепринятой практике в исследованиях зарубежных и отечественных специалистов, посвященных приграничной тематике и нормам морского права.
	Исходя из цели работы, реализован методический подход, основанный на расчете показателя инвестиционной открытости, с последующей типологизацией российских регионов по этому показателю и визуализацией результатов в виде картографических материалови сравнительного анализа. Представим методический инструментарий более подробно. Показатель инвестиционной открытости рассчитан по формуле (1):
	где  – инвестиционная открытость региона i;  – иностранные инвестиции в экономику региона i;  – иностранные инвестиции в экономику России.
	Для расчета показателя использованы статистические данные за 2011, 2015, 2021 гг. При выборе периодов исследования учитывались периоды экономических кризисов, доступность наиболее свежих данных и возможность даль-
	нейшего сопоставления полученных результатов с результатами ранее проведенного исследования [2].
	На следующем этапе все регионы были типологизированы по уровню инвестиционной открытости. Типологические группы выделялись с применением иерархического кластерного анализа. По результатам типологизации выделены группы лидирующих, средних и отстающих регионов в 2011, 2015 и 2021 гг. При этом анализ пропущенных данных и параметров, выходящих за границы стандартных отклонений, обосновал необходимость исключения ряда регионов из процедуры кластеризации. Этими объектами оказались города Москва и Санкт-Петербург, Тюменская, Московская и Сахалинская области, Ямало-Ненецкий автономный округ. Исходя из результатов дополнительных экспертных оценок и логики процесса выделения типологических групп, данные регионы были отнесены к группе регионов, лидирующих по уровню инвестиционной открытости. Решение о количестве групп типологии принималось на основе коэффициента расстояния между центрами кластеров.
	Для выявления пространственных закономерностей трансформации инвестиционной активности на основе результатов типологизации подготовлены картосхемы. Полученные картографические модели демонстрируют пространственную организацию по выявленным типологическим группам.
	В ходе анализа использованы статистические данные Росстата, ведомственные данные, результаты ранее выполненных авторами работ.
	РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
	Неоднородность инвестиционной привлекательности российских регионов является реальностью российского пространства. Совокупный показатель иностранных инвестиций является суммой инвестиций в регионы (рис. 1). Динамика показателя соответствует общеизвестным кризисным явлениям в экономике России. При этом подобная динамика фиксируется и для ВВП.
	/
	Источник: составлено авторами на основе данных Всемирного Банка.
	Рис. 1. Динамика изменения показателей в 2000–2022 гг.
	Fig. 1. Dynamics of indicators in 2000–2022
	В рамках настоящего исследования изучались аспекты пространственной дифференциации и трансформации инвестиционной открытости российских регионов во временис учетом фактора влияния приграничного положения. Для достижения этих целей авторами определена инвестиционная открытость регионов России в 2011, 2015, 2021 гг. по формуле (1). В связи со значительным количеством рассматриваемых объектов целесообразно разделить их на группы с высокими, средними и низкими показателями. Основанием для выделения типологических групп стали результаты кластеризации. Оправданность этого деления связана не только с исследовательскими стремлениями к структурированию, но и с необходимостью оптимизации процесса управления. При этом для определения фактора влияния приграничного положения в каждой группе выделены приграничные и неприграничные регионы (см. табл. 1). Регионы расположены в ячейке таблицы по принципу убывания показателя инвестиционной открытости, также указан диапазон показателя.
	За анализируемый период в группе лидирующих регионов не происходило значительных изменений: 10–11 субъектов сохраняли наиболее высокие показатели инвестиционной открытости. Возглавили рейтинг города федерального значения Москва и Санкт-Петербург, Тюменская и Московская области.К изменениям можно отнести переход Вологодской области в среднюю группу с последующим возвращением в группу лидеров и переход Ленинградской области из лидирующей группы в группу со средними показателями по данным за 2021 г. Если рассматривать влияние фактора приграничного положения, то необходимо признать, что приграничных субъектов в данной группе меньшинство. При этом Ленинградская область и г. Санкт-Петербург относятся к так называемой старой границе с Европейским союзом. Соответственно, переход Ленинградской области в группу со средними показателями можно объяснить существенным снижением потоков инвестиций из соседней Финляндии после 2014 г. (табл. 2).
	Табл. 2. Потоки прямых инвестиций в Россию по странам-соседям, млн дол.
	Table 2. Flows of direct investments into Russia from neighboring countries, mln dollars
	Более устойчивую позицию г. Санкт-Петербурга можно объяснить выгодным географическим положением, сложившейся транспортно-логистической системой, структурой экономики и человеческим потенциалом. Тюменская область граничит с Казахстаном. Однако инвестиционная открытость региона обеспечивается не влиянием границы, а реализацией крупных инвестиционных проектов в нефтегазовой сфере. В регионе добывается бóльшая часть российских нефти и газа. Челябинская область, которая вошла в состав лидеров по уровню инвестиционной открытости по данным 2021 г., также граничит с Казахстаном. Остановимся на этом кейсе более подробно. Челябинская область с точки зрения инвестиционной открытости перешла в группу лидеров сразу из группы с наиболее низкими показателями. Рост показателей инвестиционной привлекательности сопровождался также ростом дохода регионального бюджета. Область после 2016 г. перестала быть дотационным регионом. В национальном рейтинге инвестиционного климата регион по итогам 2022 г. занял 9 место.
	Проведенное исследование оценки инвестиционной открытости российских регионов определило наличие устойчивых позиций в региональном разрезе. Значительная часть регионов на протяжении всего исследуемого периода сохраняет свое положение в рассматриваемых типологических группах. Мурманская и Псковская области, к примеру, в анализируемые периоды относятся к отстающей группе по исследуемому показателю. Рассчитанный индикатор инвестиционной открытости в рамках данных территорий демонстрирует устойчивый тренд с отсутствием колебательных процессов. Наличие данного тренда в разрезе значительного количества российских регионов позволяет говорить о сложившихся экономических и инвестиционных процессах, которые определяются структурой экономики территории, инвестиционным климатом и рядом других не менее значимых факторов.
	Группа регионов со средними показателями инвестиционной открытости за обследуемый период значительно сократилась: с 28 % по итогам 2011 г. до 5 % в 2021 г. за счет перехода части регионов в группу с наиболее низкими показателями. В натуральных показателях это более 20 регионов, из них немного меньше половины относятся к приграничным. С географической точки зрения результаты типологизации по показателям 2011 г. являются следующими: четыре из девяти приграничных регионов группы со средним уровнем инвестиционной открытости граничили с Казахстаном, остальные – с Украиной, Абхазией и Китаем. По итогам типологизации 2021 г. за счет значительного сокращения состава самой группы соседство зафиксировано с Европейским союзом (переход Ленинградской области в данную группу) и Китаем. При этом сокращение группы соответствует значительному снижению общего потока иностранных инвестиций (см. рис. 1).
	Группа регионов с наиболее низким уровнем инвестиционной привлекательности оказалась самой многочисленной. По результатам типологизации на основе данных 2021 г. больше 80 % от всех регионов попали в группу с показателями инвестиционной открытости ниже 0,7. При этом сам диапазон сформировался из достаточно низких показателей, что демонстрирует усиление дифференциации. Доля приграничных регионов в этой группе оставалась практически неизменной (47–48 %). По численности и составу происходили более существенные изменения, которые были представлены ранее. Значительное расширение группы произошло за счет регионов средней группы (см. табл. 1). С географической точки зрения также происходили трансформации, связанные с фактором влияния границы. Ввиду своей многочисленности регионы группы относятся к участкам границ России со всеми странами-соседями. При этом можно выделить некоторые пространственные закономерности. Например, если по итогам типологизации показателя, рассчитанного по данным 2011 и 2015 гг., в самом конце списка оказались приграничные регионы, относящиеся к кавказскому сегменту границы, то по итогам типологизации 2021 г. к ним присоединились регионы, граничащие с Казахстаном и Монголией. Эти результаты отчасти подтверждаются данными табл. 2, которые показывают, что такие страны, как Абхазия, Южная Осетия и Монголия, генерировали самые низкие инвестиционные потоки. Одновременно с этим соответствующие субъекты РФ (Северная Осетия – Алания, республики Алтай, Тыва и Бурятия, Забайкальский край), граничащие с Южной Осетией и Монголией, демонстрируют низкие и самые низкие показатели инвестиционной открытости. Краснодарский край относится к группе со средними показателями, что связано с крупными инвестиционными проектами, которые реализовывались в регионе.
	В качестве наглядного материала, показывающего изменения уровня инвестиционной привлекательности российских регионов на основе типологизации, были подготовлены картосхемы (рис. 2–4). Цветом обозначен диапазон уровня инвестиционной открытости.
	Источник: составлено авторами по результатам типологизации регионов.
	Рис. 2. Пространственная организация российских регионов по уровню инвестиционной открытости, 2011 г.
	Fig. 2. Spatial distibution of the Russian regions by investment openness, 2011
	Источник: составлено авторами по результатам типологизации регионов.
	Рис. 3. Пространственная организация российских регионов по уровню инвестиционной открытости, 2015 г.
	Fig. 3. Spatial distribution of the Russian regions by investment openness, 2015
	Источник: составлено авторами по результатам типологизации регионов.
	Рис. 4. Пространственная организация российских регионов по уровню инвестиционной открытости, 2021 г.
	Fig. 4. Spatial distribution of the Russian regions by investment openness, 2021
	ВЫВОДЫ
	Результаты исследования дали возможность сформулировать ряд выводов, коррелирующих с целью и задачами работы. Изучение уровня инвестиционной открытости регионов и динамики его изменения демонстрирует, что за анализируемый период сформировалась группа регионов-лидеров. Этими регионами оказались субъекты с высокими показателями социально-экономического развития, что подтверждается результатами рейтингования РИА Новости. Для большей части этих регионов также характерна высокая инфраструктурная обеспеченность. Доля приграничных регионов в данной группе незначительна. При этом регионы-лидеры по исследуемому параметру в целом сохранили свои позиции. Рассматриваемая группа оказалась устойчивой главным образом за счет сложившейся структуры экономики. Фактор приграничного положения не оказал здесь прямого влияния.
	Второй группе регионов, со средними показателями, свойственно значительное сокращение количества входящих в нее регионови переход большей их части в группу с низкими показателями инвестиционной открытости. Можно говорить об усилении дифференциации регионов по уровню инвестиционной открытости на фоне общего снижения инвестиционной привлекательности и инвестиционной открытости страны. Кроме того, можно ожидать, что негативный тренд перехода регионов в группу с более низкими показателями на фоне текущего кризиса будет усиливаться за счет сокращения группы лидирующих регионов. По мнению специалистов, негативная динамика макроэкономических показателей формируется главным образом из-за усиливающегося санкционного давления на Россию [29]. Для преодоления этого тренда необходима реализация государственной политики по интенсификации привлечения инвестиций из дружественных стран.
	В то же время выявить общую для всего приграничного пояса тенденцию влияния фактора границы по представленным результатам не представляется возможным. По количественному составу группы регионов со средними
	и низкими показателями примерно равны приграничным и неприграничным регионам. Однако можно выявить тенденции на отдельных сегментах границы, характер которых во многом объясняется геополитической конъюнктурой. Так, значительно снизился показатель инвестиционной открытости некоторых регионов, относящихся к европейской границе (Мурманская и Псковская области, Республика Карелия). Большая часть регионов, граничащих с Китаем, повысила показатель инвестиционной открытости (Приморский край, Амурская область, Забайкальский край). Участок границы с Казахстаном в целом характеризуется несущественными колебаниями уровня инвестиционной открытости, кроме Челябинской области, в корне изменившей свои позиции и переместившейся из группы с самими низкими показателями в группу лидеров.
	Можно заключить, что приграничное положение не оказывает превалирующего влияния на уровень инвестиционной открытости экономик российских регионов. Однако на отдельных участках границы воздействие можно зафиксировать, причем его характер будет во многом объясняться геополитической ситуаций, которая влияет на тип сложившейся в прошлом и развивающейся в настоящем внешнеэкономической деятельности. Для регионов, которые активно развивали взаимодействие именно с приграничными территориями, это влияние оказывается более выраженным. Таким образом, структура внешнеэкономической деятельности по странам и доля в этой структуре агентов, локализованных в приграничном регионе, формируют предпосылки для более сильного влияния фактора приграничного положения. При этом, как было сказано, характер такого влияния зависит от геополитической ситуации и конкретных управленческих решений, принимаемых обеими сторонами процесса взаимодействия. Учитывая значимость инвестиционной привлекательности для экономического и технологического развития, необходимо развивать и использовать ее научно обоснованный мониторинг. Представленный в настоящей работе методический подход может использоваться для оценки трансформации параметра инвестиционной открытости экономик российских регионов во времени и пространстве, в том числе с учетом влияния фактора приграничного положения.
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	ВВЕДЕНИЕ
	Обострение конкурентной борьбы на мировых и региональных рынках обусловливает появление новых требований к руководящему составу предприятий. Так как теория менеджмента стремительно развивается, усложняя практику выполнения административных задач, которые являются зачастую рутинными, применение технологий искусственного интеллекта (ИИ; artificial intelligence, AI) для повышения эффективности разработки управленческих решений становится не просто актуальной задачей, а главным условием усиления конкурентоспособности для большого числа хозяйствующих субъектов. Появившаяся аппаратная программная система ИИ призвана улучшить сервис по решению основного объема административных задач для получения компаниями конкурентных преимуществ.
	Интеграцию искусственного интеллекта в управленческую деятельность хозяйствующих субъектов принято считать не только тенденцией, но и необходимостью стратегического характера. Технологии ИИ позволяют предприятиям автоматизировать огромное количество операций рутинного характера, уменьшив при этом ошибки, связанные с человеческим фактором. Кроме того, именно применение ИИ способствует получению более точных и объективных данных, что увеличивает скорость решения административных задач, а значит, повышает конкурентоспособность хозяйствующих субъектов. Предприятия, использующие в своей практике ИИ, могут более глубоко анализировать свою деятельность, учитывать влияние на нее скрытых неблагоприятных факторов внешней и внутренней среды, выбирать верные направления оптимизации бизнес-процессов и составлять более реалистичные прогнозы. Иными словами, руководители предприятий, где внедрено использование технологий ИИ на уровне управления, получают возможность принимать более продуктивные решения, получая достоверную и объективную информацию, сводяк минимуму наступление рисковых ситуаций и увеличивая результативность процессовпо решению рутинных административных задач. Все это создает прочную базу для эффективного развития хозяйствующих субъектов на фоне быстро меняющихся условий функционирования отрасли и обострения конкурентной борьбы.
	Цель статьи – изучить тенденции развития искусственного интеллекта в процессе оптимизации рутинных административных задач, определить перспективные направления его развития. Для достижения указанной цели требуется установить влияние ИИ на процесс принятия управленческих решений по оптимизации рутинных административных задач, провести обзор технологий и инструментов ИИ, оценить опыт ведущих отечественных предприятий, успешно внедривших технологии ИИ в свою деятельность, выявить угрозы, связанные с развитием технологий ИИ в современных экономических условиях.
	Сегодня использование ИИ предоставляет возможность применять большое количество технологий, направленных на развитие, улучшение и оптимизацию бизнес-процессов, и способствует снижению влияния фактора человека во многих отраслях деятельности общества в целом. Интеллектуально развитые помощники, которыми являются поисковые системы рекомендаций, системы по распознаванию, генеративные системы, работают с учетом применения технологий ИИ. Стремительно формируется цифровой профиль человека, складывается «гибридная» социальная среда, в которой интеллектуальные алгоритмы и взаимодействуют с человеком,и принимают решения самостоятельно. Однако для решения значительного количества задач по-прежнему необходимо личное участие человека, способного оценить ситуацию с учетом своего опыта и интуитивных заключений.
	ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫИССЛЕДОВАНИЯ
	Концепция искусственного интеллекта получила развитие благодаря желанию человека разгадать загадки собственного мозга. Исследователи верили, что можно математически описать и воспроизвести индивидуальные функции человеческого мозга и на основе этого создать системы, способные имитировать его работу. В последнее время в сфере ИИ произошел ряд значимых прорывов, что открывает новые перспективы для его применения в различных областях науки и техники [1, с. 4].
	В научном сообществе перспективные направления по развитию технологий ИИ все больше привлекают внимание, так как сегодня во все сферы жизнедеятельности человека стремительно внедряется цифровизация, «принимая» за него важные решения с учетом предварительно проведенной творческой работы, позволяя осуществлять сложные расчеты математического характера, помогая составить индивидуальную верную отчетность по различным направлениям при помощи созданных автоматизированных программ [3, с. 20].
	В научной среде существует огромное количество мнений по поводу искусственного интеллекта, однако пока еще не выработалось единой и все объясняющей позиции. Следует обратить внимание на то, что в основном ученые говорят о необходимости выделения ИИ в самостоятельную область человеческой деятельности, включающую научное, инженерное, экономическое и другие направления. Однако ряд специалистов рассматривает искусственный интеллект как свойство машин, которым способен воспользоваться человек, обладающий определенным уровнем интеллектуальных способностей и аналитическим складом ума. Соответственно на первый план выходят вопросы о машинном интеллекте, представленном компьютерными программами, которые считаются аппаратным обеспечением со способностями ИИ. Очевидное отсутствие единого подхода к пониманию ИИ делает необходимым и неизбежным дальнейшее исследование данного явления [2, с. 1184].
	Вместе с тем для эффективного применения ИИ в управленческой деятельности требуется рациональное сочетание ресурсов технического характера и человеческого капитала, а также наличие высококвалифицированных сотрудников, владеющих навыками работыс новыми цифровыми технологиями и способных разрабатывать грамотные управленческие решения, которые базируются на преимуществах ИИ.
	РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
	Влияние искусственного интеллекта на управление предприятием выражается в изменениях методов его работы в целом. Используя технологии ИИ, компании могут достичь нового уровня в анализе данных, что способствует более эффективному процессу принятия решений. Эти решения, как правило, более взвешенны и результативны благодаря точности и объективности, которую обеспечивает искусственный интеллект.
	Итак, искусственный интеллект – это комплекс технологических решений, позволяющий имитировать когнитивные функции человека и получать результаты, сопоставимые с результатами интеллектуальной деятельности человека. Он включает в себя информационно-коммуникационную инфраструктуру: информационные системы, информационно-телекоммуникационные сети, иные технические средства обработки информации. Технологии ИИ стремительно развиваются, что связано с необходимостью решения задач, которое зависит от большого числа параметров, что само по себе усложняет принятие решений и вызывает дополнительные трудности при ручной обработке данных.
	Целесообразно дать краткую характеристику указанных способов влияния.
	Значимость ИИ обусловлена высвобождением времени руководителей за счет автоматизации рутинных задач и возможностью использовать его для преодоления более сложных ситуаций. К рутинным административным задачам следует отнести, в частности, стандартизированные решения в управлении, принимаемые по предварительно сформированным правилам и процедурам при отсутствии потребности в дополнительном сборе сведений или же в консультации. Эти задачи, хотя и могут быть технически сложными, остаются простыми в исполнении, так как не требуют углубленного анализа или индивидуального подхода. Решения, связанные с ними, в основном принимаются менеджерами нижнего и среднего звена. Применение ИИ позволяет эффективно управлять подобными задачами, что упрощает процессы внутри организации и способствует лучшему стратегическому планированию [4, с. 324].
	1. Рост продуктивности и результативности в принятии управленческих решений. Посредством технологий ИИ возможно проводить анализ больших объемов данных с более высокой скоростью, чем это достигается за счет деятельности сотрудника, и обнаружить скрытые нюансы, которые при решении рутинных административных задач могут остаться без внимания. В итоге более точная и достоверная информация помогает руководителям в принятии более обоснованных решений.
	2. Возможность автоматизации бизнес-процессов. Технологии ИИ применяются для автоматизации рутинных задач, к которым можно отнести обработку входящих заявок, оптимизацию портфеля заказов, что совершенствует процесс управления временем и ресурсным потенциалом предприятия [5, с. 598].
	Применение ИИ повышает точность финансового анализа и его скорость, поскольку дает возможность выявить закономерности и аномалии, присущие финансовым данным, уменьшая при этом риск наступления событий, связанных с мошенничеством и допущением определенных ошибок. Так, технологии ИИ оказывают значительное влияние на управление предприятием (рис. 1).
	3. Активация маркетинговой деятельности. Искусственный интеллект помогает специалистам по маркетингу выявить потребности партнеров и выбрать более эффективные инструменты и формы продажи, каналы сбыта и средства продвижения продукции или услуг, а также получать более точную информацию, которая без применения технологий ИИ является сложно собираемой и зачастую не обрабатывается должным образом из-за большого объема рутинной работы.
	/
	4. Возможность управлять большим количеством данных. Посредством искусственного интеллекта возможно управление большим объемом данных, что позволяет руководителям определить потенциальные возможности для роста продуктивности предприятия в целом.
	5. Рост показателей производительности труда. Применение технологий ИИ позволяет точнее анализировать эффективность использования трудовых ресурсов, что, в свою очередь, дает возможность совершенствовать систему управления персоналом. В условиях цифровизации огромное значение приобретает уровень профессиональных компетенций сотрудников предприятия. Появление в управ-
	Источник: составлено автором.
	Рис. 1. Способы влияния ИИна управленческую деятельность предприятия
	Fig. 1. Artificial intelligence impact onthe managerial activity at the enterprise
	ленческой деятельности цифровых технологий с элементами ИИ отражается на мышлении сотрудников, меняет их отношение к трудовому процессу [6; 7].
	Ключевое преимущество искусственного интеллекта в управленческой деятельности хозяйствующего субъекта – это возможность автоматизировать процесс решения рутинных административных задач за счет обработки большого объема информации и возможности формировать отчеты аналитического характера, что способствует снижению временны́х трудозатрат при оценке полученных данных и принятии управленческих решений. Помимо прочего, с помощью технологий ИИ можно более эффективно управлять процессом производства за счет совершенствования логистической деятельности и снабжения, а также автоматизировать систему управления человеческим капиталом.
	Необходимо подчеркнуть, что, применяя технологии ИИ, предприятия могут столкнуться с определенными вызовами. Весьма серьезным вызовом считается необходимость правильной настройки системы. Неверно выстроенная конфигурация системы чревата возникновением ошибок и принятием таким образом ошибочных решений, что может неблагоприятно отразиться на бизнес-процессах хозяйствующего субъекта.
	Еще один вызов состоит в том, что применение ИИ для автоматизации выполнения рутинных задач предполагает высвобождение (увольнение) работников. Следствием проникновения искусственного интеллекта во все профессии является сокращение численности персонала. Руководители предприятий, которые нацелены на применение технологий ИИ, должны в обязательном порядке контролировать потерю сотрудниками рабочих мест, применяя альтернативные стратегические решения по развитию цифровых профессиональных компетенций персонала посредством обеспечения качественного обучения и постоянного мониторинга его знаний. Не стоит забывать и про этический аспект применения ИИ: в данном случае речь идет о защите данных контрагентов за счет соблюдения приватности [12, с. 382].
	Это особенно актуально в текущей экономической обстановке, когда «концепция организационной гибкости представляется ключевым вопросом, касающимся выживания и развития предприятий, а определение уровня организационной гибкости <…> индикатором эффективной деятельности» [8; 9]. Подвергая процессу автоматизации ряд административных задач, касающихся сбора, ввода и обработки данных посредством аналитических отчетов, а также других задач управленческой деятельности, руководящий состав в разы экономит время и использует высвободившийся ресурс для более детальной разработки стратегических решений по оптимизации и совершенствованию деятельности хозяйствующего субъекта на долгосрочный период.
	Проблемой следует признать и наличие нарушений, которые проявляются в условиях свободной конкуренции при использовании искусственного интеллекта лидерами того или иного рынка, что повышает их доходность, но лишает прибыли менее крупные предприятия.
	Автоматизация рутинных административных задач с помощью ИИ также приводитк экономии финансовых ресурсов. Она выражается в более эффективном использовании фонда оплаты труда персонала, выполняющего такие задачи. Иначе говоря, предприятиям выгоднее вкладывать инвестиции в технологии ИИ, которые, по сути, выполняют ту же работу, что и персонал, только с более высокой скоростью, более точно и надежно, что ведет к значительному снижению затрат и росту доходов [10; 11]. Однако ИИ не может полностью заменить административный персонал, который, используя опыт, творческое и стратегическое мышление, принимает управленческие решения.
	Однако, несмотря на требование тщательной подготовки к внедрению технологий ИИ, большое число российских компаний уже благополучно применяют их на практике. Главная
	Цель использования ИИ – формирование для оптимизации бизнес-процессов компьютерных систем, программ, способных адаптироваться к изменениям внешней и внутренней среды и за счет более качественной обработки данных помогать принимать верные решения, приобретая неоспоримый опыт. Технологии ИИ создают системные решения, которые умеют распознавать образы, понимать и генерировать естественный язык, принимать решения с учетом полученных данных, решать трудоемкие задачи и взаимодействовать с макро-и микросредой через человека [14, с. 106].
	причина кроется в том, что искусственный интеллект обеспечивает значительные преимущества при реализации бизнес-процессов. С учетом цифровизации общества в перспективе видится дальнейшее внедрение технологий ИИ в деятельность предприятий и рост их продуктивности.
	В табл. 1 представлена характеристика технологий искусственного интеллекта.
	Исходя из характеристик технологий применения ИИ можно заключить, что они относятся к области информационных технологий, посредством которых формируются и внедряются системы с интеллектуальными возможностями, направленные на реализацию задач, которые требуют использования умственных способностей персонала. Таким образом, с помощью ИИ объединяются разные технологии (машинное обучение, зрение, нейронные сети и др.) [13, с. 79].
	Применение ИИ в решении рутинных административных задач способно также улучшить качество обслуживания потребителей и работы с партнерами благодаря индивидуальному подходу при взаимодействии с ними, соответствию их запросам и решению проблемных ситуаций по факту [15, с. 259].
	Табл. 1. Технологии искусственного интеллекта
	Table 1. Artificial intelligence technologies
	Табл. 2. Наиболее известные и часто применяемые инструменты искусственного интеллекта
	Table 2. The most well-known and frequently used artificial intelligence tools
	В табл. 2 представлена краткая характеристика наиболее известных и часто применяемых инструментов ИИ.
	В рамках исследования целесообразно привести примеры российских организаций, которые уже весьма эффективно применяют технологии ИИ в своей деятельности.
	С каждым годом все больше людей, компаний и правительств прибегают к использованию ИИ и машинного обучения, так как это позволяет повысить эффективность и производительность в различных отраслях экономики. По прогнозам, к 2030 г. около 70 % компаний в мире будут использовать какой-либо тип технологии ИИ. Его применение может привести к росту мирового ВВП на 16 % к 2030 г., но большинство стран только начинают задумываться о его использовании.
	Лидером по применению технологий искусственного интеллекта является отрасль розничной торговли. Особую активность в использовании данных технологий при решении рутинных административных задач демонстрируют крупные ретейлеры, среди которых следует выделить торговые сети «Лента» и X5 Retail Group. Так, в гипермаркетах «Лента» ИИ применяется при составлении планов по запасам в складских помещениях с помощью приемов распознавания изображений товаров, находящихся в наличии. Оба розничных торговых предприятия применяют ИИ для эффективного рекрутмента.
	К 2030 г. около 30 % мирового рабочего времени может быть автоматизировано. Эта технология может быть полезна для выполнения однообразных и повторяющихся циклов работы, в то время как сотрудники будут ориентироваться на задачи, требующие аналитического или творческого подхода. В будущем многие люди будут вынуждены менять работу или учиться новым навыкам для того, чтобы адаптироваться к работе с ИИ. Профессии, связанные с высокими технологиями, такие как программисты, веб-разработчики и системные администраторы, уже являются высокооплачиваемыми, в том числе в России [16, с. 76].
	Весьма популярен искусственный интеллект на рынке банковских услуг: среди самых активных его пользователей можно отметить Банк ВТБ (ПАО), ПАО Сбербанк, ПАО Банк «ФК Открытие».
	Банк ВТБ (ПАО) использует технологии ИИ для повышения качественных характеристик обслуживания, развивая деятельность голосовых помощников, чат-ботов для эффективного взаимодействия с клиентами и партнерами. ИИ востребован также в кредитной работе, где специалисты по кредитованию формируют предложения, принимают решения по кредитным операциям. На текущий момент в Банк ВТБ (ПАО) до 70 % задач аналитики и автоматического принятия решений приходится на модели с применением технологий ИИ, что положительно отражается на его доходности за счет снижения затрат на организацию управления банком в целом.
	В текущий момент основная цель ПАО Сбербанк – ускорение внедрения технологий ИИ по всем направлениям деятельности (в первую очередь речь идет о кредитовании путем формирования персональных программ, а также о предоставлении услуг по здравоохранению, совершенствовании продуктов по расчетно-кассовому обслуживанию и создании кибербезопасных условий). В 2023 г. банк получил статус организации AI Native, полностью перейдя на технологии ИИ в предоставлении финансовых услуг. Собственниками и руководителями банка осознается, что качественное обслуживание, взаимовыгодное общение с партнерами, увеличение скорости обслуживания клиентов, укрепление собственной репутации и создание безопасных условий для контрагентов достижимы за счет развитияи активного внедрения технологий ИИ. Принятые в ПАО Сбербанк стратегические решения являются ориентиром для других банков в совершенствовании ими своей деятельности по всем направлениям.
	Особое внимание внедрению современных технологий искусственного интеллекта уделяется в ПАО Банк «ФК Открытие». В частности, здесь применяется оценка эмоций клиентовв момент их обслуживания в офисе банка. Внедряются цифровые программы, с помощью которых организуется «чтение» и «понимание» документов кадрового и организационно-управленческого содержания, учредительных документов, должностных инструкций, разного рода договоров с контрагентами. Банку удалось провести автоматизацию процессов, связанных со сбором, обработкой и анализом большого массива данных, которая исключает ошибки и улучшает качественные характеристики работы с трудовым коллективом и обслуживания партнеров.
	Самый крупный, системно значимый банк, которым является ПАО Сбербанк, при обслуживании корпоративного сектора полностью перешел на технологии искусственного интеллекта. Здесь внедрены программы для распознавания голоса клиента, сегментации по запросам и автоматизированной проверки документов. Это благоприятно сказалось на количестве обращений юридических лиц в контакт-центр банка для решения рабочих вопросов. Среди основных преимуществ применения ИИ – рост эффективности операционной деятельности, повышение скорости и точности решения запросов клиентов, минимизация нагрузки на специалистов контакт-центра.В итоге услуги ПАО Сбербанк становятся все более качественными, а степень удовлетворенности и лояльности клиентов повышается, в связи с чем растут показатели эффективности работы персонала, растет индекс его вовлеченности в трудовой процесс посредством сокращения однообразной работы.
	Примером успешного применения инновационных технологий в нефтегазовой отрасли служит деятельность ПАО «Газпром нефть». Благодаря ИИ компания значительно усовершенствовала процессы бурения (повысив их точность), создания скважин и извлечения полезных ископаемых; заметно снизила затраты.
	ПАО «Ростелеком» также не осталось в стороне от инноваций, признав использование искусственного интеллекта стратегическим направлением своего развития. Акцент в компании делается на повышение уровня кибербезопасности и оптимизации прогнозирования аварий в сетях, в процессе использования оборудования. Данные технологии минимизируют операционные расходы компании, повышают ее конкурентоспособность и результативность.
	ПАО «Билайн», один из операторов связи «большой четверки», также использует технологии ИИ, в том числе для организации маркетинговой деятельности по продвижению услуг с выявлением выгодного расположения офисов продаж.
	Использование программы «Мониторинг-Предиктив» в организации машинного обучения на Магнитогорском металлургическом комбинате значительно улучшило мониторинговые процессы при обслуживании электрооборудования и поддержке его технического состояния. В итоге комбинату удалось полностью исключить плановое техобслуживание электрооборудования, опираясь на показатели, установленные данной программой. Это способствовало росту прибыли за счет снижения расходов на техническое обслуживание и увеличения интервалов между техническими мероприятиями, что положительно отразилось на показателях эффективности использования оборудования и производства комбината в целом.
	Приведенные примеры применения ИИ в деятельности российских хозяйствующих субъектов наглядно показывают, насколько выгодны для руководителей предприятий такие технологии. На всех хозяйствующих субъектах их внедрение привело к положительным результатам, что свидетельствует о значительных возможностях роста эффективности деятельности и укреплении конкурентных позиций в своей отрасли.
	Использование ИИ в решении рутинных административных задач открывает возможность оптимизировать управленческую деятельность в направлении повышения эффективности реализуемых бизнес-процессов и принятия решений для обработки объективных данных с меньшими трудозатратами. По расчетам экспертов-аналитиков размер полного экономического потенциала ИИ в России составляет в номинальной стоимости 22–36 трлн руб.; прогнозируется, что к 2028 г. эффект по увеличению выручки и снижению расходов компаний способен достичь 4,2–6,9 трлн руб. со средним внедрением ИИ на отечественных предприятиях, чуть превышающим 20 %, что эквивалентно оказываемому на ВВП влиянию до 4 %. Эффект от использования генеративного ИИ от указанного показателя составляет 0,8–1,3 трлн руб.
	Внедрение технологий по глубокому обучению и машинному зрению в ПАО «Челябинский металлургический комбинат» в рамках организации контрольных действий за качественными характеристиками значительно повлияло на качество анализа и количество брака. До применения рассматриваемых технологий на контрольные действия над одним стальным листом затрачивалось восемь минут двух рабочих, а допущенный брак неблагоприятно отражался на финансовых результатах из-за роста затрат. После внедрения технологий ИИ контроль стал проводиться в потоковом режиме, что снизило временны́е трудозатраты, повысило результативность контроля за качеством процесса производства, свело к минимуму брак при производстве стальных листов. Итоги применения технологий искусственного интеллекта выразились в экономии ресурсов и росте продуктивности производства в целом [17, с. 47–50].
	На рис. 2 отражены сведения по финансовому эффекту использования ИИ для экономических отраслей страны в структурном разрезе, т. е. показатели повышения ИИ в разных отраслях в процессе решения рутинных административных задач.
	Искусственный интеллект имеет большой потенциал и предполагает множество направлений развития для совершенствования принятия управленческих решений руководителями предприятий. Целесообразно перечислить основные перспективы развития технологий ИИ в решении рутинных административных задач.
	1. Проведение мероприятий, направленных на рост показателей по труду и внедрение автоматизированных систем в производственный процесс. Применение ИИ позволяетв значительной степени увеличить эффективность и производительность на разных рынках. Хозяйствующим субъектам дается возможность полностью автоматизировать работу по решению административных задач монотонного характера, что высвобождает для управленческого персонала время на реализацию более стратегически важных действий, требующих креативности. Все это приводит к более эффективному решению таких рутинных административных задач, как разработка программ производства, более точное и объективное прогнозирование объемов производства и продаж, оптимизация безопасности жизнедеятельности персонала [18].
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	Источник: составлено автором по: Искусственный интеллект в России – 2023: тренды и перспективы // Яков и Партнеры. Декабрь 2023 г. URL: https://clck.ru/3Egf8F (дата обращения: 28.11.2023).
	Рис. 2. Данные по финансовому эффектуот внедрения искусственного интеллектадля экономики России, трлн руб. в год
	Fig. 2. Data on the financial response whenartificial intelligence was introduced inthe Russian economy, trillion rubles per year
	2. Разработка и внедрение предприятиями инновационных автономных систем на основе ИИ, что дает возможность решать такие рутинные административные задачи, как создание благоприятного психологического климата в коллективе, формирование политики коммуникации с партнерами и совершенствование процесса обслуживания потребителей.
	Очевидно, что более высокий эффект от внедрения традиционного искусственного интеллекта (машинное обучение, глубокое обучение и продвинутая аналитика) достигается в отраслях, где огромное количество задач связано с обработкой большого массива данных, а именно в ИТ-отрасли и банковском секторе. Следует отметить, что от генеративного ИИ получается более сглаженный эффект: основная часть задач, решаемая посредством использования генеративного ИИ, по крайней мере в текущих условиях, носит скорее функциональный характер, а не относится к конкретной отрасли. Так, на семь отраслей экономики Российской Федерации приходится 70 % потенциала ИИ. Среди указанных отраслей можно выделить транспорт, логистику, ретейл, банкинг, производство потребительских товаров, добывающую промышленность, ИТ-отрасль.
	3. Укрепление экономической безопасности. Посредством искусственного интеллекта хозяйствующие субъекты способны обеспечить защитные действия и развивать кибербезопасность. Применяя машинное обучение и более точно оценивая данные, предприятия могут своевременно обнаружить угрозы и провести мероприятия по их устранению благодаря созданию надежной защиты информации. В рамках этого направления возможно решение такой рутинной административной задачи, как организация безопасных и надежных операций по расчетам с партнерами.
	4. Базы данных. Использование сервисов на основе ИИ позволяет индивидуально оценивать клиентов и партнеров хозяйствующего субъекта. Все это широко применяется в сфере маркетинга, при реализации коммуникационной политики, в сбытовой деятельности, при осуществлении дистанционного обслуживания. В рамках данного направления решаются такие рутинные административные задачи, как формирование базы данных о клиентах и изучение потребительского спроса, на основании чего составляются реалистичные и объективные планы продаж [19, с. 91].
	Однако при внедрении на предприятии технологий ИИ нужно принимать во внимание ряд проблемных ситуаций и вызовов, связанных с конфиденциальностью и персонализацией информационных потоков и сокращением персонала, т. е. важно разрабатывать соответствующие мероприятия, направленные на защиту данных, и использовать социальную адаптацию с учетом изменений на рынке рабочей силы.
	5. Развитие робототехники. С внедрением ИИ развивается робототехника – изобретаются умные и гибкие роботы, используемые в производственных, трудовых и сервисных процессах. В результате появляется возможность решать те рутинные задачи, которые возникают при обслуживании клиентов, ведении документооборота, организации производственного и операционного процессов.
	Необходимо отметить, что динамика развития автоматизации рутинной административной деятельности посредством искусственного интеллекта считается благоприятной, так как ведет к уменьшению количества ошибок и сопровождается экономией материальных ресурсов. Однако важно иметь в виду, чтопо мере развития технологии ИИ будут играть в управленческой деятельности все более значимую роль, оптимизируя и дополняя процесс принятия руководством хозяйствующих субъектов стратегических решений, а предприятия, которые будут эти технологии своевременно внедрять, добьются положительных результатов. Ожидается, что тенденция внедрения ИИ в управленческую деятельность предприятий сохранится и уже в ближайшей перспективе данные технологии станут все более востребованными.
	В целом ИИ является важнейшим инструментом цифровизации, которая набирает обороты и обладает огромным потенциалом для изменения процесса решения рутинных административных задач в коммерческих организациях.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Для отечественных предприятий применение ИИ актуально и значимо, поскольку обеспечивает их конкурентоспособность, помогает достигать в своей отрасли лидерских позиций, особенно в условиях стремительной цифровизации. Технологии ИИ, автоматизируя процессы, связанные с решением рутинных административных задач, и помогая принять более эффективные управленческие решения, дают возможность субъектам хозяйствования увеличить продуктивность производства и повысить показатели производительности труда, оптимизировать взаимодействие с контрагентами, делая данный процесс индивидуальным.
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	ВВЕДЕНИЕ
	Креативные индустрии становятся ключевыми драйверами роста и конкурентоспособности в современных экономиках, в том числе в России. В российском контексте креативные индустрии обладают потенциалом для диверсификации экономики, уменьшения зависимости от сырьевых ресурсов и усиления культурного влияния на мировой арене [1].
	Несмотря на признание стратегической важности креативных индустрий, существует значительная географическая неоднородность их развития в различных регионах России. Это свидетельствует о том, что текущие меры поддержки могут быть недостаточно эффективными или адаптированными к специфическим условиям регионов. Основная проблема, которая рассмотрена в данном исследовании, заключается в отсутствии подхода к налоговой поддержке креативных индустрий, что приводит к диспропорциям в их развитии.
	Развитие креативных индустрий долгое время сталкивалось с рядом системных проблем [3], таких как недостаток институциональной поддержки и отсутствие законодательных механизмов, ограничивавших возможности для их устойчивого роста; в последние годы ситуация начала меняться. Изменения связаны с признанием стратегической важности креативных индустрий в рамках национальных целей развития, обозначенных в Указе Президента РФ от 21.07.2020 № 474. Введение Концепции развития креативных индустрий в 2021 г. знаменует собой начало нового этапа, направленного на укрепление нормативно-правовой базы и создание благоприятных условий для формирования креативных экосистем [4].
	Творческие индустрии в России представляют собой динамичный и быстрорастущий сектор экономики, охватывающий широкий спектр видов деятельности, включая дизайн, медиа, информационные технологии (ИТ), архитектуру и культурное наследие. Эти сферы все чаще признаются ключевыми драйверами экономической диверсификации, инноваций и культурного развития как для страны в целом, так и для регионов в частности. Проведенное в 2023 г. исследование Агентства стратегических инициатив (АСИ) показывает, что креативный сектор вносит около 4,87 % в ВВП России, что эквивалентно более 12,6 трлн руб. дохода, в нем задействовано более 1,5 млн сотрудников в различных подсекторах. Вместе с тем в половине регионов России креативные индустрии оказывают минимальное влияние на валовой региональный продукт (ВРП), так как их вклад в экономику оказывается ниже уровня занятости в этих секторах. Исключение составляют Санкт-Петербург, Тюменская, Новосибирская и Калининградская области, где креативные индустрии создают продуктс высокой добавленной стоимостью, что свидетельствует о значительном экономическом потенциале этих регионов в данном секторе. Наблюдаемая географическая неоднородность косвенно говорит о разных условиях развития креативных индустрий на региональном уровне [2].
	Принятие Федерального закона от 08.08.2024 № 330-ФЗ «О развитии креативных (творческих) индустрий в Российской Федерации» представляет собой значимый этап в институционализации креативной экономики, обеспечивая правовую основу для систематической государственной поддержки этой сферы. Закон
	устраняет ранее существовавшую фрагментацию регулирования, предоставляя единые инструменты развития креативных индустрий (финансовые, имущественные и образовательные). Существенное значение имеет также расширение полномочий регионов по адаптации мер поддержки с учетом их специфики, что позволяет интегрировать креативные индустрии в экономическую структуру страны более эффективно и целенаправленно.
	Потенциальные преимущества реализации мер налоговой поддержки выходят за рамки отдельных предприятий и распространяются на всю экономику [6]. Стимулируя рост в креативных отраслях, эти меры могут содействовать региональному экономическому развитию, сокращать экономическое неравенство и повышать глобальную конкурентоспособность России в креативной экономике. Кроме того, хорошо продуманная налоговая политика может помочь в привлечении и удержании творческих талантов в стране, тем самым способствуя созданию яркой и инновационной культурной экосистемы.
	Кроме того, закон предусматривает создание единого федерального реестра субъектов креативных индустрий, что способствует улучшению координации и мониторинга их деятельности. Введение открытого перечня видов креативных индустрий, который учитывает активное развитие новых форм деятельности, позволяет гибко реагировать на измененияв экономической среде и поддерживать инновации.
	Таким образом, введение единого подхода к налоговой поддержке не только упростит административные процедуры и снизит барьеры для входа на рынок, но и станет важным шагом в создании благоприятной экосистемы для развития креативной экономикив России.
	Закон закрепляет значимость креативных индустрий как самостоятельного сектора экономики, который способен стать важным драйвером ее развития благодаря усилению инвестиционной привлекательности и созданию условий для экспорта продуктов с высокой добавленной стоимостью. Это свидетельствует о стратегическом переосмыслении роли креативных индустрий в контексте национальной экономики, что соответствует задачам, поставленным в рамках национальных целей развития, и может значительно способствовать устойчивому и динамичному росту экономики России. Отметим, что на сегодняшний момент достаточно сложно проводить статистический анализ, связанный с деятельностью предприятий креативных индустрий, так как зачастую отсутствует информация о фактическим виде деятельности таких предприятий [5].
	Цель исследования заключается в анализе существующих механизмов налоговой поддержки креативных индустрий в России и за рубежом для выявления эффективных практик, которые могут быть адаптированы для создания устойчивой и унифицированной системы налоговых льгот в российских условиях.
	Для достижения поставленной цели решены следующие задачи:
	1) проведен сравнительный анализ налоговых льгот для креативных индустрий в различных странах с акцентом на успешные практики;
	2) сформирован набор рекомендаций по разработке налоговых льгот для креативных индустрий в России;
	3) предложены рекомендации по использованию налоговых льгот для креативных индустрий в России.
	В свете принятия данного закона создаются предпосылки для формирования подхода к предоставлению мер налоговой поддержки предприятиям креативного сектора. Закон обеспечивает также необходимую правовую основу для разработки и систематизации мер налоговой поддержки, что особенно важно в условиях разнородности существующих на региональном уровне программ и механизмов.
	В данной статье используются такие понятия, как «креативная индустрия», «креативный продукт», «субъект креативной индустрии», «креативный кластер» и «меры государственной поддержки в сфере креативных индустрий», трактующиеся в соответствии с Федеральным законом «О развитии креативных (творческих) индустрий в Российской Федерации».
	– развитость креативной экономики – креативные индустрии играют значимую рольв национальной экономике (например, Великобритания, Франция, Ирландия);
	Данная работа включает в себя литературный обзор, в рамках которого рассматриваются теоретические подходы и эмпирические исследования, посвященные креативным индустриям и мерам их поддержки.
	– наличие сформированных налоговых льгот, действующих на национальном уровне, с целью поддержки креативных индустрий;
	– географическое и культурное разнообразие – страны Европы, Азии и СНГ включены в исследование для учета различных подходов к развитию креативных индустрий;
	МЕТОДОЛОГИЯ
	– доступность законодательных актов и научных исследований, необходимых для полноценного анализа.
	В рамках данного исследования применен комплекс методов, направленных на всесторонний анализ механизмов налогового стимулирования креативных индустрий в различных странах. Основными методами стали контент-анализ нормативно-правовых актов, сравнительный анализ зарубежного опыта,а также анализ отечественного законодательства и существующих барьеров в налоговой поддержке креативного сектора.
	В рамках сравнительного анализа изучались налоговые стимулы для креативных индустрий в различных юрисдикциях. Особое внимание уделялось освобождению от НДС, предоставлению налоговых кредитов и другим льготам, направленным на поддержку театральных постановок, аудиовизуальной продукции, рынка произведений искусства и авторских прав. Такой подход позволил не только идентифицировать успешные инструменты поддержки, но и оценить возможность их применения в российских условиях.
	Контент-анализ нормативно-правовых актов и научных источников использован для изучения законодательных инициатив в области налоговой поддержки креативных индустрий. На этом этапе особое внимание уделялось мерам по снижению налоговой нагрузки, включая освобождение от налога на добавленную стоимость (НДС), налоговые льготы для аудиовизуальных проектов, а также меры по стимулированию сохранения культурного наследия. Этот метод позволил детализировать существующие механизмы налоговой поддержки и оценить их влияние на развитие креативных индустрий в зарубежных странах.
	Анализ отечественного опыта включал изучение действующего в России законодательства и оценку текущего состояния креативных индустрий. Основное внимание было уделено выявлению существующих барьеров в налоговой поддержке, таких как сложность административных процедур и недостаточная развитость механизмов поддержки частного сектора. Это позволило определить направления, требующие дальнейшего развития и совершенствования в контексте российской правовойи экономической специфики.
	Сравнительный анализ зарубежного опыта позволил выявить наиболее эффективные практики в странах с развитой креативной экономикой, таких как Великобритания, Франция, Ирландия, а также в государствах СНГ. Страны для анализа были выбраны на основе следующих критериев:
	Для обеспечения достоверности полученных результатов использованы официальные законодательные акты, статистические данные и научные публикации. Применение метода контент-анализа и сравнительного анализа позволило систематизировать данные и выработать рекомендации по совершенствованию системы налоговой поддержки креативных индустрий в России с учетом успешного опыта зарубежных стран.
	ИССЛЕДОВАНИЕ
	Освобождение от налогообложения отдельных видов творческой деятельности также способствует общему развитию креативных индустрий, формируя благоприятные условия для работы отдельных отраслей.
	Зарубежный опыт
	Анализ зарубежного опыта налоговой поддержки креативных индустрий показывает разнообразие подходов, которые могут быть условно сгруппированы в три основные категории: налоговые льготы, стимулирующие инновации и развитие, поддержка через освобождение от налогообложения отдельных видов деятельности, а также комплексные программы поддержки на уровне государств.
	3. Комплексные программы поддержки на уровне государства. Государственные программы, направленные на поддержку креативных индустрий, нередко включают налоговые льготы в качестве важного инструмента стимулирования их развития. В странах Европейского союза реализуются инициативы, направленные на достижение баланса между мерами по предотвращению налогового уклонения и стимулированием экономической активности в креативных отраслях [9]. Эти программы интегрируют не только налоговые стимулы, но и различные формы государственной помощи, которые способствуют развитию креативного сектора.
	1. Налоговые льготы, стимулирующие инновации и развитие. Критический анализ, проведенный X. Dai и соавторами [7], подчеркивает как историческую, так и современную роль налоговых льгот в поддержке креативных индустрий, особенно в условиях цифровизации экономики. Авторы приводят пример Китая, где налоговые стимулы играют ключевую роль в поддержке культурного развития, интеграции цифровых технологий в традиционные формы искусства и в создании условий для инновационного роста. Исследование акцентирует внимание на том, как налоговая политика может быть адаптирована для поддержки новых форм креативных индустрий и увеличения их экономического вклада.
	В Великобритании поддержка креативных индустрий осуществляется в рамках комплексного стратегического подхода, который включает налоговые льготы, субсидии и другие формы государственной помощи, направленные на поддержку театров, киноиндустрии и культурных проектов [10]. Эти меры рассчитаны на привлечение инвестиций и создание условий для устойчивого роста креативной экономики [11].
	2. Поддержка через освобождение от налогообложения отдельных видов деятельности. Другой значимый подход – освобождение от налогообложения доходов, связанных с креативной деятельностью. Так, в Ирландии действует освобождение от подоходного налога для художников и писателей, что позволяет им сосредоточиться на своей профессиональной деятельности без дополнительной налоговой нагрузки [8]. Аналогичные меры применяются в ряде стран Европейского союза, где освобождение от налога на добавленную стоимость на культурные и творческие продукты способствует их более активному производству и распространению. В Великобритании и США налоговые льготы для театральных постановок играют значимую роль в поддержке креативных проектов, снижая налоговое бремя для создателей театральных и кинопостановок.
	Значительный вклад в изучение механизмов налогового стимулирования креативных индустрий внесла работа “Tax Incentives asa Creative Industries Policy Instrument” [12]. В данном труде систематизированы налоговые инструменты, которые могут быть использованы для содействия развитию креативного сектора в различных странах. Автор подчеркивает важность разработки унифицированных механизмов налоговой поддержки, которые учитывают специфику креативной деятельности и могут быть адаптированы к национальным условиям. Это исследование особенно важно для нашего анализа, поскольку позволяет глубже понять, как учитывать специфику деятельности предприятий креативных индустрий при разработке мер налоговой поддержки и как они могут быть адаптированы к российским условиям.
	2. Недостаточность проработки нормативно-правовой базы. Ряд исследователей обращает внимание на необходимость разработки и уточнения механизмов налогообложения, направленных на поддержку креативных индустрий. Так, А. Э. Курумчина отмечает важность разработки предложений по совершенствованию налоговых механизмов в этой сфере [14]. C. Глебова с соавторами акцентируют внимание на значимости внедрения налоговых преференций как ключевого фактора развития креативных индустрий [15]. Со своей стороны, Е. В. Васильева, А. В. Коршунов и Е. В. Останина подчеркивают недостаточность проработки нормативно-правовой базы в области налогообложения креативного сектора [16]. Е. В. Зеленцова отмечает, что в России креативные индустрии на данный момент не получают достаточной поддержки через льготное налогообложение, что указывает на необходимость разработки специализированных программ, учитывающих особенности российской культурной сферы и правовой системы [17]. И. В. Климова и Л. Н. Семеркова в своих исследованиях выделяют важность создания благоприятных условий, включая налоговые, для стимулирования роста креативного сектора и его связи с региональными инновациями [18].
	Рассмотрение данных налоговых инструментов дает возможность сформулировать предложения по унификации и оптимизации налоговой поддержки креативного секторав России, что, в свою очередь, будет способствовать созданию благоприятной экосистемы для развития креативных индустрий и усилению их вклада в национальную экономику.
	Российский опыт
	В обзоре российского опыта также можно выделить несколько ключевых направлений, отражающих специфику отечественных исследований и подходов к налоговой поддержке креативных индустрий.
	1. Проблема дисбаланса между государственной и частной поддержкой. Одной из ключевых проблем, выявленных в российских работах, является дисбаланс в распределении налоговых льгот между государственным и частным секторами. В исследовании «Культурные индустрии в России» [13] поднимается вопрос о том, что действующая налоговая система преимущественно благоприятствует государственным учреждениям, тогда как участие частного сектора и объемы частных инвестиций остаются существенно ограниченными. Данная асимметрия в распределении налоговых льгот и поддержки создает барьеры для частных инициатив, что негативно сказывается на общем развитии сектора. Кроме того, авторы отмечают, что неоднозначная нормативно-правовая база усложняет участие частного сектора в креативных индустриях. Отсутствие четко сформулированных налоговых льгот или адаптированных механизмов поддержки для частных организаций ограничивает возможности их участия и развития в этой сфере.
	Рассмотренные работы указывают на существование серьезных пробелов в российской системе налогообложения креативных индустрий и подчеркивают необходимость разработки и внедрения новых механизмов налоговой поддержки, однако авторы не углубляются в непосредственное проектирование подобного рода механизмов.
	3. Необходимость региональной адаптации налоговой политики. Исследователи, работающие с региональными кейсами, также подчеркивают актуальность налоговой проблематики в контексте развития креативных индустрий. Так, М. В. Высочина и И. И. Цветкова отмечают, что в Республике Крым система налогообложения не предусматривает специальных льгот или механизмов для креативных индустрий, которые могли бы снизить налоговую нагрузку на предприятия данного сектора. Авторы указывают, что несовершенство налоговой системы оказывает негативное влияние на экономическую ситуацию в регионе, что, в свою очередь, затрудняет развитие креативных индустрий [19]. В. В. Жохова и Н. А. Юрченко обращают внимание на аналогичные проблемы в Приморском крае, где налогообложение выступает одной из ключевых преград для развития предприятий индустрии моды. Авторы подчеркивают, что существующая система налогообложения характеризуется высокими налоговыми ставками и отсутствием государственной поддержки в виде налоговых льгот, что оказывает сдерживающее воздействие на развитие отрасли [20]. А. С. Ефимова и Н. В. Брюханова приходят к схожим выводам в своем исследовании, сосредоточенном на Южном федеральном округе, подчеркивая недостатки налоговой системы как одного из факторов, затрудняющих рост креативных индустрий в регионе [21]. Исследование Е. И. Пашининой с соавторами направлено на анализ правовой базы и риторики вокруг креативных индустрий в Саратовской и Ульяновской областях. Авторы отмечают отсутствие формального признания креативных индустрий в юридических документах, несмотря на наличие стратегий регионального развития, и также приходят к выводу, что меры налоговой и финансовой поддержки носят остаточный характер [22].
	2) индивидуализация налоговой политики для креативных индустрий с учетом их специфики, что может смягчить финансовую нестабильность этих отраслей;
	3) упрощение требований к налоговой отчетности и доступ к льготам, что позволит предприятиям сосредоточиться на своей основной деятельности;
	4) адресность налоговой поддержки, направленной на малые и средние предприятия, которые сталкиваются с более серьезными проблемами в доступе к ресурсам;
	5) введение особой категории налога на культурную и творческую деятельность, предполагающей снижение налоговых ставок на доходы от творческих работ [23].
	О. Е. Акимова и соавторы анализируют распределение и потенциал развития креативных индустрий в российских регионах, подчеркивая их значительные различия и предлагая как региональные, так и федеральные меры поддержки. В своем исследовании авторы проводят кластеризацию регионов по уровню развития креативных индустрий, выделяя наиболее и наименее креативные регионы, среди которых лидерами являются Москва, Санкт-Петербург и другие крупные города с развитой инфраструктурой [24].
	Таким образом, в России отсутствует унифицированный подход к налоговым стимулам. В результате этого наиболее развитые регионы, такие как Москва и Санкт-Петербург, получают больше налоговых преференций и государственных субсидий, тогда как малые регионы сталкиваются с дефицитом финансовой поддержки. Это усиливает экономический разрыв между центром и периферией и препятствует равномерному развитию креативных индустрий по всей стране.
	Г. Б. Паршукова и И. В. Рязанцева подчеркивают важность интеграции креативных идей в региональную экономику, на примере Новосибирска рассматривая следующие инструменты налоговой поддержки:
	4. Административные барьеры и сложность налогового администрирования. Еще одной проблемой является сложность налогового администрирования, связанная с получением налоговых льгот в России. А. П. Киреенко и Е. Н. Орлова рассматривают неэффективность существующих налоговых льгот, отмечая низкий спрос на них со стороны бизнеса и недостаточную развитость рынка интеллектуальной собственности. Авторы указывают и на административные трудности, такие как сложности с подачей заявлений на получение льгот и недостаточная информированность о доступных стимулах. В качестве решения они предлагают модель оценки экономической эффективности налоговых льгот и подчеркивают важность разработки налоговых мер, адаптированных к специфике креативных индустрий, включая вычеты на расходы, связанные с творческой деятельностью, ускоренную амортизацию оборудования и освобождение от налога на доходы от интеллектуальной собственности [25].
	1) налоговые льготы для поддержки творческих индустрий, включающие налоговые кредиты и льготы на инвестиции в культурные проекты;
	ОБСУЖДЕНИЕ
	Подходы к применению налоговыхинструментов для стимулированиякреативных индустрий
	Анализ нормативно-правовых актов и научных исследований позволил выделить два основных сценария налоговой политики в отношении предприятий креативной экономики.
	Универсальный подход основан на создании единой системы налоговых льгот, применимых ко всем субъектам креативной экономики, независимо от их отраслевой принадлежности. Основное преимущество данного подхода заключается в его простоте и эффективности с точки зрения налогового администрирования. Универсальные меры, такие как налоговые каникулы, сниженные ставки налога на добавленную стоимость или уменьшение налогана прибыль, могут быть распространены на широкий круг участников креативного сектора, что поможет снизить бюрократические барьеры и создать стабильные условия для их развития. Примеры применения универсального подхода можно наблюдать в ряде стран, где для продукции креативных индустрий используются общие налоговые стимулы, такие как сниженные ставки НДС или освобождение от налогообложения определенных видов доходов, связанных с творческой деятельностью.
	5. Инновационные подходы и налоговые льготы для творческих кадров. В работах многих исследователей можно встретить конкретные рекомендации по модернизации существующей налоговой политики в отношении предприятий креативного сектора. Так, Н. Викторова и Е. Евстигнеев пишут о необходимости создания инновационной налоговой системы, способствующей поддержке творческих кадров [26]. Они акцентируют внимание на том, что российская налоговая система должна быть приведена в соответствие с мировыми стандартами, чтобы поддерживать развитие кадров, информации и технологий. Авторы подчеркивают, что основой для перехода российской экономики к новой технологической среде являются творческие кадры, для которых важно создать персонализированную обучающую среду (Personal Learning Environment, PLE) [26].
	Несмотря на то что универсальный подход упрощает налоговое администрирование и создает широкие условия для роста креативного сектора, он может быть недостаточно эффективным для отдельных отраслей, которые нуждаются в специфической поддержке.
	Российские исследователи говорят о необходимости разработки более комплексных и адаптированных к креативному сектору налоговых мер, которые учитывают специфику индустрии и устраняют существующие барьеры. Опыт зарубежных стран демонстрирует, что детализированные правовые механизмы, поддержка частных инициатив и более простое налоговое администрирование могут значительно способствовать развитию креативных индустрий и привлечению инвестицийв эту сферу.
	Отраслевой подход предусматривает разработку целенаправленных налоговых льгот, учитывающих особенности и потребности отдельных отраслей внутри креативной экономики. Этот подход требует более глубокого понимания экономических процессов в каждой из отраслей, но позволяет точечно стимулировать развитие приоритетных сегментов. Например, в киноиндустрии широко используются налоговые кредиты для кинопроизводителей, предоставляющие им возможность компенсировать часть затрат на производство фильмов. В других отраслях, таких как театральное искусство или индустрия дизайна, применяются налоговые вычеты, предназначенные для сохранения культурного наследия или поддержки малых креативных предприятий. В европейских странах подобные меры включают налоговые льготы на создание аудиовизуальной продукции и сохранение архитектурных памятников, что позволяет стимулировать устойчивое развитие этих отраслей.
	Отраслевой подход обеспечивает более детализированное и целенаправленное воздействие на отдельные сегменты креативной экономики, что может оказаться особенно эффективным для тех отраслей, которые требуют специализированной поддержки. Тем не менее такой подход может быть связанс более высокими административными затратами и сложностями при его реализации.
	Отраслевой подход
	Налоговые льготы для музеев и объектов культурного наследия
	Налоговые льготы для музеев и объектов культурного наследия направлены на поощрение пожертвований, облегчение налогового бремени и стимулирование сохранения культурного наследия. Эти льготы не только поддерживают финансирование музеев, но и способствуют вовлечению граждан в поддержку культуры и искусства, создавая благоприятную среду для развития культурных институтов (табл. 1).
	Комбинация двух подходов представляется наиболее эффективной стратегией для создания устойчивой системы налоговой поддержки креативных индустрий. Универсальные меры могут быть использованы для снижения общего налогового бремени и создания благоприятной макроэкономической среды для всех участников креативной экономики. Одновременно с этим отраслевые инструменты позволяют предоставить более специфическую поддержку ключевым секторам, играющим ведущую роль в культурной и экономической жизни страны. Такое сочетание подходов позволяет достичь баланса между упрощением налогового администрирования и созданием условий для адресного стимулирования отдельных сегментов креативной экономики, что способствует их устойчивому развитию и повышению конкурентоспособности на мировом рынке.
	Табл. 1. Налоговые льготы для музеев и объектов культурного наследия
	Table 1. Tax Incentives for Museums and Heritage Sites
	Пример
	Принцип работы
	Описание
	Тип льготы
	США: лимит вычета 50 %от базы налога; Нидерланды: 100 % для аннуитетныхпожертвований
	Налогооблагаемый доход на сумму уменьшается на сумму пожертвований
	Уменьшение налогооблагаемой базы на сумму пожертвований
	Налоговыевычеты для пожертвований
	Франция: налоговый кредит 66 % от суммы пожертвования, ограничение в 20 % от налогооблагаемого дохода
	Скидка с суммы налога пропорционально сумме пожертвований
	Снижение суммы налога, подлежащего уплате, на процентот пожертвований
	Налоговый кредит
	Австралия: полное вычитание рыночной стоимости объекта; Великобритания: скидка 30 % от стоимости
	Налоговые льготы за передачу культурных объектов в музеи
	Специальные налоговые льготы для пожертвований культурных объектов
	Специальные программы
	Нидерланды: освобождение от налога до €1500 в годи €4,50 в час
	Не облагается налогом вознаграждение волонтерам до установленного лимита
	Освобождение от налога на небольшие вознаграждения волонтерам
	Налоговые льготы дляволонтеров
	Окончание табл. 1
	Пример
	Принцип работы
	Описание
	Тип льготы
	Франция, Великобритания: объекты, переданные в музеи, освобождены от налога на имущество
	Владельцы объектов культурного наследия освобождаются от уплаты налога на собственность при передаче объекта музею на определенных условиях
	Освобождение от налога на имущество, переданного в долгосрочное пользование музеям
	Освобождение от налога на имущество
	ЕС: музей с некоммерческим статусом освобождается от обязательств по выплатам при перепродаже
	Музеи не платят за право перепродажи при покупке современного искусства
	Исключение из требований выплачивать долю от перепродажи современного искусства
	Освобождение от права перепродажи (droit de suite)
	Источник: составлено авторами.
	Табл. 2. Налоговые льготы для аудиовизуальной индустрии
	Table 2. Tax Incentives for Audiovisual Industry
	Пример
	Принцип работы
	Описание
	Тип льготы
	Австралия: Producer Offset — возврат до 40 % расходов на производство фильмов
	Производственные компании могут получить возврат до определенного процента своих затрат на производство в зависимости от страны и условий
	Стимулирование производства фильмов и телепрограмм, включающее возврат части расходов на производство и постпроизводство
	Налоговые льготы дляпроизводителей
	Канада: налоговый кредит в размере 25 % на оплату труда в производстве фильмов
	Инвесторы могут получить налоговый кредит за вложение в производство, что снижает их налогооблагаемый доход
	Льготы для привлечения капиталав аудиовизуальные проекты, снижение налогооблагаемого дохода или предоставление налогового кредита
	Льготы дляинвесторов
	Франция: налоговые скидки на расходына маркетинг фильмов и телевидения
	Дистрибьюторы получают налоговые скидки за продвижение фильмов, рекламы и их распространение
	Снижение налогов для компаний, занимающихся распространениеми маркетингом продукции, включая возврат расходов на продвижение
	Льготы длядистрибьюторов
	США: снижение налогов на покупку цифровых фильмов и сериалов через онлайн-платформы
	Потребители могут получать налоговые вычеты или возврат за покупку цифрового контента или билетов на фильмы
	Поощрение потребления аудиовизуальных продуктов через снижение налогов на покупку цифрового контента или возврат средств за приобретение
	Льготы дляпотребителей
	Источник: составлено авторами.
	Примеры в табл. 1 демонстрируют разнообразие подходов к поддержке музеев и культурных проектов, что подчеркивает важность налоговых льгот для сохранения и популяризации культурных ценностей.
	Например, в Европе фильмы и телевизионные программы считаются важным инструментом формирования европейской идентичности. Государства осознают эту роль и активно поддерживают сектор, стремясь предотвратить доминирование зарубежных (особенно американских) компаний, что может снизить культурное разнообразие и плюрализм. В рамках Европейского союза такие меры направлены на защиту и продвижение культурного наследия, что отражено в политике Европейской комиссии, предусматривающей субсидии и налоговые льготы для производителей аудиовизуальной продукции.
	Налоговые льготы для аудиовизуальной индустрии
	Аудиовизуальная индустрия играет двойную роль в экономике и культуре. С одной стороны, это коммерчески мощная международная отрасль, которая приносит значительные доходы и создает множество рабочих мест для высококвалифицированных работников. С другой стороны, она оказывает культурное влияние, формируя идентичность и мнение общества, распространяя информацию и содействуя развитию культурного многообразия (табл. 2).
	Налоговые льготы на авторские права
	Авторское право представляет собой вид интеллектуальной собственности, наделяющий авторов исключительными правами на использование своих произведений. Это включает право на воспроизведение, распространение и создание производных работ. Авторское право охраняет оригинальные произведения литературы, искусства, музыки и другие творческие работы, предоставляя владельцам возможность контролировать их использование и получать доход в виде лицензионных отчислений (роялти), за коммерческую эксплуатацию произведений.
	Налоговые льготы для рынка произведений искусства
	Стимулирование операций с предметами искусства также может быть отнесено к сфере поддержки креативных индустрий, а государства могут использовать для этого налоговый инструментарий (табл. 3), причем как по отношению к первичному рынку (продажа произведений художниками напрямую), так и ко вторичному (перепродажа через аукционные дома и дилеров).
	В ряде европейских стран введены налоговые льготы для правообладателей, что также поддерживает развитие данного направления креативных индустрий (табл. 4).
	Налоговые льготы, связанные с авторскими правами, играют важную роль в поддержке творческих индустрий, способствуя созданию новых произведений в области искусства, музыки, литературы и программного обеспечения, а также помогают авторам и правообладателям защищать и коммерциализировать свои работы.
	Основная цель состоит в поддержке культурного наследия, стимулировании развития местного искусства и создании более привлекательных условий для инвестиций в эту сферу. Кроме того, некоторые налоговые льготы могут быть направлены на снижение экспортных ограничений и повышение доступности искусства для широкой аудитории.
	Табл. 3. Налоговые льготы для рынка произведений искусства
	Table 3. Tax Incentives for Art Market
	Пример
	Принцип работы
	Описание
	Тип льготы
	Франция: вычет в размере 1/5 от стоимости произведений искусства в течение 5 лет, если они выставлены на публике
	Компании могут вычитать часть стоимости произведений из налогооблагаемой базы, если они выставляют их публично
	Налоговые вычеты для компаний, покупающих произведения современного искусства, чтобы выставить их на публике
	Снижениечистой цены произведений современного искусства
	Франция: налоговый кредит в размере 90 % от стоимости объекта при условии, что он доступен широкой публике
	Компании, участвующие в приобретении национальных сокровищ, могут получить налоговые льготы при условии публичного доступа
	Налоговые льготы для сохранения национальных сокровищ внутри страны
	Сохранение культурного наследия
	ЕС: сниженные ставки НДС для произведений, продаваемых художниками или их наследниками
	Применяются сниженные ставки НДС для произведений искусства, создаваемых художниками и продаваемых на первичном рынке
	Льготы на НДС и таможенные пошлины, снижающие валовую цену произведений искусства
	Снижениеваловой цены через НДСи таможенные льготы
	Швейцария: свободные порты в Женеве для хранения произведений без уплаты налогов на ввоз и вывоз
	Произведения искусства могут храниться и продаваться без уплаты налогов в свободныхпортах, что снижает затраты
	Исключение из уплаты таможенных пошлин и НДС при хранении произведений искусства в специальных зонах
	Свободные порты
	Источник: составлено авторами.
	Табл. 4. Налоговые льготы на авторские права
	Table 4. Tax Incentives for Copyright
	Пример
	Принцип работы
	Описание
	Тип льготы
	Ирландия: освобождение от налогообложения доходов для художников, писателей и музыкантов
	Авторы могут не платить налог с доходов от авторских правдо определенного лимита
	Полное или частичное освобождение от налогана доходы, полученныеот авторских прав
	Освобождениеот налога на доходы от авторских прав
	Бельгия: фиксированная ставка налога на доходыот авторских прав в размере 15 %
	Физические лица могут облагаться налогом по пониженной фиксированной ставке на доходыот авторских прав
	Специальные налоговые режимы с фиксированными ставками для доходовот авторских прав
	Скидки и фиксированные налоговые ставки
	Кипр: льготы на доходыот авторских прав в рамках IP Box
	Компании и частные лица могут облагаться налогом по сниженной ставке на доходы от интеллектуальной собственности
	Льготные налоговые ставки для доходов от интеллектуальной собственности, включая авторские права
	«Коробки» интеллектуальной собственности (IP Boxes)
	Источник: составлено авторами.
	Налоговые льготы для деятелей искусств
	Для поддержки и развития культурной сферы, сохранения национального культурного наследия страны также используют налоговый инструментарий (табл. 5).
	Универсальный подход
	Перечисленные меры поддержки подчеркивают важность дальнейших исследований и разработки мер, которые способствуют более глубокой интеграции креативных индустрий в национальную экономику. Эти налоговые льготы направлены на стимулирование и поддержку творческой деятельности, обеспечение финансовой поддержки художников, писателей, музыкантов и других представителей творческих профессий, которые имеют нестабильный доход и менее защищены экономически по сравнению с другими участниками рынка.
	Налоговые льготы для креативных индустрий в странах ближнего зарубежья
	В Кыргызской Республике для стимулирования развития креативных индустрий разработана и внедряется система налоговых льгот, направленных на снижение налоговой и страховой нагрузки на предприятия этого сектора.
	Табл. 5. Налоговые льготы для деятелей искусств
	Table 5. Tax Incentives for People of Art
	Пример
	Принцип работы
	Описание
	Тип льготы
	ЕС: снижение НДС для билетов на культурные мероприятия и выставки
	Применение сниженных ставок НДС на культурные мероприятия (выставки, концерты), на продажу произведений искусства
	Снижение ставки НДС или освобождение от налога для культурных услуг и товаров, направленных на поддержку искусства и культуры
	НДС-льготыв ЕС
	Ирландия: полное освобождение от налогообложения доходов для авторов, художникови композиторов
	Деятели искусств освобождаются от налога на доходы, если их работы признаны культурно значимыми
	Освобождение от подоходного налога для авторов, композиторов, художников и скульпторов при соблюдении условий культурной значимости их произведений
	Освобождение от подоходного налога дляхудожников 
	Великобритания: Theatre Tax Relief и Orchestra Tax Relief для поддержкитеатральных и музыкальных проектов
	Театральные компании и оркестры получают компенсациюза часть затрат на постановкуи производство, снижая темсамым финансовые риски
	Налоговые льготы для театральных и оркестровых постановок, стимулирующие инвестициии поддержку культурных проектов
	Театральныеи оркестровые налоговые льготы в Великобритании
	Источник: составлено авторами.
	Табл. 6. Налоговые и страховые преференции для резидентов Парка креативных индустрий
	Table 6. Tax and Insurance Preferences for the Residents of Creative Industry Park
	Ставка, % по годам
	Примечание
	Тип льготы
	с 2027
	2025–2026
	2023–2024
	Взамен налога на прибыль, НДС и налога с продаж
	2,0
	1,0
	0,5
	Налог с выручки
	Страховые взносы (работодатели)
	Полное освобождение от уплаты взносов
	0,0
	0,0
	0,0
	Ставка снижена по сравнению с общеустановленной (17,25 %)
	Страховые взносы (работники)
	12,0
	12,0
	12,0
	Источник: составлено авторами.
	Основной механизм предоставления преференций реализован через Парк креативных индустрий (ПКИ), резиденты которого получают значительные налоговые и страховые льготы. Эти меры включают замену традиционных налогов на прибыль, НДС и налога с продаж налогом с выручки, который будет постепенно увеличен с 0,5 % в 2023–2024 гг. до 2 % с 2027 г. В табл. 6 представлена детализация основных налоговых и страховых преференций, предоставляемых резидентам ПКИ.
	Описание предоставленных льгот подтверждает стремление Кыргызской Республики создать благоприятные условия для развития креативных индустрий.
	В Казахстане с 2024 г. вводятся существенные изменения в налоговом регулировании, направленные на поддержку и стимулирование креативных индустрий. В рамках поручения президента страны Министерство культуры и информации совместно с министерствами национальной экономики и финансов разработало комплекс налоговых мер, которые предусматривают значительное смягчение налоговой нагрузки для предприятий, работающих в креативном секторе.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Исследование опыта европейских стран, США и стран СНГ демонстрирует, что налоговые льготы, направленные на поддержку креативных индустрий, являются важным инструментом не только для стимулирования экономического роста, но и для поддержки культурного и социального развития. Креативные индустрии в этих странах активно развиваются благодаря гибким налоговым механизмам, которые учитывают специфику деятельности творческих предприятий, их финансовые ограничения и потребность в поддержке на начальных этапах развития. Важно отметить, что такие меры требуют тщательной адаптации в российском контексте, где специфика законодательства и значительные региональные различия создают дополнительные вызовы для эффективной поддержки креативных секторов.
	В соответствии с новыми положениями 40 видов предпринимательской деятельности, относящихся к креативной индустрии, смогут функционировать в рамках специального налогового режима розничного налога. Этот режим предполагает освобождение предприятий от уплаты корпоративного подоходного налога, индивидуального подоходного налога и налога на добавленную стоимость. Вместо этих традиционных налогов вводится единый налог, ставка которого варьируется от 2 до 4 % для индивидуальных предпринимателей и составляет 8 % для товариществ с ограниченной ответственностью. Такая замена призвана снизить административную и финансовую нагрузку на предприятия, улучшив условия для их устойчивого развития.
	Помимо этого, важной мерой поддержки может стать разработка специального налогового режима для компаний креативного сектора. В условиях, когда креативные индустрии часто сталкиваются с финансовыми трудностями на начальных этапах своего развития, такой режим может включать пониженную ставку налога на прибыль, освобождение от налога на добавленную стоимость на культурные и творческие продукты, а также налоговые каникулы для стартапов. Специализированный налоговый режим позволит не только поддерживать существующие предприятия, но и стимулировать появление новых инициатив, что будет способствовать развитию инноваций, культурного разнообразия и улучшению конкурентоспособности российской экономики на мировом рынке.
	В России сегодня меры налоговой поддержки для предприятий креативного сектора предоставляются на региональном уровне, что приводит к неоднородности и диспропорциям в развитии креативных индустрий. Наиболее благоприятный налоговый климат сложился в таких регионах, как Москва, Санкт-Петербург, Республика Татарстан, Республика Саха (Якутия), Красноярский край, Новосибирская, Томская, Ивановская, Белгородская, Нижегородская, Костромская, Свердловская, Ульяновская, Тюменская, Орловская, Калининградская, Астраханская, Новгородская, Вологодская, Челябинская и Архангельская области. Однако далеко не все регионы России в полной мере используют возможности налогового законодательства для поддержки креативных индустрий. Это создает значительный дисбаланс в развитии сектора на национальном уровне, что требует дальнейшего совершенствования налоговой политики и более широкого распространения успешных региональных практик.
	Таким образом, для эффективного развития креативных индустрий в России необходимо внедрение сбалансированной и продуманной налоговой политики, которая учитывает как международный опыт, так и национальные особенности. Унифицированные меры на федеральном уровне в сочетании с целенаправленными льготами для отдельных секторов позволят создать благоприятные условия для роста креативных индустрий, что, в свою очередь, будет способствовать их интеграциив национальную экономику и укреплению позиций России на международной арене креативных рынков.
	Одной из ключевых рекомендаций, направленных на устранение существующих проблем, является введение унифицированных налоговых льгот на федеральном уровне. Это позволит устранить региональные диспропорции, создать единые и предсказуемые условия для всех субъектов креативной экономики, вне зависимости от их географического положения. Унификация критериев предоставления налоговых льгот способна не только снизить административную нагрузку на предприятия, но и обеспечить прозрачность и доступность налоговых преференций. Кроме того, унифицированные стандарты упрощают процесс контроля и мониторинга эффективности мер налоговой поддержки, что повышает их результативность.
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	Введение. В статье анализируются налоговые льготы как инструмент стимулирования креативных индустрий в России с учетом международного опыта. Развитие креативных индустрий является важным аспектом как экономического, так и культурного роста, однако меры налоговой поддержки в России остаются недостаточно разработанными и неоднородными по регионам. Цель. Определить эффективные механизмы налоговой поддержки креативных индустрий, которые могут быть адаптированы для российских условий на основе анализа зарубежного опыта. Материалы и методы. Применен сравнительный анализ налоговых льгот для креативных индустрий в странах с развитой креативной экономикой, таких как Великобритания, США, Ирландия и Казахстан, а также проведен контент-анализ российского законодательства. Результаты. Выявлено, что в России отсутствует единая федеральная система поддержки креативных индустрий, что создает региональные диспропорции в их развитии. Международный опыт демонстрирует эффективность налоговых льгот, таких как освобождение от НДС и налоговые кредиты, что содействует развитию креативных индустрий за рубежом. Выводы. Для устранения диспропорций необходимо внедрение унифицированной системы налоговых льгот на федеральном уровне, создание специализированного налогового режима для креативных индустрий, что будет способствовать их устойчивому развитию.
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	Аннотация
	Введение. Процессы цифровой трансформации охватывают деятельность организаций на всех уровнях управления и в разных контурах взаимодействия. Данный тренд стал реальностью современного бизнеса, значимость и влияние которого продолжает нарастать. Логика представленного исследования основана на декомпозиционном подходек оценке цифровой зрелости предприятия и проявляется в следующей последовательности: 1) внутренний микроконтур взаимодействия – бизнес-процессы и внутренняя среда – метрики внутреннего микроконтура (автоматизация, инструменты, навыки, информация); 2) внешний мезоконтур – взаимодействие с партнерами и клиентами – метрики внешнего мезоконтура (совместимость, платформы, интеграция, данные); 3) внешний макроконтур – адаптация бизнес-моделей и процессовв соответствии с внешними условиями осуществления деятельности – метрики внешнего макроконтура (экономика, политика, технологии, конкуренция). Предложенная декомпозиция универсальна и модифицируема по составу показателей и факторов в зависимости от конкретного исследовательского запроса. Цель. Обоснование декомпозиционного подхода к измерению цифровой зрелости организации на основе метрик цифрового развития в пределах микро-, мезо- и макроконтуров взаимодействия. Материалы и методы. В статье использованы методы систематизации и обобщения информации, сравнительного анализа, логико-структурной декомпозиции и моделирования. Результаты.В основе предложенного подхода лежит структурная декомпозиция метрик цифровой зрелости бизнеса в пределах микро-, мезо- и макроконтуров взаимодействия. Такой подход позволяет проводить измерение цифровой зрелости как отдельно, в отношении каждого контура взаимодействия, так и комплексно, с возможностью разработки рациональной цифровой стратегии в соответствии с соразмерностью инновационных изменений в каждом контуре. Кроме того, авторский подход дополнен положениями теории стадийной эволюции организационных систем, раскрывающей характеристики этапов «созревания» организации по шкале цифровой зрелости и определяющей основу последующей корректировки цифровой стратегии. Выводы. Измерение цифровой зрелости бизнеса позволяет определить текущее состояние деятельности организации в процессе цифровизации, задать перспективные направления инновационного развития. Декомпозиционный подход к оценке цифровой зрелости обеспечивает дополнительный массив данных, позволяющих отслеживать равнозначность динамики цифровых изменений в каждом контуре организационного взаимодействия.
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	Abstract
	Introduction. Digital transformations permeate the organizations at all levels of management and interaction circuits. This trend has become an objective reality of modern business, with its importance and influence growing. The logic of the research is determined by a decomposition approach applied to assess the digital maturity of an enterprise. This approach is developed as follows: 1) internal microcircuit of interaction – business processes andinternal environment – metrics of internal microcircuit (automation, tools, skills, information); 2) external mesocircuit – interaction with partners and customers – metrics of external mesocircuit (compatibility, platforms, integration, data); 3) external macrocircuit – adjustments in business models and processes to the environment – metrics of external macrocircuit (economy, politics, technology, competition). The proposed decomposition is universal and modifiable in terms of indicators and factors, depending on a specific research request. Purpose. The article is aimed at supporting a decomposition approach to measure the digital maturity of an organization with the metrics of digital development in micro-, meso-, and macrocircuits. Materials and Methods. The article refers to the methods of systematization and generalization of information, comparative analysis, logical and structural decomposition and modeling. Results. The proposed approach is derived from the structural decomposition of business digital maturity metrics in micro-, meso-, and macrocircuits. This approach measures digital maturity both separately in relation to each circuit and holistically, which gives a chance to develop a rational digital strategy when each circuit has its innovative changes proportionally. In addition, the author’s approach is complemented by the theory of the stage organizational evolution, which describes the maturation stages of an organization on the digital maturity scale and defines further fundamental adjustments of the digital strategy. Conclusions. Measuring the digital maturity of business determines the current state of an organization’s performance in digitalization, as well as outlines promising directions for innovative development. The decomposition approach used to assess digital maturity provides an additional set of data that tracks similar dynamics of digital changes in each circuit of organizational interaction.
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	ВВЕДЕНИЕ
	Современные условия функционирования бизнес-систем требуют реализации оригинальных и прогрессивных решений в управлении. Все бóльшую значимость в связи с этим приобретают цифровые инструменты и технологии, скорость развития которых одновременно и способствует развитию компаний в направлении цифровизации процессов вплоть до полной цифровой трансформации бизнес-моделей, и вынуждает их двигаться в этом направлении.
	Цифровые технологии охватывают деятельность компании на всех уровнях управления и в разных контурах взаимодействия, таких как внутренний микроконтур (бизнес-процессы и внутренняя среда), внешний мезоконтур (взаимодействие с партнерами и клиентами), внешний макроконтур (адаптация бизнес-моделей и процессов в соответствии с внешними условиями осуществления деятельности). Несмотря на широкую распространенность цифровых технологий, оценка цифровой зрелости бизнеса, а также определение масштаба цифровых изменений организаций как в целом, так и в разрезе отдельных контуров деятельности являются затруднительными.
	Оценка цифровой зрелости организации на микро-, мезо- и макроконтурах осуществления деятельности способствует выявлению разрывов цифрового развития в ряду всех подсистем, обнаружению возможной разбалансированности и определению направлений достижения равновесия всех контуров в реализации цифровой стратегии. Таким образом, логика исследования цифровой зрелости организации выстраивается последовательно, начиная от внутренних процессов и заканчивая внешним макроокружением. Подразумевается, что цифровизация процессов в организации начинается с внутренних бизнес-операций и распространяется впоследствии на внешние подсистемы. Такой подход обеспечивает исследование каждого контура взаимодействия как в отдельности, так и комплексно, с возможностью корректировки цифровой стратегии, обеспечивающей соразмерные изменения в каждом контуре и устраняющей разрывы в цифровом развитии организационных подсистем.
	Цель исследования – обоснование декомпозиционного подхода к измерению цифровой зрелости организации на основе метрик цифрового развития в пределах микро-, мезо-и макроконтуров взаимодействия.
	Определение метрик цифровизации и цифровой трансформации организации является важной составляющей процесса управления при переходе к цифровым бизнес-моделями новым управленческим подходам, поскольку позволяет задать измеримые точки отсчета,а также выбрать направления и скорость цифрового развития бизнеса [1; 2]. В связи с этим наличие системы показателей и инструментария, позволяющих оценить цифровую зрелость организации, обеспечивает построение обоснованной траектории движения в инновационном развитии бизнеса [3; 4].
	Понятие «цифровая зрелость» в большинстве источников рассматривается во взаимосвязи с категориями «цифровизация» и «цифровая трансформация» [5–7].
	Данные категории также объединяютсяв систему на уровне нормативно-правового регулирования. Цифровая трансформация заявлена в качестве одной из приоритетных целей национального развития Российской Федерации на период до 2030 г.: в соответствии с указом «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 г.» одним из основных показателей достижения цели цифровой трансформации является «достижение цифровой зрелости ключевых отраслей экономики и социальной сферы».
	При этом исследователи сходятся во мнении, что цифровизация и цифровая трансформация характеризуют последовательные
	итерации внедрения новых технологий и относятся к процессу реализации цифровых инноваций, в то время как цифровая зрелость является следствием цифровых преобразований [7; 8].
	Тем не менее до настоящего времени общепринятого понимания термина «цифровая зрелость не выработано.
	В указе «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 г.» цифровая зрелость определена в качестве одного из основных критериев, определяющих достижение национальной цели цифровой трансформации.
	Государственная программа Российской Федерации «Национальная система пространственных данных» определяет в качестве одной из целей достижение «цифровой зрелости» ключевых отраслей экономики и социальной сферы.
	Государственная программа «Информационное общество» в новой редакции рассматривает концепцию «цифровой зрелости», основанную на управлении данными, в качестве одного из ключевых итогов цифровой трансформации [9].
	Распоряжение Правительства Российской Федерации от 07.11.2023 № 3113-р определяет цифровую зрелость как «результат цифровой трансформации предприятия, который достигается путем модернизации управления производственными и бизнес-процессами для перехода к принятию управленческих решений на основе данных, способствующих повышению производительности труда».
	В исследованиях отечественных и зарубежных авторов представлены различные подходы к трактовке понятия «цифровая зрелость» организации.
	Так, О. П. Овчинникова, М. М. Харламов характеризуют цифровую зрелость как «готовность предприятия к внедрению новых технологий во все бизнес-процессы с целью повышения производительности труда и обеспечения общей конкурентоспособности» [10].
	M. Kljajić Borštnar, A. Pucihar под цифровой зрелостью подразумевают «готовность встраивания предприятия в новый технологический уклад, использующий новейшие достижения цифровых технологий» [11].
	Подход Т. А. Поляковой и А. В. Минбалеева рассматривает цифровую зрелость как «совокупность показателей, свидетельствующих о достижении определенных результатов и завершенности или незавершенности цифровой трансформации» [9].
	Обобщая результаты обзора существующих взглядов на трактовку термина «цифровая зрелость» организации [5–7; 9–15], можно выделить подходы к его определению.
	Во-первых, цифровая зрелость предприятия понимается как достигнутый результат использования цифровых технологий в процессе модернизации бизнес-процессов и цифровой трансформации деятельности. Цифровая зрелость организации в связи с этим характеризует сложившийся статус развития организации в области внедрения цифровых технологий и отражает масштабы проникновения цифровых инструментов в решение текущих и стратегических задач.
	Во-вторых, цифровая зрелость рассматривается как показатель готовности организации к переходу на новый технологический уровень, а также к внедрению и использованию инновационных решений в направлении цифрового развития.
	В-третьих, цифровая зрелость описывается с помощью системы показателей, отражающих уровень цифрового развития бизнес-структур, а также подтверждающих достижение целей цифровизации в ходе трансформации деятельности организации.
	В настоящем исследовании определение цифровой зрелости организации дополнено с позиций:
	1) концепции поступательного развития, обосновывающей этапы цифрового «взросления» организации в соответствии со шкалой цифровой зрелости, составляющей основу оценки и сравнительного анализа бизнес-структур;
	2) декомпозиционного подхода, заключающегося в оценке цифровой зрелости организации на микро-, мезо- и макроконтурах взаимодействия.
	Цифровая зрелость в авторском понимании характеризует способность и готовность организации внедрять цифровые технологии в действующие бизнес-процессы в ходе поступательного цифрового развития на разных уровнях управления и контурах взаимодействия для достижения стратегических целей, улучшения операционной эффективности и обеспечения конкурентного преимущества на рынке.
	МЕТОДОЛОГИЯ (ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ) ИССЛЕДОВАНИЯ
	В научных публикациях разработаны различные подходы к измерению уровня цифровой зрелости в процессе цифрового развития организации: от начального этапа преобразования аналоговых данных в цифровой формат до полной трансформации и переосмысления модели бизнеса на основе цифровых инноваций [16; 17]. Ученые подчеркивают комплексность и сложность измерения цифровой зрелости организации, отмечая при этом высокую значимость подобных исследований, обусловленную факторами, среди которых [18]:
	– необходимость оценки текущего состояния внедрения цифровых технологий в деятельность организации, а также степени их влияния на эффективность операционной деятельности. Текущие показатели использования цифровых технологий становятся отправными точками для отслеживания и фиксирования цифрового развития организации;
	– определение направлений развития и планирование последующих действий – измерение уровня цифровой зрелости облегчает менеджменту выбор ориентиров, стратегий и инструментов для укрепления и усиления эффективности цифровых изменений;
	– возможность проведения разностороннего сравнительного конкурентного анализа, в том числе по параметрам использования цифровых инструментов и технологий;
	– проявление адаптивности и гибкости стратегий, оценка их соответствия изменяющимся цифровым условиям бизнес-среды;
	– возможность снижения рисков за счет использования предикативных функций цифровых технологий;
	– совершенствование процессов взаимодействия с клиентами и улучшение клиентского опыта.
	В литературе представлены различные подходы к оценке цифровой зрелости организации. Измерение цифровой зрелости может осуществляться на разных уровнях: национальном, отраслевом, организационном [19–21].
	Исследователи госкорпорации «Росатом» разработали методику расчета национального индекса развития цифровой экономики, основанную на принципе «матрешки» и включающую ряд общих и детализированных параметров:
	– влияние факторов, способствующих развитию цифровой экономики, таких как госу-
	дарственная политика и регулирование, человеческий капитал, научные исследования и разработки (НИОКР), деловая среда, информационная безопасность, цифровой сектор экономики, а также цифровая инфраструктура;
	– использование цифровых технологий, включая цифровое правительство, цифровое здравоохранение, цифровой бизнес и цифровых потребителей;
	– последствия цифровой трансформации, проявляющиеся в параметрах конкурентоспособности и экономического роста, новых моделях бизнеса и организации деятельности.
	Приказом Минцифры России от 18.11.2020 № 600 «Об утверждении методик расчета целевых показателей национальной цели развития Российской Федерации “Цифровая трансформация”» утверждена методика расчета целевого показателя «достижение “цифровой зрелости” ключевых отраслей экономики и социальной сферы, в том числе здравоохранения и образования, а также государственного управления». В ее основе лежат такие показатели, как численность специалистов, интенсивно использующих ИКТ, занятых в экономике, расходы организаций на внедрение и использование современных цифровых решений, индекс, характеризующий «цифровую зрелость» каждой из двенадцати выделенных отраслей экономики и социальной сферы.
	Подходы к оценке цифровой зрелости на уровне организации представлены во многих исследовательских разработках.
	Д. О. Сорока, В. С. Горкальцев, Т. В. Карлова предлагают методику оценки цифровой зрелости по следующим направлениям: лидерское видение, человеческие ресурсы, вовлеченность сотрудников, инфраструктурная гибкость и безопасность, управление данными и аналитика, а также интеллектуальные рабочие процессы с последующим балльным оцениванием и построением лепестковой диаграммы [22].
	В работе [23], раскрывающей особенности оценки цифровой зрелости организации, авторы предлагают оценивать ее по взвешенным индикаторам, сгруппированным по категориям: технологические индикаторы, корпоративные индикаторы, социальные индикаторы, административные индикаторы.
	Коллектив исследователей Центра перспективных управленческих решений совместно с экспертами Центра подготовки руководителей и команд цифровой трансформации предлагает методику оценки цифровой зрелости, которая включает семь ключевых блоков, охватывающих основные элементы системы управления организацией: цифровая культура, человеческие ресурсы, процессы, цифровые продукты, бизнес-модели, данные, инфраструктура и инструменты. Измерение предполагает сравнение целевого и текущего уровней зрелости по каждому блоку для определения сильных и слабых сторон в деятельности организации. При этом интегральная оценка осуществляется как на уровне высшего руководства, так и в каждом отдельном подразделении. Результаты оценки позволяют сформировать дорожную карту повышения показателя цифровой зрелости организации.
	Т. В. Прохоровой предложена модель мониторинга цифровой трансформации организации по четырем измерениям: управление сотрудниками, управление системами и процессами, управление инвестициями и управление продвижением (маркетингом). Данные мониторинга используются для определения корпоративной стратегии и подходов к цифровому преобразованию организации [24].
	Методика, представленная А. В. Бабкиным и А. Ю. Пестовой, содержит алгоритм оценки уровня цифровизации промышленных предприятий, который основывается на системе среднерыночных значений по показателям трудовых ресурсов, материально-технического обеспечения, цифровой инфраструктуры предприятия, программного обеспечения, финансовых ресурсов и организационно-управленческих характеристик [25]. Специфика измерения цифровой зрелости заключается в оценке интегрального показателя сначала по отдельности для каждой выделенной группы тремя методами (среднего взвешенного арифметического, геометрического и гармонического), затем в расчете обобщенного интегрального показателя на основе данных всех выделенных групп.
	Исследование Глобального центра трансформации цифрового бизнеса (Global Center for Digital Business Transformation) предлагает вариант комплексной оценки уровня цифрового развития организации, основанный на концепции «цифрового пианино», которая охватывает следующие категории: бизнес-модель, структура, персонал, бизнес-процессы, цифровой потенциал, предложения по развитию, модели взаимодействия. Основной целью оценки является выявление различий между необходимым и фактическим состоянием цифровой зрелости. Разработчики методики рекомендуют осуществлять процессы цифровой трансформации одновременно в нескольких направлениях, создавая «музыкальные аккорды», транслирующие приоритеты стратегического развития [26; 27].
	Компания Deloitte предложила модель оценки цифровой зрелости на основе детализированных субэлементов, таких как потребители, бизнес-стратегия, технологии, операционные процессы, организационная структура и культура организации. Для получения развернутой и более точной картины цифрового развития организации каждый из субэлементов «дробится» на измерения и частные показатели [22]. Ориентиром оценки является стратегия развития организации, которая определяет ключевые параметры измерения. Основу оценки составляет определение количества оцифрованных операций по каждому субэлементу.
	Обобщая исследования, посвященные оценке цифровой зрелости организации, можно выделить отдельные группы методов, характеризующиеся общностью подхода:
	– интегральные методы оценки цифровой зрелости – основаны на выделении отдельных направлений, по которым проводятся измерения, с последующим расчетом обобщенного комплексного показателя, характеризующего общий уровень цифрового развития организации;
	– сравнительные методы оценки – предполагают наличие показателей сравнения, в числе которых можно назвать, например, отраслевые значения использования цифровых технологий, целевые (требуемые) показатели цифрового развития организации, а также показатели использования цифровых технологий ведущими компаниями-лидерами отрасли деятельности предприятия;
	– графические методы оценки – визуально представляют уровень цифрового развития организации с использованием графиков, тепловых карт, радаров и динамических диаграмм; данные методы оценки могут дополнять интегральные и сравнительные методы измерения.
	РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
	В большинстве научных публикаций измерение цифровой зрелости осуществляется комплексно, на основе оценки системы индикаторов, характеризующих степень использования и внедрения цифровых технологий в деятельность организаций.
	В настоящем исследовании измерение цифровой зрелости организации предлагается проводить на разных уровнях управления в соответствии с микро-, мезо- и макроконтурами взаимодействия [2]. Это обусловлено необходимостью получения всесторонней картины цифровых возможностей организации и разработки оптимальной стратегии, учитывающей сложившиеся и перспективные тенденции. Оценка цифровой зрелости организации в разрезе отдельных контуров взаимодействия дает понимание соразмерности и соотносимости уровня цифрового развития в каждом контуре, позволяя сбалансировать цифровую стратегию организации в разрезе каждого из них.
	На рисунке представлена концептуальная модель измерения цифровой зрелости организации в разрезе микро-, мезо- и макроконтуров взаимодействия.
	Микроуровень как контур измерения цифровой зрелости организации включает внут-реннюю систему взаимодействия и внутренние бизнес-процессы, определяя готовность и способность внутренней среды организации к внедрению и применению цифровых технологий для повышения эффективности, улучшения внутренних коммуникаций, автоматизации процессов посредством CRM-систем, облачных технологий и других инструментов цифровизации.
	/
	Источник: составлено автором.
	Концептуальная модель оценки цифровой зрелости организациив разрезе микро-, мезо- и макроконтуров взаимодействия
	Conceptual model for measuring the organization’s digital maturityin the context of micro-, meso- and macrocircuits
	Дополнительно здесь оценивается уровень цифровых навыков сотрудников и подразделений, их потенциал использования цифровых технологий для выполнения специальных задач, а также готовность к обучению новым технологиям.
	На микроуровне оценки цифровой зрелости фирмы предлагается использовать систему показателей, представленную в табл. 1.
	Мезоуровень оценки цифровой зрелости бизнеса характеризует готовность организации к созданию цифровых партнерств с другими участниками рынка на основе цифровых платформ обмена данными, систем управления цепями поставок, реализации совместных проектов и других решений. В рамках данного контура взаимодействия важными параметрами оценки становятся критерии цифровой интеграции и согласованности в использовании цифровых технологий поддержки совместных бизнес-процессов.
	На мезоуровне оценки в качестве метрик цифровой зрелости организации предлагается система показателей, представленных в табл. 2.
	Табл. 1. Метрики цифровой зрелости организации: микроконтур взаимодействия
	Table 1. Metrics of organization’s digital maturity: microcircuit
	Табл. 2. Метрики цифровой зрелости организации: мезоконтур взаимодействия
	Table 2. Metrics of organization’s digital maturity: mesocircuit
	Окончание табл. 2
	Макроуровень оценки цифровой зрелости организации отражает реакцию на изменения технологий, готовность менеджмента внедрять цифровые инновации, трансформировать бизнес-модель, адаптируя деятельность к тенденциям макросреды и рынка, принимая решения на основе данных и аналитики, формируя цифровую стратегию. Здесь оценки цифровой зрелости фирмы метрики включают систему показателей, показанных в табл. 3.
	Обобщенная модель оценки цифровой зрелости бизнеса имеет вид
	где DMS (Digital Maturity Score) – обобщенный показатель цифровой зрелости организации; MicroCircuit, MesoCircuit и MacroCircuit – показатели оценки цифровой зрелости в пределах микро-, мезо- и макроконтуров взаимодействия, в процентах.
	Коэффициентные значения 0,3 и 0,4 характеризуют вес каждого контура взаимодействия в модели и отражают их вклад в общий показатель цифровой зрелости бизнеса.
	В табл. 4 представлена количественная характеристика метрик цифровой зрелости бизнеса в пределах микро-, мезо- и макроконтуров взаимодействия в соответствии с начальным, базовым, стандартным, прогрессивным и инновационным уровнями [7].
	Табл. 3. Метрики цифровой зрелости организации: макроконтур взаимодействия
	Table 3. Metrics of organization’s digital maturity: macrocircuit
	Табл. 4. Обобщенная карта метрик цифровой зрелости бизнесав пределах микро-, мезо- и макроконтуров взаимодействия
	Table 4. A generalized map of digital maturity metrics within micro-, meso- and macrocircuits 
	Начальный уровень проникновения цифровых технологий в процессы организации отличается преобладанием базовых аналоговых инструментов, когда организация работает в «ручном режиме», т. е. без автоматизации процессов, партнерские связи реализуютсяв традиционном формате личных контактов, отсутствует цифровой мониторинг внешней среды.
	Базовый уровень предполагает использование базовых цифровых инструментов (электронная почта, внутренние цифровые системы документооборота и т. п.), развиваются партнерские отношения на уровне реализации совместных проектов и программ, предпринимаются решения мониторинга ключевых факторов макросреды с разработкой решений адаптации к ним.
	На стандартном уровне в деятельность организации внедрены инструменты автоматизации бизнес-решений и систем поддержки принятия управленческих решений, например CRM, ERP и др. Большинство внутренних процессов автоматизированы, развивается партнерская сеть взаимодействия, формируется экосистема бизнеса, реализуются процессы интеграции информационных систем, разрабатывается стратегия развития на основе цифрового мониторинга и анализа внешней среды.
	Прогрессивный уровень подразумевает внедрение технологий больших данных и аналитики, искусственного интеллекта, разработку цифровых платформ управления бизнесом, обмен инновационным технологиями с партнерами, совместные разработки, принятие большинства решений на основе предикативной аналитики и цифрового прогнозирования.
	На инновационном уровне используются передовые технологии (блокчейн, виртуальная реальность и др.) для создания уникальных продуктов и услуг, разрабатываются диверсифицированные цифровые экосистемы и инновационные модели бизнеса, происходит активное погружение в программы глобальных цифровых трансформаций.
	Декомпозиция метрик на карте рассматривается в соотнесении достигнутых показателей цифровой зрелости со срединным (стандартным) значением, выделенным на карте цветом. Иначе говоря, метрики микро-, мезо-и макроконтуров цифрового взаимодействия сравниваются со стандартным уровнем. В случае, если какие-либо из метрик оказываются ниже среднего, выявляется поле приоритетных цифровых изменений, соответствующее целевой установке «наверстывания». Наличие метрик, которые характеризуются показателями выше стандартного уровня, устанавливает целевой ориентир «закрепления» и усиления позиций.
	ОБСУЖДЕНИЕ
	Многообразие авторских подходов к исследованию цифровой зрелости организаций позволяет выделить альтернативные варианты шкал, описывающих динамику их цифрового развития.
	В исследовании [22] выделяется четыре уровня цифровой зрелости, отличающихся масштабами использования цифровых технологий:
	1) «цифровое отключение» – устаревшие модели управления, отсутствие интегрированных цифровых инструментов и процессов;
	2) «планирование цифровой задачи» – централизация систем управления и планирование процесса цифровизации;
	3) «оцифровка в процессе» – формирование интегрированной инфраструктуры, объединяющей производственные и информационные потоки с включением технологий Индустрии 4.0;
	4) «полная цифровая интеграция» – полное проникновение технологий Индустрии 4.0 в бизнес-процессы с применением предикативных технологий и мониторинга.
	Авторы работы [23] выделяют следующие уровни цифровой зрелости организации:
	1) стартовый – отсутствие внимания к процессам цифровизации и формирования стратегических намерений внедрения цифровых технологий;
	2) начальный – ограниченное использование технологических решений, сконцентрированное в отдельных областях деятельности;
	3) продвинутый – цифровизация охватывает бизнес-процессы и ориентирована в большей степени на внутреннюю среду;
	4) экспертный – процессы цифровизации реализованы на уровне всех ключевых бизнес-процессов, интегрированы в корпоративную культуру и ориентированы на внутреннюю и внешнюю среду организации.
	Эксперты портала DigitalDeveloper М. Жучков и Б. Ламбаев рассматривают четыре уровня цифровой зрелости: начальный, фрагментарный, интегрированный и максимальный. Переход к каждому последующему уровню предполагает поступательное системное объединение цифровых технологий, совокупное применение которых позволяет достичь синергетического эффекта и обеспечивает комплексное развитие бизнеса.
	Особенностью ряда шкал является не выделение уровней цифровой зрелости организации, а ее отнесение к одной из выделенных категорий согласно параметрам цифровизации. Так, G. Westerman с соавторами предлагают оценивать цифровую зрелость организаций по параметрам интенсивности цифровизации и интенсивности менеджмента в реализации цифровой трансформации. В соответствиис уровнем развития данных параметров выделяются отдельные категории предприятий, распределенных в матричном виде, а именно: новички, консерваторы, подражатели, цифровизаторы [28].
	Модель цифровой зрелости Форестера рассматривает такие категории предприятий, как «скептики» (организации с минимальным уровнем цифровизации), «последователи» (органи-
	зации, активно инвестирующие в цифровые навыки сотрудников и внедрение цифровых технологий), «соавторы» (организации, формирующие за счет цифровых решений новые ключевые компетенции); «другие» (организации, управляющие клиентским опытом с помощью цифровых технологий).
	Представленные в исследованиях подходы к описанию уровней цифровой зрелости организации характеризуются комплексностью, предлагают использовать интегральный обобщенный показатель цифровизации. При этом они не учитывают возможные внутренние «разрывы» и противоречия в развитии процессов цифровизации на микро-, мезо- и макроконтурах взаимодействия.
	В основе настоящего исследования лежит структурная декомпозиция метрик цифровой зрелости бизнеса в пределах микро-, мезо-и макроконтуров организационного взаимодействия. Такой подход позволяет проводить измерение цифровой зрелости как отдельно в отношении каждого контура взаимодействия, так и комплексно, с возможностью разработки рациональной цифровой стратегии и в соответствии с соразмерностью инновационных изменений в каждом контуре.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Измерение цифровой зрелости бизнеса позволяет определить текущее состояние его деятельности в процессе цифровизации и задать направления и перспективы инновационного развития. Декомпозиционный подходк оценке цифровой зрелости обеспечивает дополнительный массив данных, характеризующих равнозначность динамики цифровых изменений в каждом контуре организационного взаимодействия.
	Четко структурированная система метрик цифровой зрелости на уровне микро-, мезо- и макроконтуров взаимодействия обеспечивает необходимый уровень как обобщения, так и конкретизации показателей во взаимосвязи «контур взаимодействия – метрики цифровой зрелости – стадия цифрового развития».
	Предложенная модель оценки цифровой зрелости организации отличается декомпозиционным подходом и позволяет определить как комплексное понимание проникновения цифровых технологий в бизнес-процессы, так и локальные показатели в пределах каждого контура взаимодействия внутри и за пределами компании.
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	ВВЕДЕНИЕ
	Вопрос построения бизнес-моделей достаточно новый для российского предпринимательства. Результаты исследования М. В. Гилилова и И. Г. Кукукиной показывают, что долгое время в литературе и на практике преобладал подход к построению деятельности в зависимости от ее отраслевой принадлежности [1]. Это приводило к тому, что ее совершенствование основывалось на улучшении производственных процессов или их этапов, а построение модели бизнеса было связано с отраслевой спецификой организации.
	Для примера сравним показатели деятельности групп компаний BMW и Uber, Marriott и Airbnb за 2023 г. (табл. 1). Данные компании выбраны автором не случайно: они иллюстрируют виды бизнеса, которые создают для конечного потребителя схожие ценности, но с помощью разных бизнес-моделей. Например, BMW и Uber предоставляют потребителю возможность транспортировки от одного места до другого.
	Подход к проектированию деятельности на основе бизнес-модели исходит из постановки цели создания организации. Если это коммерческая организация, то ее деятельность базируется на наилучших способах получения прибыли. Если же цели организации социальные, то способы реализации деятельности обусловливаются максимальным достижением социального результата. Такой подход позволяет выделить процессы, которые будут реализовываться в рамках организационной структуры самой организации и представляют собой прямой интерес предприятия. Все другие процессы могут быть выведены за пределы его организационной структуры, предприятие будет использовать в своей деятельности только их результаты, реализуя при этом контроль качества уже как заказчик. В то же время такая ситуация приводит к изменению самого вида деятельности, осуществляемого предприятием.
	Табл. 1. Показатели деятельности компаний BMW и Uber, Marriott и Airbnb за 2023 г.
	Table 1. 2023 BMW, Uber, Marriott, and Airbnb performance indicators
	Airbnb
	Marriott
	Uber
	BMW
	Показатель
	2007
	1927
	2009
	1916
	Год основания
	6 907
	411 000
	30 400
	154 950
	Численность работников, чел.
	1 255,00
	19 657,00
	11 649(
	61 093,24
	Затраты в капитальных активах, млн дол.
	8 165,00
	–35,00
	12 028
	99 003,58
	Собственный капитал, всего, млн дол.
	11 639,00
	6 051,00
	42 264,00
	706,10
	Оплаченный капитал, млн дол.
	20 645,00
	25 674,00
	38 699,00
	277 233,45
	Активов, всего, млн дол.
	4 792,00
	3 083,00
	2 156,00
	13 442,33
	Чистая прибыль, млн дол.
	23,21
	12,01
	5,57
	4,85
	Рентабельность активов, %
	0,15
	–561,63
	0,97
	0,62
	Затраты в капитальных активах к собственному капиталу, дол.
	41,17
	50,95
	5,10
	1 903,76
	Рентабельность оплаченного капитала, %
	1 182,13
	–0,085
	70,92
	638,94
	Прибыль на одного работника, тыс. дол.
	Источник: составлено автором по данным ежегодных отчетов компаний Airbnb, BMW Group, Marriot, Uber.
	Примечания: 1) ( – включая гудвил; 2) курс для пересчета на отчетную дату: 1 EUR = 1,1050 USD.
	Однако BMW производит автомобили,а не оказывает услуги по перевозке. Если посчитать всю сеть производителей, продавцов и сервисных центров BMW, то картина капитализации будет иной. При этом в рассматриваемом примере за сравнение численности Uber берут тех, кто работает именно в этой компании (т. е. обслуживает сервис), а водители, стоимость транспорта и его обслуживания в расчет показателей компании не входят. Но без водителей и их транспорта компания Uber не получит прибыли.
	Сеть отелей Marriott и компания Airbnb предоставляют потребителю ценность в виде размещения для временного проживания. При этом сеть отелей Marriott – это не только сделка по поиску номера, но и содержаниеи обслуживание отелей. Если же к численности сотрудников Airbnb прибавить весь персонал всех предлагаемых мест проживания, то изменится оценка капитализации. При бронировании номера целью для потребителя является не сам факт заказа, а комфортное проживание. Эту услугу обеспечивает хозяин места проживания, а не компания Airbnb.
	Две представленные пары компаний лишь иллюстрация разных способов предоставления одной ценности конечному потребителю. Эти способы могут выбираться как бизнес-модель и зависеть от ценностей самого бизнеса и способа доставки конечной услугидо потребителя. Очевидно, что в деятельности сети отелей или производителей автомобилей есть этап общения с клиентом, которое как раз может быть трансформировано с помощью цифровых технологий. Аналогично можно рассмотреть вопрос закупок, процедуру которых можно технологически изменить в цифровой среде. Именно в стратегии бизнес-модели должны быть установлены направления цифровой трансформации.
	B. C. Watson рассматривает использование штрих-кодов и их влияние на развитие стратегии организаций [7]. Ученый обращает внимание на интернационализацию рынка товаров через использование единых правил товарооборота, что приводит к расширению рынков сбыта, а в условиях использования цифровых технологий продажи это становится важным фактором трансформации бизнес-моделей.
	Подходы к формированию стратегии цифровой трансформации бизнеса исследовались разными авторами. В первую очередь они рассматривают факторы и возможности, которые необходимо учитывать при разработке цифровых бизнес-моделей. A. Attour и P. Barbaroux говорят о все более широком использовании организациями симбиоза их внутреннего потенциала и внешних ресурсов, обращая, в частности, внимание на потенциал использования знаний при планировании экосистемы организации и связывая ее бизнес-процессы с процессами создания и жизненного цикла знаний [2]. M. F. Olalla по итогам своего исследования делает вывод, что для долгосрочной трансформации необходимо изменять стиль работы, функционал подразделений или работников [3]. Одним из вариантов трансформации бизнеса исследователь называет повышение уровня сотрудничества и снижение уровня посредничества за счет внедрения общих баз данных и коммуникационных технологий. В работе A. Corallo с соавторами рассматривается, какие части бизнеса должны анализироваться при разработке и пересмотре бизнес-модели [4]. Авторы делают акцент на взаимодействии с клиентами и быстром реагировании на изменение их предпочтений. J. Snowball с коллегами обращают внимание на цифровую культуру организации как важный фактор трансформации бизнес-моделей [5]. При этом N. Ganichev и O. Koshovets обращают внимание на то, что цифровая модернизация бизнеса возможна только при комплексной трансформации иных социальных процессов в стране в целом [6]. Другими словами, нужно учитывать степень развитости цифровых технологий на государственном уровне. Следует отметить, что в России создано много условий для использования цифровых ресурсов в бизнесе. Так, при разработке стратегии цифровизации малого бизнеса есть возможность обращаться к многочисленным государственным цифровым сервисам.
	По итогам проведенного исследования Н. С. Зайцев называет ряд технологических решений, которые могут быть использованы в реализации бизнес-процессов: технологии беспроводной связи, виртуальной и дополненной реальности; разработка и производство чипов, датчиков, процессоров, необходимых для развития цифровых технологий, новых робототехнических и сенсорных систем для промышленного применения; дизайн и проектирование изделий для цифрового пространства; разработка новых направлений для применения искусственного интеллекта, программного обеспечения для квантовых систем; цифровой дизайн и конструирование [8; 9].
	Важную роль в разработке бизнес-модели и управлении ею играют сопутствующие инструменты. Среди них можно выделить анализ и учетную систему. R. F. Mulligan рассматривает факторы и особенности построения учетной системы для управления циклами бизнес-модели, отводя важное место оценке затрат, планированию и инвестициям, которая позволяет учитывать при формировании новой бизнес-модели структуру капитала [10].
	Несмотря на многообразие рассматриваемых учеными вопросов, в изученных работах не представлено единого подхода к формированию бизнес-модели с учетом использования цифровых технологий. Так, А. Смирнов говорит о фрагментарности применения цифровых технологий [15], что приводит к отсутствию системного понимания того, как они должны быть использованы при формировании бизнес-модели.
	Еще одним серьезным вопросом является оценка эффективности внедрения цифровых технологий. Ответ на него искали D. Mart´ınez-L´opez и M. Palazuelos-Mart´ınez: они разработали модель, которая позволяет оценить наилучшие возможности по оптимизации и прогнозированию применения новых бизнес-моделей на основе имеющейся практики [11].
	Далее на основе обобщения отраслевых подходов выделим общие черты разработки стратегии цифровой трансформации бизнес-моделей.
	M. Nieddu с соавторами в своем исследовании выявляют парадоксы внедрения цифровых технологий: при очевидном влиянии на интенсификацию производства цифровая трансформация влияет на эластичность между капиталом и рабочей силой [12]. Одновременно возникают не только новые цифровые товары, но и новые товары в сфере капитала. Исследователи также отмечали рост безработицы. Авторами установлено, что не происходит экономии природных и энергетических ресурсов: их сбережение от внедрения новых технологий компенсируется ростом потребления от интенсификации производства. Отсюда следует необходимость формирования новых бизнес-моделей на основе баланса экономических, социальных и экологических интересов. Поэтому другим фактором, который влияет на разработку стратегии бизнес-модели, является ее подчиненность идее устойчивого развития. Это является одновременно ограничением и возможностью для развития организации. Многие ученые на международном уровне изучают разные аспекты этого вопроса. Так, группа авторов из Бизнес-школы и Университета Манхейма (Германия) рассматривает пятишаговую последовательность внедрения мер корпоративной цифровой ответственности для защиты интересов отдельных заинтересованных сторон при реализации общей цифровой стратегии бизнеса [13]. A. Palzkillи K. Augenstein говорят о том, что новые устойчивые бизнес-модели могут быть образованы только на стыке интересов разных уровней [14].
	МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
	Целью настоящей статьи является определение последовательности действий, необходимых при разработке стратегии трансформации бизнес-модели с применением цифровых технологий. Для ее достижения поставлены следующие задачи:
	1) изучить международные исследования по вопросам влияния цифровых технологий на построение бизнес-модели организации;
	РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
	По итогам анализа цифровых стратегий И. Зайченко и А. Смирнова сделали вывод, что важными параметрами для проектирования стратегии бизнеса являются [16]:
	2) на основе представленных в литературе исследований определить элементы бизнес-моделей с использованием цифровых технологий для отдельных отраслей;
	– стадия жизненного цикла предприятия, на которой трансформируется бизнес;
	3) предложить порядок действий по формированию стратегии трансформации бизнес-модели с применением цифровых технологий.
	– модель поведения предприятия в новых рыночных условиях;
	– реакция на внешнюю или внутреннюю среду предприятия;
	Для изучения отобраны работы, наиболее соответствующие тематике настоящего исследования. В целом автор базировался на методике, аналогичной представленной в статье A. Corallo с соавторами [4].
	– характер маркетинговой деятельности;
	– характер реализации инновационной стратегии в условиях цифровой трансформации бизнеса.
	Для решения поставленных задач определена двухэтапная методология:
	Т. И. Ломаченко выделяет в качестве основы цифровой трансформации любой сферы экономики цифровые экономические платформы, цифровое пространство (экосистему) и инструменты цифровой трансформации [17]. Более подробно варианты использования этих элементов рассматривали в своем исследовании Ю. В. Фролов с соавторами [18]. Одним из инструментов принятия решений при трансформации бизнеса О. Тютык и М. Бутакова называют имитационное моделирование [19].
	1) проведен контекстный анализ с целью определения перечня проблем цифровой бизнес-модели;
	2) проанализированы взятые из литературы предложения по трансформации бизнес-моделей и определены их общие черты, далее на основе статей о развитости цифровых технологий в стране выбраны основные направления трансформации, которые предложены автором в качестве основы для разработки стратегии цифровой трансформации.
	И. А. Титков выделяет несколько вариантов трансформации (реинжиниринга) бизнеса [20]: 1) «следующий гигант»; 2) «новаторы»; 3) «охотники за эффективными решениями»; 4) «блокбастерная» модель цифрового реинжиниринга. Каждый из этих вариантов возможен для реализации, но требует разных затрат времени, знаний и ресурсов.
	В ходе анализа рассмотрено порядка 30 статей из журналов, книг и сборников докладов конференций. Доклады выбраны в соответствии с основной темой (цифровые технологии и бизнес-модели).
	Основное ограничение исследования связано с тем, что в литературе дан обзор цифровизации только некоторых видов деятельности. При этом применение цифровых технологий представляет собой ноу-хау для компанийи не подлежит раскрытию, что также является ограничением. В связи с этим в достаточном объеме исследовать все возможности применения цифровых технологий в бизнесе не представляется возможным.
	R. Schauerte с соавторами выявили основные факторы цифровой трансформации ТВ-индустрии [21]. В первую очередь они отметили необходимость изучения предпочтений и поведения потребителей и рыночные ресурсы. Далее – способность и готовность самой организации к трансформации: наличие человеческих, производственных, организационных ресурсов и культуры организации как ключевых факторов трансформации.
	Разработка единого порядка действий базировалась на выделении тех характеристик, которые предложены большинством ученых. Автор также исходил из общей логики и правил построения стратегий бизнеса.
	Н. С. Алтухова и Е. В. Васильева изучали особенности построения новых бизнес-моделей и внедрения цифровых технологий
	в финансовых организациях [22]. Они также выделили организационную культуру как один из факторов успешной реализации бизнес-модели. Основной же толчок развития исследователи видят в интеграции и кооперации, обмене данными и использовании единых цифровых платформ разными организациями. Эту же сферу изучали В. П. Бауэр с соавторами [23], А. Березной [24], Т. А. Кузовкова с соавторами [25]. В своих исследования они делают вывод, что использование единых платформ возможно не только в среде ИТ и финансов, но и в других отраслях (медицине, разработке новых материалов), что позволяет формировать экосистему бизнеса. Вопрос оценки готовности к применению цифровых технологий и степени их внедрения в организациях также изучала Т. А. Гилева [26]. Ее исследование подтверждает, что успех внедрения цифровых бизнес-моделей обусловлен развитостью многосторонних платформ и созданием экосистемы бизнеса.
	По итогам изучения литературы можно сделать вывод, что направления трансформации касаются отношений с клиентами (потребителями), организации работы сотрудников, процедуры планирования, учета и контроля деятельности, финансирования деятельности и расчетов, осуществления производственных задач с использованием новых технологий.В табл. 2 показано, какие технологии могут применяться при трансформации каждого из указанных процессов. Как видно из таблицы, автором предложены цифровые инструменты в отношении каждого параметра, выделенного Т. И. Ломаченко [17], R. Schauerte с соавторами [21], И. М. Зайченко и А. М. Смирновой [16].
	А. Г. Боев предлагает структурно-функциональную модель научно-промышленного комплекса в условиях цифровой экономики [27]. И снова ключевым фактором выступает интеграция (управленческая, инвестиционно-хозяйственная, стратегическая, проектная, ресурсная, знаниевая, информационная и т. д.). Р. С. Ибрагимова и Д. С. Головкин в своей работе дополнительно оценивают социально-экономические преимущества научно-промышленных объединений [28]. При этом они отмечают необходимость использования умной специализации, которая является дополнительным преимуществом цифровой интеграции в бизнесе.
	Прежде всего при разработке стратегии нужно отталкиваться от ее цели, т. е. установить:
	1) что именно должно получиться в результате реализации стратегии исходя из заданных параметров цели, ограничений, ресурсов, перспектив, рисков, желаний, амбиций и т. д.; при этом цель нужно выразить в конкретных количественных показателях и визуализировать, указав:
	Трансформация бизнес-моделей университетов изучена в работе Ю. С. Шишаловой [29]. В качестве современных моделей, которые включают использование цифровых технологий, автор выделяет цифровых гигантов, стратегические партнерства и модель P&S (Poolling & Sharing). В целом эти типы соответствуют моделям трансформации бизнеса.
	– как должны выглядеть помещения,
	– кто должен составлять внешнюю среду организации,
	Т. А. Кузовкова и соавторы назвали особенности трансформации инфокоммуникационных компаний и предложили сценарии цифровых сервисов цифровых компаний в зависимости от направленности экономической деятельности на основе данных цифровых двойников [30]. Во многом этот подход основан на использовании Интернета вещей. Данную технологию как основу цифровой трансформации промышленности исследовали в своей работе С. А. Толкачев с соавторами [31]. При этом они отмечают переход от производства товаров к производству услуг, что отсылает нас к первому примеру сравнения BMW и Uber, так как, возможно, современный потребитель приобретает не автомобиль, а функцию, которую он выполняет. Авторы делают вывод, что сегодня ни одна компания не владеет всей цепочкой стоимости бизнеса [31], подтверждая наш тезис о выделении при трансформации бизнес-моделей целевых и сопутствующих процессов.
	– как должен выглядеть интерфейс программного обеспечения,
	Табл. 2. Варианты применения цифровых технологий при трансформации бизнеса
	Table 2. Possible uses of digital technologies with business transformation
	Направление (элемент)бизнес-модели
	Вариант применения цифровых технологий
	Технологии беспроводной связи.
	Искусственный интеллект (для сбора и обработки данных о предпочтениях, проблемах, запросах клиентов).
	Отношения с клиентами
	Цифровые платформы.
	Чат-боты, виртуальные консультанты
	Технологии беспроводной связи.
	Организация работы сотрудников
	Роботизированная постановка задач, контроль и оценка их выполнения
	ERP.
	Роботизированная система обработки данных
	Технологии беспроводной связи.
	Финансирование деятельности и расчетов
	Цифровые платформы для оплаты услуг.
	Цифровые платформы финансовых организаций
	Искусственный интеллект, роботизация процессов, использование чипов, датчиков, процессоров для управления техникой.
	Технологии виртуальной и дополненной реальности.
	Цифровой дизайн и конструирование
	Источник: составлено автором.
	– какие функции должно выполнять программное обеспечение,
	– какой результат должен получать пользователь после каждого клика и выполнения данных программному обеспечению команд,
	– как часто и какие именно встречи должны быть,
	– как должны выглядеть сотрудники,
	3) что необходимо сделать дополнительно для достижения цели как в части трансформации имеющегося, так и в части создания абсолютно нового, в том числе отказа от каких-либо структурных и инфраструктурных элементов, организационных и финансовых решений;
	– какой социальный климат должен быть в организации,
	– как должны проходить внешние и внутренние мероприятия,
	– как должна выглядеть продукция,
	– как представляется общение с потребителями,
	4) какие существуют ограничения для реализации поставленной цели:
	– как происходит реагирование на риски.
	Такое описание делается для каждого процесса в организации с отражением его функционального значения и содержательного наполнения;
	– в том числе для создания новых элементов или преобразования старых,
	– по какой причине нельзя отказаться от предыдущих элементов или не удается создать новые элементы,
	2) что уже имеется в текущий момент из представленного (желаемого) – на этом этапе проводится оценка того, что уже сделано:
	– почему до сих пор цель не была реализована и как связано преобразование с другими элементами, особенно если оно касается только одной части деятельности,
	– какие имеются ресурсы,
	– какие есть инфраструктурные элементы с их количественной и качественной оценкой, в том числе технологические платформы и решения, информационные наработки, кадровое состояние и потенциал, локальная и федеральная нормативные базы, в рамках которой возможна реализация задуманного проекта трансформации, варианты и источники финансирования, контракты с покупателями и поставщиками, связи и т. д.;
	– формирование схемы стратегических затрат и их финансирования (как долгосрочных, так и текущих, поддерживающих).
	– как достижение поставленной цели повлияет на другие виды деятельности организации.
	В отличие от проанализированных исследований, в данной работе не только рассмотрены производственные трансформации, но и выявлены аспекты организационных и финансовых изменений, происходящих в связи с применением цифровых технологий. Кроме того, расширены и конкретизированы идеи, предложенные M. F. Olalla [3] и A. Corallo с соавторами [4], за счет определения последовательности решения организационных вопросов при внедрении стратегии цифровой трансформации бизнес-модели.
	При этом нужно провести анализ потерь в результате разрушения каких-то связей, отказа от отдельных технологий и т. д.;
	5) план действий по реализации цели с учетом требуемого уровня функциональностии выявленных ресурсов и ограничений; он должен включать все аспекты технического, информационного, кадрового, социального, финансового и организационного преобразования, а также мероприятия по поддержке процессов, которые предполагается изменить; при этом важно понимать, что любое изменение требует контроля над реализацией поставленной задачи.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	В ходе реализации задач необходимо, с одной стороны, исключить лишние элементы, которые не связаны с трансформацией, а с другой – исправить недоработки и заполнить пропуски в реализации поставленной цели в полном ее объеме. Для этого в первую очередь нужно сформировать четкие регламенты деятельности в новых условиях. Регламенты включают порядок совершения необходимых действий, алгоритмы их совершения, последовательность обработки информации, порядок принятия решений и взаимодействия между людьми и структурными элементами. В цепочках взаимодействий важно исключить дублирующие функции, двойное выполнение задач, а однотипные задачи сконцентрировать у одних исполнителей. Сама система должна не допускать нарушений, обеспечивать контроль за исполнением установленных регламентов.
	Настоящая работа обобщает направления цифровой трансформации бизнес-модели, реализация которых возможна в деятельности предприятий, особенно малого бизнеса.
	При формировании стратегии цифровой трансформации в первую очередь определяется сегмент потребителей, с которым работает предприятие. После этого оценивается, какие цифровые решения и платформы в данном направлении уже существуют. Далее устанавливаются этапы взаимодействия с клиентами, которые могут быть перенесены на имеющиеся платформы.
	Следующим блоком трансформации будет структура бизнеса в организационном, финансовом и управленческом разрезах. В части работы с персоналом определяется, какие именно функции могут выполняться с помощью цифровых технологий и как изменится участие сотрудников в выполнении производственных задач. В отношении финансирования деятельности описываются схемы движения финансовых потоков и устанавливаются варианты взаимодействия с финансовыми организациями в условиях применения цифровых технологий. В рамках управления деятельностью разрабатываются алгоритмы и регламенты принятия решений без осуществления дополнительного взаимодействия участников анализируемых процессов.
	Исходя из этого построение финансовой структуры предполагает:
	– поиск источников финансирования;
	– порядок и технологию оплаты;
	– условия договоров на реализацию и покупку;
	– порядок согласования новых расходов, определение их целесообразности применительно к поставленным задачам;
	Трансформация основного процесса зависит от вида деятельности. На этапе создания и разработки продуктов могут активно внедряться технологии виртуальной и дополненной реальности, роботизированный сбор, обработка и прогнозирование предпочтений потребителей. На этапе производства активная роль принадлежит роботизации техники.
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	Табл. 3. Группировка субъектов РФ по темпам роста электроемкости и ВРП, 2017–2022 гг.
	Table 3. Grouping of the RF constituents by their GRP and electrical capacity growth rates, 2017–2022
	Кол-во регионов
	Темп ростаэлектроемкости / ВРП
	Субъект РФ
	Группа
	Архангельская область без АО; Вологодская и Курганская области; республики Ингушетия, Мордовия, Хакасия
	6
	Низкий / низкий
	1
	г. Санкт-Петербург
	1
	Низкий / средний
	2
	г. Москва; Мурманская область; республики Калмыкия, Алтай,Бурятия; Забайкальский край
	6
	Низкий / высокий
	3
	Калужская, Костромская, Липецкая, Орловская, Тамбовская, Тверская, Калининградская, Псковская, Нижегородская, Оренбургская, Самарская, Саратовская, Ульяновская, Свердловская, Челябинская, Иркутская, Кемеровская, Томская, Сахалинская области; республики Карелия, Коми, Башкортостан, Марий Эл, Тыва, Кабардино-Балкарская, Удмуртская, Чувашская; Краснодарский, Пермский, Красноярский, Камчатский, Приморский, Хабаровский края; Ханты-Мансийский, Чукотский АО; Еврейская авт. область
	36
	Средний / низкий
	4
	Белгородская, Владимирская, Воронежская, Курская, Рязанская, Смоленская, Ярославская, Ленинградская, Новгородская, Ростовская, Пензенская, Тюменская, Новосибирская области; республики Крым, Татарстан, Саха; Ставропольский, Алтайский края
	18
	Средний / средний
	5
	Брянская, Ивановская, Московская, Тульская, Астраханская, Кировская, Амурская, Магаданская области; республики Адыгея, Дагестан, Алания, Чеченская; Ямало-Ненецкий АО
	13
	Средний / высокий
	6
	Ненецкий АО; Волгоградская область; Карачаево-ЧеркесскаяРеспублика
	3
	Высокий / низкий
	7
	Омская область
	1
	Высокий / средний
	8
	г. Севастополь
	1
	Высокий / высокий
	9
	Источник: расчеты произведены автором по данным Росстата.
	В Вологодской области, например, темп роста ВРП в 2022 г. по сравнению с 2017 г. оказался отрицательным (91,88 % – темп роста является одним из самых низких в России), притом что «объем отгруженных товаров собственного производства» за тот же период вырос вдвое. Доля обрабатывающих производств (раздел С в отраслевой структуре ВДС) в регионе составляет более 50 %. Можно заключить, что двукратное увеличение объемов производства является явно недостаточным для промышленных регионов страны, в связи с чем рекомендации для первой группы регионов («низкий / низкий» темпы роста) связаны с увеличением объемов промышленного производства более чем в два раза. В данной группе регионов «низкая» электроемкость оказывает незначительное влияние на устойчивое развитие региональных экономик ввиду недостаточности экономического развития территорий.
	Схожая ситуация наблюдается в Республике Ингушетия. Правда, регион не является промышленным: суммарная доля разделов B, C, D, E в 2022 г. не превышала 8,3 %, тогда как на сельское хозяйство приходилось более 13 %. Тем не менее принципиальным остается то, что при низкой электроемкости объемы производств должны быть увеличены более чем в два раза (согласно отраслевой специализации региона) для увеличения регионального продукта.
	Третья группа регионов, также представленная шестью субъектами, является образцовой, поскольку анализируемые параметры являются целевыми: электроемкость низкая,




