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AHHOTanuA

Besedenue. Crarbst HOCBsLIeHa IPO6IeMaM COBEPIIIEHCTBOBAHNS YIIPAB/ICHIS
SKOHOMMYECKMM IIOTEHIMA/IOM IIPOMBIILJIEHHBIX IPENIIPUATHI, aKTyaslb-
HOCTb pellleH A KOTOPhIX BO3PAcTAET B CBA3Y C JMHAMWYHBIMY M3MEHEHU -
AMU CpeJibl II0J, BIMAHMEM YCKOPEHMA HayYHO-TEXHMYECKOTO IIporpecca.
B coBpeMeHHBIX YCTOBIUSIX (PYHKIIMOHMPOBAHMSI B&XKHO CBOEBPEMEHHO pe-
arypoBaTh Ha BO3HUKAIIIVE IIPOO/IEMBI U OTKPbIBAIOLIIECs] BOSMOXKHOCTH,
IIPMHMMATD IIPOAKTUBHbIE YIIpaB/IeH4YecKue petenns. Llenv. Popmuposanme
HanboIee paLIOHA/IBHOIL 1 [IeKBATHOI COBPEMEHHBIM YC/IOBIAM (DYHKIIMO-
HIPOBAHUsI CUCTEMBbI TTOfiePyKKu mpuHsiTus perrenuit, wiu CITIIP obecre-
YMBAIOLell He TOJIbKO MH(POPMALMOHHYIO, HO ¥ KOTHUTUBHYIO TIOAAEPKKY
BIIpoLiecce pa3pabOoTKM yIipaBleHIeCKUX pelileHuit. Marmepuavl u memoob.
MeTopomnoryis uccefoBanus 6a3upyeTcs Ha KITacCUYeCKX 1 COBPEMEHHbIX
TEOPIAX CTPATEINIeCKOTo IVITAHMPOBAHMA U YIIPABJIEHN 1, MOJE/IAX YCTONYIM-
BOTO Pa3sBUTMA U 3H/IOTEHHOTO POCTa 3KOHOMMKIL. Pesynvmameot. Ipennoxen
nozrxop, X noctpoennto CIITTP, HoBi3sHA KOTOPOTo 3aK/II0YaeTCsA B MHTETpaLyn
ABTOPCKOJ KOHIENIMHM YIPABIEHNA 5KOHOMIYECKIM MOTEHLIMAIOM TIPO-
MBIILIEHHOTO MPEANIPUATHA, COBPEMEHHOTO MHCTPYMEHTApPH MEHEKMEHTA
(Balanced Scorecard, Foresight, Benchmarking, Life-Cycle Management, Value-
Based Management v ip.) 1 'HHOBAI[IOHHBIX VH(OPMAIIVIOHHBIX TEXHO-
noruit. Ocoboe BHMMaHUe yfieneHo popmupoBanmio apxutektypst CIIIIP,
BBICTYMAIOLEl B Ka4eCTBE OCHOBBI CHCTEMBbI YTIPAB/IEHNA: BHICTPOEH JIOTH-
YeCKMI MPOIIeCC CTPATETNYECKOTro YIIpaB/IeHN A SKOHOMUYIECKM MTOTeHIa-
JIOM KOMIIaHUMY, BBIfIeJIEHbI BEKTOPBI GOPCANT-UCCIIEOBAHNA U TIePCIIeK-
tuBbl BSC, oxapakTepusoBaHa cucTeMa cOalaHCUPOBAHHbBIX ITOKa3aTerel
B COOTBETCTBMI C OCHOBHBIMM 37IEMEHTaMM 3KOHOMIYECKOTO IOTEeHIIMAIA
HPEATPYUATYS, YTOYHEHA METO/IYIKA pacueTa MHTETPaIbHOTO MokKasarens Total
Enterprise Value, Boifenens! n onvcansl ocHoBHble 6110ku CIITIP. BuigodoL.
ITpenno>xeHHBIN B paboTe MOAXON K MOCTPOEHMIO CUCTEMbI HOAEP>KKIU
IIPUHATYA PEIIEHNI IO YIIPAB/IEHNIO S3KOHOMIYECKUM MOTEHLINATIOM MOXKET
OBITh MCIIOTb30BAH B IPAKTUKE PaOOTHI IPOMBIIIEHHBIX KOMIIAHUIL.
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Abstract

Introduction. The article is devoted to the problems of improving the manage-
ment of the industrial enterprises’ economic potential. This is relevant these
days due to the dynamic changes in the environment caused by the accelerating
scientific and technological progress. Current circumstances demand a timely
response to emerging problems and opportunities, as well as proactive
management decisions. Purpose. The article aims at designing the most
rational and adequate decision support system (DSS) for modern conditions.
This system should provide both information and cognitive support for the
decision-making process. Materials and Methods. The research methodology
is based on classical and modern theories of strategic planning and manage-
ment, as well as the models of sustainable development and endogenous
economic growth. Results. The authors propose an approach to building
a DSS. Its novelty lies in the integration of the author’s concept of economic
potential management at an industrial enterprise, modern management tools
(Balanced Scorecard, Foresight, Benchmarking, Life-Cycle Management,
Value-Based Management, etc.), and innovative information technologies.
Special attention is paid to the DSS architecture as the basis of management
system: the logical strategic management of the company’s economic potential
is built, the vectors of foresight research and BSC perspectives are highlighted,
the balanced scorecard system is characterized by the key elements of the
company’s economic potential, the methodology for calculating the integral
Total Enterprise Value indicator is refined, and the key blocks of the DSS are
identified and described. Conclusions. The approach proposed in this paper
to build a decision support system for managing economic potential can be
used in the practices of industrial enterprises.
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BBEAEHWE

CoBepllIeHCTBOBaHNE YIIPaB/IeHIs IOTEHIMa-
JIOM IIPOMBILIIEHHOTO TPENTIPUATHUS SABISAETCS
CETOJHS OIHOI 13 K/TI0UeBBIX IIPob6IeM obectie-
YeHVs1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY M YCTOYMBOCTH
PasBUTHSA XO3SIVICTBYIOIIETO CyObeKTa B JVHAMMY-
HOII cpefie. DKOHOMUYECKIIT IOTEHIaT IPEeAIpU-
arust (OI1IT) npencrapnsier co60ii MHOTOTPAaHHYIO
CHCTEMY, TPeOYIOLIYI0 KOMIIJIEKCHOTO ITOAX0/a
K €r0 OL|eHKe I yIIPaBJIeHNIO.

PaspaboTka cucrem mofmep KKy IPUHATHUS
pemrennit (CIIIIP) B o6macTu yripaBieHus oTeH-
[[aJIOM IPENIPUSTUS CTAHOBUTCS BCe HoIee aK-
TyaJIbHO 3a/ladell, TO3BOJIAOLL e IPEOSONIETh
OTpaHMYeHNS TPAAUIMOHHBIX METOIOB MEHEXK-
MEHTa ¥ COCOOCTBYIOI el POPMIPOBAHNIO KOM-
IJIEKCHOJI MOJIe/I YIIpaB/IeHNsI Pa3BUTIEM KOM-
HaHWUM C PAa3HBIX [TO3UIUIL, B TOM YMCTIe XKeTae-
Moro Oyzy1ero.

METOAO/10TUA
MU3YYEHWNA NMPOBJIEMbI

TeopeTndeckoi OCHOBOI UCCIEROBAHNA SB-
JISTIOTCSI COBpPEMEeHHbBIe HayuHble paboThbl POCCUIl-
ckux u 3apybexxusix aBropos (H. E. JIyrepr [1],
C. B. Kenertaukosa, P. P. Anykaes [2], D. J. Power
[3], S. Wang u coastops! [4], H. Zhou n coas-
Topel [5] u ap.). B mureparype ocoboe BHUMaHMe
YAETeHO MICCIeOBAHMIO CYLITHOCTY 9KOHOMIYe-
CKOTO IOTEHIa/Ia IPEeAPUATIAA KaK KaTerOpuL,
paspaboTKe MOAXOA0B K OLieHKe U IVIaHMPOBAHNIO
SIIII. IoBONBHO 0OCTOATENIBHO PACCMATPUBAIOTCS
BOIIPOCHI OLIEHKV PECYPCHOI COCTABIIAOLIEN KO-
HOMIYECKOTO NoTeHIMaja. Pa3paboTaHbl MeTO-
VKV CTOMIMOCTHOJ OL|€HKM IIPOV3BOJICTBEHHBIX,
TPYZIOBBIX, MTHBECTUIIMIOHHBIX PECYPCOB, @ TAKXKe
OT/IeIBHBIX BUJIOB IIPUPOIHBIX PECYPCOB, BOBJIE-
YeHHBIX B 9KOHOMIYECKII1 000poT [2; 6-8]. Bmecte
C TeM CIeAyeT OTMETUTD HeIOCTATOYHYIO IIPopa-
00TKy psifa mpo6ieM, 0cOOEHHO KacaloLyXcsi CTpa-
TETMYECKOTO YIIPAB/IeHIs IOTEHIMA/IOM IIPeIIpH-
ATUA, OPMUPOBAHNUSA CUCTEM NTOAEP>KKI IIPU-
HYIMaeMBIX pelleHNI.

B HacroseM ycciegoBaHNM MbI MICXOMIN
13 aBTOPCKO KoHnenuym yrnpasneans IIIIT [9],
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B paMKaX KOTOPOU KaTeropusi «9KOHOMUYECKIIT
IOTEHIVATI IIPeIIPUATIS» TPAKTYeTCs KaK CIIo-
COOHOCTD MPEAIPUATHUS 00eCIIeINBATH CBOE [JOTI-
roBpeMeHHOe QYHKI[MOHVPOBaHNE U JOCTYDKEHNE
CTpaTernyecKux Ieeil pa3BUTHA Ha OCHOBE MC-
TI0/Ib30BAHA CUCTEMbI HUIMYHBIX PECYPCOB C yde-
TOM OTKPBIBAIOILIVXCS TIepef] IPEAIPUATIEM BO3-
MO>KHOCTE ¥ HaKOIIJIEHHBIX UM KOMIIETEHIIT
(3HaHMIA, OMBITA) B LE/IAX YAOB/IETBOPEHNA CIIPOCa
IOTpebuTeNell B TOBapax U yClIyrax B o6beme
VI Ka4eCTBe, OlpeesieMbIM UX VHVBULYaTb-
HBIMI TIOTPEOHOCTSIMI.

KoHIenimsa sKOHOMUYECKOTO TTOTeHI[ana
HIOfIpasyMeBaeT pacCMOTPeHNE IPOMBIIITIEHHOTO
IPEAIPUATIA KaK CI0XKHO MepapXITIecKoll CTPYK-
TYPBI, PacIIOIaraell onpeneeHHbIMI 9KOHO-
MMYECKVIMI pecypcaMit, KOMIIETEHIVSIMU 11 BO3-
MO>KHOCTSIMM B CAMBIX Pa3HOOOPa3HbBIX aCIeKTax
GYHKIMOHMPOBAaHNA: MHHOBALVIOHHOM, IPOM3-
BOJICTBEHHOM, MapKETUHTOBOM, KaZpOBOM, -
HAHCOBOM Ul OpPTaHU3AIVIOHHO- YIIPaB/IeHYeCKOM.
YmpasieHre SKOHOMITYECKVM TTOTEHIVIA/IOM KOM-
IIAHMM O3HAYaeT OPMEHTUPOBAHNE ee [IeATe/IbHO-
CTY Ha YCTOIYMBOE pa3BuTIie py 9P PeKTUBHOM
VICITOJIb30BAaHVM OCHOBHBIX (PaKTOPOB ITPOU3BO]I-
CTBa U oOecIieyeHe CUIbHBIX O3ULINIL B OyRy-
weM [9]. OHo 6asupyercss Ha BCECTOPOHHEM aHa-
NV3e BHYTPEHHE ¥ BHEIIHel cpeibl PYHKIINO-
HYPOBAHMSI XO35JICTBEHHOTO CYyObeKTa U IIpuMe-
HEeHMM ONTUMATbHOT KOMOMHAIINI COBPEMEHHOTO
VIHCTPYMEHTAps YIIPaB/IeHs, YTO obecreyrBa-
€TCs1 CHCTEMOM TIOAIEP>KKI IPUHSATHSL PEIIeHNUIA.

ABTOPBI KTACCUYECKUX PaboT B MCCTIERyeMOit
o6mactu onpepernsror CITIIP xak MHTepaKTUBHBIE
KOMIIBIOTEPHBIE CYICTEMBI, IOMOTIOII /e TUIIAM,
IPUHVMAIOIIVM PeIIeHNsT, UCTIOIb30BATh JaHHbIe
VI MOJIe/IV /IS pellleH sl CTabOoCTPYKTYPUPOBaH-
HbIX 1po6yieM (H. A. Simon [10], R. H. Sprague [11],
E. Turban [12], R. Sharda, S. Barr u ]. McDonnell
[13]). B Han6omnee ob1iem Bume CIIIIP mpexcras-
7ns1eT co60J1 MaHUITY/IATOP AAHHBIMM, OCHAII[eH-
HbII1 67I0KOM 115 OLIEPATUBHOTO COOPa, XpaHEeH s
1 06paboTky MHOpManMY, 6I0KOM NHCTPYMEH-
TOB aHa/IM32 JJAHHBIX VI MOJEMPOBAHS IIPOLec-
COB, a TAaK)Ke IMAJIOTOBOII CCTEMOI TTO/Tb30BATENIS,
npenHasHaYeHHO I/ B3aMMOJeicTBuUs ¢ Oa-
3011 JAaHHBIX U 6a3071 MOJIeselt /1S IPOBefeH s
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aHa/M3a B HY>)KHBIX HAIpaBJIeHUAX AJIA IPUHA-
TVs1 CBO€BPEMEHHBIX V1 000CHOBAaHHBIX PeIIeHIL.
Cucrema paboTaer B pealbHOM BPEMEHM U 5B-
NSIeTCA JUHAMUYECKOI, TaK KaK OJUH U TOT K€
3alpoC MOXKeT TeHepUpOBaThb pa3Hble OTBETHI,
3aBUCALIVE OT OCOOEHHOCTEN CUTYaLlu U ee U3-
MeHeHuA [14]. KimroueBbIMuy 3aagyaMi TaKUX CU-
CTeM ABJIAITCA MHTErpalysa JAaHHbIX U3 BHYT-
PEHHUX U BHEIIHUX MCTOYHNKOB MH(pOopMarumy,
MOJIeTIIPOBaHIe U ONTUMU3anysA OU3HeC-Ipo-
11eCCOB, pa3pabOTKa BAPMAHTOB pelIeHNIT Ha OC-
HOBE CLIeHapHOT'0 aHa/I13a U IPOTHO3MPOBAHUA.

ABTOpB! psfa Hay4HbIX pabot (B. I'. ©poros,
0. A. Cupopenxo [15], V1. 5. Tonbdang, H. B. Kpa-
myxuHa [16], O. K. Cxpous [17], C. H. @emupxo [18],
M. [I. KopoBuH [19] u #p.) aKijeHTUPYIOT BHMMA-
HIe Ha HeobxoxumocTy npu nocrpoeryn CITIIP
YIUTBIBATh OCOOEHHOCTU (PYHKIMOHVPOBAHMS
IIPOMBIIIIEHHBIX IPEAIIPUATII, TaKyie KaK [Ty0o-
Kas uHTerpanus ¢ MES-cucremamu (Management
Enterprise System) [y11 MOHUTOpUHTa 060py0OBa-
HUA U IPOLECCOB B pealbHOM BpeMeHH, CIIely-
¢1MKa IIPOMBIIIIEHHBIX AKTUBOB, CTIOXKHAs CUCTeMa
L[eTIoYeK MTOCTABOK, 3HAUMMOCTb MHHOBAL[MIOHHO-
TEXHOJIOTMYECKOTO IIOTeHIVaIa i/ 0OecIedeH st
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, BBICOKMII YPOBEHD Ka-
NUTA/IbHBIX 3aTPaT ¥ KaNIUTATOEMKOCTI IPON3-
BOJICTBA U [JIp.

B Hacrosmee BpeMs MO BAMAHUEM aKTya-
NM3auyy KOHLENLINUN PasBUTHA IIPOMBbIILTIEHHO-
ctu «Vupycrpus 4.0» yeTKo IposABUIACH TeH[EeH-
1y TpaHchopManyy MHQPOPMALOHHBIX CHCTEM
13 MHCTPYMEHTOB aBTOMATU3aL[UI B CTpaTernye-
ckne akTuBbl. CoBepmencrBoBanne CIIIIP ocy-
I[eCTB/IAETCS B HAIIPABIEHNAX POPMUPOBAHNSA
ONTMMAIbHON apXUTEKTYpPbl I Pa3BUTUSA UHCT-
pymeHTapus ynpasnenus SIIIT [4; 20-23].

Jlaypeat Hobenesckoit mpemun P. M. Romer
B CBOUX paboTax 0c0060 MOAYEpPKUBAET, YTO CY-
IleCTBEHHbIE M3MEHEHM I IIPAKTUKN CTpaTernye-
CKOTO YIIPaBJ/IeHNA B IOC/IEHNE NeCATIIETHA CBS-
3aHBI IPEXKe BCETO C OpUEHTal el KOMITaHUIA
Ha OCBOEHM€e OTKPBIBAIOLINXCA BO3MOYKHOCTEN TeX-
HOJIOTMYeCKUX MHHOBaLMIi. [IMHaMIKa BHEITHIX
Yl BHYTPEHHUX MI3MEeHEHMUII Cpefibl IO/l HapacTa-
IOIMM BIMAHNEM Hay4YHO-TE€XHUYECKOIo Mpo-
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Ipecca yCUIMBAEeTCs, YTO TpebyeT BBICOKOI CKOPO-
CTU cTpaTermdyeckux peakumit [24]. OueBupHoO,
COBpPEMEHHAs CUCTEMA MOALEPKKY IIPUHATUA
pelIeHui B cepe yrpasieHNsI SKOHOMIUYECKIM
IIOTEHI1A/IOM KOMITAHNY JOJDKHA COJEPIKaTh 371e-
MEHTBI 11 BK/TI0YATb IIPOL[ECChI, CIIOCOOCTBYIOLIVIE
OBICTPOMY pearrpoBaHNIO Ha ISMEHEHMsI CPeJibl
U IPUHATHIO CTPATETMYECKUX PEIIEHUI] B COOT-
BETCTBUY C 3aKOHOMEPHOCTSAMM PA3BUTHA OTKPbI-
TBIX COIMA/IbHO-9KOHOMMUYECKIX CICTEM, OOecIIe-
YMBaTh IPOAKTVBHOE IIOBEMIEHNE Y IIPOTUBOEN -
CTBOBATh OTCTaBaHMIO BHYTPEHHUX M3MEHEHU
OT BHEIIIHUX.

MeToanyeckne nopaxoabl

K ) OpMUPOBaHUIO apXUTEKTYpbI
CUCTEMbI NoAAEePXKU NPUHATUS
pelueHun [Na cTpaTernvyeckoro

ynpasneHus 1M

Ham mogxoxn x popmmposannuio CIIIIP oc-
HOBaH Ha aBTOPCKOII cuCTeMe yIIpaB/IeHUs 9KO-
HOMMYECKUM NOTeHLIMATIOM NpefIIpUATHIL IIPO-
MBIIIEHHOCTH, IIPe/ICTaB/IEHHOI Ha puc. 1.

[Tocrpoenne CIIIIP Ha 6a3e cucremsl yrpas-
JIeHMs1 5KOHOMWYECKVM TIOTEHIIAZIOM IIpefIpu-
ATUA 0becIieyrBaeT:

- coorBercTBue apxurektypbl CIIIIP Kon-
LeNLMY 9KOHOMIYECKOTO TOTeHIMaja IpefIpu-
ATUA, @ TAKKe MHOTOACIIEKTHOI CTPYKType yIIpaB-
JIeHVs1, OO'beAVHAIONIENl Pas/IIYHbIe IIOCHCTEMBI
IpefIpUATIA;

— MHTETPALNIO C KOPIIOPAaTUBHBIMU NHPOP-
MauyoHHbMK cuctemamu (ERP, MES, PLM v ip.)
JUIs1 aBTOMATH3VPOBAHHOTO COOpa aKTya/lbHBIX
IAHHBIX O pecypcax U Impoljeccax NpefnpuATns;

— CBOEBpeMEHHOe MCCIefJOBaHNe V3MEHEeHUIT
AMHAMMWYECKON CUTyallui X OCYLIeCTBIeHNe IIPo-
aKTVBHBIX JIEVICTBUI C IOMOIIBIO (POpPCalIT-TeX-
HOJIOTUI;

— BO3MOXXHOCTb (POPMMPOBAHMA KeTaeMOTo
obpasa OyAyILIero 1 CTpaTernyecKyx Iener KoM-
IIaHMY, BBIOOPa 3P PEKTUBHBIX CTPATETNIECKUX
Y TAaKTMYECKMX PelIeHUiI Ha OCHOBe IIpMMeHe-
HISI CUCTeMBI COaTaHCHPOBAaHHBIX IIOKa3aTenel
(BSC), moperneit ympaBieHUsA CTOMMOCTBIO KOM-
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nanuu (Value-Based Management) v 6eHuMap-
kuHra (Benchmarking);

— BBICOKYIO CKOPOCTb aHa/I/3a OOJIBIIIOTO Mac-
cuBa nHpopMaLum, OBICTPOTY IPUHSITHUSA pellie-
HUIT ¥ TOYHOCTD IIPOTHO32 CUTYALVIL.

B mpouecce ynpaBieHnsi 95KOHOMIYECKUM
IIOTEHIIAa/IOM Ha MEePBOM JTale MPOBORNUTCS
KOMIUIEKCHBII QHA/IN3 COCTOSTHUSA 1 TEHEHIINIT

BHYTpPEHHel! U1 BHELIHeil cpefbl PyHKIMOHUPO-
BaHMs IPEfIPUATHS C HOMOIIbIO UHCTPYMEH-
TOB yIIpaB/IeHsI )XU3HEHHBIM LIUK/IOM OTPaC/n
(Life-Cycle Management), bopcailT-ucciefioBaHmsa
¥ CUTYal[MOHHOTO aHamu3a. Ha BTopoMm ararme
paspabaTbIBaeTCs CTpaTerNIeCKuit IIaH MCXOS
13 BbIAB/ICHHBIX Ha IIPEBIAYILEM 9Talle BO3MOXK-
HOCTEl pa3BUTUA.

Cucrema YIpaBI€HNA SKOHOMNYECKNM IMTOTEHIIVIA/IOM

l'lpe,T.[IIpI/IHTI/[ﬁ MMPpOMBINIVIEHHOCTU

1. AHanIN3 BHeNIHell 11 BHYTPEeHHel cpeibl P efIpuATI

v

1.1. AHanu3 >XM3HEHHOTO
IIMK/Ia OTPAC/IN
(Life-Cycle Management)

1.2. @opcaiiT-uccnefoBaHme
(Foresight)

1.3. CuTyaliMOHHbI aHA/IN3

v

- Ananus JOVMHAMUKN OCHOBHBIX
OTpac/iIeBbIX nokasaresnein

- Onpepenenne BeKTopa
u 06bexTa opcait-

v

— AnHanus Makpocpenbl

— AHanu3 MUKpOCpPeib

- Onpepenenne craguu
>KM3HEHHOTO IIMK/Ia OTPAC/IN

- BrisBnenue pakropos

UCCTIeOBAHVA
- Bei6op dopcaiit-rexHomornm

- IIpoBenenue popcaiit-

- AHanmu3 norpeburerneii
U CETMEHTOB PbIHKA

- AHanu3 KOHKypEeHTOB

MCCTIeIOBAHNS .

TossumenyA S1III A - AHanus BHyTpeHHel cpefbl

- SWOT-ananus

.4 v v

2. Crparernyeckoe nNJiaHupoBaHIe
2.1. Koukperusanus
b . benumapkuHr 2.2. Iloctpoenne
CTpaTern4ecKux HaIpaB/IeHUl | < . .

(Benchmarking) CTPaTern4ecKol KapThl

u 1eneit mo anementaM IIIIT

¥

\

3. ®opMupoBaHMe CHCTEMBI COaTaHCMPOBaHHBIX MoKa3arerneii (BSC)

¥

3.1. opmupoBaHue
KOHEYHOT'O OpPMEHTHpA
st otenky IIIIT

¥

benumapxuHr.
Mopenu ynpasneHns
CTOMMOCTBIO KOMITAHUM
(Value-Based Management)

\

3.2. Boibop moxasarereit
U ollpefiefieHNe X
IIOPOTOBBIX 3HAYEHU

v

4. Pa3paboTKa cTpaTernyecKix MeponpusaTuii mo nosbimrennio JIIIT

v

5. KoHTpo/Ib 32 MCIIOTHEHNEM CTPATErnn

Hcmounux: pa3paboTaHO aBTOPAMIL.
Source: designed by the authors.

Puc. 1. Cucrema yrpasieHNs1 5SKOHOMUYECKUM ITOTEHIMA/IOM IPOMBIIICHHbBIX IPeJIPUATII

Fig. 1. Economic potential management system for industrial enterprises
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BexTop 2

HpOpI)IBHbIe TEXHOJIOTMV IIPON3BONCTBA

BekTop 1
OrpacreBble HayYHbIe TOCTIDKEHNS

VIHHOBaLIMIOHHBIN
MOTEHITAT

Bekrop 7
SddexTuBHbIE
¢duHaHCOBO-

9KOHOMMYECKIe
MOJie/I

®uHaHCOBBIN
MOTEHIAT

BexTop 6

Hosple koMneTeHIMM 1 3HaHUA. Bypymee
crcTeMbl IpodecCrOHANTbHOIO 06pa3oBaHus.
CoumanpHasg sKoCpefia MpeaIpuATUI

IIponsBopcTBEHHO-
TEeXHOIOTMIECKUN
MHOTEHLIAaN

PasButue
SKOHOMMYECKOTO
MMOTEHIIAaIA
OTpacIn

Tpynosoii
HOTeHL AT

Bekrop 3

MupoBble TpeHIbI OTPAC/IeBOIO PhIHKA.
HoBsele norpe6HOCTI.

HoBble MHCTPYMEHTBI MapKeTHTa

Bekrop 4
bynymee
JIOTUCTUYECKIX
CHUCTEM

Y TeXHOIOT U

MapKeTHHTOBbI
HOTEHIATT

OpraHusanyoHHO-
yIpaBlIeHYeCKNIL
MOTEHLIMATT

Bekrop 5
IIporpeccusHble
6u3Hec-MofeNu,
OpraHM3aLMIOHHO-
ynpaBleHYecKle
CUCTEMBI

Bexkrtop 8
IIEJIOCTHBIV OBPA3 BYJYIIIETO

HMcmounux: pa3paboTaHO aBTOPAMIL.
Source: designed by the authors.

Puc. 2. OcHOBHBIE BEKTOPBI POPCAT-UCCTIETOBAHNA

Fig. 2. Key vectors of Foresight study

dopmupoBaHue xemaeMoro obpasa 6yayrero
KOMITaHMMY KaK 1Ie7IeBOTO CTPAaTeTNIecKoro Opu-
eHTHpa OCYIIEeCTB/IAETCS C IIOMOLIBIO PopcaiT-
TEXHOJIOTUI U OeHIMapKUHTa.

Ha Tperbem 3Tarie ¢ mOMOIIbIO CHCTEMBI COa-
JIaHCMPOBAaHHBIX NoKa3zarereli (BSC) u nHTerpann-
HOTO MoKasarensa croumocTu kommauuu (Total
Enterprise Value) onennBaercs yposenp JIIII
II0 Pa3/lIMYHBIM BapyaHTaM CTPATEIMIeCKMX pellie-
HUII 1 Jajiee, HA YeTBEPTOM 3Talle, IPOBOIUTCS UX
OTITMM3ALNS, @ TAKXKe Pa3pabaThIBAIOTCSI MEPO-
IPUATHA IO MTOBBIIIEHNIO 9KOHOMIYECKOTO I10-
TeHLa/Ia 1A JOCTVDKEHNA JKellaeMoro obpasa 0y-
myiero. ITAThI 9Tan 3aK/Io4yaeTcs B pa3paboTke
CHICTeMBI KOHTPOJIS 32 MICTIOTTHEHMEM CTPaTerul.

B cucreme ympasnenus IIIII ¢opcaiit-nc-
CTIeloBaHNe ABJIAETCS KII0YeBbIM MHCTPYMEHTOM
I/ pellieH)s 3ajiay BbIABIEHMSI BO3MOXKHOCTeI],
OTKPBIBAIOLMXCS B aClleKTe KaKJ0T0 3/7IeMeHTa
9KOHOMMYECKOTO MOTEHIMasa (MHHOBALMOHHOTO,
IIPOM3BOJICTBEHHO-TEXHOIOTTYECKOTO, MApKETVH-
rOBOTO, (PMHAHCOBOTO, TPYAOBOTO 1 OpraHM3a-

BecTtHuk Nepmckoro yHnsepcuteta. Cepus «JkoHoMumka». 2025. T. 20, Ne 3

IIIOHHO-YIIPaB/IEeHYeCKOr0), 00ecredeH s KOM-
IJIEKCHOJI ITpeCKa3aTe/IbHOI OLleHKM Oymylero
U CUCTEMHOTro OPMUPOBAHUS NPUOPUTETOB
B chepe ConnanbHO-9KOHOMIYECKOTO ¥ MHHO-
BaI[MIOHHOTO Pa3BUTVs IPOMBIIUIEHHOTO TIPefi-
npustus. Ha puc. 2 npencraied paspaboTan-
HBIIl HAMU METOIOIOTUYECKIUTI TTOIXO/] K OlleHKe
CTpaTernyeCcKyX HalpaBIeHNI COLMATbHO-9KO-
HOMMYECKOTO ¥ MIHHOBAI[MIOHHOTO Pa3BUTHS OT-
pac/Iy HPOMBIIITIEHHOCTH TI0 BOCBMU BEKTOPaM,
Hanbosee BAKHBIM /151 OPMUPOBAHNS L[€/IOCT-
HOTO 00pasa kemaeMoro OyAyIero u onpeserne-
HIA CIIOCOO0B ero JoCTVoKeHns [9].

[Tpo6nemsl crpykrypuposanus CIIITP pera-
JIUCh BO MHOTUX MCC/IEROBaHUAX (CM., HAIpU-
Mep, paboTsl [14; 21;22]), aBTOpBI KOTOPBIX pac-
CMaTpUBaIN CIeAYIOLIe OCHOBHBIE 3TI€MEHTBI
CUCTEMBL:

— MHGOPMAIVIOHHBII MOZY/Ib, IPeHa3HAYEeH-
HBI I peanusanyy QyHKIUY obecliedeHus
v, npuHuManero pemenne (JIIP), ocHos-
HBIMU JJaHHBIMU;
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— MOZENMPYIOLIL MOTY/Ib, HeOOXOVMbIIA /IS
cHab>kenws JITIP aHamuTHIeCKMM JaHHBIMU Pas-
BUTUSA 9KOHOMIYECKOI CHCTEMBI I ee IPOTHO-
3MPOBAHNS;

— 9KCIIEPTHBII MOJY/Ib, IIPefOCTaB/IAIOIINI
obuiye mpaBuia U 3HaHMUs GOPMUPOBaHUA -
(GeKTUBHBIX BApMAHTOB pelleHys mpobieM (fe-
IYKTUBHBIE METOJIbI, 9KCIIEpTHbIE MHEHNA 1 J].).

[IpyHMMas BO BHUMaHMe KOMIIEKCHOCTD,
MePaPXIYHOCTb, MHOTOACIIEKTHOCTD 1 CTIO>KHOCTD
pelIaeMbIX 3a7ja4 B paMKaxX CVCTeMBI yIIpaB/IeHNsA
9KOHOMITYECKVIM NOTEHIVIAJIOM IPeRnpuATHA (CM.
puc. 1), B apxurextype CIIIIP, no Hamemy MHe-
HIUIO, CTIeflyeT NPelyCMOTPEThb MIeCTb K/II0UeBbIX
0710K0B: 1) yripaB/ieHVIs TaHHBIMIA, 2) MHTETpaLuy
¥ KOMMYHUKaINy, 3) MOZIe/IMPOBAHNA U AaHA/IN3A,
4) yripaB/ieHVIs 3HAHVAMY, 5) peaIn3aliii 1 KOHT-
pons, 6) uatepderica monp3oBatens (puc. 3).

Kasxzip1it 113 6710KOB BBITIONTHSET OTIPefie/ieH-
Hble pyHKUMY [71s1 06ecriedeH s 3P PeKTUBHOTO
IIpoIecca IPUHATUS PeIIeHNI.

1. ok ynpaBieHnsA JaHHBIMYU IIpeJHa3HA-
YeH /1A LIeHTPaIM30BaHHOTO cO0pa, XpaHeHUs
¥ 06pabOTKM CTPYKTYPMPOBAaHHBIX Y HECTPYKTY-
PUPOBaHHBIX IaHHBIX O BHYTPEHHEN I BHEIITHeIl
cpene GYHKIMOHMPOBAHNA KOMIIAaHNUY, @ TAKXKe
1Sl 0becriedeHs Le/IOCTHOCTY U JOCTYITHOCTH
yHpopmanym. K BHyTpeHHIM MCTOYHMKaM MHGOP-
MaIVy OTHOCATCS JaHHbIE CCTEMBbI y4eTa 1 OT-
YEeTHOCTY KaK II0 OTHE/TbHBIM 97IeMEeHTaM 9KOHO-
MIYeCKOTO MOTeHIMana (MCCIefoBaHusA 1 pas-
paboTKY, IPOU3BOJCTBO, MAPKETHT, (PYHAHCHI,
IIepCOHA/, OpTaHM3aLus U yIpaBlIeHNe), TaK

U B LIeJIOM TI0 IpeAInpuATII0. BHemHne ncroy-
HMKM MHQpOpMary npusBaHbl cHabxars CITIIP
IAaHHBIMI O MaKpocpenie (9KOHOMMYECKIX, TTOJTH-
TUYECKIX, COIMOKY/IbTYPHBIX, TEXHOTOTMYECKIIX,
9KOJIOTUYECKUX, JleMorpadnuecknx paKkTopax)
U J1e7I0BOI cpefie (phIHKAX, KOHKYPeHII, TapT-
Hepax, OTpac/IeBbIX TeHeHIVAX U Ap.). B HacTo-
s1Iee BpeMs IIPUMeHAeTCs IPOKIIL KPYT MHCT-
PYMEHTOB [/Isl TeHepauMM U YIPABIeHNS TaH-
HBIMI, KOTOPBIE ITIOCTOSHHO COBEPIIEHCTBYIOTCSA
(Big Data, Data Warehouse, Data Lake, Data Marts,
Data Catalog w np.).

2. Briox MHTerpanuy ¥ KOMMyHVIKaIyy Heo0-
XomuM 1A obecriedenns B3aumopeiicreus CITIIP
C APYTUMU KOPIIOPATVBHBIMU VI BHEIIHVMU CH-
cremamu (ERP, MES, CRM, SCM, Bl n ip.) c 1o-
MOIIBIO TAaKMX TEXHOJIOTUI, KaK BeO-CepBIUCHI,
crcTeMbl 06MeHa coobiieHusmu, APl u np.

3. b1ok MoenpoBaHIA M AaHAIN3a 9KOHO-
MITYeCKOTO IOTEHIMA/Ia BKITI0YAeT B ceOsI HCT-
pyMeHTapuii MofiennpoBanuA u aHanmsa IIIII
s GOPMYIMPOBAHNA AHATUTUYECKIX BBIBOJIOB
B IIpoIlecce MPUHATNUA peleHMNIL.

Hawmu paspaboraHa i pezyioxeHa KOMIUIEKC-
Has MOZIe/Ib YIIPaB/IeHI 9KOHOMIYIECKIM TTIOTeH-
[UIAJIOM TIPeAIPUATIS, KOTOPas IPeACTaB/IsgeT
c06071 cucTeMy cOamaHCHPOBAHHBIX [TOKa3aTeelt
(BSC), 00benMHAIONIYI0 IHANKATOPDI YPOBHS pe-
CYpCOB, KOMIETEHIINIT ¥ BOSMO>KHOCTET 1O KasK-
JIOMy 37IEMEHTY 9KOHOMITIeCKOTO ITOTEeHI[VI/IA ITPef-
npusATYA (MCCTIeNOBaHMA U pa3pabOTKIL, IPOVBOA-
CTBO, MapKETHHT, Kaipbl, (PVHAHCHI, OPTaHNI3ALVA
Y yIIpaBjIeHNe), a TAKOKe MHTETPATBHYIO OLIeHKY [9].

) ( ) ( ) (
brok brmok brmok bnoxk
yIpaBiieHus - MHTerpannm <«—]| Mopenuposanusa | yIIpaBJIeHnA
AHHBIMI ) \M KOMMYHVKaIINN ) | M aHamsa OIIIT ) 3HAaHUSIMU
A A A A
\4 \4 \4 \4
) (
. brmok
BJIOK MTHTEP®EVICA TTOJIb3OBATEJIA >
P peanusarun
(mmamorosas cuctema JITIP) U KOHTPOTIS
J &

HMcmounux: pa3paboTaHO aBTOPAMIL.
Source: designed by the authors.

Puc. 3. Apxurexrypa CIIIIP njis ynpasneHus sKOHOMUYeCKMM IOTEHIVaJIOM IIPOMBIIIIEHHOTO IIpefIpUATIS

Fig. 3. DSS architecture to manage the economic potential of an industrial enterprise
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Pecypcubiit aciekt B BSC npeficraBieH 1o-
Ka3aTeJLsIMI, OTPAKAIOIIVIMU MaTepyalbHble U He-
MaTepuanbHble aKTUBBI 110 OTIE/IbHBIM 3/IeMEH-
TaM 9KOHOMMYECKOTO NOTeHIIMaIa: IIPOU3BOJICT-
BenHbI1 Kanntan (I1K), Tpymosoit kanuran (TK),
¢dbunancossiit Kanutan (PK), MHHOBaIIMOHHBII
karmtan (VK), HemarepranbHbIl MapKeTHHTOBbII
karmran (HMK), oprannsaniosHo-ypasieHye-
ckui1 kanutan (OYK).

JI71s1 OLleHKM KOMIIeTeHIVIT KOMITaHUY TIPef-
JIaraeTcs MCIOIb30BaTh IIOKA3aTeNN, XapaKTepH-
3ytomye 3¢ (eKTUBHOCTD VMCIIOIb30BAHMS Pecyp-
COB (COOTHOILIEHVE Pe3y/IbTAaTOB VM BIOXKEHMIA):
YPOBEHb UCIIOIb30BAHM ITPOV3BOACTBEHHO MOLII-
HocTH (Ym); mpousBopuTenbHOCTb Tpyaa (I1T);
k03 punyenT 060paurBaeMoCTVi 0O0POTHBIX aK-
BOB (KOo4); apdexrusrocTb crcremsr HVOKP
(Dumoke); 9P HEKTUBHOCTD CUCTEMBI MAPKETHHTA
(Om); apPexTrBHOCTD cricTeMbI yrpasieHus (Jy).

Bo3Mo>xHOCTY TTpequpuATHAS IT0 KQXKIOM TIep-
cnektyBe BSC, 1o HalleMy MHEHMIO, MOTYT OBbITh
M3MepeHbI Ha OCHOBE CTIeAYIOIINX MHANKATOPOB
pOCTa 9KOHOMIMYECKOTO MTOTEHIIMANa 3a CYeT pe-
a/IM3aly TeX VIV MHBIX Mep, I[e/IbI0 KOTOPBIX
SIBJIAICTCSI JJAJIbHEIAIIIee pa3BUTHE: POCT IPOU3BOJ -
crBenHoN MoinHOoCTH (AIIM); mobaB/ieHHass crom-
MOCTb, IipousBofyMast ogHuM padotaukoM (AIIC);
mnuBectuimoHHbN1 Karmrtan (AVuBK); mons naHO-
BanyoHHo1 npopykuyy (AVIT); nons peaka (AD);
KOHKypeHTocrmocobHocTb npeanpusarus (KCII).

B xaudectBe 06061IaIONIEl KOMNYECTBEHHOM
XapaKTepUCTUKY, OTPXKAIOIIEll YPOBEHb 9KOHO-
MMYECKOTO MOTEHIIMaTa BCEro MpesnpusIThs,
B HAllleM MCCIefoBaHuM [9] BBICTymaeT cTou-
MocTb (karmmrammsanys) npegnpystys (CII), ompe-
IernseMasi JOXOLHBIM METOOM o (opMyrie

CII = (YHM x TTK™ 4 KOOA X
x QKK L B x TKAC + Oy X
x TK"! + 9y x HMK™P + 9y x QYK*®<l) / 6,

roe ilIM, iMuBK, i[IC, iMI1, iD, iKCII - nuamexchb
POCTa 4aCTHBIX MOKa3aTesell, OTPAXKAIOIMX CIIO0-
COOHOCTb KOMITAHUY PeaII30BaTh OTKPbIBAOIIN-
€Cs1 BO3MOYKHOCTY COOTBETCTBEHHO B 00/1aCTyI IIPO-
M3BOJICTBEHHOTO, IHBECTUIIVIOHHOTO, TPYJOBOTO,
VIHHOBAIIMIOHHOTO, MapKETMHIOBOTO ¥ OpPraHN3a-
LVIOHHO-YIIPaBJIEHYE€CKOT0 MOTEHIIMAIA.

BecTtHuk Nepmckoro yHnsepcuteta. Cepus «JkoHoMumka». 2025. T. 20, Ne 3

Mogenu TpeTbero 6710ka MO3BOJIAIOT IeHe-
pPUpOBaTh A/IbTEPHATHBHI ¥ aHATNM3MPOBATH BO3-
MO>KHBIE BapMAHTLI PelleHNI1, IPOTHO3MPOBATD
IIOC/TENCTBMA U OLIEHMBATh PUCKU. DTOT 610K
CIIOCOOCTBYET NOHMMAHUIO TOTO, KaK Pas/INyHble
pelleHnsa MOTYT HOBIMATD HAa MOKa3aTe/n KO-
HOMIYECKOTO ITOTEHI[MA/Ia IPEATIPUATHUA.

O6paboTka JaHHBIX U MOJieTIel MOXeT OCY-
I[eCTB/IATHCA C IOMOIIBIO TAKMX MHCTPYMEHTOB,
KaK MHOTOMEPHBIN aHAIN3 [JaHHBIX, HTE/UIeK-
TyaJbHbBIN aHamu3 gaHHbX (Data Mining), ry-
6oxoe obydenne (Deep Learning), mporHOCTIYe-
CKOe MOJIe/IMPOBaHNe, ONTUMU3AINsA PelIeHN],
OIlI€HKa BIVMAHMA pasnN4HbIX pemennii Ha OIIII
(What-if Analysis) u np.

4. oK ynpapneHNs 3HAHUAMY 103BOJIAET
CHCTEeMATU3UPOBATh I UCIIOb30BATh HAKOIUIEH-
HBIII OIIBIT V1 JTy4IIVie IPAKTUKY (MUPOBBIE, OTpac-
JIeBbIE), IPOBOAWTD SKCIIEPTHBIE OIIPOCHI U U3Y-
YaTh YCIELUIHbI OIBIT IPUHATYS PELIeHN] C Io-
MOIIIBIO CHCTEM YIIPaBIeHNUA 3HAHNMAMM, TaKUX,
HaIlpuMep, KaK Creluam3upoBanHble KM-mmaT-
¢dopmsl (Knowledge Management Platform). B co-
OTBeTCTBUM C cuctemoit ynpasnenns IIIII (cm.
puc. 1) KIIIoYeBbIMM AaHATUTUYECKIMI METOfIaMIt
3TOTO 67I0Ka ABIAIOTCA AaHA/IV3 XKI3HEHHOTO IMKIA
otpaciu [26], dopcaitt-uccnenosanue [25], 6eHy-
MapKIHT U yIIpaBJIeHle CTONMMOCTBIO [9].

Brok ynpaBieHnst 3SHAHUAMY O iePXKIBAET
Bce ypoBHM ynpasnenusa I1III, mpegocrasnas no-
KyMEHTALIMIO0, MeTaJlaHHble, SKCIIepTHbIE 3HAHN,
KOHTEKCT U JIp.

5. bIok peanmmsanuy M KOHTPONA IpefIHA-
3Ha4eH /I BHE[PEeHNs BHIOpaHHBIX pelleHMN,
MOHUTOPVHIA VX BBIIO/THEHN S, CBOEBPEMEHHOII
KOPPEeKTMPOBKY JIeVICTBUI [/Is [OCTVYDKEHNA MO-
CTaBJIEHHBIX 1ieJIel.

6. bnok nHTepderica monb3oBaTesa obecre-
4yBaeT B3aMMOIEIICTBIIE TI0/Ib30BATE/IA CO BCEMI
6nmokamu cucremsl ynpasnenusa I u mpose-
IleHNe VCCIelOBaHM s B HY)KHBIX €My HallpaBiie-
HVISIX JJ1S IPUHATUA pelleHnit. Y foOHbIe II0/Ib30-
BaTeIbCKye NHTep(eiichl (TeoMHPOpPMaLVOHHBIE
cucremsl, Dashboard, AI-areHT u 1p.) m03BO-
JISIIOT TUIIAM, IIPVHYMAIOLIVIM PellleHN s, BUJeThb
Tekywjee cocrosaue IIIIT, «mpourpeiBaTh» crieHa-
pUM, QHATM3MPOBATH YyBCTBUTETTBHOCTD MOZETIEN,

283



Ibragimova R. S., Golovkin D. S.

Management of an industrial enterprise’s economic potential: A decision support system

Y3y4aTh peKOMEHMALMN 10 ONTUMU3ALUN pe-
LIEHUI U JIP.

B irenom CIIIIP mormkHa cOOTBETCTBOBATD CO-
BpeMeHHBIM TeHIEeHLVAM pa3BuTHA NMH(popMary-
OHHBIX CUCTeM, TAaKMM KaK VIHTETpauys B CUC-
TEMY HOBEJIINX CKBO3HBIX TEXHOJIOTMII (MCKYC-
CTBEHHBII1 IHTEJUIEKT, MAlllHHOE 00y4JeH1e, O7T0K-
JelTH U Jp.), IPYIMEHEeHe MeXaHN3MOB Kubepoes-
OIACHOCTY, VICIIO/Ib30BaHNe OOTAYHBIX TeXHOOTUI
1t obecredeHns rMOKOCTY M MacIITabupyeMo-
cTy, T1006aIbHAasl MHTETPALVIS M OpYEHTal s Ha
r7100a/IbHbIE PellIeHNs, TOiiePXKKa MOOVIIBHOTO
JIOCTYIIa K KOPIIOPAaTUBHBIM MHPOPMALMIOHHBIM

pecypcam.

3AK/TIOMEHUE

SddexTnBHOE yIpaB/ieHNe SKOHOMIIECKIM
IIOTEHIIVaJIOM IIPOMBILIIEHHOTO I PEeATNPUATUA
B YC/IOBMAX AVHAMMUYHO MEHSIOLIENCA Cpefbl
MOXeT OBITh OPraHM30BaHO Ha OCHOBe MHPOPMa-
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L[VIOHHOI CUCTeMbI NOJIIePKKY IPUHATHA pellle-
HI1, 06ecIieuyBaolLeli BHICOKYI0 CKOPOCTb aHa-
nu3a 60/IbIIOT0 MaccyBa MHGOpMaLny, OBICT-
pOTy IPUHATUA pellleHNII, TOUHOCTb IIPOTHO3a
cutyanun, popMupoBaHue obpasa Oyayiiero
Y CTpAaTeTM4eCcKUX OPUEHTUPOB.

HoBnsHa npepraraeMoro Hamu opxopa k ¢op-
mupoBanuio CIIIIP sakmo4gaercsa B MHTErpanymn
aBTOPCKOJI KOHIIEMINY 9KOHOMUYECKOTO IOTeH-
1[/1a/1a IPOMBIIIJIEHHOTO IPEeAIIPUATIA U COBPe-
MEHHBIX NMH(POPMAIVIOHHBIX TEXHOJIOTHIL, UTO CHO-
COOCTBYeT IIPOAKTVBHOMY PearrpoBaHIIO Ha BHEI-
HIle ¥ BHyTPEeHHME VI3MEHEeHNUA U KaueCTBEHHOMY
Hapamusanui JIIII nmo Bcem sanemenTam u po-
CTy CTOMMOCTY (KanMTaIM3alyi) KOMIIAaHUI.

Apxurexrypa CIIIIP, paspaboTanHas B cOOT-
BETCTBUM C IPOLIECCOM CTPATErNueCcKOro yIpas-
JIeHVA 9KOHOMMYECKUM MTOTEHIVA/IOM IIpefIIpu-
ATUA, IPEACTaB/IsIeT c000I OCHOBY /s MHOP-
MaIMIOHHO-METOAMYECKOI OAIePKKI CTpaTe-
TMYEeCKUX PelIeHMnIt.
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	ВВЕДЕНИЕ
	Совершенствование управления потенциалом промышленного предприятия является сегодня одной из ключевых проблем обеспечения конкурентоспособности и устойчивости развития хозяйствующего субъекта в динамичной среде. Экономический потенциал предприятия (ЭПП) представляет собой многогранную систему, требующую комплексного подходак его оценке и управлению.
	Разработка систем поддержки принятия решений (СППР) в области управления потенциалом предприятия становится все более актуальной задачей, позволяющей преодолеть ограничения традиционных методов менеджмента и способствующей формированию комплексной модели управления развитием компании с разных позиций, в том числе желаемого будущего.
	Концепция экономического потенциала подразумевает рассмотрение промышленного предприятия как сложной иерархической структуры, располагающей определенными экономическими ресурсами, компетенциями и возможностями в самых разнообразных аспектах функционирования: инновационном, производственном, маркетинговом, кадровом, финансовом и организационно-управленческом. Управление экономическим потенциалом компании означает ориентирование ее деятельности на устойчивое развитие при эффективном использовании основных факторов производства и обеспечение сильных позиций в будущем [9]. Оно базируется на всестороннем анализе внутренней и внешней среды функционирования хозяйственного субъекта и применении оптимальной комбинации современного инструментария управления, что обеспечивается системой поддержки принятия решений.
	МЕТОДОЛОГИЯИЗУЧЕНИЯ ПРОБЛЕМЫ
	Теоретической основой исследования являются современные научные работы российских и зарубежных авторов (Н. Е. Лугерт [1], С. В. Келейникова, Р. Р. Алукаев [2], D. J. Power [3], S. Wang и соавторы [4], H. Zhou и соавторы [5] и др.). В литературе особое внимание уделено исследованию сущности экономического потенциала предприятия как категории, разработке подходов к оценке и планированию ЭПП. Довольно обстоятельно рассматриваются вопросы оценки ресурсной составляющей экономического потенциала. Разработаны методики стоимостной оценки производственных, трудовых, инвестиционных ресурсов, а также отдельных видов природных ресурсов, вовлеченных в экономический оборот [2; 6–8]. Вместе с тем следует отметить недостаточную проработку ряда проблем, особенно касающихся стратегического управления потенциалом предприятия, формирования систем поддержки принимаемых решений.
	Авторы классических работ в исследуемой области определяют СППР как интерактивные компьютерные системы, помогающие лицам, принимающим решения, использовать данные и модели для решения слабоструктурированных проблем (H. A. Simon [10], R. H. Sprague [11], E. Turban [12], R. Sharda, S. Barr и J. McDonnell [13]). В наиболее общем виде СППР представляет собой манипулятор данными, оснащенный блоком для оперативного сбора, хранения и обработки информации, блоком инструментов анализа данных и моделирования процессов, а также диалоговой системой пользователя, предназначенной для взаимодействия с базой данных и базой моделей для проведения
	В настоящем исследовании мы исходили из авторской концепции управления ЭПП [9], в рамках которой категория «экономический потенциал предприятия» трактуется как способность предприятия обеспечивать свое долговременное функционирование и достижение стратегических целей развития на основе использования системы наличных ресурсов с учетом открывающихся перед предприятием возможностей и накопленных им компетенций (знаний, опыта) в целях удовлетворения спроса потребителей в товарах и услугах в объемеи качестве, определяемым их индивидуальными потребностями.
	анализа в нужных направлениях для принятия своевременных и обоснованных решений. Система работает в реальном времени и является динамической, так как один и тот же запрос может генерировать разные ответы, зависящие от особенностей ситуации и ее изменения [14]. Ключевыми задачами таких систем являются интеграция данных из внутренних и внешних источников информации, моделирование и оптимизация бизнес-процессов, разработка вариантов решений на основе сценарного анализа и прогнозирования.
	Авторы ряда научных работ (В. Г. Фролов, Ю. А. Сидоренко [15], И. Я. Гольфанд, Н. В. Крапухина [16], О. К. Скрыль [17], С. Н. Федирко [18], М. Д. Коровин [19] и др.) акцентируют внимание на необходимости при построении СППР учитывать особенности функционирования промышленных предприятий, такие как глубокая интеграция с MES-системами (Management Enterprise System) для мониторинга оборудования и процессов в реальном времени, специфика промышленных активов, сложная система цепочек поставок, значимость инновационно-технологического потенциала для обеспечения конкурентоспособности, высокий уровень капитальных затрат и капиталоемкости производства и др.
	Методические подходык формированию архитектурысистемы поддержки принятиярешений для стратегическогоуправления ЭПП
	Наш подход к формированию СППР основан на авторской системе управления экономическим потенциалом предприятий промышленности, представленной на рис. 1.
	Построение СППР на базе системы управления экономическим потенциалом предприятия обеспечивает:
	– соответствие архитектуры СППР концепции экономического потенциала предприятия, а также многоаспектной структуре управления, объединяющей различные подсистемы предприятия;
	В настоящее время под влиянием актуализации концепции развития промышленности «Индустрия 4.0» четко проявилась тенденция трансформации информационных систем из инструментов автоматизации в стратегические активы. Совершенствование СППР осуществляется в направлениях формирования оптимальной архитектуры и развития инструментария управления ЭПП [4; 20–23].
	– интеграцию с корпоративными информационными системами (ERP, MES, PLM и др.) для автоматизированного сбора актуальных данных о ресурсах и процессах предприятия;
	– своевременное исследование изменений динамической ситуации и осуществление проактивных действий с помощью форсайт-технологий;
	Лауреат Нобелевской премии P. M. Romer в своих работах особо подчеркивает, что существенные изменения практики стратегического управления в последние десятилетия связаны прежде всего с ориентацией компаний на освоение открывающихся возможностей технологических инноваций. Динамика внешних и внутренних изменений среды под нарастающим влиянием научно-технического прогресса усиливается, что требует высокой скорости стратегических реакций [24]. Очевидно, современная система поддержки принятия решений в сфере управления экономическим потенциалом компании должна содержать элементы и включать процессы, способствующие быстрому реагированию на изменения среды и принятию стратегических решений в соответствии с закономерностями развития открытых социально-экономических систем, обеспечивать проактивное поведение и противодействовать отставанию внутренних изменений от внешних.
	– возможность формирования желаемого образа будущего и стратегических целей компании, выбора эффективных стратегических и тактических решений на основе применения системы сбалансированных показателей (BSC), моделей управления стоимостью компании (Value-Based Management) и бенчмаркинга (Benchmarking);
	– высокую скорость анализа большого массива информации, быстроту принятия решений и точность прогноза ситуации.
	В процессе управления экономическим потенциалом на первом этапе проводится комплексный анализ состояния и тенденций внутренней и внешней среды функционирования предприятия с помощью инструментов управления жизненным циклом отрасли (Life-Cycle Management), форсайт-исследования и ситуационного анализа. На втором этапе разрабатывается стратегический план исходя из выявленных на предыдущем этапе возможностей развития.
	/
	Источник: разработано авторами.
	Source: designed by the authors.
	Рис. 1. Система управления экономическим потенциалом промышленных предприятий
	Fig. 1. Economic potential management system for industrial enterprises
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	Источник: разработано авторами.
	Source: designed by the authors.
	Рис. 2. Основные векторы форсайт-исследования
	Fig. 2. Key vectors of Foresight study
	Формирование желаемого образа будущего компании как целевого стратегического ориентира осуществляется с помощью форсайт-технологий и бенчмаркинга.
	На третьем этапе с помощью системы сбалансированных показателей (BSC) и интегрального показателя стоимости компании (Total Enterprise Value) оценивается уровень ЭПП по различным вариантам стратегических решений и далее, на четвертом этапе, проводится их оптимизация, а также разрабатываются мероприятия по повышению экономического потенциала для достижения желаемого образа будущего. Пятый этап заключается в разработке системы контроля за исполнением стратегии.
	Проблемы структурирования СППР решались во многих исследованиях (см., например, работы [14; 21; 22]), авторы которых рассматривали следующие основные элементы системы:
	В системе управления ЭПП форсайт-исследование является ключевым инструментом для решения задач выявления возможностей, открывающихся в аспекте каждого элемента экономического потенциала (инновационного, производственно-технологического, маркетингового, финансового, трудового и организационно-управленческого), обеспечения комплексной предсказательной оценки будущего и системного формирования приоритетовв сфере социально-экономического и инновационного развития промышленного предприятия. На рис. 2 представлен разработанный нами методологический подход к оценке стратегических направлений социально-экономического и инновационного развития отрасли промышленности по восьми векторам, наиболее важным для формирования целостного образа желаемого будущего и определения способов его достижения [25].
	– информационный модуль, предназначенный для реализации функции обеспечения лица, принимающего решение (ЛПР), основными данными;
	– моделирующий модуль, необходимый для снабжения ЛПР аналитическими данными развития экономической системы и ее прогнозирования;
	– экспертный модуль, предоставляющий общие правила и знания формирования эффективных вариантов решения проблем (дедуктивные методы, экспертные мнения и др.).
	Принимая во внимание комплексность, иерархичность, многоаспектность и сложность решаемых задач в рамках системы управления экономическим потенциалом предприятия (см. рис. 1), в архитектуре СППР, по нашему мнению, следует предусмотреть шесть ключевых блоков: 1) управления данными, 2) интеграции и коммуникации, 3) моделирования и анализа, 4) управления знаниями, 5) реализации и контроля, 6) интерфейса пользователя (рис. 3).
	2. Блок интеграции и коммуникации необходим для обеспечения взаимодействия СППР с другими корпоративными и внешними системами (ERP, MES, CRM, SCM, BI и др.) с помощью таких технологий, как веб-сервисы, системы обмена сообщениями, API и др.
	Каждый из блоков выполняет определенные функции для обеспечения эффективного процесса принятия решений.
	3. Блок моделирования и анализа экономического потенциала включает в себя инструментарий моделирования и анализа ЭПП для формулирования аналитических выводов в процессе принятия решений.
	1. Блок управления данными предназначен для централизованного сбора, хранения и обработки структурированных и неструктурированных данных о внутренней и внешней среде функционирования компании, а также для обеспечения целостности и доступности информации. К внутренним источникам информации относятся данные системы учета и отчетности как по отдельным элементам экономического потенциала (исследования и разработки, производство, маркетинг, финансы, персонал, организация и управление), таки в целом по предприятию. Внешние источники информации призваны снабжать СППР данными о макросреде (экономических, политических, социокультурных, технологических, экологических, демографических факторах) и деловой среде (рынках, конкуренции, партнерах, отраслевых тенденциях и др.). В настоящее время применяется широкий круг инструментов для генерации и управления данными, которые постоянно совершенствуются (Big Data, Data Warehouse, Data Lake, Data Marts, Data Catalog и др.).
	Нами разработана и предложена комплексная модель управления экономическим потенциалом предприятия, которая представляет собой систему сбалансированных показателей (BSC), объединяющую индикаторы уровня ресурсов, компетенций и возможностей по каждому элементу экономического потенциала предприятия (исследования и разработки, производство, маркетинг, кадры, финансы, организация и управление), а также интегральную оценку [9].
	/
	Источник: разработано авторами.
	Source: designed by the authors.
	Рис. 3. Архитектура СППР для управления экономическим потенциалом промышленного предприятия
	Fig. 3. DSS architecture to manage the economic potential of an industrial enterprise
	Модели третьего блока позволяют генерировать альтернативы и анализировать возможные варианты решений, прогнозировать последствия и оценивать риски. Этот блок способствует пониманию того, как различные решения могут повлиять на показатели экономического потенциала предприятия.
	Ресурсный аспект в BSC представлен показателями, отражающими материальные и нематериальные активы по отдельным элементам экономического потенциала: производственный капитал (ПК), трудовой капитал (ТК), финансовый капитал (ФК), инновационный капитал (ИК), нематериальный маркетинговый капитал (НМК), организационно-управленческий капитал (ОУК).
	Обработка данных и моделей может осуществляться с помощью таких инструментов, как многомерный анализ данных, интеллектуальный анализ данных (Data Mining), глубокое обучение (Deep Learning), прогностическое моделирование, оптимизация решений, оценка влияния различных решений на ЭПП (What-if Analysis) и др.
	Для оценки компетенций компании предлагается использовать показатели, характеризующие эффективность использования ресурсов (соотношение результатов и вложений): уровень использования производственной мощности (УПМ); производительность труда (ПТ); коэффициент оборачиваемости оборотных активов (КООА); эффективность системы НИОКР (ЭНИОКР); эффективность системы маркетинга (ЭМ); эффективность системы управления (ЭУ).
	4. Блок управления знаниями позволяет систематизировать и использовать накопленный опыт и лучшие практики (мировые, отраслевые), проводить экспертные опросы и изучать успешный опыт принятия решений с помощью систем управления знаниями, таких, например, как специализированные КМ-платформы (Knowledge Management Platform). В соответствии с системой управления ЭПП (см. рис. 1) ключевыми аналитическими методами этого блока являются анализ жизненного цикла отрасли [26], форсайт-исследование [25], бенчмаркинг и управление стоимостью [9].
	Возможности предприятия по каждой перспективе BSC, по нашему мнению, могут быть измерены на основе следующих индикаторов роста экономического потенциала за счет реализации тех или иных мер, целью которых является дальнейшее развитие: рост производственной мощности (∆ПМ); добавленная стоимость, производимая одним работником (∆ДС); инвестиционный капитал (∆ИнвК); доля инновационной продукции (∆ИП); доля рынка (∆D); конкурентоспособность предприятия (КСП).
	Блок управления знаниями поддерживает все уровни управления ЭПП, предоставляя документацию, метаданные, экспертные знания, контекст и др.
	В качестве обобщающей количественной характеристики, отражающей уровень экономического потенциала всего предприятия,в нашем исследовании [9] выступает стоимость (капитализация) предприятия (СП), определяемая доходным методом по формуле
	5. Блок реализации и контроля предназначен для внедрения выбранных решений, мониторинга их выполнения, своевременной корректировки действий для достижения поставленных целей.
	6. Блок интерфейса пользователя обеспечивает взаимодействие пользователя со всеми блоками системы управления ЭПП и проведение исследования в нужных ему направлениях для принятия решений. Удобные пользовательские интерфейсы (геоинформационные системы, Dashboard, AI-агент и др.) позволяют лицам, принимающим решения, видеть текущее состояние ЭПП, «проигрывать» сценарии, анализировать чувствительность моделей,
	где iПМ, iИнвК, iДС, iИП, iD, iКСП – индексы роста частных показателей, отражающих способность компании реализовать открывающиеся возможности соответственно в области производственного, инвестиционного, трудового, инновационного, маркетингового и организационно-управленческого потенциала.
	изучать рекомендации по оптимизации решений и др.
	В целом СППР должна соответствовать современным тенденциям развития информационных систем, таким как интеграция в систему новейших сквозных технологий (искусственный интеллект, машинное обучение, блокчейн и др.), применение механизмов кибербезопасности, использование облачных технологий для обеспечения гибкости и масштабируемости, глобальная интеграция и ориентация на глобальные решения, поддержка мобильного доступа к корпоративным информационным ресурсам.
	Новизна предлагаемого нами подхода к формированию СППР заключается в интеграции авторской концепции экономического потенциала промышленного предприятия и современных информационных технологий, что способствует проактивному реагированию на внешние и внутренние изменения и качественному наращиванию ЭПП по всем элементам и росту стоимости (капитализации) компании.
	Архитектура СППР, разработанная в соответствии с процессом стратегического управления экономическим потенциалом предприятия, представляет собой основу для информационно-методической поддержки стратегических решений.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Эффективное управление экономическим потенциалом промышленного предприятия в условиях динамично меняющейся среды может быть организовано на основе информа-ционной системы поддержки принятия решений, обеспечивающей высокую скорость анализа большого массива информации, быстроту принятия решений, точность прогноза ситуации, формирование образа будущегои стратегических ориентиров.
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	На третьем этапе с помощью системы сбалансированных показателей (BSC) и интегрального показателя стоимости компании (Total Enterprise Value) оценивается уровень ЭПП по различным вариантам стратегических решений и далее, на четвертом этапе, проводится их оптимизация, а также разрабатываются мероприятия по повышению экономического потенциала для достижения желаемого образа будущего. Пятый этап заключается в разработке системы контроля за исполнением стратегии.
	Проблемы структурирования СППР решались во многих исследованиях (см., например, работы [14; 21; 22]), авторы которых рассматривали следующие основные элементы системы:
	В системе управления ЭПП форсайт-исследование является ключевым инструментом для решения задач выявления возможностей, открывающихся в аспекте каждого элемента экономического потенциала (инновационного, производственно-технологического, маркетингового, финансового, трудового и организационно-управленческого), обеспечения комплексной предсказательной оценки будущего и системного формирования приоритетовв сфере социально-экономического и инновационного развития промышленного предприятия. На рис. 2 представлен разработанный нами методологический подход к оценке стратегических направлений социально-экономического и инновационного развития отрасли промышленности по восьми векторам, наиболее важным для формирования целостного образа желаемого будущего и определения способов его достижения [9].
	– информационный модуль, предназначенный для реализации функции обеспечения лица, принимающего решение (ЛПР), основными данными;
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