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AHHOTanuA

Bsedenue. B ycroBusx yKeCTOUEHMS KIMMATUIECKOI PUTOPYKH, OTCYTCT-
BUSI CYILIECTBEHHOTO COKpAIlleHIsI BBIOPOCOB TAPHUKOBBIX Ta30B U YCUIIN-
BAIOI[ETOCsI AHTPOIIOTEHHOTO IaB/IeHNsI Ha 9KOCUCTEMBI BO3HIKAEeT He00-
XOIMMOCTD B [IEPECMOTP€ CTPATeTNii yCTOIYMBOro passutys. CoBpeMeHHbIe
BBI30OBbI TPeOYIOT MHTErPALNY YCTONYMBBIX IOAXOMO0B, COYETAIOI[IX KO-
JIOTHYECKYIO U SKOHOMIYeCKyo 3¢ dekTuBHOCTS. Iesw. IIpoaHannsupoBaTb
3BOJIIOLIMIO KOHIENIINIT HM3KOYTTIEPOHOTO Pa3BUTHA M 9KOHOMMKM 3aMK-
HYTOTO LMK/, 000CHOBaTh HEOOXOAMMOCTb X MHTETPALINM JI/Ls1 TIOBBILICHIIS
3¢ eKTMBHOCTH TeKyIIelt KIIMMaTIIeCKOV IIONNTUKIL. Mamepuanvt u memoobl.
[TpymeHAMICH METObI JIOTMYECKOTO ¥ CPAaBHUTENIbHO-ICTOPIMYECKOT O aHa/IN33,
00600111eHIIs HAyIHOI INTEPATYPbl, CTPATEIMYECKIX Y OTPAC/IEBbIX TOKYMEH-
TOB, CTPYKTYPHO-aHa/IUTUYECKIE METOJbI, MTHCTUTYI[IOHAIbHBII 1 CLIeHap-
HBIJ a”Hanu3. VIcnonb30BaH KOHIENTYa/IbHbIN IIOXOf,, OCHOBAHHbIN Ha CH-
CTEMHOJ MHTErpaluy IPUHLMIIOB HU3KOYT/IEPOJHOTO PA3BUTHUSA Y 9KOHO-
MKV 3aMKHYTOTO LIMKJIA 17151 POPMIPOBAHIIST HOBOII TEOPETUUECKOI MOIETIN.
Pesynvmampt. BeisiB/ieHbI 3aKOHOMEPHOCTH COMVDKEHMSI OAXO0I0B HU3KO-
YT/IEpOTHOTO Pa3sBUTHA ¥ 3KOHOMMKY 3aMKHYTOTO LIMK/IA, YTO TTO3BOJINIIO
000CHOBATb BOSHMKHOBEHNE HOBOII IIapaUTrMbl — YITIEPOTHON S3KOHOMUKY
3aMKHYyTOro uukia. IlokasaHo, 4To yriepofHas 3KOHOMMKA 3aMKHYTOT O
LIVK/Ia JaeT BO3MOXHOCTb PaCCMOTPeTb TeXHOreHHbIe BBIOpoch CO; Kak
HOCHUTE/ MOJIOKUTENbHbIX 9KCTE€PHAINIA, HO TONbKO IIPY YCTIOBUM PALIMO-
HAJIBHOTO OOpALLeHIsI C HUMM Yepe3 IPOMBIIIIIEHHbIE IPOLIeCChI Y TUIN3ALINL,
VIMEIOLIVIECS B PA3NMYHbIX OTPACTISIX. Bui6oout. [IpeioxeHHBII KOHIETITY-
aJ/IbHBII TIOAXOf, BHOCUT BK/IaJ] B PasBUTHE TEOPUU U IPAKTUKY K/IMMaTI4e-
CKOI1 ITO/IUTUKY, TIOBBIIIAS € alalITUBHOCTb K 0COOEHHOCTSIM 9KOHOMMUYe-
CKIX CHCTeM Pa3HOro MaciiTaba u pernoHambHoI crenuduku. Kpome toro,
OH MOXXET CTaTb OCHOBOI /11 HOBOTO 3TaIla MCCef0BaHMIi, HAIIPaB/IE€HHbIX
Ha uBepcrudUKaLNio U HOoBbIIeHME 9P EeKTUBHOCTU CTPATET U HU3KO-
YTJIEpOTHOTO PA3BUTHA.
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Abstract

Introduction. Tough climate disputes, lack of any tangible progress in
greenhouse gas emission reductions, and escalating anthropogenic pressure on
ecosystems demand to rethink sustainable development strategies. Modern
challenges require the integration of sustainable approaches combining
environmental and economic efficiency. The purpose of the study is to analyze
the evolution of the theories of low-carbon development and circular economy,
as well as to substantiate their integration to improve the efficiency of the
current climate policy. Materials and Methods. The methods of logical and
comparative historical analysis, generalization of scientific literature, strategic
and industry documents, institutional and scenario analysis were used.
A conceptual approach rooted in the regular integration of low-carbon
development and circular economy’s principles was used to design a new
theoretical model. Results. The work revealed patterns of convergence in
the approaches to low-carbon development and circular economy, which
made it possible to justify the emergence of a new paradigm - the CCE. The
CCE is shown to look upon man-made CO, emissions as a carrier of positive
externalities, but only if they are managed rationally through industrial
recycling processes available in various industries. Conclusions. The proposed
conceptual approach contributes to the development of the theory and
practice of climate policy, increases its adaptability to the economic systems
of different scales and regional characteristics. In addition, it can trigger a new
stage of research aimed at diversifying and improving the effectiveness of low-
carbon development strategies.
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BBEAEHWE

CoBpeMeHHbIe BbI30BbI, CBSI3aHHbBIE CO CMAT-
JeHJeM ITOCIeCTBIUI M3MEeHeH) A K/IMMaTa, Tpe-
OyI0T POKYCHPOBKY He TOJIBKO Ha leKapOOHM3a-
LMV SHEPTETVKI 1 YCKOPEHHOM Ilepexofie Ha BO300-
HOBJIseMble MCTOUHMKY 9Hepru (BVI), Ho u 60-
nee IIyboKoil TpaHcHopMaLuy BCeil MOJenn
9KOHOMMYECKOTOo pa3BuTus. KoHuenumsa Hu3Ko-
yrnepopHoro passutysa (HYP), cnoxxusascs kak
peaklMA Ha HapacTaolye YITpo3bl M3MeHEeHN
K/IMMaTa, OpMEeHTVPOBaHa Ha CHIKeHME BBIOPO-
coB mapHuKoBbIX ra3os (I1I') mpu coxpanennn
9KOHOMMYECKOTO POCTa, OTHAKO ee JJOMUHIPO-
BaHle B MeXX/YHApOJHOI IIOBECTKe, KaK IIPaBIJIO,
CBOIMTCS K KOHKPETHBIM TeXHOJIOTMYIECKM 1 SHep-
TeTYeCKVM pelleHNAM, TOTa KaK pyHIaMeH-
Ta/lIbHBIE IIPOOJIEMBI PECYPCHOI MICIePIIaeMOCTI,
3arpsisHeHus cpenbl 1 HeappekTuBHOTO MOTPEH-
JIEH)sI OCTAIOTCSI OXBAaYeHHBIMM JTIMIIb YACTUYHO,
IIOCKOJIBKY OCHOBHO€E BHYIMAaHI€ B MeXKIyHapOi-
HBIX CTpaTeTysAX YhensaeTcsa KIMMaTUIecKoil Hell-
TPaZIbHOCTY VI TEXHOJIOTMYECKUM PellleHNAM, TOTIA
KaK BOIIPOCHI ICYEPIIAEMOCTI PeCypCcoOB U IIUK-
MYHOCTY OTPeOIeH ST YacTO OCTAIOTCS Ha Iie-
pudepun' [1].

B 3THX ycrmoBmsax Bce 60IBITYIO 3HAYMMOCTD
IprobpeTaeT 3KOHOMIKA 3aMKHYTOTO IMKiIa (D3L1),
HalpaB/leHHas Ha MAaKCYMAJIbHOE COXPaHeHNe Ma-
TepPUAaTbHBIX U 9HEPreTUYeCKIX PeCypcoB B 000-
poTe, MMHIMH3AL IO OTXO/IOB U IePecTpPOIKY
JIOTMKY POLIECCOB MPOU3BOAICTBA 1 OTpebte-
Hus1*. OTedecTBEHHBIE MCCIEIOBATENN BHECIN 3HA-
YUTENbHBIN BKIAJl B OCMBICTIEHME IPUHIIATIOB
u 6apbepoB BHexpenst D3L1. B uactHOCTH, B pa-
6otax B. JI. [TosgeeBa n E. A. AcrpaxaniieBoii (2]
aKIeHTUPYETCS B3aMMOCBA3b MEX/y Lie/IAMMI yC-
toitanBoro passutys (LIYP) u nepexomom k mup-
KynApHbIM MofienAaM. O. E. Pasanosa u B. I1. 3o-

JIoTapeBa NPEACTAaBUIN CUCTEMHOE M3/I0KEHNe
npyHIyIos J311 B yueOHOI muTepaType, HaIIpaB-
JICHHOJI Ha (JOpMMPOBaHIEe YIPaBIeHYECKIX KOM-
nereHiuir’. T. O. Toncroix ¢ coaBropamu [3] mop-
YepKUBAIOT HEOOXOANMOCTD alall TAlMI IVIPKY-
JISIPHBIX TIO/IXONOB K YC/IOBUSM ITI00ATbHO He-
CTaOMIBHOCTIA.

9311 xak KoHuenuusa opopmmaach B Buje
TEOPETUYEeCKOTO OTBETa Ha CUCTEMHBIE 9KOJIO-
TIYeCKIie Y PeCypCHbIe BbI3OBBI, CTaB HEOTHEM-
JIEMOJI YacCTbIO CTpaTernii cTpan EBponerickoro
coro3a (EC) 1 MHOTUX MeXXIyHapOIHBIX OpPTaHM-
3aumii [4]. OgHaKo Kak peanbHbIN (peHOMeH OHa
peanusyercsa pparMeHTapHO, ITABHBIM 00pa3oM
B CTPaHaX C BBICOKVMM YPOBHEM pPa3BUTIHA VHCT-
PYMEHTOB YCTOVYMBOTO IIOTpebIeHns u obpa-
mennA ¢ pecypcamu. Kak n xonnennua HYP,
OHa OIMpaeTcs Ha MPYHLUIIBI YCTOMYNBOTO pas-
BUTHA, YTO CIIOCOOCTBYET VX NOCTEIIEHHOMY COMu-
JKEHVIO KaK Ha TEOPeTMYEeCKOM, TaK M Ha Ipu-
K/IQfHOM ypOBHe. Pe3ybTaToM 3TOT0 COMDKEHNA
CTaHOBUTCS (GOPMUPOBaHIEe HOBOVI KOHLIETILINN —
YIJIepOJIHOV 3KOHOMMKM 3aMKHYTOTO IIMKIIa
(Y931]) [4], ob6bepuustoLIel 3a/ja4y PeCypCcHOI
3¢bdeKTUBHOCTH U ITI00ATbHBIE 1[e/TN KIVMAaTH-
YeCKOil CTaOMIBHOCTH, T. €. OTPaHMIEHNE POCTa
CpefHell ITT06aIbHOI TeMIIepaTyphl B IIpeferax
1,5-2°C o cpaBHEHMIO C JOMHAYCTPUaTbHBIM
ypoBHeM cornacHo [TapmkckoMy cormanrennio®.
JOCTVKMMOCTD TaKMX Lieiell OCTaeTcs ImpegMe-
TOM Hay4HOII AVMCKYCCUY, OCOOEHHO C YYETOM PO-
CTa AMUCCUI B pa3BUBAIOLINXCSA CTPAHAX U He-
JIOCTaTOYHOV KOOPAVHALIY MEXXIYHAPOIHBIX yCU-
mmit [1]. YO3II ¢pokycupyeTrcs Ha yrnpaBieHUN
YIZIepOJHBIMM OTOKAMI B PaMKaX 3aMKHYTBIX
L[UK/IOB, B KOTOPBIX BBIOPOCHI PacCMaTpUBAIOTCS
He TO/bKO KaK OOBEKT OTpaHMYeHNs], HO U KaK
3JIeMeHT IIPOAYKTUBHOTO PECypCHOTO 060pOTa.
ITO 1M03BOJIsIET IEPEOCMBICTIUTD TIOAXO/BI K KIIN-

! Towards the circular economy Vol. 1: An economic and business rationale for an accelerated transition // Ellen
MacArthur Foundation. 2013. 98 p. URL: https://clck.ru/3NUX%h (gara obpamuienus: 01.07.2025).

2 Tam xe.

3 Pasanosa O. E., 3onomapesa B. II. LIupKyisipHas 5KOHOMMKA (9KOHOMMKA 3aMKHYTOTO IMK/IA): y4eOHMK (C IpaK-
TUKYMOM) I/ 6akanaBpuarta v MarucTparypsl. M.: KnoPyc, 2024. 278 c.
* The Paris Agreement // United Nations Climate Change (UNFCCC). 2015. URL: https://clck.ru/3NUZNL (gnara

obpamtenus: 01.08.2025).
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MaTUYeCKOI TTOTUTUKE — OT MOTUTUKNA TOTATb-
HOTO IpeJOTBpallleHN A IMUCCUI K CTpaTeTnn
PalIOHAIBHOTO MPUPOJIO- U PECYPCOTIONbH30BA-
HI, @ TAK)Ke peain3alii MOoM0XKUTeTbHbIX 9KC-
TepHA/INII YITIEPOJHOTO OOpaIeHMsL.

HacrosAmee mccnegoBaHue HalpaBIeHO
Ha OCMBIC/IEHNE€ UCTOPUYECKUX U METOJOIOTH-
yecknx ocHoBaHui YI3I]. B ¢pokyce ananmmsa
HaXOJATCS 9BOJIIOLMA M KOHIeNTyanbHas 6a3a
HYP n 9311, MmexaHN3Mbl UX MHTETpaLNY Yepe3
npusmy LIYP, a Takxe HaydHble 1 yIpaB/ieH4Ye-
CKIIe TIPeAIIOChUIKN (POPMIPOBAHNS YITIEPOIHO-
pecypcHOII Mofenu cokpaieHusa BbIopocoB COs.

ABTOpaMu npepioxeHa KoHnenuusa YI31]
KaK MHTErPaTUBHO MOJIENN, OO bENUHSIONIEN MTOf-
xopbl HYP n npuanymnel, Meropb: n mogenu 31,
OO6DBeKTOM MCCTIeOBaHNS BBICTYIIAIOT ITPOIIECCHI
YCTOMYMBOTO PasBUTUA B YCIOBUAX GOPMUPO-
BaHMA KIMMaTn4eckoi nomutuku. [Ipegmerom
VICCTIEIOBAHMSA ABJIAIOTCA KOHIENITYa/IbHbIE U Me-
TOMIO/IOTMYeCKe IPUHLIMIIBI TocTpoeHus Y I3L]
KaK MHTErPaTUBHOI MOZeNN, 00 befMHAOLIel
e HYP u mucrpymenrtapuin 9311,

METOAWMKA BbITMTOJIHEHUA
HAYYHOI'O Ob30OPA

MeTtopuyeckas OCHOBA HACTOAILLEI CTaTbU
cdopmupoBaHa Ha 6a3e 0630pa IUTEPATYpPHI,
OPMEHTMPOBAHHOTO HA AaHA/IN3 HAYYHBIX MyO/IN-
Kaluii, Me>XXIyHapOIHbIX IOK/IAfIOB, CTpaTernye-
CKMX IOKYMEHTOB 1 9KCIIEPTHBIX OLIeHOK, IOCBS-
IIeHHBIX BONIPOCAM KIMMAaTUYeCKOi MOMUTUKMA,
koHuenuyy HYP, 9311 u ux maTerpanum B pam-
kax popmupoBanus YI3L] [4]. [Ipumenenne nan-
HOTO MeTOJia 00YCITOB/IEHO HEOOXOIMOCTBIO CH-
cTeMaTU3al VY pa3pO3HEHHbIX HAyYHbIX U IPU-
K/IQ[[HBIX ITPe/ICTaB/IEH A, CIOXKMBIIMXCS HA CThIKe
K/IMIMATOJIOTMYeCKUX, 9KOHOMIUYECKIUX, IKOTIOTU-
YeCKUX U YIPaBIeHYeCKUX AVICLIUIIINH.

Pabora onmpaeTcs Ha MeXAVICUUITIVHAPHBII
IO/IXOfI, IO3BO/IAIIINIT PaCCMaTpUBaTh 3BOJIIO-

uyio HYP u 9311 He n301MpoBaHHO, a Kak 3j1e-
MEHT I]e/IOCTHOTO IIpoliecca CTAaHOBJIEHVSI HOBOII
KoHIenuyuy Y O31] B paMKax IIOBECTKM yCTOVYN-
Boro passutus [5]. Kpome Toro, BHMMaHue ype-
NAeTCA JOKyMEHTaM MeX]YHapOAHbIX OpTaHu-
3amuit', a Tak>ke Hal[MOHAJIbHBIM CTpaTernye-
CKUM JJOKyMEHTaM IO YCTOJYMBOMY Pa3BUTHUIO
u I311. B meTO0/TOTIYECKOM OTHOIIIEHUM CTaThs
ONMpaeTcsa Ha MeXIUCIUIIINHAPHBIN MOAX0[
K aHa/IM3y I'PaHNUL] yCTOMYNMBOCTU Ouoduande-
CKUX CUCTEM, U3/TOXKEHHBI B KOHIIEIIIIUN «IIjIa-
HEeTapHBIX I'PaHNL» [6] (O/JHO U3 TAKMX TPAHMNI]
ABJISAETCA eCTaOMIM3as KIMMATUIECKO CH-
CTEMBI), YTO ITO3BOJISIET YINTHIBATh OTPAHNYECHIA
YCTOMYMBOTO Pa3BUTH Ha ITI06ATBHOM YPOBHe.
IIpu oTOOpe NCTOYHMKOB YUYUTHIBAIIICH XPOHO-
JIOTMYeCKIe PaMKI (C aKIIeHTOM Ha ITyO/IMKaIn
¢ 1990-x IT. IO HacTOAILIee BpeMs), peIyTalys
M3IaHUA U COOTBETCTBYE MaTepuana TeMaTuKe
UCCIEOBAHMSA.

B paMKkax n1MTepaTypHOTrO aHa/IN3a UCHOIb-
30BaHbI 97IEMEHThI MeTaaHa/IM3a: MUHTEPIIPETHPO-
BaHbI ¥ COIIOCTaBIEHBI K/II0UEBbIE ITOTOXKEHS
U3 Pa3INYHBIX MICTOYHUKOB, BBISBIIEHBI 001II1Ie
BEKTOpPBI pa3BUTHM KOHLIENIINIL, a TAaK>Ke IPOTH-
BOpeusi ¥ Ipo6OesIbl B HAyYHOII TUTepaType, Tpe-
OyrolIye JOIOTHUTEIPHOTO U3ydenus [1]. I1o
MIO3BOJIVJIO KPUTUYECKY OLIEHUTD SBOMIOLNIO 110~
HATUIHOTO alllapaTa, MeTO0/IOTMYeCKIX OCHO-
BaHMI 1 cTpaTernmyecKux opueHTrpos HYP u 9311,
Ha ocHoBe cuHTe3a TeopeTndeckux MoaxofioB,
IpaKTIdecKoro onbita 1 aHamsa IIYP OOH o6oc-
HOBaHa HEOOXOIMMOCTb U CBOEBPEMEHHOCTD (Hop-
MMpoBaHKA KoHenuuu Y I3L.

B nomonHeHue k nmureparypHOMy 0630py
Y MEXIVCUUIUIMHAPHOMY MOJIXO[Y, IpUMeHse-
MbIM IIPU CTPYKTYPUPOBaHNUM T€OPETUYECKIX JIC-
TOYHUKOB, B CTaThe MCIIOIb30BA/INCh OT/e/TbHbIE
METO/Ibl 5KOHOMIYECKOT0 aHa/IM3a: CTPyKTypHO-
AQHATUTUYECKUIT MeTOT — TIpu 06001eHNn ak-
TOPOB, BIUAIOINX Ha Pa3BUTHE YIJIEPOFHOI 9KO-
HOMMKI ¥ LIMPKYIAPHBIX MEXaHU3MOB; UHCTU-

! B 4nicmo Takux opraHy3anuit ol MeXIpaBuTebcTBeHHas TPYILIA 9KCIIEPTOB M0 n3MeHeHmo knnmara (MI'OVIK,
aHriL. Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC), BcemupHblit skoHOMmdeckuit popym (BOD, anrn. World Economic
Forum, WEF), Opranusarjus 9KOHOMU4ecKoro corpynuudecrsa u passurust (O9CP, aurn. Organisation for Economic
Co-operation and Development, OECD), Oprauusanus O6begunenssix Haruit (OOH, auri. United Nations, UN) u np.
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TYUVMOHA/IbHBIV aHANMN3 — MPU OLlEHKe HOpMa-
TUBHO-IIPABOBOJ Cpebl I MEXaHU3MOB K/IMMa-
TUYECKOTO PETY/IMPOBAHNA; CLICHAPHBIN U a/IbTEp-
HATVBHbBIN aHa/IN3 — IIPY CPABHEHMM BO3MOYKHBIX
CTpaTernii mepexoyia OT MOJIE/IN YIIPaB/IEHNA BbI-
Opocamy K MOZie/ YIpaBIeHUs YIIePOLHbIMMI
IMOTOKAMU. ITU METOZBI IIO3BOIN/IN PACKPHITh
MOTEHIMA/I B3aVMHO MHTETpal iyl HU3KOYTJIe-
POJIHOV ¥ 3aMKHYTOJ SKOHOMMKM KaK OCHOBBI
¢dopmuposanusa Y31, BBIABUB MHCTUTYLMO-
HaJIbHBIE U1 JIOTVIKO-3KOHOMIYECKIE PENTIOCHUIKI
ee popMmpoBaHms.

1. DopmupoBaHue n passutue
KoHuenuunu HYP

[Ipobnema aHTPOIOTEHHOTO BO3/EICTBUS
Ha K/IMMATUYeCKyl0 CUCTEMY CTaja IpegMeTOM
Hay4YHBIX NHTepecoB ¢ KoHna XIX B. (puc. 1), ko-
ria mBenckuii yaenoni C. Appennyc (S. Arrhenius)
BIIepBbI€ MIPEIOKIT KOTMYECTBEHHYI0 MOJIe/b
B/IMAHVA yrIekncroro rasa (CO,) Ha Temmeparypy
aTMoceps! [7]. DTOT MOAXOA MOIOXKIT HaYasIo
($OpMIPOBAHNUIO COBPEMEHHOTO HAYYHOTO IIpeNi-
CTaBJIeHUs O MapHUKOBOM 3(pdeKTe, KOTOPBII
B Ia/IbHEIAIIEM ITOTY4I/1 SMIMPIYECcKOe IO TBep-
KJeHue n Teoperndeckoe paspurue. B XX B.
3HAYMTEIbHBIN BK/IaJl B YKpeI/IeHMe 3TOI1 Teo-
puu BHecnu paborsl nmxeHepa I'. Kannenpapa
(G. Callendar), a Tak>)xe MHOTOJIETHIE HabIIOE-
HuA 3a KoHneHTpanyeit CO, B atMocdepe, Hava-
Thle B 1957 r. Ha craHym Mayna-Jloa'. Ot jaHHbIE
JIET/IV B OCHOBY II€PBbIX K/IMMATUYeCKIX MOJIETIEN,
IO3BOJIAIOIINX IPOTHO3MPOBATh MOC/IECTBUSA
amuccuit [1T.

CucreMaTu3anys Hay4YHbIX 3HAHUI O KIMMa-
TUYECKNX M3MEHEHNAX NpHobdpera MeXAyHapOs-
HBII1 MaciITad ¢ cosganueMm B 1988 r. MI'OMIK,
KOTOpas CTaja IIaBHBIM IJIATOPMEHHBIM WH-
CTUTYTOM /Il OL|€HK) HayYHBIX JJaHHBIX U BbI-

PabOTKM peKOMeH ALl B cepe KIMMaTINYeCKOI
nomutukn’. B 1997 r. 8 pamxax Knorckoro mpo-
TOKOJIa OBUI 3aKpeIIeH KOHIIENT YITIEPOSHOTO
skBuBaneHTa (CO,-9KB), OCHOBaHHBIII Ha KO3 (-
duenTe NoTeHIMaTa IT00aTBHOTO MOTETIEHST
(IIT'TI, anrn. Global Warming Potential) [8], uto
II03BO/IMJIO TIpUBeCTH pasHoobpasuble [1I' k exu-
HOJI CHICTEME OLLEHKM ¥ CO3[a/I0 MPEATIOChUIKI
U1 TIOC/IEAYIOLIETO PETYIMPOBAHNA.

PasBurnue TtexHomormi MomenmMpoBaHUA
U MajleoKIMMaTonorny B Havane XXI B. mo3so-
JINJIO CYyIIeCTBEHHO YITyOUTDb IIOHMMAaHMe K-
MaTu4eckoil guHamuku [9]. VimeHHO pasBuTme
aJIEOKVIMATO/IOTUN TTIO3BOJIMJIO PEKOHCTPYMPO-
BaTh JaHHbIe 0 KOHNleHTpauym 11T, remneparyp-
HBIX KOJIeOaHMX M YPOBHAX OKeaHa 3a COTHU
TBICAY JIET, YTO CO3/JaT0 HAy4YHYI0 OCHOBY JJIA
MOJIeMPOBaHNS OYAYIIVX CLIleHapyeB VI3MeHEeH NI
K1uMaTa’. bpun BBIABIEHBI TaK Ha3blBaeMble
TOYKY Ieperu6a (tipping points) — KpUTUUECKUE
YPOBHM MI3MEHEHNA ITapaMeTPOB K/IMMAaTI4€eCKO
CHCTEMBI, ITPEOJOIEHNIE KOTOPBIX MOKET CIIPOBO-
UpoBaTh HeoOpaTuMmble mporjeccs! [10]. Ha prc. 2
IIPE/ICTaBIeHA BU3Ya/IM3allisl TAaKMX IIEPETOMHBIX
MOMEHTOB I Pa3/IMYHbIX KIMMAaTUYeCKNX MOf-
cucteM. [Ipu aTom HabnomeHus koua 2010-x —
Havama 2020-X IT. 3apMKCUPOBAIN YCKOPEHNe
HEeTaTUBHBIX IOC/IECTBUI U3MEHEHNA KIMMaTa:
yJallleHJe 9KCTPEMaIbHBIX IIOTONHBIX ABJIEHNIA,
TasHME JIE[THNKOB, IIOBBIIIEHNE YPOBHA OKeaHa
(pyc. 3), 4TO PMAAIIO JOTIOTHNUTETBHBII VIMITYIIbC
Pa3BUTHIO 3TOTO HAIIPaB/IeHNsI MCCenoBanmit [11].

B oTBeT Ha ycmiieHMe KIMMaTU4ECKUX pUC-
KoB copmupoBanack uness HYP kak crpaternn
obecriedeH st SKOHOMIUYIECKOTO POCTA IIPY OJJHO-
BpPeMEeHHOM cokpaieHnuyu Bpiopocos III. Ilep-
BOHAYa/IbHO aKIIeHT fie/Iajics Ha passutue BVIO,
HO CO BpeMeHeM KOHIIeNINs 00pena Me>XIc-
UUIVIVHAPHBINA 1 60J1ee MHTErpalbHBIN XapakK-
Tep [12].

! Climate Change 2001: Synthesis Report. Cambridge: New York: Cambridge University Press, 2001. 398 p. URL:

https://clck.ru/3NUYGM (mata obpamgenns:: 01.03.2025).

? Climate Change 2023: AR6 Synthesis Report. Geneva: IPCC, 2023. 81 p. URL: https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/

(mara obparenns: 12.03.2025).

3 Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). Sixth Assessment Report (AR6). Geneva: IPCC, 2021. URL:

https://www.ipcc.ch/ar6/ (zata obpamenns: 01.08.2025).
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PaspymeHIAe SUMHUX
MOPCKNX JIb[JOB B ApKTI/IKe

Tasiane
BEYHOII MeP3/IOThI

myTa [penmannum

Peskoe paspymienne

Peskoe TassHUE
nbaoB bapeHnesa Mops

YBsijaHue b,
60peanbHOI MeP3/IOThI

GOPCaHbeIX JIECOB

PacnpocTpanenne

C6011 B KOHBEKII MK Ha ceBep 6OpeasIbHbIX JIECOB

3aTyxaHue
AT/IAHTUYECKOI
MepUAVOHAIbHOM

upkynsi (AMOC) PocTt yncna ocagkoB

” 03e/ieHeH e 3amagHoi

Adpuxn / Caxens PaspymieHne

KODaJJIOBBIX
pudos

Paspymenne \
TOPHBIX JIEHUKOB

Pa3pymeﬂme BOCTOYHO-aHTAPKTUIECKNX

TIOJIEMHNKOBBIX BIIaANH
Pa3p}7LL[€HI/[€ 3anagHoO- s ;.

AHTAPKTUYECKOT'O IEAAHOIO nTa .
IIpumeuanue. [Toka3aHbI 37IeMEHTHI, BIVAONIE Ha U3MEHEHNE KVMMATa, ¥ YPOBHM ITI00aTbHOTO IIOTeTI-
JIEHNS, IIPU KOTOPBIX, BEPOATHO, HACTYNIAT COOTBETCTBYIOIINE IIEPEIOMHDbIE MOMEHTDI. 3HayKu OKpallI€HbI
B COOTBETCTBUY C OPMEHTUPOBOYHOI TeMIIePATypOIl IPOXOXKIEHA TOUKM IIepery6a: B Ipefieax Aana3oHa
[Tapmxckoro cornmamenns (CBeT/I0-OpaH)KeBblit, Kpyrn); oT 2 1o 4°C, T. e. JOCTYIIeH B COOTBETCTBUM C Jieli-
CTBYIOIL[e}T TIOJIUTUKOIL (OpaH)XeBBbIi, poMOBI); oT 4 °C 1 Bblle (KPACHBIIT, TPEYTONbHUKN).

Notes. It shows the elements influencing climate change, as well as the levels of global warming when the
corresponding tipping points are likely to occur. The icons are colored by the approximate temperature of the
inflection point: within the range of the Paris Agreement (light orange, circles); from 2 to 4°C, i.e. available

Paspymenne BocTouHO-
S aHTapKTMYECKOTO JIEIAHOTO IIUTA

S e

under the current policy (orange, diamonds); from 4°C and above (red, triangles).

Hcmounuk: agantupoBaHo aBTopamu us [9].
Source: adapted by the authors from [9].

Puc. 2. Touxku neperu6a Jijist pa3HbIX KIMMaTHYECKIX CUCTEM

Fig. 2. Inflection points for different climate systems

IBomonuA koH1enmy HY P Bkmrogasa stamnbl
KaK HayYHOTO (OPMMPOBAHNA, TaK U OTTUTIYE-
CKOJI MHCTUTYLIVIOHA/IA3ALM — OT aKaJieMIIeCKIX
VICCTIEIOBaHMI K BK/IIOYEHNIO B TIOBECTKY MEXY-
HapOJHBIX cornamennit. CaM TepMUH «HU3KO-
yriepopHoe passutue» (Low carbon development)
OBUI BIIEpBbIe MYOIMYHO MCIIOIb30BaH B 2003 T.
B aHaIUTUIeCKOM 0630pe [13].

OpHako MeX[y Hay4HOI 3peoCTbI0 KOH-
LeNIUI 1 ee pealnsanneil B ypaBIeHYecKoil
IIPaKTVKe Hab/MI0aeTcsl 3HaYNTeIbHBII Pa3phIB.
B To Bpems kak B chepe GpyHIaMeHTANTbHBIX JC-
cnepoBanmii HYP onmpaerca Ha nmpoBepeHHbIE

! The Paris Agreement.

BecTtHuk Nepmckoro yHnsepcuteta. Cepus «JkoHoMumka». 2025. T. 20, Ne 3

MOJie/N, KONMMYeCTBEHHbIe METO/bI ¥ IINPOKOe
IMIMpPUYECKOe 0O0CHOBaHNE, HAa YPOBHE ITO/NU-
TUYECKON MPAKTUKU BO3ZHUKAIOT TPYJHOCTY —
OT HeOIpefle/IeHHOCTY 1Lieiell ¥ MHAMKATOPOB
no ¢parmenTapHocTM cTparteruit [14]. 3To oT-
pakaeT CTPYKTYPHYIO IIpO6IeMy TpaH C/Isun
Hay4YHbIX 3HAHUII B YCTOIYMBYIO TOCY/JapCTBEH-
HYIO IIO/INTHUKY.

Heo6x01M0 OTMETUTD, YTO IOCTIE IPUHS-
TUA COOTBETCTBYIOIIMX pelieHnit Ha ITapukckoit
MeXIyHapogHOV KoHepeHunu 2015 r. mourn
80 crpan’, Bxmouas Poccuro [15], mpuHsamm crpa-
terun HYP.
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Cesepras Adpuxa
7 3amagHas Asus .7

3

N o s S o

OxkeaHns
O
ABcTpanusa
u HoBas Semannns
—

e

Ipumeuarue. KpacHblit — Xapa; CUHNI — JOKIU ¥ HABOJHEHVIST; )KEJITBI — 3aCyXa; CUPEHEBBII — LITOPMBbI;
CVHUI — 3aMOPO3KY; KOPUYHEBDI — II0XaPBl; TOIy0O0Il — IpyToe.
Notes. Red - heat; blue - rains and floods; yellow — drought; lilac - storms; blue - frosts; brown - fires;

blue - others.

Mcmounuxk: agantupoBaHo aBropamu us: McSweeney R., Tandon A. Mapped: How climate change affects
extreme weather around the world Carbon Brief. 18 November 2024. URL: https://clck.ru/3NVa69 (garta

obpaenns: 01.07.2025).

Source: adapted by the authors from: McSweeney R., Tandon A. Mapped: How climate change affects extreme
weather around the world Carbon Brief. 18 November 2024. URL: https://clck.ru/3NVa69 (nata obpareHmns:

01.07.2025).

Puc. 3. Kapra axcTpeMa/bHBIX IOTONHBIX SB/I€HNI, CBA3aHHBIX C KIMMAaTOM

Fig. 3. A map of extreme weather events related to climate

TeM He MeHee, HECMOTPS Ha MHCTUTYINIO-
Ha/ibHOe 0OpMIIeHNe, peanu3anys 3TUX CTpa-
TErMii 3a4acTyI0 CTAJIKVBAETCS C pAXOM Oapbe-
poB. Bo-1epBbIx, I1aHbl CHYDKeHMs BbIOpocos [T
He obecriedeHbl HeOOXOAVIMBIMY (PVHAHCOBBIMMI
pecypcamut’. Bo-BTOPBIX, fake 3aI/IaHVPOBAHHbIE
YPOBHU COKpaIIleHMIA, KaK IIPaBU/IO, CYILIeCTBEHHO
OTCTAIOT OT IleieBbIX opueHTNpoB [Tapmkckoro
cornaurenys* [16]. B-tperpux, B mocnenHue jecs-
TVUJIETV He HaOTI0fla/IOCh YCTONYMBBIX TPEH/IOB

CHIDKEHUA ITI0OA/IbHBIX BBIOPOCOB’. DTO yKa3bl-
BaeT Ha CYICTEMHBIN pa3pblB MEeX/Y AeKITapuUpy-
€MBIMI LIe/IAMM U PaKTIIECKIIMU TPAEKTOPUAMIL,
a Tarke Ha He0OXOAMMOCTb TPAHC(OPMALIVIV CaMOJT
JIOTYIKY K/IMMATH4eCKOI ITOIMTHUKM — OT affalTa-
IIVIOHHOTO pearvpoBaHusA K aKTVBHOMY YIIpaB-
JIEHVIO YT7TIEPOIHBIMY TOTOKAMIL.

Vicropnyeckn popmuposanue HYP nponc-
XOZIVJIO HepaBHOMEPHO. B pasBUTBIX cTpaHax, Ta-
KMX Kak Bennko6puranus, ['epmanus, Snonus

! Maizland L., Fong C. Global Climate Agreements: Successes and Failures // Council on Foreign Relations. URL:

https://clck.ru/3NUabr (nata obparenns: 01.08.2025).

? The Climate Action Monitor 2024. Paris: OECD Publishing, 2024. 96 p. URL: https://clck.ru/3ANUVBE (gara o6pa-

menus: 01.08.2025).

* Goar M. Climate: Greenhouse Gas Emissions Are Too High, Pushing Planet Toward 3.1°C Warming // Le Monde.
October 24, 2024. URL: https://clck.ru/3NUbGo (gata obparenns: 01.08.2025).
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n CIIA, Tom4koM cTany 9HepreTudyeckme Kpu-
3MChI, TEXHOJIOTMYECKIIE MHHOBALIUY 1 OOIIeCT-
BeHHbIe 9KO/IoTMYeckye nBypkenus [17]. B crpa-
Hax Asum u JlatmHckoit Amepuku upes HYP
pacrpocTpaHsanach MeJIeHHee ¥ 4acTO CTa/IKU-
BaJIach C IPMOPUTETAMY YCKOPEHHOTO 9KOHOMMU -
YeCKOro pocTa. B cTpaHax ¢ BBICOKMM NPUPOJHO-
PeCypCHBIM NOTeHIanoM (Hanpumep, B Poccun
u bpasumnm) ocHOBHOe BHMMaHe YAe/s/IOCh Me-
paM IO COXpaHEHMIO 3KOCUCTEM U JIeCOB. ITO
MHOT000pasye MOJX0/J0B TOBOPUT O BBICOKOII
crertenu agantuBHocT HYP K HanoHanbHbIM
YCJIOBUSAM, HO OJHOBPEMEHHO 1 O HE[JOCTAaTOYHOI
yHU(DUKALNN ee COfep>KaHNUA Y MHCTPYMEHTOB.

C TouKkM 3peHusA HayIHOI CHUCTeMaTU3alun
HYP nemoHcTpupyer npusHaky IMOTHOLEHHON!
VICCTIe[IOBATENIbCKOI IPOTPAaMMBI (B TepMUHAX
WM. JTakaroca (I. Lakatos) [18]): oHa BkIro9aer cob-
CTBEHHBIV IOHATUIHBIN allllapaT, yHUBEPCasb-
HYIO Lie/Tb (CHYDKEHMe BBIOPOCOB IPY COXpaHe-
HUU POCTa), PSAL METOLOTOTMYECKIX TTOAXO0B
VI IpU3HaHMe B HAy4HOM coob1ectse. [1pu aTowm,

HeCMOTPS Ha XapaKTepPUCTUKY, KOTOpas Npef-
craBieHa B Tabm. 1, HYP Bce ke He coOTBeT-
CTBYET BCeM KPUTEPUAM Hay4YHOI MapagUrMbl
B kaccudeckoM nounManum T. Kyna (T. Kuhn)
[19]. I'naBHBIE OTpaHMYEHNS KACAIOTCS HapacTa-
IOLIelT POJIV ITOTUTIYECKIX PaKTOPOB B popmm-
PpOBaHUM BEKTOpA JIaIbHEIIero pa3BUTHA, Clle-
AyIOLIEeN K3 STOTO HOPMATUBHOM 3aBUCUMOCTI
Y CKOPOCTM ee M3MeHeHUII, 00YCIOBIeHHOI
BHEITHESKOHOMIYECKMMY U TEOTIOTUTUIECKIMU
¢dbakTopaMu. ITO BO MHOTOM OIIPEIeIeHO TeM,
YTO, HECMOTPSI Ha IIMPOKUI MEXAYHAPOIHbI
KOHCEHCYC, HabmotaeTcsi pparMeHTapHOCTD Iie-
7eit, OTCYTCTBUE €IMHOTO MHCTPYMEHTApuA /s
OILIEHKM IIporpecca U 3HaYUTe/IbHOe pacxodje-
HIe MeXJy IUIaHaMIU U peaJlbHbIMM pe3y/IbTa-
TaMM KIMMaTU4IeCKO MOMUTUKM. Jlaxke B Tex
CTpaHax, KOoTopble NpuHAnu crpareruu HYP,
CYILIeCTBEHHBI JeUINT KIMMaTUIecKoro ¢u-
HAaHCMPOBAHUA U NOIUTUYECKOI BOIM OCTAIOTCS
IJITaBHBIMY OTPaHMYNTEIAMY LOCTVDKEHNA 3asB-
JIEHHBIX 1ieJIei.

Ta6m. 1. Anamms coorBerctBua HYP kpurepnsam,

acCcooMMpPYINMCA B IUTEPATYype C HAYIHBIMU ITapagUrMamMun

Table 1. Analysis of LCE compliance with criteria associated with scientific paradigms in the literature

Kputepnit

Xapakrepucruka konuenunu HYP

Hamune gynpamenTann-
HOJ TeOpuM, CIIOCOOHOI
OOBACHATD IMPOKMIT
CIIEKTP ABJIEHUI B CBOEI
obmactu

Konuenumsa HYP He Bo3HMK/IA B OfIHOYACHE, A AB/IAETCS Pe3yIbTATOM IIUTENIbHOM 3BO-
JIIOLIMY HaY9HOJ MBICTIM Ha CTbIKE KIMMATOIOTUY, SKOJIOTUY ¥ SKOHOMMUKM. BMecTe ¢ TeM
MMEIOTCS 0071aCTy, KOTOPbIE HaXOJATCS C Hell B HEMOCPEICTBEHHON B3aMOCBsI31 (Hanpumep,
PpaLOHa/IbHOE MCIIO/Ib30BaHNMe BOJbI), HO He accoryupoBamuch ¢ HYP no onpenenennoro
MOMEHTa

YHMBepcanbHOCTD NpUMe-
HEHUs, T. €. CIIOCOOHOCTD
KOHILICIII[YI OXBAThIBAaTh
PpasnYHbIe aCIIeKThI
M3y4aeMoll pealbHOCTH

HYP pemoHCTpUpPYyeT BHICOKYIO CTEIIEHb YHMBEPCATbHOCTY ¥ HAXOUT NIPMMEHEHNE B pa3-
JIMYHBIX CEKTOPax 9KOHOMUKM. OHa OKa3bIBaeT B/IMAHNE Ha Pa3BUTIE HOBBIX HAyYHBIX
Hampas/ieHNit (HanpuMep, «DKOHOMIKA MI3MeHeHNA KIuMaTa»). Bumna ponb KoHIenym
HYP u B popMupoBanuy (pasBUTIUM) HAYIHBIX METOAMK: Pa3BUTIE METOJOB OLIEHKI
JKM3HEHHOTO IVIK/IA, CO3/laHNe MHTETPUPOBAHHDIX OLJ€HOYHBIX MOJIE/IEl, COBEPLIEHCTBO-
BaHJie METOMIOB aHa/IM3a 3aTPAT-BBITOJ, I T. [I.

dopmupoBaHue Crenn-
(buueckoro MeTomoIorn-
YeCKOTO U MOHATUITHOTO
ammnapaTa, OTpakalollero
HOBBIJ B3IJIAJ] HA U3y4ae-
Mble SIBJIEHUS

KnroueBbIM NOHATHEM BBICTYIIAET «HU3KOYITIEPOITHOE PA3BUTHE», KOTOPOE IIOfIpasyMeBaeT
9KOHOMIYECKUIT POCT IIPU OXHOBPEMEHHOM CHIDKeHUM BBIOpocoB I ITOT TepMMH TeCHO
CBsI3aH C IIOHATHEM «IeKapOOHM3ALsI», 03HAYAIOIIVM POLIeCC CHIDKEHNS YIIEPO0eM-
KOCTV 9KOHOMMKM, ¥ C PAJOM [IPYTUX IOHATHIA, ONPENENAIINX KapKac 1 HallOTHEHNE
KoHUenuyyu HYP: «yrnepopHblii cief», «yrnepogHas HEMTPaNnbHOCTDY, «3€7IEHbIe TEXHO-
JIOTU», <yTTIEPOJHOE LIeHOOOpa3oBaHye», «YITIePOSHbII HAalOTI», «CUCTeMa TOPTOB/IN
KBOTaMU Ha BEIOPOCBI» U T. Ji.

CocoOHOCTD OOBACHATD
CylecTBymomine (heHOMEHbI
U TIPEICKa3bIBATh HOBbIE
(o6 pAcHUTENNBHAA

U TIpeJicKasaTeNbHast
CIIOCOOHOCTD)

Konuenmust HYP npencrassier co60it 00bsICHUTETbHYIO MOZE/b /L5 IOHMMAHUS B3al-
MOCBA3Y MEXJY 9KOHOMUYECKOI [IeATENbHOCTDIO Y€/I0BEKA M M3MEHEHUAMM K/IMMaTa.
OHa 03BOJIsIET MHTEPIIPETUPOBATD HAOIOaeMble KIIMMATNYEeCKIIE QHOMAINY B KOHTEKCTE
AQHTPOIIOTEHHOTO BO3JENICTBYA Ha OKPY>KaIOLIYIO Cpefly U NpeIaraeT IyTy MUHUMM3ALUN
aroro Bo3peictBus. Kpome Toro, konnenuus HYP obnagaer npefckasarenpHo CUION,
XOTsI ¥ HeabCOJMIOTHOM, B 4aCTY ONMCAHNA U3MEHEHIT:
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IIpoodomscerue mabn. 1

Kpurepmit Xapakrepucruka konnenuny HYP

To xe — B CTPYKType S3KOHOMUKY — CBSA3AHHBIX C IEPEXOJIOM K YVCTBIM TeXHOJIOTVAM, TpaHchOp-
Manyel TPaHCIIOPTHBIX CUCTEM U T. IL;

- B [IOBEIEHNI IIOTPeONTENIEN — CBSI3AHHBIX C POCTOM BHUMAHMS K 9KOIOTM;

— PBIHKa TPyfa — 0GYC/IOB/IEHHBIX MIOSIBTIEHUEM HOBBIX, «3€/IEHBIX», IPOdeCccuii;

— B OTHE€/IbHBIX HAIIPABI€HNAX HAYKU M TEXHUKN

IIpusHaHMe u TpuHATHE
KOHLIETLMY HIMPOKIM
HayJHBIM COOOIIeCTBOM

Cy1ecTByeT Me>XXIyHapOJHBII TOJIUTIYECKIUI KOHCEHCYC B BOIIPOCe HEOOXOAMMOCTHI
cHIKeHUs BbIOpocoB IIT, mopTBep>xaeHneM dero sBisaercs [Tapypkckoe cornanieHmne,
koropoe patnduiyposanu 6omee 190 crpan. KoHceHcyc HaydHOTO cO001ecTBa XapakTe-
pu3yeT, HallpuMep, pacTyllee YMUC/I0 MyOnuKaryit (puc. 4) 1o 3Toi TeMaTUKe B BeAyIIMX
MMUPOBBIX NEPUOANIECKNX U3TAHNAX

Brsanve Ha popmuposanue Konnennusa HYP cioco6cTBoBaa pasBUTIIO M paclIMpeHNIO SKOJIOTMYeCKOl S9KOHOMUKIL,
HOBBIX HayIHBIX IITKOJI q)OpMI/IPOBaHI/IIO HOBBIX IIOJAXOJOB B obmactu TOPOJACKOro IJIAaHVPOBAaHNA VI ApXUTEKTYPBI,
n HanpaBneHmZ OKa3ajia BAMAHNE Ha CTAHOBJIEHNE K/IMMATOJIOTVIN I HAYKN O 3eMHOI1 CIICTEME B OeoMm,
UCCTIENIOBAHMIA Ha pa3pabOTKy KOHI[EIILNN [UIAHETAPHBIX IPAHMIIL]

Vlcmounuxk: cOCTaBIeHO aBTOPAMIL.
Source: compiled by the authors.

20 000 Pacripepenenye Iy GIuKaLuii 10 TeMaTHKe Crpanss, umerompe Gonee
17500 @ Oxomoruyueckie 10 ThIC. My6IMKALMIL:
HayKu; 27,5 CIIIA (38,8), Kuraii (20,3),
15 000 Mposre; 22,2 Bennkobpuranus (17,5),
5 Ascrpanus (12,6),
=1 Tepmanms (11,7), Kanaga (10,9)
£ 12500 P
= SHepreTnka; 4,2
h=4
5 10 000 VIHKeHepHOe
é neno; 5,4
7500 HbIE
E CebcKOX0351i1 11,8
Q CTBEHHbIE
5000 167
HAYKIG 16, Hayxn o 3emie;
2500 12,2

0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
Ipumeuanue. 3anpoc “AUTHKEY (Climate Change)”.
Notes. The “AUTHKEY (Climate Change)” request.
VlcmouHnuk: cOCTaB/IEHO aBTOPAMIL.
Source: compiled by the authors.

Puc. 4. [Junamuka yucna mybmkaumnit B Scopus (2000-2024 rr.)
Fig. 4. Dynamics in the number of publications in Scopus (2000-2024)

Hecmorpsa na sTo, koHnenuua HYP npep-
CTaBjIsieT COO0I HEOTbeM/IEMYIO YacThb COBPEMEH-
HOJI I/I00Q/TBHOV MEeXXVMCUUITIVHAPHOI IIOBECTKIA

Pemenne sTx mpo6reM BUANTCA Yepe3 MHTe-
rpauuio ¢ 3L, koTopasa paccMOTpeHa jjanee.

[20]. OpHako, kKak 6BUIO CKa3aHO, ee poJib, KaK
IIPaBIJIO, OTPAHNYMBAETCS KOHKPETHBIMM IIP-
KIaJHBIMI pellleHNAMY, TOTAa KaK QyHIaMeH-
Ta/IbHBIE IIPOOTIEMBI PECYPCHOI MICYepIIaeMOCTI,
3arpsA3HeHNsA cpenbl ¥ HeaPPeKTUBHOTO NOTpeo-
JIEHVSI OCTAIOTCS OXBaYEHHBIMY JINIIb YaCTUYHO.
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2. MeToponorus, NpUHLMUNbI
M UHCTpyMeHTapui 3L

IIepexop K yCTOIYMBO MOZENN COLMATbHO-
9KOHOMITYECKOTO Pa3BUTHS HEBO3MOXKEH 6e3 PyH-
JlaMeHTaIbHOTO IIepeCMOTpa MOAXONOB K IIPOV3-
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BOJICTBY, IIOTPeOIeHNIO 11 0OpaleHNIO C pecyp-
camn. VIMeHHO Ha 3To0J1 OCHOBe c(OpPMIMPOBATACH
KoHuenyA 31, momy4nBIIas MMPOKOe MEXIY-
HapOfIHOe ITPM3HAHME KaK a/IbTePHATHBA yCTapeB-
1Ieyl IMHENHO MOJIeNIN «B3ATb — IIPOU3BECTU —
BBIOpOCKTD» [21]. B paboTax poccmiicKux aBTOpOB
TaKXXe MOJYepKUBaeTCs HeOOXOAMMOCTD TIepe-
CMOTpa TPAAUIMIOHHBIX MOJIE/IEN X035AICTBOBA-
Hus. B wactnocty, H. I1. Eagmua [22] packpeiBaer
po6/IeMbI Pa3BUTHS PELIVIK/IMHTA U1 6apbephl Lp-
Ky/IsIpHOJ 9KOHOMMKY B Poccun, a B cratbe [3]
aBTOPBI AHAIM3UPYIOT EePCIeKTUBbI BHE[PEHN
931] B ycnoBuUAX I/100aIbHBIX BBI30BOB Y CAHK-

Vlctionb3oBaHme IIPMPOAHDBIX MaTE€PUATIOB,
KOTOpbI€ ITIOC/IE€ OJHOI'0 VIV HECKOIbKUX
JKM3HEHHDIX IIMKJIOB MOT'YT BEPHYTbCA B IPUPOIY

Bo3o6HOB/IsAEMBIE pecypchl (arpapHas,
JleCHasi IPOMBIIIEHHOCTD U JIp.)

IIVIOHHOJ1 HecTabyIbHOCTH. B oTmane ot Mopienm
«B3SITh — IIPOU3BECTU — BBIOpOcUTH» I31] cTpo-
UTCS HAa NPVHLMAIIAX LMPKY/IALMY, IOBTOPHOTO
JICIIOJIb30BAHYIS1, BOCCTAHOBJICHVIS V1 PereHeparum
pecypcoB [23], 4TO TO3BO/ISAET COXPAHATD LieH-
HOCTb IIPOAYKIMY I MUHVMU3UPOBATh HETaTUB-
HOe BO3JIe/ICTBYIE Ha OKPY>KAIOIYIo cpeny (puc. 5).

VicToxy upen 3aMKHYTOTO PeCypCHOTO 000-
pOTa MO>KHO YBUJETh elile B I1ePBOIi II0IOBUHE
XX B., OJHAKO COBpeMEHHOEe Hay4yHOe odopMmIie-
Hue I31] Hayamoch B 1970-1980-x IT. I10J], B/IMS-
HyeM pabot k. Poppecrepa [24], [l. Menoys c co-
asropamu [25] u K. boynpunra (K. Boulding) [26].

Texumdecknin MNKII

Vicnionb3oBaHye MaTepyanos (I71acTMace, MeTasios,
CUHTETMYECKMX XMMMKATOB U JIP.), KOTOPbIE He MOTYT
BEPHYTbCA B IPUPOJY, HE 3aTrPsA3HASA €€, U3-3a Yero
JIOJIKHbBI OCTaBaTbCA BHYTPY IMUK/IA

HeBo306HOBIsIeMbIe pecypch

[HpO]/[?)BOIH/ITe]'[I/I KOMHOHGHTOB]

[HpOI/ISBOI[I/ITe)'H/I KOHE€YHbIX HpOI[yKTOB]

[ ITocTaBmuku ycmyr ] e

IToTpeburenn

[Tonb3oBarenn

Munumusaumus o6bemMa OTXO[OB,
CUCTEeMaTUYeCKMX yTeUeK
1 HETaTVBHBIX 9KCTepHaNNIL

— pereHepaTrBHasI 9KOHOMMKa (paboTa ¢ IKOCUCTEMAMI)
- 6MOXMMIIECKIEe OTXOMBI (BBIOPOCHI)

— METOJIbI OPTaHNYECKOTO Pas/IOKEeHNS

— GMOXMMIYIECKOE ChIPbe

— Moy 4YeHye GMOXIIMITIECKOTO ChIPbSI

— KacKajbl UCITIO/Ib30BaHNA VIMEIOLIETOCS ChIPbA

— COBMECTHOE UCIIONb30BaHNEe, PEMOHT V1 00C/Ty )KIBaHe
- IIOBTOPHOE JICIIOIb30BAHME U Iiepepacipefe/ieHIe
— BOCCTAHOBJIEHJE U BOCCTAaHOBUTE/IbHOE IIPOU3BOICTBO

- nepepaboTKa OTXO/I0B BO BTOPIYHOE ChIPbe

HMcmounuxk: aBTopcKad afanranys guarpaMMbl Ponpa Inen MakApTyp.
Source: author’s adaptation of the Ellen MacArthur Foundation chart.

Puc. 5. Busyanusanusa npuaiunos 9311

Fig. 5. Visualization of CE principles
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K. Boynpuar B cBoeM IIpOrpaMMHOM 3¢ce «IKO-
HOMMKA KocMm4eckoro Kopabns 3emnsi» (“The
Economics of the Coming Spaceship Earth”) cdop-
My/IPOBa/I HEOOXOIVIMOCTb TIePEX0fja OT «OTKPBI-
TOJ» K «3aKPBITON» 9KOHOMMUYECKOI CUCTEME, ITie
OTXOJIbI CTAHOBATCS MCXOQHBIM ChIpbeM JIJIs HO-

BBIX ITPOM3BOJCTB [26]. B manbHeiiiem pasButue
931l nw1o mapanienbHO ¢ pa3BUTUEM SKOIOTU-
YEeCKOV 9KOHOMVKM, IIPOMBIIIIEHHOM 9KOJIOIUH,
KOHIIETII[MV YCTOYMBOTO pa3BuTyA [23], a Takoke
C pa3pabOTKOI CMEXXHBIX ITOJXO/[OB: OMIOMUMUK-
MY «CHHET» SKOHOMYKY, 9KOAM3aiiHa U fip. (puc. 6).

YcroitunBoe 3K0M0ro-c6amaHCHPOBaHHOE PAa3BUTHE

(DOKyC HaA 9Kono2ur

DoKyc HA IKOHOMUKY

Dokyc Ha 00u4ecmso

Teopust OKOMNOTMYeCKast SKOHOMUKA | | IKOHOMIMKA OKPYIKIOIIIEii Cpefibi ConyanbHas 9KOIOTMIeCKast
(Ecological Economics) (Environmental Economics) 35KOHOMMKA
Omcymcmeyrouuii snemerm
Maxpo- u enobanvHuiil Meso- u maxkpoyposeHs Maxpo- u enobanvHulil
ypoeeHv (63aumocea3b (potnxcu, nonumuxa). yposetb.
AKOHOMUKU U NPUPOODL). Ipumerenue skonomuueckux Iouck u docmucerue
Cneyugura Ilepexod om yenu pocma uHcmpymenmos (o2panuderuil 6ananca nompebHocmetl
BBII x oueHke 3K0102U1ecKUx HAa MoPeoeo, HAL0208 U Op.) Yen08eKa u coono0eHUs
02paHuveHull U CUCEMHOT ons peuwienust IKon02uHecKux npupobﬂbtx o2paru1eHul
ycmouiuugocmu npobnem
OKoHOMUKA KaK Vnmeprnanuzayus
punyun D 4 7 Couyuanvroe 6nazononyuue
noocucmema 3K0n02UU aKcmepHanuii uepe3 poiHOK uepes 9K0/102UHeCKOe PABHOBeCUe
[TpoMmbIieHHAS OKOIPOMBIIIIEHHOE Ymucroe
9KOJIOTU S pasButue MIPOM3BOJCTBO Heo6x00umocmv
CO6epUIEHCINB08AHUS
ITpoMbIIITIEeHHBI CornnanbHbIN KOHUenyuii CoyuanvHo
buoskonomnka
cuMO103 MeTabonmm3M OpUeHMuposaHHo2o
Konuenuuu 9K071020-COANAHCUPOBAHHO20
[TnanerapHbre HYP «CuHsas» passumust, 00veOUHTIOULUX
I'paHNIIbI 9KOHOMMKA npoueccot nompe6neHus
U Npou3sooCcmaa, 8 mom
Cucrema
BroperuoHamsy 531 Hlcsie NPoMbLUTIEHHOCU
«IIPOJLYKT — CepBYIC»
)
Paboma c mamepuanvHomu H CnocobHocmp adanmuposams no0xo0bt
nomoxkamu u abanmuposambca K cneuu¢ur€e P(l3/lu'4Hblx 3a0au
( '@
f brotexnonornmn J (anaBiIeHme OTXOI[aMI/[J PerynpoBaHue BEIOPOCOB
PecypcoaddexTnBHOCTD
n ynpaBneHme MIn
J J
IKOCUCTEMHBIE YCITYTU J
Memodwi/ ITpupoponono6Hbie 7 [ ycny:
TEXHOJIOTUN IIpopnenne XM3HeHHOTO ApeH,ua, COBMECTHOE
memoouxu/
LIMKIIa IIpOAYKI U «3eneHass» MCIIONIb30BAaHNE
1n00x00bL ( B3 J undpacTpykTypa -
( (
Boccranosnenne «3ejIeHbIe» LIEOYKI
[ OKomu3aitH J OKPY>KaloLleil Cpefibl [ bromumuxpus J TOCTaBOK
7

Hcmounuk: TOCTPOEHO aBTOpaMI Ha OCHOBe [27].
Source: designed by the authors based on [27].

Puc. 6. JlangmadT OCHOBHBIX 9KOJIOTO-9KOHOMUYECKUX KOHIIETIMI

Fig. 6. The landscape of the key ecological and economic approaches
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CoBpeMeHHast 9KOHOMIKA 3aMKHYTOTO LIMK/Ia
IpeJCTaBIIseT cO00t MHOTOYPOBHEBYIO CUCTEMY,
KOTOpasi OXBaTbIBaeT KaK HOPMaTVBHO-1]eJIeBbIE
YCTaHOBKM (IPMHIIMIIBI yCTOMYNBOTO Pa3BUTHA,
CTpaTernyecKie e/, peryasTOpHble NHUIMA-
TUBBI), TaK U NPUKJIA/{HbIe MHCTPYMEHTBI, pea-
Nu3yeMble Ha yPOBHE XO3SIICTBYIOIIUX CYOBEK-
TOB, OTpacinei u rocygapcrsa [28]. K 6azoBpiM
METOZO/TOTMYECKUM 3/IeMeHTaM OTHOCSTCS CTle-
AyroLue:

- Mojenu xxus3HeHHoro uukia (Life Cycle
Thinking), Bkmodass LCA (O1jeHKa XM3HEHHOTO

mukia), LCC (olieHKa 3aTpart )KM3HEHHOTO IVK/IA),
MFA (ananu3 MaTepuanbHbIX TOTOKOB) U T. IL.;

— cTpaTeruy obpalleHNst ¢ pecypcaMu — co-
Kpaienue (Reduce), ToBTOpHOE UCIIOIb30BaHME
(Reuse), mepepabotka (Recycle) n np.;

— CHCTeMHbIE TIO/IXObI K 9KOHOMIKE — IIPO-
MBILIEHHBII CUMO103, COBMECTHOE MOTpebIIe-
HIe, pecypcHas 3¢ (HeKTVBHOCTD U T. [1.;

— MOTINTUYECKNE Y MHCTUTYLMOHAIbHbIE Me-
XaHM3MBI — PaCIIMpPEHHAs] OTBETCTBEHHOCTD MPO-
U3BOJUTEISI, CTAHAPTHI 9KOAM3AITHA, «3€/IeHbIe»
TOC3aKYIIKI ¥ CTUMY/IMpYyIoLye cyocyuay (Taom. 2).

Tab6m. 2. MexaHusMbl perymposanus mporeccos I31]
Table 2. Regulating mechanisms for CE processes

Mexanusm KommeHnTapmit
Pacummpennast BosaraeT Ha IPOU3BOAUTENIEI OTBETCTBEHHOCTD 32 BECh KM3HEHHBII LYK/ X IIPOYKIINI,
OTBETCTBEHHOCTh  BKJIIOYAs YIIPABJIEHNE ee CPOKOM CITY>KObI. DTO mobyKaeT MPON3BOANTENEN pa3pabaTeiBaTh
IIPOM3BORNTENLS [OJITOBEYHbIe, PEMOHTUPYEMbIE U IPUTOAHBIE AJIsI BTOPMYHOI TepepaboTKy HpORyKThl. CxeMbl
(POII) [29] POII ycnemHo BHexpeHbl B pasmuyuHbix crpaHax EC, Kanape, Snoxun u fp.
OKomorn4ecKuii CruMynpoBaHue pasBUTHsI 9KOTOTMYECKY YVCTBIX IIPOJYKTOB Yepes TpebOBaHMs K 9KOLMU3AHY.
musaiiH [30] Hanpumep, B EC peiictByer Iupextusa no skogusaitny (ErP Directive), KoTopas ycTaHaBIMBaeT

o6s3aTebHbIe MUHVMA/IbHBIE CTAaHAAPTHI 9HepTo3(PeKTUBHOCTI I/ PasIUIHBIX TOBAPOB.
Amnanornuno B CIIIA fobpoBonbHas mporpamma Energy Star, paspaboTaHHass ATEHTCTBOM
110 OXpaHe OKPY>XKaoLLell Cpefibl, OOLIPseT NCIIONIb30BaHe 9HeProcOeperaomnx yCTpoiicTs,
cepTuGULUUPYA COOTBETCTBYIOINYIO IPOYKIIVIO

CraHpapThl 1 CXeMBbI
cepruduxanuu [31]

BBeneHue cTaH[ApTOB M CUCTEM CepTUUKALMY IPOJYKTOB, XapaKTEPUCTUKM KOTOPBIX COOTBET-
CTBYIOT OTIpefie/ieHHbIM TpeboBaHMsAM. K TakM MOTYT OTHOCUTBCSL pEMOHTOIPUTOLHOCTD, BOC-
CTaHOBUMOCTbH, BO3MOYXXHOCTb IIepepaboTKy 1 (M) IOBTOPHOTO UCIIONb30BaHMs. Bo3MOXXHO
oIIpefie/ieHNe CTAaHAAPTOB IO TEXHOIOT MM IIPOU3BOJCTBA, OTBevaromieir mpuHnymaM 311

YcroitunBeie
rOCyapCTBEHHBIE
3aKymnKy [32]

[TpaBuTeNIbCTBA MOTYT COMIEVICTBOBATD IPOABYDKEHNIO SKOTOTMIECKN YMCTHIX IPOAYKTOB U YCIYT.
Hampumep, nannnarusa EC «“3eneHble” rocygapcTBeHHbIe 3aKYIKN» HOOIIPsET FOCYAapPCTBEH-
Hble OpTaHbI IPNO6PeTaTh TOBAPBI M YCITYTH C MEHBIIVM BO3/EIICTBMEM Ha OKPY)KAIOIIYIO Cpely

IkomapKupoBKa [33]

Urpaert pernaroliyio poib B M"HGOPMUPOBAHNY MOKYIIaTesIell O COOTBETCTBUY (HECOOTBETCTBUMN)
IpofyKuyy (YCIyru) TeM WIN MHBIM CTaHZapTaM. Bo MHOIMX cTpaHaX 3Ha4MMOCTD 3TOTO KaHaja
KOMMYHMKALIUY HEJOOLIEHNBAIACh 13-3a OTCYTCTBIUA Y HaCe/IeHNUA TOBepHs K KOHTPOIMPYOIM
U cepTUUIMPYIOIIVM OpTaHaM, HO B IIOCTIefIHYIe TOMbI CUTYalMsA Hadya/la MeHATbCSA

ITpocsemenne

¥ IIOBBILIEHME
OCBETOM/IEHHOCTI
[34; 35]

O6pasoBaHue 1 IOBBIILIEHNE OCBEOMICHHOCTI He0OX0aUMBL /i popsinkenus D311 IIpasu-
TENbCTBA MOTYT pa3pabaTsiBaTh 06pa3oBaTeNnbHbIe IPOTrPAMMBI, KOTOPbIe 3HAKOMSAT CTYLEHTOB
C IIPaKTUKaMI YCTOIYMBOTO PasBUTHS U BXKHOCTBIO pecypcoaddextuBrocTr. OHU TaK)Ke MOTYT
IIPOBOAMTD KAMITAHWY 10 OBBIIIEHNIO OCBETOM/IEHHOCTH OOIIeCTBEHHOCTH, KOTOPbIE HOOY>XKIAI0T
noTpebuTeseit K yCTOMYNBOMY ITOBEEHNIO

IKOHOMUYECKIE
CTUMYJIBI [36]

Hasoru, cybcuayu v rpaHThI MOTYT OBITH MCIIONB30BAHBI [/Is1 IIOOLIPEHNS YCTOMYMBBIX IPAKTHK.
Hamnpumep, MOTYT IpefOCTaBIATLCA HAJIOTOBbIE TbIOTEI IIPEAIPHUATUAM, MHBECTPYIOIM

B MHQPaCTPYKTYpy HepepaboTKM OTXOMOB, WM MpeIIaraTbcs CyOCUauy NoTpebUTeNAM, KOTOpbIe
mpuobperaioT sHeproadheKTUBHbIE MPOAYKTHL VI HA060POT, MOTYT BBOAMUTHCS HAJIOTH Ha PAcTO-
YUTENTbCTBO, TAKME KaK HAJIOTY Ha CBAJIKM VU BBIOPOCHI 3aTPA3HAIONINX BEllleCTB

WccnenoBanus
u paspabotku [37]

MoryT nopep>XX1BaThCs HayYHbIe MCCIeJOBaHMA U Pa3paboTKM B 06/1acTAX, cBA3aHHBIX ¢ D31,
TaKMX KaK MaTepyanoBefieHe, TeXHOJIOTUY BTOPUYHO ITepepabOTKY U yCTOYMBbIe 613HeC-
mogenu. Hanpumep, nporpamma «'opusoHT — 2020» ¢pyHaHCHPYeT NPOEKThI, CBsI3aHHBIe ¢ D311

MexpynapopHoe
COTPYAHMYECTBO [38]

I[Tepexop k 3L TpebyeT MeXXAYHAPOJHOTO COTPYAHUIECTBA, IIOCKOTIbKY MHOTIE 9KOJIOTHYeCcKye
Ipo6/IeMbl HOCAT ITOOAIBHBII XapaKTep
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Poccuiickne aBTOpBI Tak)Ke BHOCAT BKJ/IAJ
B METOJI0/IOTMYECKOE PA3BUTIE SKOHOMMKM 3aMK-
HYTOTO IIVIK/IA, GOpMYIupys NpUKIafHble O] -
XOJbl U NpAaKTUUeCcKMe Keiichl aganTanuy I31]
B 00pa3oBaTe/IbHOI U YIIPaBIeHYeCKOI cpefie’.

OpHoI1 13 BaXKHBIX 33/1a4 pea3aliiy IIpUH-
nunos J31] Ha ypoBHE KOMIIaHMI BBICTyIA€eT
dbopMmpoBaHue YCTONYMBBIX OM3HEeC-MOfene,
CIIOCOOHBIX BOIUIOTUTD IPUHIMIIBI IVPKY/LIPHO-
CTU B IIPOV3BOJCTBEHHO-JIOTYICTMYECKIIX CXEeMaX.
[Tomo6HbIe MOJie/TM HalIpaBJIeHbl HA MYTHUMM3a-
V10 00pa3oBaHMs OTXO/IOB, IOBTOPHOE VICIIOTb-
30BaHIIe PeCypCOB I CHIDKeHYe IIOTpeb/IeH s ep-
BIYHOTO ChIpbs. Kak 1okasaHo B psfe ucciesno-
BaHuI1 [21; 39], K/Ir0YeBbIe IMHUY BO3LECTBUA
TaKIX MOJIe/iell MO>KHO CTPYIIIMPOBATD 110 TPeM
HaIIpaBJIeHNAM: 3aMeJ|IeHNe UK (IpojiieHne
CpOKa CTy>KOBI IIPOJIYKTOB ¥ MAaTe€PUAJIOB), 3aMbl-
KaHNe MK/ (BO3BpAT pecypcoB B 9KOHOMIYE-
CKUI1 000pOT) U COKpallleHue MKIa (CHIDKeHIe

o6pema norpedsieMbIx pecypcoB). Kaxmoit u3 aTux
CTpaTeruii COOTBETCTBYIOT OM3HeC-TIOAXObI, OIIN-
CaHHbIe Jlafiee.

[TpencraBnenHas B Tab/. 3 Kmaccupukanys
OCHOBaHa Ha CUHTe3€e Pe3y/NbTaTOB pAJa MCCIIe-
noBauwmii [20; 40]. B otmune ot mpounx tMnomno-
TUI1, OHA JJaeT BO3MOYXHOCTD BbIJIe/IeHN OVI3Hec-
MOJIesIeli IO MPU3HAaKY BOB/IEYEHNA B YI/IEPOSHbIN
LUK — OT MUHMMA/JIBHOTO (pa3oBoe CHIDKEHINe
BBIOPOCOB) [0 TIO/IHOI VIHTerpanyy (pecypcHoe
yIpaBJIeH)E YITIEPOJOM Ha BCEX CTafuAX XKIU3-
HEHHOTO I[MKJIa).

Kaxxmas u3 ykasaHHBIX 6M13Hec-Mofieneli Mo-
JKeT peann3oBaThCcs KaK B M30MMPOBAHHOM BUJIE,
TaK M B COCTaBe I'MOPUIHBIX CTPATET WA, Tie KOM-
OVHMPYIOTCSL pasHble MOAXO/BI K YIIPABIEHNUIO
MaTepuaTbHbIMM IoTOoKaMy. Hanpumep, 6mu3-
Hec, NTpeJJIaraoiyii PEMOHT OBITOBOV TEXHUKMN
10 TIOJINICKE, OGHOBPEMEHHO peann3yeT IPYH-
uunsl Repair, Business-as-a-Service u Eco-design.

Ta6n. 3. Knaccuduxaums 6usnec-mopeneit 931

Table 3. Classification of CE business models

I'pynma busnec-monmenp

Ommncanne

Pemownt (Repair)

BoccranoBieHne paboToCocOOHOCTI U3MENIT, MUHUMM3A-
s OTXOJIOB

Mopepuusarus (Refurbish)

yCTpaHeHI/Ie MOPAJIbHOTO 1 (bnsmqecxoro M3HOCA, ajanTannAa
TI0JT HOBbIE€ HY KIbI

3aMenieHye MK/
(Slow the Loop) [41]

ITepensroToBeHne
(Remanufacture)

ITonHoe BoccTaHOB/IeHNE YHKIMOHAIA IIPOAYKLINM Ha YPOBHE
3aBOJICKMX CTaHJIAPTOB

[Tepeocmpicnenue (Rethink)

Co3paHie JONMTOBEYHBIX VM CEPBYICHO OPMEHTUPOBAHHBIX
IPOJYKTOB

busnec xax ycmyra
(Business-as-a-Service)

Monem/[ apeH[pbl, IIOAIIVICKY Y TN3NHTA, IIPY KOTOPBIX IIPO-
M3BOAUTEND 3aMHTEPECOBAH B JO/ITOBEYHOCTNI

[Tepepabotka (Recycle)

DOusuKo-xuMmIecKas TpaHC(i)OpMaLU/IH MaTepuajoB 71
IIOBTOPHOTO MCIIO/Ib30OBAHUA

Wssneuenne (Recover)

YTI/ITII/ISaIH/I}I C IIO/Ty4€HVEM SHEPTUN VIJIT BTOPCHIPbS

3ambIKaHMe [UK/Ia

(Close the Loop) [42] ITpomblneHHBI CUMO1103

(Industrial Symbiosis)

Vicnionp3oBaHye NOOOYHBIX IPOAYKTOB OJHUX IIPOVI3BOJCTB
B Ka4ecTBe PeCypcoB LA OPYTUX

«OT KOMBIOEN B0 KOTBIOEm»
(Cradle-to-Cradle)

Tlonmnas peresepanysa MaTepuana 6e3 IIOTEpM KadecTBa

Coxpauienne (Reduce)

MunuyMusanust 00beMOB ChIPbsI U SHEPTUN

Ortxkas (Refuse)

Co3HaTebHOE UCKTI0UEHEe HEHY>KHbIX TOBapOB WJIN
YIIaKOBKIN

CokpallieHne IyKIa

(Narrow the Loop) [43] CoBMecTHOe IoTpebIeHne

(Shared Use)

ITnarpopMeHHbIE pellleHNs A KO/UIEKTUBHOTO UCIIONb30-
BaHMUsA pecypcoB (HalpyuMep, KapIIepyHT)

IKOJOTUYHBIN JU3aitH
(Eco-design)

HPOCKTI/IPOB&HI/IC IIpOOyKIMM C MEHBIIVM PECYPCHBIM
CJIE[IOM U VIIPOILeHHOI ITepepaboTKoii

! Psizanoea O. E., 3onomapesa B. I1. LlupkynspHasi 3KOHOMUKA (9KOHOMMKA 3aMKHYTOTO LIMKJIA).
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I'M6KOCTD U aJaITUBHOCTDb MOZIE/IEl eatoT
931 npuMeHMMOIi K IIMPOKOMY CIIEKTPY OTpac-
JIell — OT TEeKCTWIA U 9JIEKTPOHVKY IO MUILEeBOI
IIPOMBIIIVIEHHOCTH ¥ CTPOUTE/IbCTBA.

HecMmoTps Ha TeopeTndecKyro IIpyBIIeKaTe/lb-
HocTb D311, ee mpakTHYeCKOe BHEPEHME COMPS-
YKEHO C PsALOM BBI30BOB:

— HEBO3MOXXHOCTD 100 %-i1 3aMKHYTOCTM LIMK-
0B U3-3a GUNIECKUX Y TEPMOJVHAMUIECKUX
3aKOHOB (9HTPOINSI, 9KCEPTU);

— HU3KUII YPOBEHb TOTOBHOCTY MHOIMX Te€X-
HOJIOTMII ITepepaboTKY;

- B/vsaHMe addexra otnaun (Rebound Effect),
wnn mapagokc J>keBoHca [44] (poct adpdexTns-
HOCTY VICITOTIb30BAHSI pecypca CTUMY/IMPYeT POCT
ero noTpebneHns);

— colaIbHble 6apbeps! (IVHEVHbIe IPYBBIYKY
notpebieHNs, cmabas Ky/lIbTypa pasaelbHOro coopa,
OTCYTCTBYE MOTUBALVIM K ITepepaboTKe);

- HeXBaTKa eVHOJ MeTOJOTIOTUI OLeHKU
appexTUBHOCTH (CeromHs cyuecTByeT bonee
60 cucrem onenku 31, 4To 3aTpyAHAET NpHU-
HATHE YIIpaB/IeHYECKVX pellleHNIT U IpoBefe-
Hlle CPaBHUTE/IBHOTO aHanmm3a [45]).

B cBssu ¢ atum I31] npepcraiser coboit
He TOJIbKO TeOpeTUYeCKNII ITOAXO0H, HO Vi MOIIJHYIO
wiatopmy s pa3pabOTKy MHHOBAIVIOHHBIX
IIPOM3BOCTBEHHBIX, IOTYUCTUIECKUX U MTOTpe-

OuTenbckux pemennit. Ee Teoperuyaeckuit BKiag
COCTOUT B CO3[JaHUM BO3MOXXHOCTH II€pPeOCMbIC-
JIUTDb CaMO MOHATNE «OTXOMAbI», a IPUKIAJHON —
B IIOSIBJICHVM YCTOWYMBBIX 11 pecypcocOeperaro-
mux 6usHec-mopmeneit. VIMeHHO 3Ta JT0THKa Jie-
nmaeT I31] HeOTHeMJIEMBIM KOMIIOHEHTOM KOH-
nenuuy Y31, rae BHUMaHMe COCPEefOTOYEHO
He IIPOCTO Ha y4eTe BBIOPOCOB, a Ha CCTEMHOM
U IIEHHOCTHOM YIIPaB/IEHUN VM.

3. UHTerpauus KoHuenuum
HYP v 33L, B koHTekcTe LIYP

CoBpeMeHHbIe BbI30BbI YCTONUMBOIO pa3BU-
TUS — OT K/IMMAaTIECKOI HECTAOMIBHOCTH IO Jie-
rpafialiyiyi PeCypcoB — TPeOYIOT Iepexosia OT TO-
YEeYHbIX yIIpaB/I€eHYeCKIX CTPATeTnil K KOMITIEKC-
HbBIM, B3aMIMOJIOIIOTHAOIIMM HoaXomaM. VIMeHHO
B 9TOM KOHTEKCTE IIPOCIeXXNBAETCS JIOTUKA VH-
Terpauuy AByX KiIro4deBblX KoHnenunii XXI B.:
HYP n 3311 (puc. 7). HecmoTpst Ha TO 4TO UCTO-
pUYecKu OHM Pa3BUBAIUCH KaK aBTOHOMHbBIE
HanpasJieHN: (IlepBoe — C aKI[EHTOM Ha K/IMMa-
TUYECKOJ IIOBECTKE, BTOPOe — Ha peCypPCcHO a¢h-
(eKTUBHOCTY), VX LIV, IIPVHINIIBI Y MHCTPY-
MEHTBI BO MHOTOM II€PEeCEeKAIOTCs I MOTYT OBITH
CUHXPOHM3MPOBaHbl B paMKax e[VHON TpaHC-
dbopmaumonnoi mopenu YI31 [46].

Huskoyrnepognoe pasnnmx

~

Konmemmis ycToiiunBoro pasBuTis

Lenu, 3adauu,
npuopumemol

Memodonozus

Ompacnu

YrnepogHas sxoHOMUKaA
SaMKHYTOI‘O IOUKIIa

Cmetikxonoepuol

Memoouxu

Busnec-modenu

Ipoexmut

ITo0x00v1, Menoowl,
UHCMpymeHmul,
npuHuUNbL

Iouck payuonanvHoix
MeXanu3mMo8 COKPauseHUs
\3m6pocoe u 0ocmuenus ITYP

WOMIIIK&I 3aMKHYTOI'O IIMKjIa

VlcmouHuK: cOCTaB/IEHO aBTOPaMIL.
Source: compiled by the authors.

Puc. 7. YO31I Ha nepeceyeHun oTAieNbHbIX 3/1eMeHTOB HYP 1 9311
Fig. 7. CCLE at the intersection of separate elements of LCE and CE
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VHCTUTYLIMOHAIBHO OCHOBOJ MHTETPaLN
IeKapOOHM3aLMOHHBIX U PeCYPCHBIX CTpATeruii
BbIcTynaeT apxurekTypa LIYP. ITo menbeit mepe
9ms3 17 IIYP npsAMO may 0110CpeJOBaHHO COTIPS-
JKEHBI € 3aJjayaMi COKpaleHus Bbiopocos I1T
¥ TOBbIIIeHN s 9P PEeKTVBHOCT UCIIONb30BAHNA
pecypcoB'. Konnermnss HYP, kak nokasaHo panee,
OpMEHTHPOBaHa IIPEVMYIIECTBEHHO Ha CHIDKEHMe
AHTPOIIOTeHHBIX BEIOPOCOB 3a CUET PasBUTHS HU3-
KOYTJIEPOJJHOJ SHEPTeTHKY, TPaHCHOPMALINY ITPO-
MBIIIJIEHHOCTY ¥ CTUMY/IMPOBAHMA YCTONYMBBIX
uHBecTUIUIT. B TO ke Bpems Ha mpaktuke HYP
HEPENIKO Peann3yeTcs B PaMKaX JIMHEITHBIX MOJIe-
JIeil IPOM3BOACTBA U MTOTPeOIeHM S, YTO MOXKET
CHep>XMBATh ee IIOTEeHIMall B cepe pecypCcHO
ycToitanBoctn [20].

B otnmune ot atoro, D311 npepnaraer 6onee
HIMPOKUI MHCTPYMEHTAPUIA /I CUCTEMHOIO
yIpaB/IeHUA MaTepuanbHbIMM oTOKaMu. OHa
OXBaTbIBAET BEChb >KM3HEHHBIN IIVIK/T PECypCOB —
OT 9KOZM3aliHa ¥ IPOEKTMPOBAHNA JONTOBEYHbBIX
TOBapOB 10 BHE/[pE€HNA IPOMbBIIIIEHHBIX CUM-
011030B U CHCTEM IIOBTOPHOTO MCIIO/Ib30BAHUA.
Ocnosnble npuHIIb I3 HantpaB/IeHb HA MU~
HUMH3ALMIO OTXOJ0B, COXpaHEHNE IIeHHOCTH pe-
CyPCOB U NOBBILIEHNE YCTONYMBOCTY IIPOU3BO]I -
CTBEHHO-IIOTPEOUTENbCKUX CUCTeM [14; 47].

Konnenumsa Y331 popmmpyercs B Touke
conpsbxeHusa noaxongos HYP n 931. Ona npen-
JlaraeT CUCTeMHBI PYHIaMEeHT, II03BOJIAIOI M
He TOJIKO COKPATUTb YITIEPOJHBII CTiefl, HO U Op-
TaHM30BaTh IVPKY/LALNIO YITIEPOSHBIX IOTOKOB
Ha BCEX 9TallaX >KM3HEHHOTO LIVIK/Ia TPOJYKIUNL.
Takaa nHTErpanysa pacimpsaeT paMKy TPafuI-
OHHOTO KIMIMaTH4YeCKOTO Pery1npoBaHys 61aro-
[aps OpMeHTALMM Ha TOCTIDKeHMe Ooee KOM-
mnekcHbix [TYP [14; 46].

KiroueBbIMY IONOKEHUAMY MHTETPAIbHOTO
MO/IXO/a ABJIATCA:

— OTKa3 OT IPOTMBOIIOCTAB/IEHN K/IMMATH-
YEeCKOI ¥ PeCYpCHOM IIOBECTOK, B PaMKax KOTO-
POrO YIJIepOfi PACCMATPUBAETCA KaK yIIPaBILAEMbIil
IOTOK, OIEXKAIINIT ONITYMMI3ALINN, @ HE VICKITIO-
YMTENIbHO KaK 3arpssHsolee BelecTso [29; 47];

— TIepexof] OT CTPATEry IOTHOTO VICK/TIoUe-
HJIS1 BBIOPOCOB K CTPaTernyecKOMY YIIPaB/IeHMIO
yIJIepOAHBIMY ITOTOKAMIY, BKIIOYAOLEMY KaK
CHIDKEeHMe aHTPOIIOTeHHbIX SIMMICCHIA, TaK U Pa3-
BITIE MEXaHN3MOB IIOIJIONeH, IOBTOPHOTO
ucnosnb3oBaHuA u ynasnuBanus CO, B paMkax
3aMKHYTBIX TEXHOTIOTMYECKUX LIMKIIOB [14];

— MIHTeTpalVisl OTPACTIeBBIX JeKapOOHM3aIIN-
OHHBIX pelIeHNII C MPUHINUIIAMY HUKINYHOCTH,
BK/IIOYAsA SKOMIM3AlTH, paclIMPEHHYI0 OTBETCTBEH-
HOCTb IIPOM3BOMUTENIA M Pa3BUTHE OMO3KOHO-
muku [20; 30].

B npakTtnyeckom maane oobennHenne HYP
u D311 peanusyercs yepes3 BHe[peHMEe KOMIUIEKC-
HBIX OM3HeC-MoJiesIeil, COYeTAIONIX TeXHOIOTUN
CHJVDKEHMSI BBIOPOCOB € MOJIe/IAMY TIOBTOPHOTO
UCIIO/Ib30BaHMA U yTuausanuu. Takoit mogxon
XapaKTepeH, HallpuMep, /1Sl IPOMBIIITIEHHOTO
cnm6bmosa, rge CO, MOXKET UCIIONb30BAThCA KaK
ChIpb€ B XMMUYECKOL, CTPOUTEIBHON U/ CEe/lb-
CKOXO3SAICTBEHHOI OTPAC/IAX, YTO BO3MOXKHO
3a cuer TexHosornii cekecrpauyn (CCU|S). Ilo-
IIOOHBIE pelIeHNs T03BOJIAI0T He TOJIBKO «00HY-
JIUTb» SMUCCUM, HO ¥ I3B/I€Yb JOIOTHUTEIbHYIO
9KOHOMIYECKYIO LIeHHOCTD 13 paHee pacCMaTpu-
BaBIINXCS OTXOJ0B, TEM CAMbIM CO37IaBasi Mpef-
MIOCBUIKM JI/Is1 BOSHUKHOBEHM S IIOJIO>KUTE/IbHBIX
aKcTepHanmit [48].

C Teoperndeckoit Touku 3peHns:a Y I3L] mo-
JKeT ObITh PacCMOTPEHa KaK CUCTeMa, MHTEeTPU-
pyomas MeXXAMCIUIUIMHAPHbIE TOAXO/bI 06enx
KoHUenuuit. OHa 00BEeAVMHACT KIMMAaTHIECKYIO
9KOHOMMKY (B pamkax HYP) u pecypchyro axo-
HOMUKY (B pamkax J3ll), a Takke MCHONIb3yeT
IpUK/IafHbIe HAPAOOTKY CMEXHBIX HayYHbIX Ha-
IIPaB/ICHMIT: 9KOJIOTMYECKO MHXeHepu, ypoa-
HYICTVKIL, IM(POBU3ALUY IOTVICTVKI Y IIPOMBIII-
JIEHHOTO MeHe[[)KMeHTa. Kpome Toro, B paMKax
Y331 nponcxomnT cOMDKeHNe MEXaHNU3MOB
OLIEHKM BO3[Ie/ICTBIIA: MOZIE/N OLIeHKM )KM3HEeH-
HOTO IIMK/Ia COYETAITCSA C YI/IEPOJHbIMM OalaH-
camu [49], a aHaIMU3 YI/IEpPOJHOTO CIefia OTIOI-
HAETCA CUCTEeMHBIM aHaIM30M MaTepualbHbIX
oToKoB [50].

! Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC); The Climate Action Monitor 2024.
* The Paris Agreement; Maizland L., Fong C. Global Climate Agreements: Successes and Failures.
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Bmecte ¢ TeM 0oco60e BHUMaHIE ye/NACTCA
He TOJIbKO TeXHOJIOTMYEeCKMM acIleKTaM, HO U H-
CTUTYLVIOHA/IbHBIM TpaHCpopManuaM. DT VH-
CTUTYLIVIOHA/IbHBIE ACIIEKTBI TOPOOHO aHA/IN3N-
PYIOTCS 1 B OTe4eCTBeHHOI uTeparype. Hampu-
Mmep, C. A. Py61ioB [51] noguepkuBaeT BaKHOCTbD
Pa3pabOTKM OTpac/IeBbIX ClleHapyeB IVPKYIIApP-
HOJI TpaHCPOPMALIUY C YIETOM PeTrMOHATbHBIX
pasnuuuii, a Taxke npegnaraer SWOT-ananus
poccuiickux ycnosuit BHefipenua 931, Muorue
crpateruu I31] peanusyoTca Ha TOKaTIbHOM
U pervOHaIbHOM YPOBHSIX, B TO BpeMs KaK K-
MaTy4yecKas IMONINTHKA, KaK IIpaBuiIo, GopMiu-
pyeTcs Ha Me30- I MaKpoypoBHe. VIHTerpauus
IpefrosaraeT HeoOXOAMMOCTb pa3pabOTKV MHO-
TOYPOBHEBBIX yIIPaBIeHYECKIX MEXaHI3MOB —
OT TPAHCHAIIVIOHATIbHBIX COTJIALIEHNII IO MYHU-
IUIATbHBIX UMPKYIAPHBIX porpamm. [Ipume-
paMu ABJIAIOTCS BKIIOYEHNE UVPKY/IAPHBIX dJIe-
MEHTOB B «3€/IeHble» HallYIOHA/IbHbIE CTPAaTeTNy
(EC, Kuraii), co3gaHme perroHalIbHbIX INTATPOpM
Wit obMeHa pecypcamy (MHIYCTpMaIbHbIE KJTac-
TepBbI), Pa3BUTVIE MEXaHM3MOB BepyuKaIym 1 cep-
TH(UKALVIN YITIEPOTHO-HEMTPATLHOT ITPOAYKIIVIN.

Takum obpasom, YI3I] B konTekcre I[P
BBICTYIIaeT KaK CeAyIas CTafNs 3BOMTIOLNN
YCTOVYMBBIX KOHLIETIIVIT, 00 beAMHoNast 60pbOy
C KIMMaTMYeCKNMU yTPO3aMU U MEepexofi K pe-
cypcHoII paunoHanbHOCTH. Ee peanusarusa mos-
BOJIAET OJJHOBPEMEHHO JOCTUTAaTh HECKONIbKUX
CTpaTernMyecKyX Lefiell, TAKMX KaK CHVDKeHMe SMUC-
cnit, moBbIlIeHye 3¢ (HeKTUBHOCTH PeCypCoB, CTH-
My/VpOBaHMe TeXHOIOTMYEeCKIX MHHOBALIVIA I yC-
TOMYMBOE pa3BUTHE TEPPUTOPUIL. DTO fie/IaeT
Y331 nepcrieKTMBHOI IIATGOPMOIL /11 KOOPAN-
HaLVV KIMMaTU4E€CKON ¥ peCypCHOM IOMUTUKI
Ha I7I06aTbHOM V1 Hal[MIOHA/IbHOM YPOBHSIX.

4. YrnepopHas 3KOHOMMKA
3aMKHYTOr0 LUK/A KaK cnoco6
peanusaumm nonoXXUTeNbHbIX
3KcTepHanui Bbibpocos CO,

B TpapnuoHHO KIMMaTU4eCKO TOBECTKE
CO, paccMaTpuBaeTCs UCKIIOUNUTENbHO C 1031~
LUV HA/IM4MS OTPULIATE/IbHBIX SKCTePHAINIA, pe-
3y/IbTAaTOM 4eTO SIBJIIeTCA OpMEHTAlsA Ha IIOBCe-

BecTHuk Mepmckoro yHueepcuTteTa. Cepusa «3koHoMmuka». 2025. T. 20, N2 3

MeCTHOe IIpeJoTBpalleHre BbiopocoB. OfHaKo
TaKOJ IIOAXOJ UTHOPUPYET IOTeHIIaI Ipeod-
pasoBaHMsl BBIOPOCOB B MCTOYHMK 9KOHOMUYE-
CKOJ U 9KOJIOTMYECKOI IIeHHOCT, BO3MO>KHBIN
IpY YC/IOBUY BHeApeHVIs 9(p(eKTBHBIX MEXaHMU3-
MOB O0OpalljeHIsI C HUMU, HalI[PUMeP 3a CYET TeX-
Homoruit CCU|S. Konnenuus Y331 mo3sonser
nepeocMbIcIUThb npupony amuccuit CO, n pac-
CMaTpPUBATh UX KaK YIIPaB/LAEMBbII1 IIOTOK, CIIOCO0-
HBIJ1 T€eHepYPOBATh IOJIOKUTEIbHbIE KCTEpPHa-
JIMY B paMKaX HMUPKY/IAPHBIX ITPOLIECCOB.

KmoueBas ngesa YI31I cocrout B 3aMbIKaHUM
YIZIEPOJHOTO LIMKJ/Ia: BMECTO JIMHENHOV MOJIENN
«1o6bI4a — COKMUraHme — BEIOpOC» popMumpyercs
KOHTYP, B KOTOPOM YIJIepOJHbIe IIOTOKM BO3Bpa-
LAIOTCA B IPOU3BOACTBEHHDIN VIV IIPUPOIHDBIN
IIVIKJI IIOCPEeAiCTBOM y/IaB/IMBaHA, XpaHEeH N, T10-
BTOPHOTO VICIIOJIb30BAHNA VIV XVMMIYECKOTO TIpe-
obpasoBanus CO, [4]. Takoit mogxof cOOTBET-
CTBYeT He To/bKo pyHiunam I311, Ho u nenam
HYP, fononuaa KImMMaTI4ecKyro CTpaTermo GyHK-
[[MOHA/IbHBIMI PELIeHUSIMU B 00/IACTU TEXHOJIO-
TMYECKOTO U PECypCHOTO YIIpaBJIeHNA.

B paMkax maHHON KOHLIENUM YITIEPOJ, CTa-
HOBUTCA 37IEMEHTOM aKTUBHOTO yIIpaBJIeHNUH,
a He MaCCUBHBIM O0BEKTOM pPeryIMpOBaHUA.
9TO N03BOJIAET Pean30BaTh Le/Iblil CIIEKTP IO-
JIO>KUTEIbHBIX 9KCTepHANINIL, BK/IIOYas:

— CO3JlaHJe HOBBIX PBIHKOB U IIeTI0YeK J10-
6aBJIEHHOJ CTOMMOCTY Ha 6ase yIiepojoeMKIX
texHonornit (CO, Kak cbIpbe JIsl CMHTE3a MeTa-
HOJIa, CTPOUTENbHBIX MaTepPUasIOB, I/IACTUKOB
U IUIeBbIX fo0aBok — Carbon-to-Product) [39];

— pa3BUTHE 9KOTOTUYECKIX CEPBMUCOB — OT
TEXHOJIOIUII IPAMOTrO y/IaBNMBaHNUA U3 BO3JyXa
(Direct Air Capture) no 6uonorndeckux ¢popm
HOITIOIeHNA (arpo/IecCOBOSICTBO, OMOYTOIb);

— CTMMY/IMPOBaHye HayYHO-TEXHOIOTMYECKOTO
porpecca B CMeXHBIX OTPAC/IAX (XMMUYecKas
MH)XeHepusl, SHepreTHKa, mepepaboTka);

— MOBBINIEHNE YCTOMYNBOCTYA TEPPUTOPUIL
3a cueT MHTerpanuu 1uknos obpamenus CO,
B perMOHA/IbHbIE IVPKY/IAPHBIE CTpaTerny u Gpop-
MIUPOBaHMe IPOMBIIIJIEHHBIX 3KOCUCTEM;

— 9KOHOMMYECKJe MyTbTUIUINKATOPHI (YBe-
JIVYeHVie MHBECTUINIA, 3aHATOCTH, POCT O «3€-
nenoro» BBIT).
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CreiyeT OTMETHUTD, YTO IIOJIOKNTE/TbHbIE 9KC-
TepHaINY MOTYT IIPOSABIIATbCA He TOTbKO B 9KO-
HOMUYECKOI IVIOCKOCTY, HO I B COI[MATIbHO
Y1 9KOJIOTMYecKoli cepax. Hanmpumep, mpoeKTsr
CCU|S moryT 6bITh MHTErPUPOBAHBI B IPOTPaM-
MBI YCTONYMBOTO FOPOACKOTO pasBuTuA (urban
carbon loops), coznaBast paboure MecTa, CHI>Kas
ypOBEHb 3arps3HeHNs U IOBBIIIAsA KauyeCTBO
X13HI. BosMoxxHO popMupoBaHe C1CTeMBI IIIaT-
dbopMeHHOTO 0OMEHa YITIEPOIHBIMI Pecypcamm
Me>XXIy KOMITQaHVSAMU U CeKTOPaMM 110 aHAJIOT VN
C MOZIe/IIMM PbIHKA BTOPMYHOTO CHIPbS, YTO CO-
OTBETCTBYET JIOTVKe IIPOMBIIIEHHOTO CMO103a.

TeMm He MeHee peanusanysa TaKOTrO ITOTEH-
I1aja CONpsDKeHa C PARXOM BBI3OBOB.

1. Husknii ypoBeHb 3pe/1oCT K/IF0YEBbIX T€X-
HOJIOTHI1: OOIBIIMHCTBO PelIeHnii B 00/1acTi 06-
pamenna CO, HaXO#ATCA B CTaguUM NMIOTHBIX
IIPOEKTOB U TPeOYIOT 3HAYUTETbHOI HUHAHCO-
BOI MO EPKKNA.

2. OTCcyTCTBYE MHTETPYPOBAHHBIX IIPABOBBIX
MEXaHM3MOB: CYIL[eCTBYIOIINE CUCTEMBbI YIJIEPOH-
HOTO Pery/IMpPOBaHMs NIPEVMYIIeCTBEHHO Halle-
JIeHBI Ha IPeJOTBpalljeHie BBIOPOCOB 1 He IIpefy-
CMAaTpPMBAIOT MHCTPYMEHTOB JI/II TIOOLIPEHNA UX
VICTIO/Ib30BaHU.

3. DKOHOMIYEeCKasi HeOIpeleIeHHOCTb: BbI-
COKas CTOMMOCTD Y/IaB/IMBAHNUA U TPAHCIOPTH-
poBky CO, CHMKaeT NMPUBJIEKATETbHOCTD II0-
IOOHBIX IIPOEKTOB /151 OM3Heca Py OTCYTCTBUN
CTUMYJIOB VIV CYOCUVIIL.

4. VIncTuTynMOHaMbHAs PparMeHTapHOCTb:
OTCYTCTBYeT eV Has apXUTEKTypa pPeryInpoBaHN,
KOOP/VIHMPYIOIIAs KIMMATIYeCKIe, IPOMBIIIIIEH-
HbIe U peCypCHbIe CTPATEI M.

[Ipeononenue aTux 6apbepoB TpebOyeT CUH-
XPpOHM3ALVN KIMIMAaTU4eCKOI ¥ PECYPCHOI IIOBEC-
TOK, CO3[JaHMsI CTUMYJIOB 11 obpamenns ¢ CO,
KaK C aKTMBOM, a He TOJIbKO KaK C OTXOHoM. B aTom
cmbicie YO3L mpenmaraetr ruOKuit 1 afanTuB-
HBIl THCTPYMEHTAPUII, CIIOCOOHBIN YYUTHIBATD
0COOEHHOCTY HAI[IOHA/IbHBIX 9KOHOMMUK Y TeX-
HOJIOTMYECKUX JTaHAPTOB.

B nonrocpoynoii nepcnextuse Y31 nosso-
JIA€eT IMepelTH OT MOAUTUKNA TNHETHOTO KOHT-
POJIA K CUCTeMe YIIpaB/IeHNsl YITIepORHBIM OalaH-
COM, TJie BBIOPOCBHI CTAHOBATCS YaCThIO IVIAHUPY-
€MBIX U PEryIMpyeMbIX IPOLIECCOB aHA/IOTMYHO
BOJHOMY WIN 9HepreTimdeckomy Oamancy. Takoit
Iepexof CIIocob6eH pafiuKaJbHO U3MEHNUTD BOC-
npustie CO; kak 06beKTa yIpaBaeHNs — OT JIO-
TUKY OTPaHMYEHUI K CTUMYIMPYIOLIeil TOTUKe
cosganns cromMocti’. Vimenso ato gemaer YI311
NEepCIIEKTVBHBIM HallpaB/IeH/eM KIMMaTIYeCKO
MOJIMTUKY, KOTOpasi He TOJIbKO paclIypsieT MHCT-
pyMeHTapumit 60pbOBI ¢ BBIOpOCAMIL, HO M IIpef-
JaraeT MHTEIPaJIbHBIN IMOAX0[ K 0OpalleHNIo
C YIJIEpOZIOM KaK C 37IeMEHTOM, BKII0UeHHbIM
B YCTOIYMBBIE IPOU3BOACTBEHHO-9KOCUCTEMHbIE
LVIKIIBI [6].

3AK/TIOMEHUE

CoBpeMeHHas1 KIMMaTHU4ecKas MOIUTIKA CTajI-
K/BAETCA C HApaCTAIIMM NpotuBopedneM. C ofi-
HOJI CTOPOHBI, YCUIMBAIOTCA MEXIYHApPO/IHbIE
00s13aTeNbCTBa 110 COKpaleHuio Boibpocos I1T,
a C IPYToii — COXpaHAETCA TEXHOIOTMYeCcKas U CO-
I[V1aJIbHO-9KOHOMIYECKas MHEPIVA YI/IepOJoeM-
KVIX MOJie/iel IPOV3BOJICTBA M ITIOTpebnenns. B atnx
YCITOBMAX MPEXKHAA MMHEVHAA apaJuryMa KiayMa-
TUYECKOTO PeTy/INpOBaHA, OCHOBAaHHASA IIPEUMY-
IIeCTBEHHO Ha CTpaTerny IpefoTBpalleHNs Bbl-
6pOcoB, XOTs 1 ObIIa pacIIypeHa psIoM HallpaB-
neHmit (CTpaTerny HeyTpanu3aluy, yIaBIBaHV
Y HOBTOPHOTO MCIO/Ib30BaHNA YT/IEPOia, IIOBbI-
1IeHye 3HeproadHeKTUBHOCTY 1 Jp.), BCe XKe Jie-
MOHCTPUPYeT Cepbe3HbII AUICOAIAHC B PECYPCHOM
pacnpezenennm, COCpefOTOYEHHOM IIpENMYIIie-
CTBEHHO Ha passutun BVI. Ito pgenaer nomu-
TUKY B 11€/IOM MHCTUTYLMOHAJIBHO Y TE€XHOJIOTH-
YeCKV OTPaHIYEHHOIT 1 He BCerzia CIIOCOOHOII 3a-
JIe/iCTBOBATh O0JIee IMPOKMIL CIEKTP MEXaHI3MOB
IleKapOOHM3ALIN.

Takas onjeHKa He OTpUIAET HAIMYMA CTpa-
TErUI HeMTPAIN3ALUY KIMMATUIECKNX IIOCIE] -

! Planetary Health Check Report 2024: A Scientific Assessment of the State of the Planet // Planetary Boundaries
Science (PBScience). 2024. 96 p. URL: https://clck.ru/3NUZ5M (mata obpamenusi: 02.07.2025).
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crBuit, BKmo4dast CCU|S [52], u moBslLeHyst 3Hep-
roa¢dextuBHOCTY [53]. OfHAKO HA YpPOBHE pe-
a/mM3alMy COXPAHAETCA CUIbHBIN ITEPEKOC B CTO-
poHy sHeproreHepauny u3 B/3, 4To orpannyn-
BaeT IMOKOCTD ¥ afallTVBHOCTD K/IMMATI4eCKO
HOTUTUKHA.

PesynbTarhl JaHHOTO MCCIe[OBaHNA COTJIA-
CYIOTCS C BBIBOJJaMU POCCUIICKMX aBTOPOB, aHa-
NU3UPYIOMINX OT€4eCTBEHHbIEe BO3MOXXHOCT /1A
nepexopa k mogenam I31]. Hanpumep, B pabo-
Tax [2; 22; 54] mouepKmMBaeTCcsi 3HAYMMOCTD MH-
CTUTYLIMOHATIbHON U METOJ[0/IOTYeCKOli alanTa-
LYV B YCTTOBUSIX PECYPCHOI ¥ MHGPACTPYKTYPHOI
crienuxy Poccun. Takum o6pasom, npepcras-
JIeHHas B cTaTbe KoHIenmyaA Y31l npennaraer
aJIbTepHATVBHBIN ITyTb, 60JIee TMOKNIL, TeXHOTIO-
TMYECKY HEVTPAIbHBIN U PECYPCHO OPUEHTUPO-
BaHHbIIL. OHa OCHOBbIBAa€TCA HA MHTErPaLiN IBYX
3peJIbIX, HO paHee C1abo CBA3AHHBIX MEXIY c000i1
Hanpasnenuit: HYP, cpokycnpoBanHOro Ha cHI-
xeHuu Bpiopocos CO,, n D31, HanpaBeHHOI
Ha palJIOHa/IM3aLMI0 OOpalle s ¢ MaTepuab-
HbIMM ToToKaMu. O6beiHEeHNe STHX ITOJXO/I0B
II03BOJIAET He TOIbKO IMOBBICUTD CHICTEMHYIO YCTOJ-
YMBOCTD K/IMMAaTUYeCKMX CTPATETNIi, HO U CO3/JaTh
HOBbIE TOUKM POCTA 3a CUeT UCIIO/Ib30BAHNUA IKC-
tepHammit BbI6pocos CO,, paccMaTpyBaeMbIX pa-
Hee VICK/IIOYNTETbHO B YaCTV HeTaTUBHBIX 9 dek-
TOB. [lo0X1UTeNbHbIe 5KCTEPHANINM OTMEYAOTCS
B HEKOTOPBIX paboTax [55], HO CBA3BIBAIOTCS C U3-
MEHEHMEeM K/IMMarTa, a He ¢ IPOoIeccaMy POu3-
BOZICTBA (TTOTpeO/IeHNs), 4TO IpeyIaraeTcs B JaH-
HOJI cTaThe — B pamMKax YI3LI.

B Hacrosiieit paboTe B paMKax euHOI J10-
TUKJ pacCMATpUBAIOTCA YITIEPOJHbIE IIOTOKM KaK
KaTeropys yIpas/ieHts, a He ICKTIOYUTEeIbHO KaK
00BEKT KOHTPOJISA, YTO ITO3BOJISAET IPEJIOKNUTD
6o7ee TMOKNIT M SKOHOMIYECKY Il TYIBHBII TOf-
XOJ K KIMMaTudeckoi nonurtuke. Kpome roro,
aBTOpaMI BBIIIOJTHEHO KOHIIENITyaTbHOE 000CHO-
BaHue Y31 Kak Mofienu, B KOTOPOi BO3MOKHA
TpaHcopMaLMd OTPULIATETBHBIX 9KCTEPHAINIA
(Bb16pocoB CO,) B ONOXKUTETIbHBIE 32 CUET BKITIO-
YeHUs YIIEPOIHBIX TOTOKOB B BOCIIPOU3BOJCT-
BEHHbII KOHTYp. Takoi mogxo/ o3BOJIAeT pac-
IIVPUTb PeCYpPCHYI0 6a3y SKOHOMMKM 1 TIepe-

BecTHuk Mepmckoro yHueepcuTteTa. Cepusa «3koHoMmuka». 2025. T. 20, N2 3

OCMBICTIUTD KIMMATUYECKYI0 IOMUTUKY C TIO3M-
LUl aKTUBHOTO YIIPABJIEHNs, @ He TOTIbKO pery-
JIATUBHOTO KOHTPOJIA.

910 03HauaeT, 4To B pamkax YI3L] CO; pac-
CMaTpUBaeTcA B KaueCTBe YIIPAB/LIEMOTO Pecypca,
C KOTOPBIM MO>XHO pab0TaTh TeXHOTOTUYECKH,
VHCTUTYLIMOHAJIBHO ¥ 9KOHOMIYecKN. Takoii moz-
XO0J TpebyeT Iepexofia OT JOMVMHUPYIOLIEN B MeX-
IlyHAapOJHOJ TTOJINTUKE JIOTYKY TIPeIOTBPAILleHNs
BBIOPOCOB K CTpaTeTny BOBJIEYEHN)A, 3 UMEHHO
K CO3[JaHMIO PereHePaTUBHBIX M PeLMNPKY/IALN-
OHHBIX YTJIEPOIHBIX KOHTYPOB, Pa3BUTHUIO IIPO-
MBIIIIEHHOTO CYMO03a B 9TOV 00/IACTH, CO3TAHMIO
u pasButuio nopxopa Carbon-to-Value, a Taxxe
w1aTpopM oOMeHa YITIepOLHBIMMU aKTYBaMIL. Y Ke
CEroJHA MOAB/IAITCA pelieHus, rae CO, mpeBpa-
IIJaeTCs1 B CTPOUTEbHbIE MaTepyaIbl, OMOTOIUIVBO,
nuIeBble JOOABKM, CUHTETNYECKYIe TKAHM, WITIO-
CTPUPYA MPAKTUYECKYI0 Pea3yeMOCTb OMMCaH-
HBIX B IaHHOJ CTaTbe (PyHIaMEeHTa/IbHBIX OCHOB
Y331l n ee cOCOOHOCTD CTaTh apXUTEKTYPOIl
OOHOBJ/ICHHOII KIMMAaTNYIeCKON TOTIUTUKINL.

[TpyanymmanbHeIM oTmaneM Y I3L] oT kmac-
CUYECKON KIMMATUYECKO MOJIENIN C YIIOPOM
Ha BJIO ABnserca ee MHOTOQYHKI[MOHATBHOCTD
Ul YHMBEPCa/lIbHOCTb. B TO Bpemsa kak BMO npu
BCell X 3HAYMMOCTY OTPaHYeHbl paMKaMI SHep-
TeTUIecKoro ceKTopa, YI3L] MoxkeT ObITh 3HAYUM-
Te/IbHO HIMPe — OT IIPOMBIIIIEHHOCTI U CEIbCKOTO
X034JCTBA JI0 TOPOACKOI MHPPACTPYKTYPHL, J10-
rucTuKy 1 imdposoit Tpancdopmarym. [Tpy atom
Ba)XHO OTMETUTD, YTO OHA He JO/DKHA IPOTUBO-
nocTaBnATbcA BVD: HanpoTuB, 0603HaUYeHHbIE
MOAXO/bI JOJDKHBI HOIIO/THATD APYT APYTa B ABYX
acmekTax. Bo-mepBbIX, MOTYT OBITD OIIpefie/eHbI
TpaHUIIbL, B paMKaX KOTOPbIX Te U/IU MHbIE MOJ-
XOJbI 0071aJaAI0T OTHOCUTE/TbHBIMY IIPEVIMYIIIeCT-
Bamu. Bo-Bropsix, B pamkax npoekros CCUIS,
B yacTHOCTH yTuwinsauuu CO; ¢ mpeobpasoBa-
HIeM, BO3MO>KHa O0IINMpHAs TeXHOTOTMYeCcKas
mHTterpanusa YO3L u BVO.

Opnaxo peanusanysa noteHnyana Y931 tpe-
OyeT MHCTUTYLMOHAIbHBIX IPeobpasoBaHmMil —
OT IeKIapaTVBHOTO MOHUTOPMHTA YI/IEPOJHBIX
IIOTOKOB K X aKTMBHOMY yIpasiieHnto. CerofHs
MOHMTOPVHTI BLIOPOCOB BO MHOTYIX CTPaHaX OCTa-
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eTcsA (GOpMaTbHBIM, pa3pO3HEHHBIM U He VIHTe-
TPMPOBAHHBIM B peallbHble 9SKOHOMIYECKIE MeXa-
HU3MBbI. MeX]y TeM TOJIbKO T€ CTPaHbl I KOMIIa-
HIM, KOTOPbIe HAYYaTCsA YIPABIATD YIIEPOIOM
(He B paMKaX OTYETHBIX IOKYMEHTOB, a KaK J71e-
MEHTOM PEeCYPCHOII CTpaTernu), CMOTYT OBBICUTD
BEPOATHOCTD IIEPEBOMA KMMMATUIECKNX CTpaTe-
TUIi U3 paspsAfa U3JEP>KeK B IPENMYILeCTBa.

B stom xoHTekcTe KoHUemusa Y I3 moxker
OBITh IPAKTUYECK] pean30BaHa B paMKax y)Ke
HeiCTBYIOIMX CTPATETMYECKUX M HOPMATUBHBIX
ITOKYMEHTOB, NpUHATHIX B Poccun. Tak, Crpare-
TV COLMA/IbHO-3KOHOMIYECKOTO Pa3BUTHA C HU3-
KuM ypoBHeM BbIOpocoB I1I" no 2050 .}, Kimima-
TdecKas nokTpuna PO?, a Takke DenepanpHblit
3aKoH ot 02.06.2021 Ne 296-3 «O6 orpaHmyeHnn
BBIOPOCOB IIAPHMKOBBIX Ta30B»° CO3[JAI0T IHCTH-
TYLVIOHA/IbHbIE NIPEJIIOChIIKY J/11 BHEPEHU
yIIpaB/IsieMbIX YITIEPOSHBIX KOHTYPOB, OpUEHTU-
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	ВВЕДЕНИЕ
	Современные вызовы, связанные со смягчением последствий изменения климата, требуют фокусировки не только на декарбонизации энергетики и ускоренном переходе на возобновляемые источники энергии (ВИЭ), но и более глубокой трансформации всей модели экономического развития. Концепция низкоуглеродного развития (НУР), сложившаяся как реакция на нарастающие угрозы изменения климата, ориентирована на снижение выбросов парниковых газов (ПГ) при сохранении экономического роста, однако ее доминирование в международной повестке, как правило, сводится к конкретным технологическим и энергетическим решениям, тогда как фундаментальные проблемы ресурсной исчерпаемости, загрязнения среды и неэффективного потребления остаются охваченными лишь частично, поскольку основное внимание в международных стратегиях уделяется климатической нейтральности и технологическим решениям, тогда как вопросы исчерпаемости ресурсов и цикличности потребления часто остаются на периферии [1].
	ЭЗЦ как концепция оформилась в виде теоретического ответа на системные экологические и ресурсные вызовы, став неотъемлемой частью стратегий стран Европейского союза (ЕС) и многих международных организаций [4]. Однако как реальный феномен она реализуется фрагментарно, главным образом в странах с высоким уровнем развития инструментов устойчивого потребления и обращения с ресурсами. Как и концепция НУР, она опирается на принципы устойчивого развития, что способствует их постепенному сближению как на теоретическом, так и на прикладном уровне. Результатом этого сближения становится формирование новой концепции – углеродной экономики замкнутого цикла (УЭЗЦ) [4], объединяющей задачи ресурсной эффективности и глобальные цели климатической стабильности, т. е. ограничение роста средней глобальной температуры в пределах 1,5–2 °C по сравнению с доиндустриальным уровнем согласно Парижскому соглашению. Достижимость таких целей остается предметом научной дискуссии, особенно с учетом роста эмиссий в развивающихся странах и недостаточной координации международных усилий [1]. УЭЗЦ фокусируется на управлении углеродными потоками в рамках замкнутых циклов, в которых выбросы рассматриваются не только как объект ограничения, но и как элемент продуктивного ресурсного оборота. Это позволяет переосмыслить подходы к климатической политике – от политики тотального предотвращения эмиссий к стратегии рационального природо- и ресурсопользования, а также реализации положительных экстерналий углеродного обращения.
	В этих условиях все большую значимость приобретает экономика замкнутого цикла (ЭЗЦ), направленная на максимальное сохранение материальных и энергетических ресурсов в обороте, минимизацию отходов и перестройку логики процессов производства и потребления. Отечественные исследователи внесли значительный вклад в осмысление принципови барьеров внедрения ЭЗЦ. В частности, в работах В. Л. Поздеева и Е. А. Астраханцевой [2] акцентируется взаимосвязь между целями устойчивого развития (ЦУР) и переходом к циркулярным моделям. О. Е. Рязановa и В. П. Золотарева представили системное изложение принципов ЭЗЦ в учебной литературе, направленной на формирование управленческих компетенций. Т. О. Толстых с соавторами [3] подчеркивают необходимость адаптации циркулярных подходов к условиям глобальной нестабильности.
	Настоящее исследование направлено на осмысление исторических и методологических оснований УЭЗЦ. В фокусе анализа находятся эволюция и концептуальная база НУР и ЭЗЦ, механизмы их интеграции через призму ЦУР, а также научные и управленческие предпосылки формирования углеродно-ресурсной модели сокращения выбросов CO2.
	Авторами предложена концепция УЭЗЦ как интегративной модели, объединяющей подходы НУР и принципы, методы и модели ЭЗЦ. Объектом исследования выступают процессы устойчивого развития в условиях формирования климатической политики. Предметом исследования являются концептуальные и методологические принципы построения УЭЗЦ как интегративной модели, объединяющей цели НУР и инструментарий ЭЗЦ.
	В рамках литературного анализа использованы элементы метаанализа: интерпретированы и сопоставлены ключевые положения из различных источников, выявлены общие векторы развития концепций, а также противоречия и пробелы в научной литературе, требующие дополнительного изучения [1]. Это позволило критически оценить эволюцию понятийного аппарата, методологических оснований и стратегических ориентиров НУР и ЭЗЦ. На основе синтеза теоретических подходов, практического опыта и анализа ЦУР ООН обоснована необходимость и своевременность формирования концепции УЭЗЦ.
	МЕТОДИКА ВЫПОЛНЕНИЯНАУЧНОГО ОБЗОРА
	Методическая основа настоящей статьи сформирована на базе обзора литературы, ориентированного на анализ научных публикаций, международных докладов, стратегических документов и экспертных оценок, посвященных вопросам климатической политики, концепции НУР, ЭЗЦ и их интеграции в рамках формирования УЭЗЦ [4]. Применение данного метода обусловлено необходимостью систематизации разрозненных научных и прикладных представлений, сложившихся на стыке климатологических, экономических, экологических и управленческих дисциплин.
	В дополнение к литературному обзоруи междисциплинарному подходу, применяемым при структурировании теоретических источников, в статье использовались отдельные методы экономического анализа: структурно-аналитический метод – при обобщении факторов, влияющих на развитие углеродной экономики и циркулярных механизмов; институциональный анализ – при оценке нормативно-правовой среды и механизмов климатического регулирования; сценарный и альтернативный анализ – при сравнении возможных стратегий перехода от модели управления выбросами к модели управления углеродными потоками. Эти методы позволили раскрыть потенциал взаимной интеграции низкоуглеродной и замкнутой экономики как основы формирования УЭЗЦ, выявив институциональные и логико-экономические предпосылки ее формирования.
	Работа опирается на междисциплинарный подход, позволяющий рассматривать эволюцию НУР и ЭЗЦ не изолированно, а как элемент целостного процесса становления новой концепции УЭЗЦ в рамках повестки устойчивого развития [5]. Кроме того, внимание уделяется документам международных организаций, а также национальным стратегическим документам по устойчивому развитию и ЭЗЦ. В методологическом отношении статья опирается на междисциплинарный подходк анализу границ устойчивости биофизических систем, изложенный в концепции «планетарных границ» [6] (одной из таких границ является дестабилизация климатической системы), что позволяет учитывать ограничения устойчивого развития на глобальном уровне. При отборе источников учитывались хронологические рамки (с акцентом на публикации с 1990-х гг. по настоящее время), репутация издания и соответствие материала тематике исследования.
	Развитие технологий моделированияи палеоклиматологии в начале XXI в. позволило существенно углубить понимание климатической динамики [9]. Именно развитие палеоклиматологии позволило реконструировать данные о концентрации ПГ, температурных колебаниях и уровнях океана за сотни тысяч лет, что создало научную основу для моделирования будущих сценариев изменений климата. Были выявлены так называемые точки перегиба (tipping points) – критические уровни изменения параметров климатической системы, преодоление которых может спровоцировать необратимые процессы [10]. На рис. 2 представлена визуализация таких переломных моментов для различных климатических подсистем. При этом наблюдения конца 2010-х – начала 2020-х гг. зафиксировали ускорение негативных последствий изменения климата: учащение экстремальных погодных явлений, таяние ледников, повышение уровня океана (рис. 3), что придало дополнительный импульс развитию этого направления исследований [11].
	1. Формирование и развитиеконцепции НУР
	Проблема антропогенного воздействия на климатическую систему стала предметом научных интересов с конца XIX в. (рис. 1), когда шведский ученый С. Аррениус (S. Arrhenius) впервые предложил количественную модель влияния углекислого газа (CO₂) на температуру атмосферы [7]. Этот подход положил начало формированию современного научного представления о парниковом эффекте, которыйв дальнейшем получил эмпирическое подтверждение и теоретическое развитие. В XX в. значительный вклад в укрепление этой теории внесли работы инженера Г. Каллендара (G. Callendar), а также многолетние наблюдения за концентрацией CO₂ в атмосфере, начатые в 1957 г. на станции Мауна-Лоа. Эти данные легли в основу первых климатических моделей, позволяющих прогнозировать последствия эмиссий ПГ.
	В ответ на усиление климатических рисков сформировалась идея НУР как стратегии обеспечения экономического роста при одновременном сокращении выбросов ПГ. Первоначально акцент делался на развитие ВИЭ, но со временем концепция обрела междисциплинарный и более интегральный характер [12].
	Систематизация научных знаний о климатических изменениях приобрела международный масштаб с созданием в 1988 г. МГЭИК, которая стала главным платформенным институтом для оценки научных данных и выработки рекомендаций в сфере климатической политики. В 1997 г. в рамках Киотского протокола был закреплен концепт углеродного эквивалента (CO₂-экв), основанный на коэффициенте потенциала глобального потепления (ПГП, англ. Global Warming Potential) [8], что позволило привести разнообразные ПГ к единой системе оценки и создало предпосылки для последующего регулирования.
	/
	Примечание. Показаны элементы, влияющие на изменение климата, и уровни глобального потепления, при которых, вероятно, наступят соответствующие переломные моменты. Значки окрашеныв соответствии с ориентировочной температурой прохождения точки перегиба: в пределах диапазона Парижского соглашения (светло-оранжевый, круги); от 2 до 4 °C, т. е. доступен в соответствии с действующей политикой (оранжевый, ромбы); от 4 °C и выше (красный, треугольники).
	Notes. It shows the elements influencing climate change, as well as the levels of global warming when the corresponding tipping points are likely to occur. The icons are colored by the approximate temperature of the inflection point: within the range of the Paris Agreement (light orange, circles); from 2 to 4 °C, i.e. available under the current policy (orange, diamonds); from 4 °C and above (red, triangles).
	Источник: адаптировано авторами из [9].
	Source: adapted by the authors from [9].
	Рис. 2. Точки перегиба для разных климатических систем
	Fig. 2. Inflection points for different climate systems
	Эволюция концепции НУР включала этапы как научного формирования, так и политической институционализации – от академических исследований к включению в повестку международных соглашений. Сам термин «низкоуглеродное развитие» (Low carbon development) был впервые публично использован в 2003 г. в аналитическом обзоре [13].
	Необходимо отметить, что после принятия соответствующих решений на Парижской международной конференции 2015 г. почти 80 стран, включая Россию [15], приняли стратегии НУР.
	Однако между научной зрелостью концепции и ее реализацией в управленческой практике наблюдается значительный разрыв. В то время как в сфере фундаментальных исследований НУР опирается на проверенные модели, количественные методы и широкое эмпирическое обоснование, на уровне политической практики возникают трудности – от неопределенности целей и индикаторовдо фрагментарности стратегий [14]. Это отражает структурную проблему трансляции научных знаний в устойчивую государственную политику.
	/
	Примечание. Красный – жара; синий – дожди и наводнения; желтый – засуха; сиреневый – штормы; синий – заморозки; коричневый – пожары; голубой – другое.
	Notes. Red – heat; blue – rains and floods; yellow – drought; lilac – storms; blue – frosts; brown – fires; blue – others.
	Источник: адаптировано авторами из: McSweeney R., Tandon A. Mapped: How climate change affects extreme weather around the world Carbon Brief. 18 November 2024. URL: https://clck.ru/3NVa69 (дата обращения: 01.07.2025).
	Source: adapted by the authors from: McSweeney R., Tandon A. Mapped: How climate change affects extreme weather around the world Carbon Brief. 18 November 2024. URL: https://clck.ru/3NVa69 (дата обращения: 01.07.2025).
	Рис. 3. Карта экстремальных погодных явлений, связанных с климатом
	Fig. 3. A map of extreme weather events related to climate
	Тем не менее, несмотря на институциональное оформление, реализация этих стратегий зачастую сталкивается с рядом барьеров. Во-первых, планы снижения выбросов ПГ не обеспечены необходимыми финансовыми ресурсами. Во-вторых, даже запланированные уровни сокращений, как правило, существенно отстают от целевых ориентиров Парижского соглашения [16]. В-третьих, в последние десятилетия не наблюдалось устойчивых трендов снижения глобальных выбросов. Это указывает на системный разрыв между декларируемыми целями и фактическими траекториями, а также на необходимость трансформации самой логики климатической политики – от адаптационного реагирования к активному управлению углеродными потоками.
	Исторически формирование НУР происходило неравномерно. В развитых странах, таких как Великобритания, Германия, Япония
	и США, толчком стали энергетические кризисы, технологические инновации и общественные экологические движения [17]. В странах Азии и Латинской Америки идея НУР распространялась медленнее и часто сталкивалась с приоритетами ускоренного экономического роста. В странах с высоким природно-ресурсным потенциалом (например, в России и Бразилии) основное внимание уделялось мерам по сохранению экосистем и лесов. Это многообразие подходов говорит о высокой степени адаптивности НУР к национальным условиям, но одновременно и о недостаточной унификации ее содержания и инструментов.
	С точки зрения научной систематизации НУР демонстрирует признаки полноценной исследовательской программы (в терминах И. Лакатоса (I. Lakatos) [18]): она включает собственный понятийный аппарат, универсальную цель (снижение выбросов при сохранении роста), ряд методологических подходов и признание в научном сообществе. При этом, несмотря на характеристику, которая представлена в табл. 1, НУР все же не соответствует всем критериям научной парадигмыв классическом понимании Т. Куна (T. Kuhn) [19]. Главные ограничения касаются нарастающей роли политических факторов в формировании вектора дальнейшего развития, следующей из этого нормативной зависимости и скорости ее изменений, обусловленной внешнеэкономическими и геополитическими факторами. Это во многом определено тем, что, несмотря на широкий международный консенсус, наблюдается фрагментарность целей, отсутствие единого инструментария для оценки прогресса и значительное расхождение между планами и реальными результатами климатической политики. Даже в тех странах, которые приняли стратегии НУР, существенный дефицит климатического финансирования и политической воли остаются главными ограничителями достижения заявленных целей.
	Табл. 1. Анализ соответствия НУР критериям,ассоциирующимся в литературе с научными парадигмами
	Table 1. Analysis of LCE compliance with criteria associated with scientific paradigms in the literature
	Продолжение табл. 1
	/
	Примечание. Запрос “AUTHKEY (Climate Change)”
	Notes. The “AUTHKEY (Climate Change)” request.
	Источник: составлено авторами.
	Source: compiled by the authors.
	Рис. 4. Динамика числа публикаций в Scopus (2000–2024 гг.)
	Fig. 4. Dynamics in the number of publications in Scopus (2000–2024)
	Несмотря на это, концепция НУР представляет собой неотъемлемую часть современной глобальной междисциплинарной повестки [20]. Однако, как было сказано, ее роль, как правило, ограничивается конкретными прикладными решениями, тогда как фундаментальные проблемы ресурсной исчерпаемости, загрязнения среды и неэффективного потребления остаются охваченными лишь частично. Решение этих проблем видится через интеграцию с ЭЗЦ, которая рассмотрена далее.
	2. Методология, принципыи инструментарий ЭЗЦ
	Переход к устойчивой модели социально-экономического развития невозможен без фундаментального пересмотра подходов к произ-
	водству, потреблению и обращению с ресурсами. Именно на этой основе сформировалась концепция ЭЗЦ, получившая широкое международное признание как альтернатива устаревшей линейной модели «взять – произвести – выбросить» [21]. В работах российских авторов также подчеркивается необходимость пересмотра традиционных моделей хозяйствования. В частности, Н. П. Ездина [22] раскрывает проблемы развития рециклинга и барьеры циркулярной экономики в России, а в статье [3] авторы анализируют перспективы внедрения ЭЗЦ в условиях глобальных вызовов и санк-ционной нестабильности. В отличие от модели «взять – произвести – выбросить» ЭЗЦ строится на принципах циркуляции, повторного использования, восстановления и регенерации ресурсов [23], что позволяет сохранять ценность продукции и минимизировать негативное воздействие на окружающую среду (рис. 5).
	Истоки идеи замкнутого ресурсного оборота можно увидеть еще в первой половине XX в., однако современное научное оформление ЭЗЦ началось в 1970–1980-х гг. под влиянием работ Дж. Форрестера [24], Д. Медоуз с соавторами [25] и К. Боулдинга (K. Boulding) [26].
	/
	Источник: авторская адаптация диаграммы Фонда Элен МакАртур.
	Source: author’s adaptation of the Ellen MacArthur Foundation chart.
	Рис. 5. Визуализация принципов ЭЗЦ
	Fig. 5. Visualization of CE principles
	К. Боулдинг в своем программном эссе «Экономика космического корабля Земля» (“The Economics of the Coming Spaceship Earth”) сформулировал необходимость перехода от «открытой» к «закрытой» экономической системе, где отходы становятся исходным сырьем для новых производств [26]. В дальнейшем развитие ЭЗЦ шло параллельно с развитием экологической экономики, промышленной экологии, концепции устойчивого развития [23], а также с разработкой смежных подходов: биомимикрии «синей» экономики, экодизайна и др. (рис. 6).
	/
	Источник: построено авторами на основе [27].
	Source: designed by the authors based on [27].
	Рис. 6. Ландшафт основных эколого-экономических концепций
	Fig. 6. The landscape of the key ecological and economic approaches
	Современная экономика замкнутого цикла представляет собой многоуровневую систему, которая охватывает как нормативно-целевые установки (принципы устойчивого развития, стратегические цели, регуляторные инициативы), так и прикладные инструменты, реализуемые на уровне хозяйствующих субъектов, отраслей и государства [28]. К базовым методологическим элементам относятся следующие:
	– модели жизненного цикла (Life Cycle Thinking), включая LCA (оценка жизненного цикла), LCC (оценка затрат жизненного цикла), MFA (анализ материальных потоков) и т. п.;
	– системные подходы к экономике – промышленный симбиоз, совместное потребление, ресурсная эффективность и т. д.;
	– стратегии обращения с ресурсами – сокращение (Reduce), повторное использование (Reuse), переработка (Recycle) и др.;
	– политические и институциональные механизмы – расширенная ответственность производителя, стандарты экодизайна, «зеленые» госзакупки и стимулирующие субсидии (табл. 2).
	Табл. 2. Механизмы регулирования процессов ЭЗЦ
	Table 2. Regulating mechanisms for CE processes
	Российские авторы также вносят вкладв методологическое развитие экономики замкнутого цикла, формулируя прикладные подходы и практические кейсы адаптации ЭЗЦв образовательной и управленческой среде.
	Одной из важных задач реализации принципов ЭЗЦ на уровне компаний выступает формирование устойчивых бизнес-моделей, способных воплотить принципы циркулярности в производственно-логистических схемах. Подобные модели направлены на минимизацию образования отходов, повторное использование ресурсов и снижение потребления первичного сырья. Как показано в ряде исследований [21; 39], ключевые линии воздействия таких моделей можно сгруппировать по трем направлениям: замедление цикла (продление срока службы продуктов и материалов), замыкание цикла (возврат ресурсов в экономический оборот) и сокращение цикла (снижениеобъема потребляемых ресурсов). Каждой из этих стратегий соответствуют бизнес-подходы, описанные далее.
	Представленная в табл. 3 классификация основана на синтезе результатов ряда исследований [20; 40]. В отличие от прочих типологий, она дает возможность выделения бизнес-моделей по признаку вовлечения в углеродный цикл – от минимального (разовое снижение выбросов) до полной интеграции (ресурсное управление углеродом на всех стадиях жизненного цикла).
	Каждая из указанных бизнес-моделей может реализоваться как в изолированном виде, так и в составе гибридных стратегий, где комбинируются разные подходы к управлению материальными потоками. Например, бизнес, предлагающий ремонт бытовой техники по подписке, одновременно реализует принципы Repair, Business-as-a-Service и Eco-design.
	Табл. 3. Классификация бизнес-моделей ЭЗЦ
	Table 3. Classification of CE business models
	Гибкость и адаптивность моделей делают ЭЗЦ применимой к широкому спектру отраслей – от текстиля и электроники до пищевой промышленности и строительства.
	Несмотря на теоретическую привлекательность ЭЗЦ, ее практическое внедрение сопряжено с рядом вызовов:
	– невозможность 100 %-й замкнутости циклов из-за физических и термодинамических законов (энтропия, эксергия);
	3. Интеграция концепцийНУР и ЭЗЦ в контексте ЦУР
	– низкий уровень готовности многих технологий переработки;
	– влияние эффекта отдачи (Rebound Effect), или парадокс Джевонса [44] (рост эффективности использования ресурса стимулирует рост его потребления);
	Современные вызовы устойчивого развития – от климатической нестабильности до деградации ресурсов – требуют перехода от точечных управленческих стратегий к комплексным, взаимодополняющим подходам. Именно в этом контексте прослеживается логика интеграции двух ключевых концепций XXI в.: НУР и ЭЗЦ (рис. 7). Несмотря на то что исторически они развивались как автономные направления (первое – с акцентом на климатической повестке, второе – на ресурсной эффективности), их цели, принципы и инструменты во многом пересекаются и могут быть синхронизированы в рамках единой трансформационной модели УЭЗЦ [46].
	– социальные барьеры (линейные привычки потребления, слабая культура раздельного сбора, отсутствие мотивации к переработке);
	– нехватка единой методологии оценки эффективности (сегодня существует более60 систем оценки ЭЗЦ, что затрудняет принятие управленческих решений и проведение сравнительного анализа [45]).
	В связи с этим ЭЗЦ представляет собой не только теоретический подход, но и мощную платформу для разработки инновационных производственных, логистических и потребительских решений. Ее теоретический вклад состоит в создании возможности переосмыслить само понятие «отходы», а прикладной – в появлении устойчивых и ресурсосберегающих бизнес-моделей. Именно эта логика делает ЭЗЦ неотъемлемым компонентом концепции УЭЗЦ, где внимание сосредоточено не просто на учете выбросов, а на системном и ценностном управлении ими.
	/
	Источник: составлено авторами.
	Source: compiled by the authors.
	Рис. 7. УЭЗЦ на пересечении отдельных элементов НУР и ЭЗЦ
	Fig. 7. CCLE at the intersection of separate elements of LCE and CE
	– переход от стратегии полного исключения выбросов к стратегическому управлению углеродными потоками, включающему как снижение антропогенных эмиссий, так и развитие механизмов поглощения, повторного использования и улавливания CO₂ в рамках замкнутых технологических циклов [14];
	Институциональной основой интеграции декарбонизационных и ресурсных стратегий выступает архитектура ЦУР. По меньшей мере 9 из 17 ЦУР прямо или опосредованно сопряжены с задачами сокращения выбросов ПГи повышения эффективности использования ресурсов. Концепция НУР, как показано ранее, ориентирована преимущественно на снижение антропогенных выбросов за счет развития низкоуглеродной энергетики, трансформации промышленности и стимулирования устойчивых инвестиций. В то же время на практике НУР нередко реализуется в рамках линейных моделей производства и потребления, что может сдерживать ее потенциал в сфере ресурсной устойчивости [20].
	– интеграция отраслевых декарбонизационных решений с принципами цикличности, включая экодизайн, расширенную ответственность производителя и развитие биоэкономики [20; 30].
	В практическом плане объединение НУР и ЭЗЦ реализуется через внедрение комплексных бизнес-моделей, сочетающих технологии снижения выбросов с моделями повторного использования и утилизации. Такой подход характерен, например, для промышленного симбиоза, где CO₂ может использоваться как сырье в химической, строительной или сельскохозяйственной отраслях, что возможноза счет технологий секвестрации (CCU|S). Подобные решения позволяют не только «обнулить» эмиссии, но и извлечь дополнительную экономическую ценность из ранее рассматривавшихся отходов, тем самым создавая предпосылки для возникновения положительных экстерналий [48].
	В отличие от этого, ЭЗЦ предлагает более широкий инструментарий для системного управления материальными потоками. Она охватывает весь жизненный цикл ресурсов – от экодизайна и проектирования долговечных товаров до внедрения промышленных симбиозов и систем повторного использования. Основные принципы ЭЗЦ направлены на минимизацию отходов, сохранение ценности ресурсов и повышение устойчивости производственно-потребительских систем [14; 47].
	Концепция УЭЗЦ формируется в точке сопряжения подходов НУР и ЭЗЦ. Она предлагает системный фундамент, позволяющий не только сократить углеродный след, но и организовать циркуляцию углеродных потоков на всех этапах жизненного цикла продукции. Такая интеграция расширяет рамки традиционного климатического регулирования благодаря ориентации на достижение более комплексных ЦУР [14; 46].
	С теоретической точки зрения УЭЗЦ может быть рассмотрена как система, интегрирующая междисциплинарные подходы обеих концепций. Она объединяет климатическую экономику (в рамках НУР) и ресурсную экономику (в рамках ЭЗЦ), а также использует прикладные наработки смежных научных направлений: экологической инженерии, урбанистики, цифровизации логистики и промышленного менеджмента. Кроме того, в рамках УЭЗЦ происходит сближение механизмов оценки воздействия: модели оценки жизненного цикла сочетаются с углеродными балансами [49], а анализ углеродного следа дополняется системным анализом материальных потоков [50].
	Ключевыми положениями интегрального подхода являются:
	– отказ от противопоставления климатической и ресурсной повесток, в рамках которого углерод рассматривается как управляемый поток, подлежащий оптимизации, а не исключительно как загрязняющее вещество [29; 47];
	Вместе с тем особое внимание уделяется не только технологическим аспектам, но и институциональным трансформациям. Эти институциональные аспекты подробно анализируются и в отечественной литературе. Например, С. А. Рубцов [51] подчеркивает важность разработки отраслевых сценариев циркулярной трансформации с учетом региональных различий, а также предлагает SWOT-анализ российских условий внедрения ЭЗЦ. Многие стратегии ЭЗЦ реализуются на локальноми региональном уровнях, в то время как климатическая политика, как правило, формируется на мезо- и макроуровне. Интеграция предполагает необходимость разработки многоуровневых управленческих механизмов – от транснациональных соглашений до муниципальных циркулярных программ. Примерами являются включение циркулярных элементов в «зеленые» национальные стратегии (ЕС, Китай), создание региональных платформ для обмена ресурсами (индустриальные кластеры), развитие механизмов верификации и сертификации углеродно-нейтральной продукции.
	Ключевая идея УЭЗЦ состоит в замыкании углеродного цикла: вместо линейной модели «добыча – сжигание – выброс» формируется контур, в котором углеродные потоки возвращаются в производственный или природный цикл посредством улавливания, хранения, повторного использования или химического преобразования CO₂ [4]. Такой подход соответствует не только принципам ЭЗЦ, но и целям НУР, дополняя климатическую стратегию функциональными решениями в области технологического и ресурсного управления.
	В рамках данной концепции углерод становится элементом активного управления,а не пассивным объектом регулирования. Это позволяет реализовать целый спектр положительных экстерналий, включая:
	Таким образом, УЭЗЦ в контексте ЦУР выступает как следующая стадия эволюции устойчивых концепций, объединяющая борьбу с климатическими угрозами и переход к ресурсной рациональности. Ее реализация позволяет одновременно достигать нескольких стратегических целей, таких как снижение эмиссий, повышение эффективности ресурсов, стимулирование технологических инноваций и устойчивое развитие территорий. Это делает УЭЗЦ перспективной платформой для координации климатической и ресурсной политики на глобальном и национальном уровнях.
	– создание новых рынков и цепочек добавленной стоимости на базе углеродоемких технологий (CO₂ как сырье для синтеза метанола, строительных материалов, пластикови пищевых добавок – Carbon-to-Product) [39];
	– развитие экологических сервисов – от технологий прямого улавливания из воздуха (Direct Air Capture) до биологических форм поглощения (агролесоводство, биоуголь);
	– стимулирование научно-технологического прогресса в смежных отраслях (химическая инженерия, энергетика, переработка);
	4. Углеродная экономиказамкнутого цикла как способреализации положительныхэкстерналий выбросов CO₂
	– повышение устойчивости территорий за счет интеграции циклов обращения CO2в региональные циркулярные стратегии и формирование промышленных экосистем;
	В традиционной климатической повестке CO₂ рассматривается исключительно с позиции наличия отрицательных экстерналий, результатом чего является ориентация на повсеместное предотвращение выбросов. Однако такой подход игнорирует потенциал преобразования выбросов в источник экономической и экологической ценности, возможный при условии внедрения эффективных механизмов обращения с ними, например за счет технологий CCU|S. Концепция УЭЗЦ позволяет переосмыслить природу эмиссий CO₂ и рассматривать их как управляемый поток, способный генерировать положительные экстерналии в рамках циркулярных процессов.
	– экономические мультипликаторы (увеличение инвестиций, занятости, рост доли «зеленого» ВВП).
	В долгосрочной перспективе УЭЗЦ позволяет перейти от политики линейного контроля к системе управления углеродным балансом, где выбросы становятся частью планируемых и регулируемых процессов аналогично водному или энергетическому балансу. Такой переход способен радикально изменить восприятие CO2 как объекта управления – от логики ограничений к стимулирующей логике создания стоимости. Именно это делает УЭЗЦ перспективным направлением климатической политики, которая не только расширяет инструментарий борьбы с выбросами, но и предлагает интегральный подход к обращениюс углеродом как с элементом, включеннымв устойчивые производственно-экосистемные циклы [6].
	Следует отметить, что положительные экстерналии могут проявляться не только в экономической плоскости, но и в социальнойи экологической сферах. Например, проекты CCU|S могут быть интегрированы в программы устойчивого городского развития (urban carbon loops), создавая рабочие места, снижая уровень загрязнения и повышая качество жизни. Возможно формирование системы платформенного обмена углеродными ресурсами между компаниями и секторами по аналогии с моделями рынка вторичного сырья, что соответствует логике промышленного симбиоза.
	Тем не менее реализация такого потенциала сопряжена с рядом вызовов.
	1. Низкий уровень зрелости ключевых технологий: большинство решений в области обращения CO₂ находятся в стадии пилотных проектов и требуют значительной финансовой поддержки.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Современная климатическая политика сталкивается с нарастающим противоречием. С одной стороны, усиливаются международные обязательства по сокращению выбросов ПГ, а с другой – сохраняется технологическая и социально-экономическая инерция углеродоемких моделей производства и потребления. В этих условиях прежняя линейная парадигма климатического регулирования, основанная преимущественно на стратегии предотвращения выбросов, хотя и была расширена рядом направлений (стратегии нейтрализации, улавливания и повторного использования углерода, повышение энергоэффективности и др.), все же демонстрирует серьезный дисбаланс в ресурсном распределении, сосредоточенном преимущественно на развитии ВИЭ. Это делает политику в целом институционально и технологически ограниченной и не всегда способной задействовать более широкий спектр механизмов декарбонизации.
	2. Отсутствие интегрированных правовых механизмов: существующие системы углеродного регулирования преимущественно нацелены на предотвращение выбросов и не предусматривают инструментов для поощрения их использования.
	3. Экономическая неопределенность: высокая стоимость улавливания и транспортировки CO₂ снижает привлекательность подобных проектов для бизнеса при отсутствии стимулов или субсидий.
	4. Институциональная фрагментарность: отсутствует единая архитектура регулирования, координирующая климатические, промышленные и ресурсные стратегии.
	Преодоление этих барьеров требует синхронизации климатической и ресурсной повесток, создания стимулов для обращения с CO₂ как с активом, а не только как с отходом. В этом смысле УЭЗЦ предлагает гибкий и адаптивный инструментарий, способный учитывать особенности национальных экономик и технологических ландшафтов.
	Такая оценка не отрицает наличия стратегий нейтрализации климатических последствий, включая CCU|S [52], и повышения энергоэффективности [53]. Однако на уровне реализации сохраняется сильный перекос в сторону энергогенерации из ВИЭ, что ограничивает гибкость и адаптивность климатической политики.
	Это означает, что в рамках УЭЗЦ CO2 рассматривается в качестве управляемого ресурса, с которым можно работать технологически, институционально и экономически. Такой подход требует перехода от доминирующей в международной политике логики предотвращения выбросов к стратегии вовлечения, а именнок созданию регенеративных и рециркуляционных углеродных контуров, развитию промышленного симбиоза в этой области, созданию и развитию подхода Carbon-to-Value, а также платформ обмена углеродными активами. Уже сегодня появляются решения, где CO₂ превращается в строительные материалы, биотопливо, пищевые добавки, синтетические ткани, иллюстрируя практическую реализуемость описанных в данной статье фундаментальных основ УЭЗЦ и ее способность стать архитектурой обновленной климатической политики.
	Результаты данного исследования согласуются с выводами российских авторов, анализирующих отечественные возможности для перехода к моделям ЭЗЦ. Например, в работах [2; 22; 54] подчеркивается значимость институциональной и методологической адаптации в условиях ресурсной и инфраструктурной специфики России. Таким образом, представленная в статье концепция УЭЗЦ предлагает альтернативный путь, более гибкий, технологически нейтральный и ресурсно ориентированный. Она основывается на интеграции двух зрелых, но ранее слабо связанных между собой направлений: НУР, сфокусированного на снижении выбросов CO₂, и ЭЗЦ, направленной на рационализацию обращения с материальными потоками. Объединение этих подходов позволяет не только повысить системную устойчивость климатических стратегий, но и создать новые точки роста за счет использования экстерналий выбросов CO2, рассматриваемых ранее исключительно в части негативных эффектов. Положительные экстерналии отмечаются в некоторых работах [55], но связываются с изменением климата, а не с процессами производства (потребления), что предлагается в данной статье – в рамках УЭЗЦ.
	Принципиальным отличием УЭЗЦ от классической климатической модели с упоромна ВИЭ является ее многофункциональность и универсальность. В то время как ВИЭ при всей их значимости ограничены рамками энергетического сектора, УЭЗЦ может быть значительно шире – от промышленности и сельского хозяйства до городской инфраструктуры, логистики и цифровой трансформации. При этом важно отметить, что она не должна противопоставляться ВИЭ: напротив, обозначенные подходы должны дополнять друг друга в двух аспектах. Во-первых, могут быть определены границы, в рамках которых те или иные подходы обладают относительными преимуществами. Во-вторых, в рамках проектов CCU|S,в частности утилизации CO2 с преобразованием, возможна обширная технологическая интеграция УЭЗЦ и ВИЭ.
	В настоящей работе в рамках единой логики рассматриваются углеродные потоки как категория управления, а не исключительно как объект контроля, что позволяет предложить более гибкий и экономически адаптивный подход к климатической политике. Кроме того, авторами выполнено концептуальное обоснование УЭЗЦ как модели, в которой возможна трансформация отрицательных экстерналий (выбросов СО₂) в положительные за счет включения углеродных потоков в воспроизводственный контур. Такой подход позволяет расширить ресурсную базу экономики и переосмыслить климатическую политику с позиций активного управления, а не только регулятивного контроля.
	Однако реализация потенциала УЭЗЦ требует институциональных преобразований – от декларативного мониторинга углеродных потоков к их активному управлению. Сегодня мониторинг выбросов во многих странах остается формальным, разрозненным и не интегрированным в реальные экономические механизмы. Между тем только те страны и компании, которые научатся управлять углеродом (не в рамках отчетных документов, а как элементом ресурсной стратегии), смогут повысить вероятность перевода климатических стратегий из разряда издержек в преимущества.
	Кроме того, принятая и реализуемая реформа обращения с отходами производства и потребления, а также федеральный проект «Экономика замкнутого цикла» прямо соотносятся с принципами ЭЗЦ и могут служить основой для запуска пилотных проектов УЭЗЦ на уровне регионов и отраслей. Например, концепция Carbon-to-Value может быть интегрирована в существующие потоки переработки и утилизации, дополняя цепочки создания стоимости в рамках ЭЗЦ. Таким образом, предложенная в статье модель не является абстрактной теоретической конструкцией, а обладает высоким потенциалом практического применения с учетом текущей государственной повестки и инструментов экологической модернизации экономики.
	В этом контексте концепция УЭЗЦ может быть практически реализована в рамках уже действующих стратегических и нормативных документов, принятых в России. Так, Стратегия социально-экономического развития с низким уровнем выбросов ПГ до 2050 г., Климатическая доктрина РФ, а также Федеральный закон от 02.06.2021 № 296-ФЗ «Об ограничении выбросов парниковых газов» создают институциональные предпосылки для внедрения управляемых углеродных контуров, ориенти-рованных не только на сокращение, но и на повторное использование CO₂.
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	ется формальным, разрозненным и не интегрированным в реальные экономические механизмы. Между тем только те страны и компании, которые научатся управлять углеродом (не в рамках отчетных документов, а как элементом ресурсной стратегии), смогут повысить вероятность перевода климатических стратегий из разряда издержек в преимущества.
	Кроме того, принятая и реализуемая реформа обращения с отходами производства и потребления, а также федеральный проект «Экономика замкнутого цикла» прямо соотносятся с принципами ЭЗЦ и могут служить основой для запуска пилотных проектов УЭЗЦ на уровне регионов и отраслей. Например, концепция Carbon-to-Value может быть интегрирована в существующие потоки переработки и утилизации, дополняя цепочки создания стоимости в рамках ЭЗЦ. Таким образом, предложенная в статье модель не является абстрактной теоретической конструкцией, а обладает высоким потенциалом практического применения с учетом текущей государственной повестки и инструментов экологической модернизации экономики.
	В этом контексте концепция УЭЗЦ может быть практически реализована в рамках уже действующих стратегических и нормативных документов, принятых в России. Так, Стратегия социально-экономического развития с низким уровнем выбросов ПГ до 2050 г., Климатическая доктрина РФ, а также Федеральный закон от 02.06.2021 № 296-ФЗ «Об ограничении выбросов парниковых газов» создают институциональные предпосылки для внедрения управляемых углеродных контуров, ориенти-рованных не только на сокращение, но и на повторное использование CO₂.
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