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AHHOTanuA

Bsedenue. B coBpeMeHHOM MIUpe, Ifie 9KOHOMMYECKas CUTYaLsl KaKIOro
PernoHa MoXkeT KapAMHATIbHO OT/IMYATHCS OT OOIeHAIIMOHAIBHOI, BOIIPOCHI
PEeTMOHATIBHOTO Pa3BUTH V1 CTPYKTYPHOI MOIUTYKIY IIPUOOPETAIoT 0c06yI0
aKTya/JIbHOCTb. I PeKTUBHOE yIIpaB/IeHIIe SKOHOMUYECKIMI Pecypcamu
U ollpefiefieHlie IPUOPUTETOB PETMOHAIbHON MOIUTUKI B YC/IOBUAX HOBOI
MHYCTpUaIU3aLuy Tpe6yIT KOMIUIEKCHOTO OIXO/a 1 IeTA/IbHOTO aHA/IN3a.
Ienw. Pa3paboTKa 1 MpYMeHeHIe MHOTOKPUTEPUAIbHOI METORUKY OLIEHKY
MIOTEHLIVA/IbHBIX IIPUOPUTETOB PETMOHATIbHOM CTPYKTYPHOU ITOIMTUKA B YCIIO-
BIAX HOBOJ MHAYCTpManu3aumu. Mamepuasnv: u menoos:. VICIIonb30BaHbI
o¢uimanpHble gaHHble Poccrara n Camapacrara 3a 2016-2023 rr. Ha ocHoBe
COIOCTABTIEHIsI TEKYILell CTPYKTYpbI 9KOHOMuUKM CaMapcKoit 06/1acTi ¢ Iie-
JIeBOJ MOJIETIBIO, COOTBETCTBYIOLLel TPe6OBaHIAM HOBOI MHAYCTPUATN3ALNYL,
[peIIoKeHa METOMKA, BKIIOYatomas Tpu atama: 1) ananus BCG-Matpuiipl
I1st KrmaccuguKanuy oTpaciei mo temmnam pocta (2016-2023 rT.) u BKIagy
B BaJIOBOJ1 PETVIOHA/ILHBII IPOAYKT; 2) TPYIIMPOBKA IIPOMBIIIEHHOI IIPO-
IYKILMM [0 TEXHOJIOTUYIECKUM IepefieniaM (HIDKHYe, CPeIHIe, BEpXHIe) Ha OC-
HOBe Iofxofia Poccuiickoro sKCmopTHOTo LIeHTPa; 3) MHOTOKPUTEepUaTbHAsA
OlleHKa OT/IE/TbHBIX ITOKa3aTe/lell, XapaKTe PU3YIOIVX BUIbI SKOHOMIYECKOI
mesiTennbHOCTY CaMapcKolt 0671acTy, 0O beIVHEHHbIX B 9KOHOMIYECKHE, pe-
CYpCHO-MHGPACTPYKTYPHbIE U MHHOBAL[IOHHO-TeXHOJIOTMYeCK1te TPYIIIIBL.
Pesynvmamut. B xope BCG-aHanusa olpefenieHo, 4To K/IF0UeBbIMI OTPac/IAMA
SIBJIAIOTCSA OOBIYA TTO/IE3HBIX MICKOMIAeMbIX U 06pabaThIBaIOLI[VIe TPOU3BOJ-
CTBa. BbIsIB/IeHBI OCHOBHBIE CTPYKTYpHbIe Arcbanancs CaMapcKoit 06macTu:
TOMMHUPOBaHIE CBIPbEBOrO CEKTOPA, HU3Kas ITyO1Ha IepepaboTKI, KOH-
LIEHTPaLVs VHBECTUIVIL B TPAAUIIVIOHHbIE OTPACIU MK Aeduunte pUHAH-
CUPOBAHN BbICOKOTEXHO/IOTMYHBIX Hanpas/ieHuit. Ha ocHoBe MHOTOKpMTE-
PUAbHOI OLIEHKM BBIie/IeHbI TUIEPbl CYMMApPHOTO PeNTIHTa: 06pabaTbiBa-
IOlI[YIe TIPOU3BOJCTBA, TOPTOB/IA, TPAHCHIOPT, JOOBIYA OJIE3HbIX MCKOIIAeMbIX
U cBsA3b. Boi600bt. Heobxomumo nepedopMaTupoBath CTPYKTYPHYIO IIOJINTUKY
B HaIIPaB/ICHNM TEXHOJIOTMYECKOI MOJIePHMU3AIMY, MHCTUTYLIMOHA/IbHOIA MOf-
Iep KKV MHHOBALIWIL ¥ MH(pacTPyKTypHOI cuHxpoHusarmi. [IpemioxeHHasn
MeTOJVKA [T03BOJLIET AMATHOCTYPOBATD [UCOATAHChl M PAaHXXPOBATh MHCT-
PYMEHTBI IIOJIUTUKH, YTO MOXKET CITYXITb OCHOBOII [/ paspaboTKM CTpa-
TEIUii PETMOHAIBHOTO PAa3BUTHUA B YCIOBUAX HOBOJ MH/YCTpPUATU3ALIUN.
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Abstract

Introduction. Regional economic realities increasingly diverge from national
trends in the contemporary global landscape. This amplifies the significance
of regional development and structural policy. Effective stewardship of eco-
nomic resources and the definition of regional policy priorities in the era
of new industrialization call for a comprehensive approach underpinned by
detailed analysis. Purpose. This study aims to develop and implement a multi-
criteria methodology to assess potential priorities of regional structural policy
in the epoch of new industrialization. Materials and Methods. The research
refers to the 2016-2023 official statistical data from the Federal State Statistics
Service and its Samara branch. The current structure of Samara’s economy
was compared with the target model complied with the requirements of new
industrialization. This helped the authors develop a methodology comprising
three stages: 1) BCG matrix analysis to categorize industries by their growth
rates (2016-2023) and contribution to the gross regional product; 2) grouping
of industrial products by their technological processing stages (low, medium,
high) under the approach of the Russian Export Center; and 3) a multi-
criteria evaluation of some indicators characterizing the economic activities
of Samara region and categorized into economic, resource-infrastructural,
and innovation-technological groups. Results. The BCG analysis revealed that
mining and manufacturing are the key sectors. Samara region was shown to
have the following structural imbalances: dominance of the raw materials
sector, low processing depth, and the concentration of investment in tradi-
tional industries coupled with insufficient funding for high-tech sectors. The
multi-criteria assessment highlighted leading sectors: manufacturing, trade,
transport, mining, and communications. Conclusions. The study concludes
that structural policy should be reframed toward technological moderniza-
tion, institutional support for innovation, and infrastructural synchronization.
The proposed methodology facilitates the diagnosis of imbalances and ranks
policy instruments, which can inform the development of regional develop-
ment strategies in the context of new industrialization.
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BBEAEHWE

CoBpeMeHHbIe Te03KOHOMIYECKIE TpaHCcPop-
Malny, COIPOBOX/AIOIINECS Jle3VHTeTpaIen
I71067IbHBIX TOPTOBBIX COI030B U IIEPECTPOTIKO
MeXIYHApOIHBIX IIPOM3BOJICTBEHHBIX IIeTI0YeK,
aKTYIM3UPYIOT 3a7ady IIepeOCMBIC/IEHIS CTpa-
TETMIi pETMOHANbHOTO pa3BuTuA B Poccuiickoin
®epnepanyn. Kak mokaspiBatot viccmegoBanys [1; 2],
CaHKIIMOHHOe maBrieHne 2022-2023 IT. He TOIbKO
000CTpUTIO CTPYKTYpHBIE AucOaTaHCH IKOHO-
MUK, HO ¥ BBISIBIIO HOBBIE TOUKM POCTa, CBSI-
3aHHBIE C IIepeopyUeHTAIel TPOMBIIIIEHHOTO
IIOTEHIIa/Ia PeTMOHOB. B aTuX ycmoBuax xiwo-
YeBBIM BBI30BOM CTAaHOBUTCS IIPEOJOJIEHNE VIC-
TOPUYECKY CTIO>KUBUIENICS 9KCIIOPTHO-CIPbEBOIA
MOJenu, KOTopasi COXpaHseT JOMUHMPOBaHMe
B 67 % cyobexTos PO [3].

Ocobyr0 3HaUMMOCTb IpyobpeTaeT paspadboTKa
MHCTPYMEHTOB CTPYKTYPHOU IO THUKM, QA TH-
POBaHHBIX K crienuduke pernonos. Tpagumu-
OHHbIE PBIHOYHbIE MEXaHN3MBI, KaK OTMEYaeTCs
B paborax E. b. Jlenuyk [3], T. A. Opyu [4; 5], me-
MOHCTPUPYIOT OTpaHNYEHHYI0 3(pPEeKTUBHOCTD
B YC/IOBUAX MMIIOPTO3aMelleHN s I HeoOXoau-
MOCTH YCKOPEHHO TeXHOIOTMYEeCKOI MOIepHI-
3a1yin. DTO MOATBEPKAAETCs OIBITOM CaMapCcKoit
obmacty, re, o fanHbM CamapacraTta Ha 2023 T,
IIPOMBIIIICHHBIIT CeKTOp popmmpyert 41,1 %' Ba-
JIOBOTO pernoHaIbHOTO mpopykra (BPII), mpu stom
COXpaHseTCs BBICOKAs 3aBUCUMOCTD OT HU3KO-
TEXHOJIOTMYHBIX IT€PeJe/IOB B MAIIMHOCTPOSHNN
U HepTeXVMUNL.

AKTyanbHOCTb JaHHOTO MCCTIEOBaHNUA 00Y-
CTIOBJ/IeHa HECKOJIbKVIMY B3aVIMOCBSI3aHHBIMU (pak-
Topamu. Bo-1iepBbIX, HabO/MOKAeTCsl 3HAUNTENbHAS
HEePaBHOMEPHOCTb PETMOHAJIBHOTO Pa3BUTHS, KO-
I7la OCHOBHAS YacTb IPUPOCTA B PeaTbHOM CeK-
TOPEe SKOHOMVIKY COCPEOTOYEHA B OTPaHNIEHHOM
q1IcIe CYO'beKTOB C KPYIHBIMI aryIoMepalusaMiu
[6], 4TO ycunMBaeT conuanTbHO-3KOHOMUYECKHe
nyc6ananchl. Bo-BTOPBIX, COBpeMEHHBII STaIl VIH-

CTUTYLIMOHA/IbHBIX ITpeobpa3oBaHuil Tpebyer me-
pexofia K pUCK-OpMEeHTYPOBAaHHOMY YIIPaB/IE€HNIO
[7], uTo mpepmonIaraeT mpuMeHeHe HOBBIX KPU-
TepueB ¥ MHCTPYMEHTOB [/ HPUOPUTU3ALNYI
OTpacieil C y4eToM He TObKO MX 3KOHOMMYe-
CKOTI 9QPeKTUBHOCTY, HO ¥ MTHHOBAIVIOHHOTO
noteHunana. HakoHel, peannsanus crparernu
HOBOJI MHAYCTpUaAN3aunu UKTyeT HeobXomu-
MOCTb Pa3BUTHA BbICOKOTE€XHOTOTMYHBIX NPO-
U3BOJCTB VM aKTMBHOTO BHefIpeHNA LNPPOBBIX
TEXHOJIOTUIA, YTO IOATBEP>KAAETCS 3AMETHBIM PO-
CTOM VX I0/1 B IPOMBIILIZIEHHOM CEKTOPe 32 I10-
c/leHue TONbIZ,

Bce a1 pakTopsl 1ealoT 0COOEHHO BaXKHBIM
¢dbopMrpoBaHe HAYYHO 0OOCHOBAaHHBIX METOIOB
0TOOpa MPMOPUTETHBIX HAIIPAB/IEHNIT CTPYKTYP-
HOJI ITOINTYUKY Ha PeTMOHATIbHOM ypOBHe. B To
e BpeMsA B COBPEMEHHBIX POCCUIICKUX YCIIO-
BIAIX 0COOYIO0 aKTyaTbHOCTD IIPHOOpeTaeT aHa/IN3
OIIbITA HE Pa3BUTBIX CTPAH C YCTOABIIENCA MHTY-
CTPMA/IBHOI CTPYKTypoll (Hampumep, ['epmanym
wn Knras), a MMEHHO HOBBIX MHAIYCTPUATbHBIX
crpad (HVMC), koTopble cymMeny oCylecTBUTD
CTPYKTYPHYIO TpaHC(OPMALINIO SKOHOMIIKI B CKa-
Thle cpoku. Takoit moaxoy 06ycnoBIeH HeoOXo-
AVIMOCTBIO TTOVCKA 3P PEKTVBHBIX MHCTPYMEHTOB
YCKOPEHHOTO IIEpPeX0fia OT ChIPbeBO (B TOM 4IICIIe
arpapHoOI) MOJie/IN K 9KOHOMUKE, OCHOBAaHHO
Ha VH/IyCTPUATIbHOM U MHHOBAI['OHHOM POCTe.
KroueBbiMu pakTopamu ycnenrsoit Tpancgop-
Manuu HVC cranu nenenanpasieHHOe pa3BUTHe
o0pabaThIBaIOIell POMBIIIIEHHOCTY KaK 6a3bl
pocTa, OpueHTal A Ha 9KCIIOPT, BHEAPEHME CO-
BpEMEHHBIX TeXHO/IOTUII ¥ AKTMBHOE pa3BUTHE
HVIOKP, noppeprkka HaljMOHA/IbHBIX KOMITAHUI
C IOTEHIMA/IOM BBIXOJIa HA BHEIIHIE PbIHKY, MH-
BeCTULNN B 00pa3oBaHue U NHPPACTPYKTYPY,
a TakKe MacuITabHas ypbanusanusa. OTnenbHbIe
IIOKa3aTe/Ny, XapaKTepusymllue CTPYKTYPHYIO
tparcdopmanyio skoHoMykyt HVIC pasHbIX BOTH:
IO>xn011 Kopen, Manaisun u VIngun — npepcras-
NeHsl B Ta611. 1. BbI6op 9THX cTpaH MO3BOIAET

! Banosoii pernoHanbHblii IpoRyKT // Teppuropuansusiil opran OeepanbHol CIy>KObI TOCYAAPCTBEHHON CTATUCTUKI

o Camapckoii o6macti. URL: https://63.rosstat.gov.ru/grp (zata obparsenus: 18.04.2025).
2 Umozu undpoBUsanmu 4jis pOCCUICKOI npombiivieHHocTy // TIpombiiieHtbie crpanunpt. 24.01.2025. URL:

https://clck.ru/3NPqTu (gata obparenus: 07.04.2025).
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IIPOC/IEAUTD, KaK Pa3/MYHbIE CTAPTOBbIE YC/TOBMS
BJIVAIY HA OTPAC/IEBYIO CTPYKTYPY U JUHAMUKY
9KOHOMMYECKOTO POCTa.

OmnpIT paccMaTpUBaeMbIX CTPaH IO3BOJAET
CO3JIaTh LIE/IEBYI0 MOJENb OTPACTIEBOI CTPYKTYPBI
PernoHanbHOI S5KOHOMMKY, B KOTOPOIT popMu-
pyeTcs auBepcuduIpoBaHHAsA IPOMBIIIIEHHAS
6a3a, coueTaasa MOAEPHU3IPOBaHHbIE 6a30Bble
OTpaC/IM C BBICOKOTEXHOIOTMYHBIMI CEKTOPaMM,
coco6Has IIPOV3BOANTD TPOIYKIINIO, KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHYIO Ha HAIlMIOHA/IbHOM M ITIO0a/IbHOM
pbIHKax. Kak IokasbIBaeT OIBIT 3apyOeXHBIX
CTpaH, TaKas CTPYKTypa obecrednBaer He TOIbKO
POCT 106aBIEHHON CTOMMOCTHU U SKCIIOPTHOTO
NOTEHIMa/Ia, HO VI MHTETPALIMIO PETMOHA B IJIO-
OaIbHbIE TPOM3BOCTBEHHDIE L[ETIOYKM, YTO AB-
AgeTcsA HeoOXOMMBIM YCTIOBYEM /ISl YCKOPEH-
HOTO Ilepexojja K HOBOJ MHAYCTpUaIN3aL AN,

B cBs3M ¢ 3TUM B CTaThe NpefIoKeHa uccue-
JOBaTeNIbCKasA METOIMKA, TO3BO/IAIOLIASA KOMII-
JIEKCHO OLIEHWUTD ITOTEHLMA/I CTPYKTYPHOM TPaHC-
dbopManuu cymiecTByIOLIel OTPACIeBOi CTPYK-
TypbI PeIiOoHa B AMBEPCUUIMPOBAHHYIO 9KOHO-

MMKY C BBICOKOJ 1071€}1 BBICOKOTEXHOOTUYHOM
06pabaTbIBaloLell IPOMBIIITIEHHOCTH, A TAK)KE
OIpefle/INTh HAIpAaBIE€HUs M NPUOPUTETHI ee
TpaHCPOPMALINY C YIeTOM JTYUIINX MEXAYHAPOS-
HBIX IIPAKTUK.

TEOPETUYECKA{ BA3A
UCCIEAOBAHUA

CoBpeMeHHbBI€e ICCIEOBaHMs B 00IaCTI pe-
TMOHAIbHOI 9KOHOMUKH BCe Yalile 00paIaTcs
K KOHI[EMIVAIM KOPIIOPATUBHOTO yIpas/ieHus 8],
4TO 00YCTIOB/IEHO HEOOXO/VIMOCTBIO ITOBBILIEHIS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY TEPPUTOPUIL B YCIIO-
BMAX I7106a/IbHBIX BbI30BOB. OIHOI U3 K/TI0YEBhIX
CTajia ufiest «PervoH Kak KBasuKopropanms» [9-
11], mpepmonaraoIas pacCMOTpeHNE PerroHa
KaK CaMOCTOATE/IbHOTO areHTa, KOHKYPUPYIOLETo
3a pecypchbl M UHBECTULUU. DTOT HOJXO]] 103BO-
NSIeT alalTUPOBATh MHCTPYMEHTHI CTpaTernye-
CKOTO MEHEe)KMEeHTa, TaKMe Kak Matpuna BCG
(Boston Consulting Group), pyis aHanmu3a oTpac-
71eBOIt CTPYKTYpHI [12].

Ta6mn. 1. CpaBHUTeIbHASA XapaKTEPUCTUKA CTPYKTYPHOI
TpaHcOpPMaIUY SKOHOMIKY HOBBIX MHAYCTPUAIbHBIX CTPaH

Table 1. Comparative analysis of structural transformation
in the economies of newly industrialized countries

I0>xnas Kopes Marnansns Wupua
[TokasaTenp
1960 2023 1970 2023 1990 2023
BBII >
Ha AYILY HACCHICHIA 158,27 33121,37 118612 1137909 371,09 2 480,79
B TEKYILIVX II€HAX, [JOIL.
Hornst o6pabarsiBarore
NIPOMBIIIJIEHHOCTH 17,33 31,6 24,71 42,20 27,45 25,03
u crpoutenbcrsa B BBII, %
ABrOMOOWIECTPOEHME,  DNIEKTPOHMKA U SIEKTPOTEX- MaumHocTpoeHue,
Benymiye orpaciu 06pabaTsr-
. 9/IEKTPOHUKA HMKA, aBTOMOOU/IECTPOEHIE, dapmaieBTHKa,
Baw1len HPOMI)IH.UICHHOCTI/I .
n HOHYTIPOBO,HHI/IKI/I, He(l)TeXI/IMI/IF{, IInIeBas CTa/Ie/INTENHaAsAd,

B COBPEMEHHOI 9KOHOMUKE
CTpaHbl

Cy#OCTpOE€HNE, XMMIMIECKaA

U pE3MMHOTEXHNYIECKASA TEKCTWIbHAA, XMMNYECKaA

MIPOMBIIIIEHHOCTD MIPOMBIIIIEHHOCTD MIPOMBIIIIEHHOCTD
flons aKcriopta rosapon 2,64 44,0 45,56 68,58 13,37 31,92
n ycnyr B BBII, %

o BBICOKOTEXHOIOTMYHON 5,14

) ,42 2,17 (2

IIPOAYKLVM B 9KCIIOPTe, % Hla 30,07 ula > 7(2007) (2024)
Honsa pacxogos Ha HUOKP 5,21 0,95 1,32
B BBII, % (2022) (2020) (2022)

Memounuk: paccauTaHO aBTOpaMu o faHHBIM Beemuproro bamka: https://databank.worldbank.org/
Source: calculated by the authors with regard to the data taken from the World Bank: https://databank.worldbank.org/
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UccnegoBanusa M. Sotarauta u R. Pulkkinen
IEMOHCTPUPYIOT, 4T0 IpuMeHeHre BCG-MaTpuiipl
Ha PeTMOHA/IbHOM YPOBHE, C OCSIMU «TE€MII pOCTa
BPII» n «BK/Iafi OTpaciy B perMoHaNbHYIO 3aHA-
TOCTb», IOMOTaeT BBIABUTD IT€PCIEKTIBHbIE OTpa-
CTIV Y1 MMHMMM3MPOBATh PUCKY ChIPbeBOI 3aBUCK-
Mocti [13]. B pycckosA3bIMHBIX paboTax mpyMeHe-
Hye MaTpuubl BCG 14 aHanm3a pernoHaabHbIX
9KOHOMMK TaK>Xe VIMeeT YCTOMYMBYIO TPafMLIMIO:
pa6orsr T.II. lanbko u coaBTOpoOB [14; 15],
M. C. O6opuna u coasropos [16], M. 0. Mankn-
HOI [17] BeMOHCTPUPYIOT BO3MOXKHOCTY afial-
TallVY 3TOTO MHCTPYMEHTApUA B PETMOHA/IbHbBIX
VICCTIEOBAHNAX 1 (POPMUPYIOT OCHOBY J/ISL PUCK-
OPMEHTMPOBAHHOIO OAX0A K YIIPaB/IeHNIO pe-
TMOHAJIbHBIMM CITEIMAN3AISIMU, COYETAIOII[EeTO
K/TacCUYecKyie MeTOZbI CTPaTer4ecKoro MeHe k-
MEHTa Il MTHCTUTYLIMOHA/IbHbIEe 0cobeHHOCTN POD.

Ba>kHBIM KOHTEKCTOM [I/Is1 IPOBEJeHMsI TAKMUX
VICCTIElOBAHMII BBICTYIIaeT HOBAs MHAYCTpUa/I-
3alyA — COBpEMEHHBII 9TaIl TeXHOTOTMYeCKOTo
pasBuTHUA 00pabaThIBAOLIEll TPOMBIIUIEHHOCTI
Ha OCHOBe IM(POBBIX TEXHOIOTUI ¥ aBTOMATH-
3auun. B oTinume oT TpaALIMOHHON MHAYCTPU-
a/nM3anyy, OpMeHTVPOBAHHO Ha MeXaHM3alNIo,
HOBas MOJIe/Ib aKI[eHTUPyeT BHIMaHNe Ha CO3/1a-
HUY MHTE/IEKTy/IbHbIX IIPOM3BOJICTBEHHBIX CU-
creM [18]. Kak moguepkmsaer JI. C. bsaxman [19],
KputepueM ee 3QPeKTUBHOCTI ABTSAETCS HE POCT
BBII, Bx1r04aroniero BUpTyanbHble YCIYTH, A 1O-
BbIIIeHVe€ KOMITJIEKCHO MTPOMU3BOAUTEIbHOCTI
¥ KauecTBa >KM3HU. ABTOp OTMeYaeT, YTO KITIoye-
BBIM JIpaiiBepOM CTAHOBUTCA MacCOBOE IHHOBA-
[[MOHHOE IPENIPUHIMATENBCTBO, CIOCOOHOE 3a-
MEHWTD TUTAaHTCKVe KOPIIOPALY MTBIMU U Cpefi-
HUMM IPeNIPUATHAAMHA, @ TAKOKe CMECTUTD aKI[eHT
B ce0eCTOMMOCTY ITPOAYKIUN C CBIPbEBBIX 13-
Iep>KeK Ha 3aTpaThl Ha MHPOPMAINIO, SHEPTUIO
VI 4e/I0OBeYeCKUIT KanuTaa. T Ufen IepeKnKa-
1orcst ¢ paboramu C. 10.Tmaspesa [20] 1 B. M. [Ton-
TepoBmya [21; 22], B KOTOPBIX aBTOPBI TOBOPAT
0 HeOOXOAVIMOCTH TIepexofa K HAayKOeMKIUM IIPo-
M3BOJICTBAM B POCCUIICKOI 9KOHOMIKeE. Y YeHbIe
ypasIbckoit sKoHoMmdecKot mkosl (S1. IT. Cwmn,

E.T. Aaumuia, H. B. HoBukosa [23; 24]) B cBoux
VICCTIENOBAHIIAX TOYEPKUBAIOT YHUKAJIBHYIO POJIb
pernoHa Kak «IabopaTopuy perHAyCTpuaan3a-
LUW», TTe COYeTaHMe ICTOPUYECKOTO IPOMBIIII-
JICHHOTO HaCJIefiusl I COBPEMEHHBIX HAy4YHO-TeX-
HOJIOTMYECKIX KOMIIETEeHIVIT CO3TAeT YCTIOBUA LA
arpobaruy rmépugHbIX Mofeneit. VIx paboTs! ak-
LEHTUPYIOT MTOTEHI[Ma/l IPOMBIIIIEHHOTO KOM-
IIeKca Y paja B KauecTBe JjpariBepa i/l BHeIpe-
HUS a[IUTUBHBIX TEXHOJIOTMII, POOOTOTEXHVKI
U 1 DPOBBIX TBOMHIKOB, YTO O TBEPKIACTCS
TeKYI[MMI IIpOoeKTaMy B koomneparnuu ¢ «Poc-
ATOMOM» .

B yka3aHHBIX MCCIeOBAaHNAX HOBAs MH/Y-
CTPUAIM3ALNA TPAKTyeTCA KaK 3Tall pa3BUTHA,
OCHOBAHHBII HA MaCCOBOM BHeIpeHMM V(P POBBIX
¥ IHTEJUIEKTYa/IbHBIX TeXHOJIOTHIA, (POpMUpOBa-
HUV TMOKUX ITPOM3BOJICTBEHHBIX CUCTEM, A TAK)KE
CMeIL[eHN AKIIEHTA C ChIPbEBbIX Ha HAYKOEMKIIe
oTpacmu. B oT/mr4ne oT HEOMHAYCTPUATBHOM 9KO-
HOMIVIKI, IJJe OCHOBHOJI aKIIeHT Jie/IaeTcs Ha cep-
BJCHBIX ¥ MTHHOBAIIMOHHBIX CeKTOpax [25; 26],
HOBas MHAYCTpUAIN3alnys IpeAIonaraer rryoo-
KYIO TEXHOJIOTMYECKYIO0 TPaHC(OpMALINIO IMEHHO
00pabaThIBAOIINX IPOU3BOACTB, MHTETPALUIO
¢ poBLIX MIATPOPM U pasBUTHE YelOBeUe-
CKOTO KaIlMTa/a KaK KJII0YeBOro pecypca pocTa.

PernonanpHbIe MCCIeOBaHUS B ITapajurMe
HOBOJI MHAYCTPUAIN3ALVN TOfIePKUBAIOT, YTO
BBIOOP CHelyann3anuii Jo/mKeH 6a3upoBaThCs
Ha aHa/IN3e YHUKA/IbHBIX KOHKYPEHTHBIX IIPEeNMY-
I[eCTB perroHa (pecypcHas 6asa, MHPPACTPYK-
TYPpa, Kafpsl) [27], olleHKe IT00a/IbHBIX TPEHIOB
(copoc Ha ESG-niponykiuio, fekapboHm3anms)
[28; 29], yueTe pucKoB fuBepcrpUKALUI SKOHO-
muku [30; 31].

B Hay4HOI! uTEpaType JOBOTBHO PACIIPOCT-
paHeHbI Pa3HOOOpa3HbIe KOTMYEeCTBEHHbIE I Ka-
JeCTBEHHbIE METO/bI OLIEHKI OTPACTIeBOI CTPYK-
TYPbI PeTMOHATIbHOI 9KOHOMMKY, TIOMOTAIOIIVIe
BBIABUTD IEPCIIEKTUBHBIE crienmanuaanyumu. Han-
6oree pacIpoCTpaHEHHBIM METOIOM, ITO3BOJIS-
IOLIVIM KOJIMYECTBEHHO OIIEHUTDb CTPYKTYPY pe-
TMIOHAJIBHOV 9KOHOMMKI, SIBJISIETCS pacyeT Koad-

! Ypanvckue yaensie n «PocaroM» HaUMHAIOT COTPYFHUIECTBO B chepe CO3TaHMS BBICOKOTEXHOTOIMYHBIX KepaMi-
yeckux Matepnanos // Atom Menua. 08.07.2024. URL: https://clck.ru/3NPrNP (mata obpamenns: 26.03.2025).
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dbnLMeHTOB OTpacIeBoil ciennanusanum (J1o0ka-
JIM3aIN ), KOTOPBIE JAI0T BO3MO>KHOCTH COTIOCTA-
BUTD fomto orpaciu B BPII ¢ cooTBercTBytromenn
Io/Iell Ha HAI[IOHA/IbBHOM YPOBHE U TeM CaMbIM
BBISIBUTB OTPAC/IV C BBIPOKEHHON KOHI[eHTpalyieit
VIV, HAIIPOTUB, HEJIOCTATOYHOI IPECTaBIeHHO-
CTBIO B 9KOHOMUKe pernoHa [32-34]. CormacHo
napajiurMe «PernoH Kak KBa3MKOPIOpaLysi» aB-
TOPBI aKTVBHO NPUMEHSIOT METOIBI CTPATEry-
JecKOTo aHaju3a, Hanpumep coyeranne SWOT-
aHa/MM3a C KTaCTEPHBIMY MOJE/ISAMU JI/IsI U/ eH-
TudUKamM ToueK pocra [35; 36], MeTo/bI CpaB-
HUTETBHOTO aHA/IN3a CTPYKTYPBI C STATOHHBIMMI
VN LefieBbIMU Mopensamu [37]. OnHako, HecMO-
TPs Ha MIMPOKOE PACIpPOCTPaHEHNeE, CYLIeCTBY-
IOLIVie METOJIBI, Ha HAIll B3I/ISI]], 00/Ia/Ial0T PSIOM
OTPaHITYEHNIT: KaK PaBIJIO, OHM YUMTHIBAIOT JIVIIIb
cTaTm4ecKue napameTpsl (o orpaciu B BPII
VIN 3aHATOCTY), UTHOPUPYS AUHAMITIECKIE ac-
HeKThI Pa3BUTHUS Y TEXHOJIOTMYECKIE TIePeiebl,
He OTPAXKAI0T CTPYKTYPHBIE PUCKH, CBA3aHHbIE
C TEXHOIOTMYECKUM OTCTaBaHVMEM VIV CBIPbEBO
3aBUCUIMOCTDIO PETVMOHA, He YYUTHIBAIOT MHOTO-
MEPHOCTb OTPaC/IeBON CTPYKTYPbI PETMOHA/IbHOM
9KOHOMVKM, OTPAHNYNBASICh AaHATIM30M OT/Ie/b-
HBIX CTPYKTYPHBIX ITapaMeTpPOB, UTO IIpefoIpe-
iensieT HeoOXOUMOCTb Pa3BUTUs 6OIee KOM-
MJIEKCHBIX U afallTMBHBIX MOAXOI0B K OIleHKe
OTpac/eBOl CTPYKTYPBI B YCTIOBMAX HOBOVI MH-
AyCTpUanu3aL .

B 11eom Teopetmyeckue OCHOBBI BBIOOPA pe-
TMOHIBHBIX CIIEI[V/TN3ALINI SBOJIIOLVIOHVPOBATIN
OT KJIACCMYECKVX MOJIeNell CpaBHUTENIbHBIX IIpe-
umyects [38] n mosmocoB pocra [39] k cospe-
MEHHBIM KOHIENIMAM K1acTepos [40] n «ymHoOII
creranm3sanym» [41]. ITocnenssas nogpasymeBaer
coueTaHle 9HJOTeHHOTO ITOTeHIIMaja U CTpaTe-
TMYEeCKOTO MO3UIMIOHNMPOBAHMSA B ITI0OATBHBIX
Huax [42; 43]. OgHako B pOCCUIICKOT IPAKTIIKE,
KaK IIOKa3a/l aHamm3 paspaboTaHHoi1 etje B 2019 1.
Crparernu mpoCcTpaHCTBEHHOTO pa3Butusa PO

1o 2025r.', COXpaHAMNCh IPOTUBOPEUNA MEXKIY
IeKIapVpPyeMbIMI «TOUKAMII POCTa» U PeaIbHbIMI
CTPYKTypHBIMU OrpaHideHysAMu. C TOUKY 3peHns
V1. B.MutpodanoBoit 11 cOaBTOpOB [44], TOKyMeHT
He COfiepyKal KpUTepyeB orpefenenns sapQexTus-
HOCTY (Head(HeKTMBHOCTI) peTMOHANIbHBIX CIIe-
uyanu3anui, a no MmHeHnwo B. E. CennsepcroBa
[45], cTpaTerus urTHOpUpoOBana HEOOXOJUMOCTD
OLIEHKJ TeXHOJIOTMYECKNX Iepefe/ioB, YTO YCy-
ry0/IsieT 3aBYCUMOCTDb PETMOHOB OT HU3KMX 3Be-
HbeB IIeN0YeK J06aBIeH o crouMocTy. OOGHOB-
neHHas B 2024 T. IpOCTpaHCTBEHHAs CTpaTerys’,
XOTS VM aKTya/IM3UpyeT LieJIeBble OPMEHTHPEI pas-
BUTIS OTPACTIEBOI CTPYKTYPBI pefiepabHbIX OK-
PYTOB, HO, B OT/IITY€ OT IIPOLUION BEPCUY TOKY-
MEHTA, He COfIep>KIT JeTaM3aIMI PETMOHATIbHO
crien UK.

Takum 06pasoM, COBpeMeHHbIE MOAXObI
K (POPMMPOBAHNIO PETYIOHA/TBHBIX CHEeIVaIN3a-
LU OCTAIOTCS HEIIOMHBIMU: OHU PENKO YIUThI-
BAIOT TEXHOJIOTMYECKIe MTepeesIbl, OTPAaHNIN-
BAIOTCA Y3KMM HaOOPOM 9KOHOMUYECKMX MOKa-
3aTerneil 1 ¢abo afalTHPOBAHBI K POCCUIICKUM
peanusam. [Ipennaraemas B HacToAIeN CTaTbe
METOAVKA CTPEMUTCS BOCHONTHUTDL 3TU IIPO-
Oenbl, 00beAVHAA VICIIONIb30BaHME MHCTPYMEH-
Tapys CTPATETUIECKOTO MEHEI)KMEHTa, aHAIN3
HIepefeioB ¥ MHOTOKPUTEPUAIBHYIO OL[€HKY, 4TO
IlaeT BO3MOXXHOCTb KOMIUIEKCHO OLIEHUTD IIO-
TEHIMAT OTpac/Iell B YCIOBUAX HOBOM MHAYCT-
puanu3anmm.

MATEPWUAJIbl U METO/[ bl

ViccnemoBanne 6a3npyeTcs Ha TPeX3TATHO
METOMNVIKE OLIEHKU BUJOB 9KOHOMUYECKON Mes-
tenbHOCTY CaMapcKoit 06/1acTi.

1. IToctpoenne marpunpl BCG niia orpacnent
(BO]1) 5KOHOMUKM pernoHa ¢ pacyeToOM TEeMIIOB
pocta B3]] 3a mepmop 2016-2023 rT. 1 OLleHKOM
Bkazia B BPII. MaTpuua nosBossier knaccudmn-

' 06 ymeepsoernuu Crparerny IpocTpaHCTBEHHOTO pasButust Poccuiickoit Gegepanyn Ha iepuof 1o 2025 r.: pac-
nopspxenne [IpaBurensctsa PO ot 13.02.2019 Ne 207-p // CIIC KoncynbrantIInoc. URL: https://clck.ru/3NQp89 (nara

obpamtenus: 26.03.2025).

> 06 ymsepsoernuu CrpaTernu MpOCTPAHCTBEHHOTO pasBuryst Poccuiickoit Oepepanyy Ha mepuog Ko 2030 r. ¢ mpo-
rHosoM Jio 2036 r.: pacnopsbxenue IlpaBurenpcrBa PO ot 28.12.2024 Ne 4146-p // CIIC Koncynprantllmoc. URL:

https://clck.ru/3NQpPv (zata obpamenus: 26.03.2025).
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LUPOBATh OTPACIM IO KAaTETOPUAM «3Be3[Ibl»,
«JJoitHBIE KOPOBBI», « I'pymHBIe fleTV» U «CobaKm»,
YTO COOTBETCTBYET IIapaiirMe «PETVOH KaK KBasy-
KOPIIOPAIVsI» ¥ CO3TAeT OCHOBY /LI PUCK-OPUEH-
TUPOBAHHOTO YIIPaB/ICHNS.

2. ITocrpoenne ananornmynoit Matpuubl BCG
JUIs1 BUJJOB IIPOMBIIIIEHHOT IIPOAYKIINY C BbIfe-
JIeHVeM JBYX TPyIH (ChIPbeBOL U HECHIPbEBOII)
Ha OCHOBe Tox0/ia Poccuitckoro akCmopTHOTO
nentpa (POL) k xmaccudmkanmm sKCIOPTHBIX
TOBapoB'.

CplpbeBas IpyIia BK/IIOYaeT MaTepUaJIbl, VIMe-
IOIIeCs] B IPUPOIHON Cpefie Y Mi3B/IeKaeMble 13 Hee
(MMHepasIbHOE TOIUIVIBO, PYABI U APYTYE ITOIE3HbIE
VICKOTIaeMble, JPeBEeCIHA), @ TAKXKe MaCcCOBBIE OT-
XOZIbI, IPEVMYIIeCTBeHHO BTOPUYHBIE (M3 OTCITy-
YKUBILUX U3TENNI), TaK1e KaK JIOM YePHBIX U OC-
HOBHBIX IIBETHBIX METa/IIOB, MaKy/JIaTypa 1 T. IL.

HecpipbeBylo IpyImity IpyHATO JEIUTD HA TPU
IIO/ITPYIIIIBI C BbIfje/IeH)eM TEXHOIOTMYECKNX I1e-
penenoB (BepXHMX, CpeIHUX, HIDKHUX). Hecbipp-
eBasi IMPOAYKIV HIDKHYIX Ilepefie/ioB BK/II0YaeT
TOBapbI, XapaKTePU3YIOIIecs HeBBICOKOI CTelle-
HBIO ITepepaboTky u ee mpoctoroii. K Heckipbe-
BOJI IIPOJYKLIMY CPEIHUX IIepefielioB OTHECEHBDI
IIPOMEXYTOYHbIE IPOAYKTHI, SIBJIAIOLINECS pe-
3y/IbTATOM MHOTOCTAJVI/IHO 11 TOCTATOYHO IITy-
60K TepepaboTKY MCXOHBIX MAaTEPUATIOB, WIN
TOTOBBIE IPOAYKTHI HEBBICOKOTI clto>kHOCTH. He-
ChIpbeBasi IPOAYKIVISI BEPXHUX IIepefie/IoB BKITIO-
JaeT IIABHBIM 00pa3oM TOTOBBIE TOBAPHI, IPeJi-
CTaB/IAONIYe cOOO0TI pesy/bTaT ITTyOOKOI! Iepepa-
60TKM NCXOMHBIX MaTepuanoB. Kpome Toro, B Hee
BXOJISIT HEKOTOPbIE BHICOKOTEXHOIOTMYHbBIE Ma-
TepUaIbl ¥ IPOMEXXYTOYHbIE ITPOIYKTHI, TaKVe KaK
pafiliOaKTUBHbBIE COEMHEHNS ¥ KOMIIOHEHTHI
JIEKapCTB.

ITpumenenne nogxopma POII x ananusy pe-
TYIOHA/IBHOTO ITPOMBIIIITIEHHOTO IIPOM3BOJICTBA MO~
3BOJISIET OLIEHUTD €TI0 TeXHOTOTUYECKYIO CTPYK-
TYPY ¥ OIpefe/INTh IPUOPUTETHbIE HalpaBJe-
HIIS1 B KOHTEKCTe HOBOJI MHAYCTPUAIN3aL UL,

3. PagpaboTtka u ampobanus MHOTOKpUTe-
PUATIBHOII OLIEHKM BUJOB 9KOHOMIYECKO [iesi-

TEJIBHOCTU C UCIIOJIb30OBaHMEM KOMIIZIEKCa ITOKa-
3aTerIeit, pa3fe/leHHbIX Ha TPY TPYIIIIbL:

— 5KOHOMIYECKIEe — OTPAXKAIOT (PMHAHCOBYIO
3¢ (eKTUBHOCTD, JOXOZHOCTD U PHIHOYHYIO aK-
TUBHOCTb OTpaceil (calbaupoBaHHbIN (PprHAH-
COBBIII pe3y/IbTaT, peHTa0eNbHOCTD, 000POT Op-
raHM3aLMIT, UHIEKCHI JOOABIEHHO! CTOMMOCTIA,
KO/IMYeCcTBO npennpusaTnii mo BOI);

— pecypcHO-MHPACTPYKTypHBIE — XapaKTe-
PM3YIOT MaTepMalbHYI0 6asy, TPYAOBbIE peCcypChl
VI COCTOSIHVIE OCHOBHBIX (POHIOB (CpegHerofoBas
YVCTIEHHOCTD 3aHATBIX, CTOMMOCTb OCHOBHBIX (DOH-
IOB, CTETIeHb 3HOCA OCHOBHBIX (POH/IOB);

— MHHOBAILIMOHHO-TEXHOIOTMYECKIE — OlLie-
HUBAIOT MOTeHIMaN I POBU3AINY, TEXHOTIO-
TY9ecKoe pas3BUTHE U MHHOBAI[MOHHYIO aKTUB-
HOCTb NIPEATIPUATII aHATN3UPYEMbIX OTpacei
(ucnonp3zoBaHMe UPPOBHIX TEXHOTOTUI, 3a-
TpaThl Ha BHefpeHMe IMMPOBBIX TEXHOIOTMI,
VHBECTUIMY B OCHOBHOJ KaIllTam).

VIHpeKchbl IO KaXXIoMY IIOKa3aTe/Io Paccyuu-
TBIBAIOTCS ¥ CYMMUPYIOTCA /1A MOTy49eHN s UH-
TerpanbHOro perituara BOJI. Bunst BOJI ¢ makcu-
Ma/IbHBIMU 3HAYEHN MY CyMMapHOTO MHIEKCa
OTIPefle/AI0TCS KaK IPUOPUTETHBIE [/IST PETHO-
HaJIbHOV CTPYKTYPHOI IONIUTUKMA.

Bri6op moxasareseii yisi MHOTOKPUTEPUAIb-
HOJT OIIeHKV 0O0CHOBaH aHa/IN30M COBPEMEHHOI
6ubmorpadmm o CTPYKTypHOII TpaHcpopMaIym
9KOHOMMKI: 9KOHOMIYECKIE XapaKTePUCTUKI
CTPYKTYPHBIX C/IBUTOB U JIeKallJie B X OCHOBE
(dakTOpHI, CBA3aHHBIE C PECYPCHOI M MHPPACT-
PYKTYpHOI 00eCIe4eHHOCTBIO, IIPMBEIEHbI B pa-
6orax E. B. JIykuna, T. B. Y ckoBoii [46], }O. B. Bep-
takoBoit, 10. C.ITonoxxennesoi [47], H. M. Pymsn-
IjeBa 1 COaBTOPOB [48] u gpyTuX, a BKITIOUeHNEe
VHHOBAIIVIOHHO-TEXHOJIOTMYECKIX VHAVKATOPOB
oTpaxkaeT TpeOOBaHNUA HOBOV MHAYCTPUAIN3a-
uum [49].

ITpepnaraemas B cTaTbe METOAMKA, COCTOSI-
11as1 13 TPeX TAIoB, obecreunBaeT cOaTaHCHpPo-
BaHHBI ¥ KOMIUIEKCHBII IIOXOZ K BEIOOPY IIpH-
OpUTETOB TpaHCHOPMALNI OTPACTIEBOI CTPYK-
TYPBI PETMIOHATIBHO S5KOHOMMKM B YCTIOBYSIX HO-

' Knaccugpukayus 5xcopTHbIX ToBapoB // Poccuitckmit sxcrioptHsiit neHTp. URL: https://clck.ru/3NPren (mara 06-

pamtenusi: 26.03.2025).
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Bot MHAYycTpramm3anuy. OHa y4nUTHIBAaeT KaK Te-
Kyliye 9KOHOMMYeCKIe IT0Ka3aTenn, Tak I 1o-
TEHILIMA/I TEXHOJIOTMYECKOI MOJepHU3AI L.

B xavecTBe 0O'bEKTA MCCTIENOBAHNAA BHICTYIIAET
Camapckasi 06/1acTh, 4T0 00YCIOB/IEHO HE06X0-
IVMIMOCTBIO OLIEHKM pe/IeBaHTHOCTY BbIOPaHHBIX
KPUTEPUEB JIA1 CTAPOIPOMBIILIIEHHBIX PETVIOHOB,
XOTsI U MMEIOIIX Pa3BUTYIO IIPOMBIIIIEHHYIO 0a3y
TPAJIULIVIOHHBIX OTpAc/Iell, HO 06/IafaoLINX BbI-
COKJM IIOTEHIIMA/IOM TeXHOIOTMYeCKOIl MOfiep-
Husanuu. KpoMme Toro, pernoH feMOHCTpUpPYeT
TUNMYHbIe 11 Poccyuy mpo6eMbl CTPYKTYPHBIX
AVICIPOIIOPIVIL U CBIPbEBOI 3aBUCUMOCTH, YTO
JiefIaeT ero pelpe3eHTaTUBHBIM /1A allpobarm
IIPEfIOXKEHHOI METOZIVIKY VI BBIPAOOTKY YHUBEP-
Ca/IbHBIX YIIPaB/IeHYECKUX PelleHMIL.

[ pacdera MConb30BaHbI OQUIMAIBHBIE
nanHble OetepanbHOI CTy>XObI TOCYIapCTBEHHO
craructuku (Poccrar)' u TeppuropnansHoro op-
raHa DepepaIbHON CTY>KObI TOCYAAPCTBEHHO CTa-
tuctuky no Camapckoit obmactu (Camapacrar)?.

PE3Y/IbTATDI

Knaccudukauyma otpacnen no matpuue
BCG: ocHOBa gnsi CTPYKTYpHOM
nepecTporku 3KOHOMUKMU pernoHa
(cTpaTternueckoe no3MuUMOHMpPOBaHUE)

[l BBIAB/IEHMS OTpacieil ¢ HanbONMbIINM
BK/IaZlOM B 9KOHOMUKY pervoHa OblI IpYMeHeH
BCG-anamms. TpaguLiOHHO OH MCIIO/Ib3YeTCs /LA
OILIEHKU U ONTYMU3AL NN ITIOPTQ e HPOTYKTOB
Ha OCHOBe /IBYX K/II0YeBBIX II0Ka3aTesei: 1o1u
PBIHKA U TEMIIOB POCTa PbIHKA.

B pamkax mccnenoBaHms poBefieHa KIaccu-
¢ukanusa orpacnert (BOIl) sxonommku Camap-
CKoit 06/mactu Ha ocHoBe Matpuisl BCG, rie:

- ocb X — TeMIl pocTa OTpaciu 3a Mepuoj
2016-2023 1T., pacCUMTaHHBI 11O PopMyrIe Cpef-
HEro TeOMeTPUYECKOro 3HaUeHus, B %;

- ocb Y - gona orpacinu B BPII, paccunran-
Has Kak cpefHeapupMeTndecKoe sHaUYeHIE CO-
OTBETCTBYIOIUX foseit 3a 2016-2023 rr., B %.

KBazpaHTbl MaTpuIIbl ONIpefie/IeHbl CIEeAYI0-
MM 0O6pasoM:

— «3Be3[bI» — BBICOKMI TeMIl pocTa (>5 %)
u 3HaunTenbHblin Bkian B BPIT (>10%);

- «JloViHbIe KOPOBbI» — HU3KMII TEMII pOCTa
(<5%) u Beicokmit Bkiang B BPIT (>10%);

- «Tpynnble metu» — BbICOKMII TEMII pocTa
(>5%) n muskwuit Bkaazg B BPIT (<10 %);

- «Cobaku» — HU3KMIT TeM pocrta (<5 %)
1 HesHaunTenbHbIN BKIan B BPIT (<10 %).

[ToporoBble 3HaUeHM /I KIaCCUPUKALN
oTpacnient o kBagpantam Marpuubl BCG BbI-
OpaHbI Ha OCHOBE aHa/IN3a CPEJHUX TEMIIOB PO-
cra u BK1agos B BPII mo permonam IIpusomx-
ckoro (emepanbHOTO OKpyra 3a 2016-2023 rr.:
3HaudeHue 5% I10 TeMITy pOCcTa COOTBETCTBYET Cpef-
HeMY YPOBHIO JHAMUKM BeYIMX OTpaciell pe-
TMOHOB OKpYyTa, a nopor 10 % o Bknagy B BPII
OTpa’kaeT 3HaYMMOCTb OTPAC/IN J/Is1 9KOHOMMKI
cybbexTa.

Pacnpenenenne orpacieit B COOTBETCTBUY
C IPOBeleHHbIM aHA/IM30M IIOKa3aHO Ha puc. 1.

PesynbTaThl CTpaTern4eckoro NO3ULMOHMN-
pPOBaHMA JeMOHCTPUPYIOT, YTO IIPOMBILIIEH-
HBIIT KapKac pernoHa GopMupYIOT 1Be OTPAC/IN-
«3Be3[IbI»: HOObIYA IO/IE3HBIX MCKOTIAEMbIX 1 00pa-
OaThIBaIOLIVe IIPOV3BOJICTBA, COBOKYIIHBII BK/IaN
KOTOPBIX B BaJIOBOJI peTMOHA/IbHBII IIPOJYKT CO-
craBnser 41,5 % npu cpeHEr0JOBOM TeMIIE PO-
cta okoo 108%. 9To oTpaXkaeT UCTOPUYECKA
CJIOKUBINYIOCA MHAYCTPUATIbHYIO CIIelann3a-
IIUII0 PETMOHA, YCUIEHHYIO pa3BuTHeM Hedremo-
ObIBaroLIero ceKTopa. VIHIeKC IpOMBILIIEHHOTO
npousBozcTsa B 2023 1. goctur 109,2 %, a B cer-
MeHTe 00pabaThIBaIOIVIX IIPOU3BOACTB — 116 %?,
4TO MOATBEP>KaeT 3HAUUTE/IbHBII MTOTEHLIMAT
yKa3aHHBIX CEKTOPOB [/l PeTMOHAIbHON 3KO-
HOMMKI.

! Pezuonvt Poccum. CorpraibHO-9KOHOMIYecKue mokasares // PefepanbHas cIy>k6a TOCYRapCTBEHHOI CTATUCTHKIAL

URL: https://clck.ru/3NPrus (mara obpaienus: 18.04.2025).

> Camapckuti CTaTUCTUIeCK T exerofHyK // TeppuropuanbHelit opraH PefepanbHoI CIyX6bl TOCYAPCTBEHHOIT
cratuctvku o Camapckoit obmactu. URL: https://clck.ru/3NPrxD (mata obparenus: 18.04.2025).

3 Tam xe.
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HMcmounuk: pacCINTaHO aBTOPAMIL.
Source: calculated by the authors.

Puc. 1. Pactipepienenne orpacieit skoHoMuku Camapckoit o6mactu mo KkBagpanram Matpuisl BCG

Fig. 1. Distribution of economic sectors in Samara region by BCG matrix quadrants

K xaTeropun «3Be3f» Tak>Ke OTHOCATCA TOP-
rosyiA (Bkmag B BPIT - 10,2 %, Temm pocta — 112,8%),
3HAYMMOCTb KOTOPOJT 00YCIOB/I€HA BHITOJHBIM
TPAaHCIOPTHO-TOTUCTNYECKUM IIO/IOKEHUEM pe-
TVOHA Ha IepeceYeHNN BaXKHENIINX MEeX/yHa-
POJHBIX TPAaHCIIOPTHBIX KOPUAOPOB, U Ollepanun
C HeIBVDKUMBIM MMYyIiecTBoM (Bkmag B BPIT -
10,8 %, Temm pocta — 107,5%) — nHAMKATOP Yp-
OaHM3aUU U POCTA MHBECTUIIMOHHO IIPUBJIe-
KaTe/IbHOCTY 9KOHOMUKIY PEerroHa.

JlaHHbIE OTpaC/IN UTPAIOT ONpPENENAIIYI0
ponb B GOPMUPOBAHUY PETMOHATBHON 9KOHO-
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MWYECKOM CTPYKTYPHBI 1 OIIpe/ie/IeHNM HallpaBJie-
HIII CTPYKTYPHOI IIOTINTUKYL, TIPeCTaB/IAA cOO0I
30HbI KOHIIEHTpaLMJ IIOTEHLIMAIBHOTO POCTA M VH-
HOBAIIMIOHHOM aKTMBHOCTH. [IpuMedaTenbHbIM
ABJIAETCA CUHXPOHHBIN XapaKTep UX pasBUTHA,
XapaKTepU3YIOLIICA COITOCTaBMMbIMY TEMITAMU
pocra (107-112%), 9TO ABIAETCA HETUIMNYIHBIM
111 MHOTUX pernoHoB Poccuiickon @epepanyn,
I/e, KaK IIPaBIUIo, HabMI0aeTcst JOMUHIPOBaHe
OJJHOTO W/IN JIByX CEKTOPOB 3KOHOMUKN. [laHHaA
cb6aTaHCYPOBAHHOCTD, C OZHOJ CTOPOHBI, CBU-
IIeTeIbCTBYET 00 YCTONYMBOCTH PeTrMOHAIBHO
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9KOHOMMYECKOI CUCTEMBI, a C APYTOI — CTaBUT
3a/lavy MO ep>KaHNA JMHAMUYHOTO Pa3BUTHA
3TOTO KOMIIJIEKCA OTpaciell ¥ HeJoNylleHus
«IeperpeBa» OTAENbHBIX €ro 371eMeHTOB. Pere-
HJie JAHHOJ 3a/1auyl BUAUTCA B aKI[eHTMPOBaHUU
BHMMAaHMA Ha Pa3BUTUM BbICOKOTEXHOTOTUYHBIX
nepepenos, rae Camapckas 06/1acTb IoKa JeMOH-
CTpUpyeT OTCTaBaHye OT PEIMOHOB-IN/IePOB (Ha-
npumep, B cepe rimybokoit mepepaboTkyu HedTH,
OPVEHTVPOBAHHOI Ha BBITYCK IIPOAYKLY C BbI-
COKOJ1 J0OaB/IEHHOJ CTOMMOCTBIO, & He Ha 9KC-
IIOPT CBIPbS).

K «/loitHpIM KOpoBaM» B MaTpulie He OTHe-
CeH HM OJVH U3 BUJOB 3KOHOMUYECKON Hes-
T€/IbHOCTIL.

Oco60ro BHMMaHMS 3aC/Ty>KMBaeT TPYIINa OT-
pacreit Kateropun «IpygHble feT», eMOHCT-
PUPYIOIINX BBICOKYIO IVMHAMUKY Pa3BUTHUA IpU
OTHOCHUTENIBbHO HeBbICOKOM Bkage B BPII: ap-
MUHJCTPaTUBHasA 1€ATeTbHOCTb, TPAHCIIOPTHO-
JIOTUCTUYECKNII KOMIUIEKC, CTPOUTENIBCTBO, TOCY-
IApCTBEHHOE YIIpaBJIeHN€e, arPOIIPOMbBIIIIEHHbI
KOMIIIEKC, HayKa, 00pa3oBaHye, TOCTMHIYHBII
Om3Hec 1 001eCTBEHHOE ITaHNe, chepa Tene-
KOMMYHUKaluii, 3gpaBooxpanenue. [loutu Bce
OHM, KpOMe JIesITeIbBHOCTY B 0671acTy MHPOpMa-
LUV U CBSI3U, 0OeCIIeYNBaIOT BK/IaJl B PErMOHaIb-
HYI0 9KOHOMUKY, Ha 0,2—0,5 II. I1. TpeBbIIIAOIINIL
QHAJIOTMYHBIN CPEeSHMII ITI0Ka3aTenb 1o [IpuBosmk-
CKOMY ¢efiepaTbHOMY OKPYTY, YTO CBSI3aHO CO
3HAYMMbIMM KOHKYPEHTHBIMU IIPEMMYIL€CTBAMU
Camapckoit 06/1acTy B COOTBETCTBYIOIINX cepax:
TPaHCIIOPTHAsA MHPPACTPYKTYpa perroHa MHTe-
IpMpOBaHa B ME&XIYHApOIHbI Kopugop «CeBep —
IOr», obmactp ocraercs B mipepax I1puBo/mmKkcKoro
denepanbHOTroO OKpyTa M0 06’bEMY XXVWINIITHOTO
crpoutenncTBa’, pernoHanbHblt AITK crioco6en
obecrieynBaTh He TONBKO BHYTPEHHME IIOTpPeO-
HOCTY PEerMoHa, HO ¥ 9KCHOPT?, @ TOCTVHIYHBII
6usHec U cdepa OOIECTBEHHOTO MUTAHNS pas-
BMBAIOTCS Ha (pOHE pacTyIero TypuCTUYECKOTO
noroka. OfHaKo JJaHHbIE OTpac/Iu TPeOyIoT Ha-

IpaB/IeHHBbIX MHBECTULIVI [/I peanu3alnm ux
IIOTEHIIValTa B KOHTEKCTe AVBEPCUPUKAIN pe-
TMOHA/IBHOJ 3KOHOMMKI.

B xareropyn «Cobaki» okasamich GpMHAHCHI
Y YCIYTV BOJOCHAOKEHMS: 9TY BUIBI 9KOHOMMU-
YeCKOIl eATeTbHOCTY XapaKTepU3yI0TCA OHO-
BpPEMEHHO HU3KUM BK/IaloM B cTpyKTypy BPII
Yl HEBBICOKMMM TeMIlaMu pocta. Tak, nons ¢pu-
HAHCOBOTO (M CTPaxOBOI'0) CEKTOpPa B 9KOHOMIKE
Poccun B 11e710M ABIAETCA HU3KOI M COCTABIIAET
Bcero 0,5 %, 0OJHaKO BCIEeACTBIE KOHLIEHTPALU
0aHKOB, (PVHAHCOBBIX YYPEKITEHNI ¥ CTPAXOBbBIX
KoMIanuit B . Mockse (1,6 %), B pemepanbHbIX
okpyrax (kpome llenTpanbpHoro demepanbHOro
oKpyra) ux BK1aj Bapsupyercs ot 0,1% (Cesepo-
Kaskasckmit, Ypanbckuii, [lanbHeBOCTOUHBI (e-
IepanbHble okpyra) o 0,3 % (IIpuBomxckmit de-
IepaJIbHBII OKPYT, B KOTOPbIN BxoguT Camapckas
obmacth ¢ nmokasareneM 0,3 %), a pOCT JaHHOTO
CEeKTOpa CHep>KMBAETCS TeM, YTO (PYINAIIBI B pe-
TYIOHAX pefKo MaciTabupyoTcsa. OfHaKo 3HAUM-
MOCTb 3TOr0 BI]] B pernoHanbHOiI 5KOHOMMKE
o0ycoBieHa obecriedeHreM TMKBUTHOCTY (Kpe-
AUTOBaHVEe 0OOPOTHBIX CPEMICTB, PACYeTHBIE OIIe-
panyi) i POMBILITEHHBIX TPeIpyUATIIL. AHa-
JIOTYHO YCIYTY BOJZOCHAOXXeHW s, HeCMOTPS
Ha crarHauuio u Huskuit Bkiaaz (0,6 %), obecre-
YMBAIOT MHPPACTPYKTYPHYIO OCHOBY /L1 pabOTHI
IIPOMBIITIEHHOCTH, XXVINITHO-KOMMYHAIbHOTO
XO035JICTBA U COLMATBHON Cephl.

Takum o6pasom, matpuiia BCG Ha nepsom
3Talle I03BOJAET BBIABUTD MAKPOYPOBHEBBIE
I paiiBepbl perMOHATTbHON 9KOHOMMKH, a TAKXKe
OIIpefeUThb CUCTeMOOOpasyoliie, ITyCTh U He Bee-
r7ia OBICTpOpACTYyIIYIE, OTPAC/N, 6€3 KOTOPBIX He-
BO3MO>KHa 3¢ dekTBHasA paboTa IPOU3BOLCT-
BEHHOTO ¥ COLIMATIbHOTO KOMIIIEKCOB PeTrioHa.
ITO co3faeT OCHOBY IS Ga/bHENIIero yriuyo-
JIEHHOTO aHanm3a ¥ GopMupoBaHusA cbamaHcu-
POBaHHOI CTPYKTYPHO IOIUTUKMY, YUUTBIBAIO-
11ell He TOJIbKO JINIEPOB POCTA, HO U KJIIOUeBbIe
MHQPPACTPYKTypPHBIE CEKTOPA.

! Scmpebosa K. B Camapckoit obmacty B 2023 1. mocTponn 1938 Toic. KB. M >xwibsi // Camapckas rasera. 19.01.2024.
URL: https://sgpress.ru/news/428519 (mara obpamenns: 27.04.2025).

? Tepewseriko I. Tocnopmepskka AIIK Camapckoit o6mactu B 2023 1. cocraBuia moury 4 Mipg py6neit // ingopma-
uyoHHsbI nopran BorraHeioc.pg. 11.01.2024. URL: https://clck.ru/3NPyr8 (zata obparenns: 27.04.2025).
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TexHonornyeckmne nepepenol JIEHO C MCIIO/Ib30BAHMEM MHCTPYMEHTapus Mat-

NPOMbILLJIEHHOW NPOAYKLUU punst BCG (puc. 2) un xnaccudukauyuu Poccuii-

Camapckowm obnactu CKOTO 9KCIIOPTHOTO I[eHTpa (Tabi. 2), poeMOoH-

CTPVPOBAIN CyILleCTBEHHBIE CTPYKTYPHbIE 0COOEH-

Pesy/braThl pactipenie/ieHyst BUOB IIPOMBIII-  HOCTU IIPOMBIIIIEHHOTO IIPOM3BOJICTBA PETMOHA,

JleHHOM mTpoayKiyy CaMapcKoil 06/1acTit IO Tex- TpeOylolyie BHMMAHVS B KOHTEKCTe HOBOJI MHJTY-
HOJIOTMYECKUM Ilepefie/iaM, KOTOpOe OCYIIeCTB- CTpUANU3ALN.

«TpypHbIe meTm» 10% «3Be3abI»
IInmesple MPOXYKTHI

Cpepuuii TeMIl pocta, %, 2016-2023

(]
T'oroBble
MeTaINIecKue
VB[St
100%
DJeKTpuUdecKoe PesiHoBbIC I[IpenocraBneHne
obopynoBaHue ycayr B obmactu
Hamnrku e VI IUIACTMAccoBble
— no6brun I[N
0 0 c B 6
Y A— 2 ymara u 6yMa’kKHbIe
u3pens
u obopynoBaHue A
Monurpadudeckas e JlekapcTBeHHbIE
eI TeIbHOCTD ~ CpenCcTBa
S 0% KommblioTepsr, e v
()
3/IEKTPOHHBIE Opexna
U ONTUYECKIIE M3 eI N
«Cobakm» . «/loiiHbI€ KOPOBBD)
CpeHerof0BoI BK/IAJ, B IPOMBIIUIEHHOE

NIpOU3BOJCTBO, %, 2016-2023
Ycmounux: paccanTaHO aBTOPAMIL.
Source: calculated by the authors.

Puc. 2. Pacipenenenne BUI0B IPpOMBILUIEHHO PO YKLV CPENHNUX
¥ BBICOKUX IepefienioB CaMapcKoil 06/1acTy o kBagpaHTam Marpuisl BCG

Fig. 2. Distribution of medium and high-stage industrial products in Samara region by BCG matrix quadrants

Ta6m. 2. CTpyKTypHBIII aHa/I13 IPOMBILUIEHHOTO ITpon3BoacTBa CaMapcKoi 00macTn
10 TEXHOIOTMYECKMM TepefiesiaM: TyuHaMuKa u Bkinazg B BPIT (2016-2023 rr.)
Table 2. Structural analysis of industrial production in Samara region
by technological stages: dynamics and contribution to GRP (2016-2023)

B3] Bup npopykuyn Hunamuka, % Bxoan, %
CrIpbeBas rpymmna
Jo6br4a He TV U IPUPOTHOTO rasa 114 22,05
Jlo6bIua MO/Te3HbIX MICKOIIAeMbIX
J106bI4a MpOYMX MOJIE3HbIX MCKOIAeMbIX 115 0,25
Uroro 114,5 22,30

SHepeemuttecxue moaapbt uycnyeu

O6pabaTsIBarolyie IPOM3BOACTBA  [IpOM3BOACTBO KOKCA U HePTEIIPOYKTOB 105 3,15
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IIpodonscerue mabn. 2

B3] Bup npopykuyn Hunamuka, % Bxoan, %
ChpIpbeBas rpymmna
. IIpousBoncTBo, epenaya 1 pacrpefe/ieHye 37IeKTpOIHepIim 105 3,88
ObecreueHne aMeKTPUIECKOI Vi 3 103 031
. POU3BOZICTBO U pacIipefieneHyie ras000pasHoro TOIIBa ,
9Hepruelf, Ta30M U TAPOM; I
KOH/UIMORMpOBaHHe BOS/yXa POMSBOJICTBO, TIepe/iatia 1 pacTIpenenenie napa 100 1,79
U TOpsAYeli BOZIbl; KOHAVIIMOHMPOBaHME BO3/yXa
3abop, ouncTKa 1 pacrpefeneHne BOfbl 106 0,42
C6op 1 06paboTKa CTOYHBIX BOJL 104 0,31
BopocHabskeH1e; BOLOOTBEEHNE,
OpraHMsaLs COPa U YTUU3ALMH C6op, 06paboTKa 1 yTWIN3ALMA OTXOH0B; 06paboTKa 116 2,43
OTXOJIOB, [IEATENMBHOCTb TI0 TUKBH- L OP/THOTO CRIPDA
[iaLJu 3arpsAsHeHuit ITpenocraBieHne yCIyr B 00/1aCTy TUMKBUAALIVIN ITOCTEACT-
BIJA 3aTPA3HEHMII U IIPOYMX YC/IYT, CBA3AHHbIX C yla/IeHeM 66 0,00
OTXOJ0B
Wrtoro 100,6 12,29
Hecpippepas rpymma
Husicrnue nepedenv
ITpon3BoACTBO TAOAYHBIX U3 €I 76 0,02
IIpou3BOACTBO TEKCTMIBHBIX U3MIENINIA 110 0,26
IIpou3BOACTBO KOXKM U U3JIEMUI U3 KOXKU 106 0,02
O6paboTKa ApeBeCHHbI 11 IPOU3BOACTBO M3LE/NIL 13 AepeBa
U Ipo6KY, KpoMe MebOenu, TPOU3BOACTBO U3MIe/NIL U3 CO- 112 0,12
O6pabaTsIBarolyie IPOM3BOACTBA  JIOMKI Ji MATePIA/IOB IS IVIETEHIS
IIponsBoncTBO XMMIYECKUX BEIECTB ¥ XMMUIECKIX 107 8,70
TIPOJIYKTOB
IIpousBozcTBO MpoYelt HeMETaTNIECKO MUHEPaTbHOM 109 1,89
TIPOYKLIM
ITpousBoncTBO MeTaLTypridecKoe 115 5,46
Wrtoro 105 16,47
CpedHue nepedesnvi
JT06bI4a TOMESHbIX HCKOTAEMBIX ITpemocraBieHNe YCIYT B 067IACTI FOOBIYM HOIE3HBIX 116 2.44
JCKOIIA€MBIX
IIponsBoCTBO NMIIEBBIX TPOYKTOB 111 6,56
IIpon3BoACTBO HAIIMTKOB 107 2,44
O6pabaTsIBaolie IPOU3BOACTBA  IIPOM3BOLCTBO OLEXIbI 118 0,09
ITpousBopcTBO GyMary 1 6yMaKHbIX U3EIMit 122 0,30
IIponsBonCTBO pE3MHOBBIX U IIACTMACCOBBIX M3JI€NIA 111 3,45
Wroro 114,17 15,28
Bepxue nepedenvt
JleaTenbHOCTD Monurpaduydeckas 1 KOMMPOBaHIe HOCH- 106 0.12
Terteit nHGOpMaLUK ’
IIponsBozCcTBO IEKAPCTBEHHBIX CPENCTB M MaTepUasIOB, 114 1,44
TIPUMEHAEMBIX B MEIUIIVHCKUX LENAX U BeT€PUHAPUY
IIponsBonCTBO rOTOBBIX META/IMYECKMX U3JIENNIA, KpOMe 111 439
MaIlMH ¥ 060pyJOBaHNA ’
HPOM3B?)1CTBO KOMIIbIOTEPOB, 9/IEKTPOHHBIX 1 ONITIIECKIX 112 0,90
U3TENnit
ITpou3BOACTBO 9MEKTPUIECKOTO 0O0PYHLOBAHIL 105 2,60
O6pabaTsIBarollyie IPOM3BOACTBA o 5
POU3BOZICTBO MAllliH 11 0O0PYIOBAHA, He BKIIOUEHHBIX 113 236
B JIpyT¥i€ TPYIIIMPOBKI
IIponsBoncTBO aBTOTPaHCIOPTHBIX CPECTB, IPUIIENIOB 106 16,85
U TIOTyNIPUIIENIOB
ITpou3BOACTBO MPOYNX TPAHCIIOPTHBIX CPELCTB 1 060PY- 104 3.28
TOBaHMA
ITpousBoncTBO Meberu 115 0,26
IIponsBonCTBO MPOYMX TOTOBBIX U3TEMNIT 111 0,19
PeMOHT 11 MOHT&X MAIlIMH ¥ 000PYJOBaHNA 107 1,23
Wrtoro 109,5 33,62

Hcmounuk: paccaMTaHO aBTOPaMIL.
Source: calculated by the authors.
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Bxnap ceippeBoii rpynnsl B BPII cocraBnsaer
22,3 % nipu cpepHerofoBoM pocre B 114,5 %, sHep-
reTNYeCcKUX TOBapoB 1 yciyr — 12,29 % nipu cpep-
HerofoBoM pocte 100,6 %. 9T mokasaTeny oTpa-
KaIoT JIBOVICTBEHHYIO POJIb CBIPhEBOTO KOMIIEKCA:
C OJIHOJI CTOPOHBI, OH 00ecIIeunBaeT MPOMBIIII-
JIEHHOCTD PeTMoHa HeOOXOJVIMOIT pecypcHOI1 6a-
3011, C IPyTOil — 00YC/IOB/IMBAET COXPAHAIOLIYIOCS
3aBUICYIMOCTD PETVIOHA/IbHOJ SKOHOMUKY OT KOHD-
IOHKTYPbI CBIPbEBBIX PHIHKOB.

ITpousBoficTBa HVDKHMX ITEPEMIENIOB HECHIPh-
€BOJ IPYIIIIBI COCTAB/IAIT 16,47 % pernoHagbHOro
IIPOMBILIIEHHOTO CeKTOpa IIpy Temiie pocra 105 %.
CpenHue nepesiernpl JEMOHCTPUPYIOT JMTHAMIYHOE
pasButre (114,17 %) mpu Bkage 15,28 %. Haunbo-
Jiee BeCOMBIIT BK/IaJ] 00eCIIeunBaloT BepXHIe I1e-
penensr: 33,62 % mpu Temie pocra 109,5%, ogHako
3IeCh HeOOXOMMO OTMETUTH, 4TO 20,13 % mpun-
XOIWUTCsI Ha aBTOMOOW/IECTPOEH €, IIPeCTaB/IeH-
Hoe npeumyntectBeHHO AO «ABTOBa3». Camap-
cKas 0071acTb obecreunBaer OKomo 12 % oTrpysku
BCETO POCCUIICKOTO aBTOMOOMIecTpoeHus 1 22 %
aBTOMOOW/IBHO IPOMBIIUIEHHOCTH [IpuBOIXK-
ckoro ¢efepaIbHOTO OKpyra'. BaxkHo o6paruth
BHMMaHII€ Ha TaKJe CEKTOPa, KaK IPOM3BOJICTBO
JIEKaPCTBEHHBIX CPEZICTB, IIPOM3BO/ICTBO TOTOBBIX
MeTa/UIN4EeCKNX U3JIENNI, TPOM3BOACTBO 3/1€KT-
PUYECKOTO U 37IEKTPOHHOTO 000PYOBaHNMs, KOTO-
pble BHOCAT MEHBIINI BK/IAJ, B CTPYKTYpPy IIPO-
MBIIIEHHOCTY, HO 00/Ialal0T JOCTaTOYHO BBICO-
KVIMJ TeMIIaMJ POCTA, a 3HAYNUT, MOTYT IIPUBECTU
K YBE/IMYEHNIO JOIY TOBAPOB IIPOMBILIIEHHOCTH
C BBICOKOJI CTEIIeHbIO ITepepabOTKY B PETVIOHAIb-
HOM IIPOMBIIIEHHOM ITOpTQerte.

MpuopuTteTHble BUADI
3KOHOMMUYECKOM AeATeIbHOCTU
Yyepe3 NpU3My MHOTOKpUTEpUaNbHOCTU

JI11 KOMITZIEKCHOI OLIEHKM ITOTEHIMa/IbHBIX
HaIIpaB/IeHNII CTPYKTYPHOI HOMUTUKY OblIa pas3-
paboTaHa MHOTOKpUTEpMA/IbHAsA METOAMKA, 4N~
TBIBAIOIIAsl TPY IPYIIIIbI IOKa3aTeeN:

1) skoHOMMYecKue (CalbAVPOBAHHBIN Pu-
HAHCOBBIJI Pe3y/IbTaT, peHTa0eNbHOCTb, 000POT
OpraHu3aIuii, NHIEKChI [OOABIEHHOI CTOMMO-
CTU, KOJTMIECTBO MPENTIPUSTIIN);

2) pecypcHO-OpraHM3alMIOHHbIE (CPeIHero-
[IOBast YNCTIEHHOCTD 3aHATHIX, CTOMMOCTb OCHOB-
HbIX POHIOB, CTeITeHb M3HOCA OCHOBHBIX (POHIIOB);

3) MHHOBAIVIOHHO-TEXHO/TOTIYECKIE (VCIIOMb-
30BaHMe 1M(POBBIX TEXHOIOTHIA, 3aTPAThI HA BHET-
pete 1 POBBIX TEXHOMTOTUIA, MHBECTHUIINN B OC-
HOBHOII KaIIMTAaJl).

J1s1 KaXX[oro MoKasaTesis pacCuuTaH HOPMU-
poBanHbIT nHAEKC (0-1) Mo popmyre (1), moce
Yero MHAEKChl CYMMJMPOBAHBI B paMKax TpPyIII,
a UTOrOBBIN peliTuHT BA/J] momy4eH Kak cpefHe-
B3BellleHHOEe 3HaYeHNE:

X, — X,
Iygp=——"—> (1)

Xmax ~ *min

r7ie Ipo; — HOpPMMPOBAHHBI MHEKC /11 KOHKPET-
HOTO BUA 3KOHOMMIYeCKOI mesarenbHoctu (B3]T)
II0 pacCMaTpMBaeMOMY ITOKa3aTeso; X — (pakTm-
YecKoe 3Ha4yeHue IoKasaTeNnd /i i-11 OTpaciu;
Xmax> Xmin — MAKCMMaJIbHOE Y1 MMHMMAaJIbHOE 3Ha-
4eHNA I0Ka3aTeNlsd CPefy BCeX aHAMU3VMPYEMbIX
OTpacyey COOTBETCTBEHHO.

PesynbTaThl pacuyeToB npuBefeHbI B Ta0I. 3.

VHTerpanpHas OLleHKa BbIABUIIA IATD JIN-
PYIOIIUX OTpaciIeil: 0OpabaThIBaloI Ve IPOV3BOJ -
CTBa, TOPTOBJISA, TPAHCIIOPT, ZOOBIYA [TOJIE3HBIX
VICKOIIaeMBbIX U TeJIeKOMMYHVKauyy (Taoi. 4).

B 2023 r. B Camapckoit 06/1acT BBELEHO
B 9KCIUTyaTaluio 31 KpyImHOe IPOU3BOJCTBO U CO-
30aHO 12 ThIC. HOBBIX pa6quX MecT, uTo Ha 21,5%
OobIlIe ITOKa3aTens npeasiayero roga. O6bem
VIHBECTUIIMII B 9KOHOMUKY PETMIOHA JOCTUT 3Ha-
4eHus B 516 Mipz pyo., 4To 60JIee yeM B IBa pasa
BbIlIe ToKasaTens 2018 r.2 O1Tu maHHbIe CBUTE-
TEbCTBYIOT O GOPMMUPOBAHNY OJIATOIPUATHOTO
VHBECTUIIIOHHOTO K/IMMaTa ¥ CO3[JaHUM yCTI0-
BUIL /I CTPYKTYPHOI TpaHCHOpPMAIuy perno-
Ha/IbHOJ 9KOHOMUKIL.

! [Tacnopm Camapckoii o6mactut // MunucrepcrBo nuocrpanHbix fgen P®. URL: https://goo.su/foiU8 (nata obpae-

Hus: 27.04.2025).

? B Camapckoii obmactu poct BPII o uroram 2023 r. cocrasun 2,7 TpiH py6. // TACC. 24.04.2024. URL: https://clck.ru/

3NQ5Pp (mara obpamienus: 24.04.2025).
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Ta6m. 3. Pesynbrare! pamwkuposanus B3/l Camapckoii 0671acTyt IO MHTETpalIbHbIM VIHEKCaM

Table 3. Ranked economic activities in Samara region by integrated indices

ITokasarenn
5KOHOMMYECKILE peCyPCHO' VMHHOBAIIIOHHO-
OpFaHI/I3aHI/IOHHbIe TEXHO/IOTMYECKIMEe
Ba[ 3Ha4YeHMe 3Ha4YeHIe 3Ha4YeHIe
CYMMapHOTo c apHOTo C
yMMap panr YMMapHOT pasr yMmMapHoro
MHJEKCca MHJEKca MHJEKca
TIO IpyTIIIe TIO IpyTIIIe TIO IpyTIIIe
CenbCcKoe, IECHOE XO3SIICTBO, 0XOTa, PhIOOTIOBCTBO
b 0,4 19 0,2 11 0,6 15
" ppIOOBOAICTBO
Jo6bIvya IOME3HBIX ICKOIIAEMbIX 1,4 4 0,6 7 1,0 8
O6pabaTbiBaolye IPON3BOACTBA 2,8 2 1,8 2 2,7 1
Ob6ecniedenne 3/1eKTPUYECKOI SHEPIMEN, Ta30M
P p 0,9 13 0,4 8 1,3 4
¥ IapOM; KOH/MIMOHMPOBaHMe BO3yXa
BopnocHabxeH1e; BOLOOTBENEHIE, OPraHU3aLUs
cbopa U yTunIusanum OTXORO0B, IesITeIbHOCTD 1,1 9 0,2 14 0,9 9
I10 TUKBUOALINN 3arp5{3HeH]/H7[
CTpoutenbcTBo 1,2 7 1,0 6 0,4 18
Toprosns onToBas U pO3HUYHAsA; PEMOHT aBTO- 32 1 19 1 1.0 7
TpaHCHOpTHbIX CPCHCTB " MOTOLIMIKJIOB
TpancropTupoBka 1 XpaHeHne 1,3 6 1,1 4 2,1 2
€ATE/IbHOCTDb TOCTMHUMI U IIPEOIT I/IF{TI/Iﬁ 06 e-
A [ pertp = L1 10 0,1 16 0,7 12
CTBE€HHOTIO IINTAHUA
HesiTenpHOCTD B 06/1acTy MHPOPMALINH U CBA3K 1,0 12 1,0 5 2,0 3
JesatenbHOCT GMHAHCOBAS VI CTPAXOBAs 1,6 3 0,1 18 1,3 5
€ATE/IbHOCTD I1IO0 OoIlepaliAaAM C HEABV>KMMbIM
A pat A 1,3 5 1,1 3 0,4 17
VIMYLIECTBOM
eATeIbHOCTh TpodeccroHanbHas1, HaydHas
A pod Ve 1,0 11 0,2 13 0,6 14
U TeXHUYECKasa
HCHTCHI)HOCTI) a,lIMI/IHI/ICTPaTI/IBHaF{ n COHyTCTBy- 1)1 8 0)1 15 0)7 13
FOLIVie [OTIO/THUTETIbHbIE YCIIYTI
T'ocymapcTBeHHOE aB/IeHNe U obecrieyeHme
yAap yip 0,8 14 0,2 12 0,8 10
BOEHHOI1 6€30I1aCHOCTI; COLMAIbHOE OOecCIIeueHe
O6pasoBaHne 0,8 17 0,3 9 1,1 6
eATeIbHOCTD B 00/IaCTH 3[paBOOXPAHEHN
A AAPABOOXP 0,8 15 0,3 10 0,5 16
" COLIMAa/IbHbIX yCHyT
€ATECIbHOCTD B O6II21CTI/I KYJ/IbT bl, CIIOPTa,
A YAIbTYPEI, CTOp 0,7 18 0,0 19 0,0 19
OpraHM3aLuy JOCYTa U pasBIedeHnit
IIpegocTaBienye IpOYNX BULOB YCIYT 0,8 16 0,1 17 0,7 11

HYlcmouHuk: pacCIUTaHO aBTOPaMIUL.
Source: calculated by the authors.

Ta6m. 4. SWOT-ananu3 npuopuTeTOB CTPYKTYpHOI nonmutuky CaMapckoi 06macTu

Table 4. SWOT-analysis of priorities for the structural policy in Samara region

B3] CubHas cTOpoHa Crabas cropoHa

VcnonbsoBatne 11(hpOBBIX TexHOMOIMT Ko/1M4ecTBO MpUBIeKaeMbIX TPYHLOBBIX PECYpPCOB
O6pabarbiBatonize (86,6 % ot obero yncia mpu cpegHeM  (311,8 Toic. YenoBek, min 19 % oT 06111l 3aHATOCTU
IIPOM3BOACTBA mokasarere 77 %), BBICOKasi peHTabe/b- BO BCEX OTPAC/IAX), CTENIeHb M3HOCA OCHOBHBIX (DOH/IOB

HOCTD (13%) (62,2 % mpu cpemHeM mokasaterne 57 %)

Bricokas go6aBneHHas CTOMMOCTD

(19,1%), Beicokast obopaunBaemoctb  CrermeHb M3HOCA OCHOBHBIX GOHIOB (72,8 % mpu cpef-
Toprosns axtuBoB (1 928,5 mitpy py6. B pakTude- HeM mokasaterne 57 %), BBICOKas KOHKypeHLust (27,6 %

CKUX JIeVICTBYIOIIUX IleHaX, Wwin 34,7 %  IHpeAanpuaTuii COCPeFOTOUEHO B OTPACTIN)

oT 0bopoTa Bcex OTpacert)
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IIpoodonierue mabn. 4

Bo1 CwpHas CTOpoHa Crmabas cropona
Beicokas cToumMocTh 0CHOBHBIX (GoHOB (1 042 583 MitH
Tpaucnopt Bsicokas gobasnenHast crommoctsb (17%) py6. 1Mo mOHOI yueTHOI cronmmocty, win 13,3% ot cro-

umocty Bcex poumos BI]T)

JIo6bIya mone3Hblx  Bpicokad gobaBieHHas CTOMMOCTb

Huskas gons ycnonb3oBaHys HUGPOBBIX TEXHOTOT U

JMICKOITa€MbIX (113%) (72,9 % tipu cpentem mokasarerne 77 %)
Beicokas penrabensHocTh (14,9 %),
BBICOKAA N0OaB/IeHHAsA CTOMMOCTb 0
Bricokas cTeneHb M3HOCa OCHOBHBIX GOH/OB (69,5 %
Cas3b (17,4%), ucrionp3opanye 1pPOBBIX

texHomorui (89,5 % mpu cpentem
nokasareje 77 %)

IIpK CpefiHeM IToKa3arene 57 %)

Vlcmounuk: cOCTaB/IeHO aBTOPaMIL.
Source: compiled by the authors.

[IpoBepeHHBIIT aHA/IN3 BBIABUII CUCTEMHBIE
BBI3OBBI JI/I1 9KOHOMMKY PernoHa, Tpedymomye
CTPaTernyeckoro pearpoBaHysl B paMKax perno-
HaJIPHOV CTPYKTYPHOI IOTTUTHKIL.

1. Coipvesast 3a8Ucumocmo U OUCNPONoOpYUUU
nepepabomxu. HedrerasoBplit KOMIUIEKC [JeMOH-
CTPUPYeT KPUTUYIECKIIT pa3pbIB MEX/Y JOObIUe
(22,3 % POMBIIITIEHHOTO MTPOM3BOJICTBA) 1 TIepe-
paboTkoii: mpu 06beMe K06bIYM 601ee 15 MTH T
Hed i B 2023 T. ITyOMHA TIepepabOTKY COCTaBIIa
b 75 %. [Ipu aToM 06'beMBbl IPON3BOACTBA
OCHOBHBIX He(TEIIPOAYKTOB SBJIAIOTCS CIIEMYIO-
MMU: OEH3VH — OKOJIO 3 MJIH T, AM3€TbHOE TOII-
NMBO — 4,8 MJIH T, TOTIOYHBIN Ma3yT — 3,5 MIH T'.
AHajyiornyHast KapTHHa B METaJUTYPINL: JOTIS Ilep-
BUYHOTO MeTajutonpokara (5,46 % ImpoMbIIIeH-
HOCTM) B 3,7 pasa IpeBbILIaeT BBITYCK TOTOBBIX
Metaousmenit (4,39 %).

2. TexHonozuueckue OUcOAnAHCHL NPOMbIUL-
JIEHH020 cexmopa, B paMKax KOTOPBIX BbISBJIEH
IIapajIoKC «BBICOKMX TEXHOJIOTMII», Koria (apma-
ueBTuKa (+14 % — pocr) u anekrponuka (+12 %)
obecrieunBar0T COBMECTHO /INIID 2,34 % IIPOMBIIII-
JIEHHOTO BBIITYCKa, B TO BpeMs KaK aBTOMOOWIe-
cTpoeHue obecreurBaer 6ojiee 3HAYMMBIN BK/IaJL

B IIPOMBIIIICHHOE IIPOM3BOJICTBO pernoHa (16,85%)
Y aKKyMy/upyet 68 % mHBecTUII B 00pabaThl-
BalolIyie IIPOU3BOJICTBA, CO3/jaBasi PECYpPCHBII fie-
GUUNT 11 MHHOBAIMOHHBIX CeKTOPOB. [1py aToM
Camapckas o6mactb 3aHUMaeT 3-e Mecto B Poccun
110 MHHOBAIMOHHOIT akTuBHOCTH (18,8 % opra-
Hu3anui B 2023 1.)%, 4TO yKa3bIBaeT Ha Hepealn-
30BaHHBIN IOTEHIMAIT AVBEPCUPUKAIIVIIL.

3. UngpacmpyxkmypHoie 0epaHu1eHus npo-
U3600CMBEHH020 NOMEHUUANA, KOTA K/TIOUeBbIe
K/TaCTePhI PErMOoHa — «KUThI» CAMAPCKOI 9KOHO-
MK — CTAIKMBAIOTCS C CUCTeMHBIMM Oapbepamu
pas3BuTys. Tak, aBTOMOOV/IBHBII K/IACTeP JIeMOH-
CTpUpPYeT YPOBEHb M3HOCA OCHOBHBIX (POH/IOB
B 47 %, 4TO TpebyeT MHBECTULIMII B MOePHM3a-
LU0 Ha cymMy 23 miipp py6. o 2030 r.%; B TpaHCc-
IIOPTHO-JIOTMICTYECKOM KOMIUIEKCE VIBHOC TOXKe
3aMeTeH, 0COOEHHO B YacTy ITOJBVKHOTO COCTaBa’;
cepa AIIK, HecMOTpsI Ha IJIAHOBOE YBE/TUYEHNE
cybocupmit 1o 300 MitH pyo6. K 2025 1., coXxpaHseT
BBIPa)KEHHDII CBIPbEBOI XapaKTep: TONbKO 17 %
CeTIbXO3IPOAYKIIMY TTOABEpraeTcs I/IyboKoi 1mepe-
paboTke.

BrlIsiB/IeHHBIE CTPYKTYpHBIE A1COaTaHChI yKa-
3bIBAIOT Ha HEOOXOVIMOCTD ITepecMOTpa IPHO-

! Paccunrano 1o ganHbiM CaMapCKOTo CTAaTUCTUIECKOTO exXeroHnKa. Pasmen 12. IIpoMbliieHHOE ITPOU3BOCTBO.

URL: https://clck.ru/3NQ5NS (marta obparenust: 18.04.2025).

? Camapckast 0611aCTh CHOBa BOLIA B IIEPBYIO TPOVIKY PETMOHOB Poccuu 110 YPOBHIO MHHOBALMOHHOM aKTUBHOCTY
opranmusanmii // 63.ru. Camapa omaitd. 05.09.2024. URL: https://clck.ru/3NQ5VY (mata obpamenns: 27.04.2025).

> O Cmpamezuu COLMANTbHO-9KOHOMMYECKOTO passutyst Camapckoit o6macTu Ha epuop 5o 2030 I.: I0CTaHOB/IEHNE
I[TpaBurenbcrBa Camapckoit obmactu ot 12.07.2017 Ne 441 (c n3M. Ha 28.06.2022) // DmeKTpOHHBLI (GOHJ, IIPABOBBIX U1 HOP-

MaTMBHO-TexHI4IecKux fokymentoB. URL: https://clck.ru/3NQ5cM (para obpamtennst: 21.04.2025).
* I'py6un A. Camapckast 06/1aCTb IIPeJICTaBIIa SKOHOMIYIECKIIT oTe I/ B TOProBo-IpoMbILIIeHHOI! TasaTe Poc-
cun // Camapckast rasera. 13.04.2023. URL: https://clck.ru/3NQ5gy (mata obparenns: 27.04.2025).
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PUTETOB PETMOHAIbHO MOMUTUKA C AKLIEHTOM
Ha MpeoioJIeHie TEXHOIOTMYEeCKUX U MHPPACT-
PYKTYpHBIX orpaHmndenuii. KioueBbIM Harpasjie-
HIeM JJOJDKHO CTaTh IlepepacipesieieHne pecyp-
COB B IIOJIb3y CEKTOPOB C BBICOKOII J00AB/IEHHOII
CTOMMOCTDIO, CUHXPOHM3MPOBAaHHOE C IIPOTpPaM-
MaMJ MOZepHM3anyy 6a30BbIX OTpACTIelL.

3AK/TIOMEHUE

ITpoBeneHHOe UccIef0BaHNe IOATBEPANIIO,
4TO Mepexofi K MOJe/IM HOBOJ MHAYCTpUaIn3a-
1y TpebyeT NPYHINUINAIBHO HOBBIX TOJIXO/IOB
K (OpPMIUPOBAHUIO PETMOHATIBHON CTPYKTYpPHOII
no/mTuKn. Pa3paboTanHas MHOTOKpUTepyanbHas
METOZVIKA, MHTETPUPYIOLIas MaTPIYHbIN aHA/IN3
BCG, o11eHKy TEXHONIOTMYECKIIX ITEPETETIOB U KOM-
IIEKC ITOKa3aTesiell 9KOHOMIYECKOI1, pecypCcHOI
Yl THHOBAI[MIOHHO 3 eKTNBHOCTH, ITO3BOIIIIA
BBISIBUTD KJIIOYEBbIe CTPYKTYpPHBIE UCOQTAHChI
skoHoMuky Camapckoit obmactu. K HuM oTHO-
CATCA TaKMe, KaK COXPAHSIONIAAC 3aBUCHMOCTD
OT CBIPbEBOTO CEKTOpPA, HM3Kas IIyOuHa mepepa-
00TKM, KOHLIEHTPALsI MHBECTUIINI B TPAgUI-
OHHbIe OTpac/y (HaIpyIMep, aBTOMOOIIECTPOeHe)
Ipy HeTO(PMHAHCUPOBAHNI BBICOKOTEXHOTOT Y-
HBIX HallpaB/ieHui (Hanpumep, papMalieBTUKMI,
3/IEKTPOHUKN).

Hayunas HoBM3HA MccleoBaHNA 3aK/TI0Ya-
eTCs1 B aJallTally KOPIIOPATUBHBIX MHCTPYMEH-
TOB CTpaTern4eckoro ynpasneHns (Marpuia BCG)
K PETMOHA/IbHOMY YPOBHIO B PaMKaxX IapagyIMbl
«peTMOH KaK KBasMKOpIopauus». Bnepsble ms
POCCUIICKOI TPAKTUKY NIPENI0XKEHO COYETaHNE
aHa/IM3a TeXHOMIOTMYECKNX HepefleZioB ¢ MHOTOKPH-
TepUAIbHO OLI€HKOI, YTO MO3BOJINIIO He TOIbKO
PaHXXIPOBATb OTPACIIN, HO U OTIPEJe/INTb TOUKI
pocra mna gusepcudukanyy. Hanpumep, BbIAB-
JIEHHBII IOTEHIMA/I BEpXHUX 1epenenos (33,6 %
IIPOMBIIIEHHOCTM) aKTya/Iu3upyeT HeOOXOAM-
MOCTb Ilepepacipefe/ieHNs PeCypcoB B IOIb3Y
dbapMaleBTUKN ¥ MUKPO3TEKTPOHVKH, TEMIIbI
pocta (12-14 %) KOTOpPBIX OIlepeXxaT CpegHIe
IO PETVOHY.

BHuenpenne mpeyraraeMoii METOAVIKY B IIPO-
I[ecC CTPaTeTM4ecKoro aHanmsa mpu GopMupo-

BecTtHuk Nepmckoro yHnsepcuteta. Cepus «JkoHoMumka». 2025. T. 20, Ne 3

BaHVM PETVIOHA/IbHBIX CTPATEIMII COLMATTBHO-9KO-
HOMIYECKOTO Pa3BUTHA MTO3BOJIAET BOCIOTHNUTD
KPUTIIECKYIO YIIPaB/IeHIeCKYI0 HEJOCTATOYHOCTD
CYIECTBYIOMIVX TPAUIMOHHBIX TIOAXOOB K aHa-
N3y peTMOHAIbHOTO Pa3BUTHU, KOTOPBIE, KaK
IIPaBUJIO, ONMPAIOTCS HA M30/TMPOBAaHHBIE ITOKa-
3aTenu (00 beMBI IIPOM3BOJCTBA, MHBECTUIIVIN) VTN
OTpac/eBble IPUOPUTETHI, 3aJaHHbBIE «CBEPXY»,
11 He 00eCTIeqnBaloT HeOOXOAMMOI ITyOVHbI 11 KOM-
IJIEKCHOCTY aHa/M3a I NPUHATHS 000CHOBaH-
HBIX CTPYKTYpPHBIX pemreHnuit. Kpome toro, cy-
I[eCTBYIOIVIe MHCTPYMEHTHI YacTO 3aCTaBIIAIOT
BBIOMPATD MEXAY MOAAEP>KKOIL «ToHOpOB» BPII
ceropiHsA (Hanpumep, HeTeXMIIecKas IPOMBIIII-
NeHHOCTb B CaMapcKoit 06/1acTi) ¥ MTHBECTUIN-
SIMU B BBICOKOTEXHOJ/IOTMYHBIE «TOUKMU POCTA» 3aB-
TPALIHETO JIHs, He MPelOCTaB/IAs IPO3PAYHOTO
MexaHM3Ma JIJIs OI[eHKM ONTUMAIbHOTO OataHca
¥ BO3MOYKHOCTEN IIepeK/TIOUeHN s pecypcoB Ha 6ase
IOKa3aTeIbHOTO, KOJTMYECTBEHHO 0O0CHOBAHHOTO
BBIOOPA IIPUOPUTETOB, IPEIATAaeMOT0 aBTOPaMI
CTaTbyM Ha OCHOBEe MaTpuM4HOro aHanusa BCG,
OILIEHKV TEXHOJIOTMYECKNX IIepefie/IoB ¥ MHOTO-
KPUTEpUANTbHOI OLleHKM 3 (PEeKTUBHOCTIL.

Takum o6pasom, mpemaraeMasi METORMKA
II03BOJIsIET OpPTaHaM B/IacTu GOPMUPOBATH pe-
TMOHA/IbHBIE CTPATETUH, OTIPe[e/isisl IIPUOPUTET-
HbIe OTPAC/I C YIeTOM OaaHca MeXJY TeKyIeit
9KOHOMMYECKOT OTIauel ¥ MHHOBAI[MOHHBIM I10-
TEHIIMA/IOM. Pe3y/IbTaThl aHaM3a MOTYT CTy>KUTD
OCHOBOJI [IIS1 ONITUMM3AINY UHBECTUIIMOHHOI
HIOJINTYKY, HAaIIPABJIAS PeCypchbl B CEKTOPa, 0bec-
TIe4BAIOIIVIEe BHICOKYIO J0OAB/IEHHYIO CTOMIMOCTD
¥l TEXHOJIOTMYeCKOe pa3BUTHe, BKII0Yas ITy0o-
KYI0 IIepepabOoTKYy ChIpbA 1 I pOBBIE TEXHOIIO-
run. ABTOPBI MCCIETOBAHNA IIOJIATAIOT, YTO He-
00XOIMMOCTD Pa3pabOTKM ¥ BHEIPEHsI JAHHOTO
MHCTPYMEHTApM IPOAVIKTOBAaHA He TO/IbKO Hay4-
HBIM MHTEPEeCOM, HO VM HaCYLIHON MOTPeOHOCTBIO
PETMOHAIbHBIX OPTaHOB YIIPAaB/IEHNS B IIPVMHIN-
I1aJIbHO HOBOM YPOBHE aHA/IMTIYECKOTO obec-
HeYyeHNs Ul IPUHATHS CTIOXKHBIX CTpaTernye-
CKIIX pellleHNiT B KOHTEKCTe 3a7ad HOBO MHAY-
CTpUANM3aLUN, IPEOOIeHUs CBIPbEBOT 3aBU-
CYMOCTH ¥ JOCTVKEHM I TeXHOIOTMYECKOTO Cy-
BEpEHNTETA.
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IlepcrieKTUBBI Ja/bHENIINX MCCIENOBaHNUMI
CBSI3aHBI C COBEPIIEHCTBOBAHEM METOJ0/IOTH-
4ecKoil 06a3bl U paclIMpeHNeM CIeKTpa yIUThI-
BaeMbIX (pakTopoB. Hapsaay ¢ skoHOMu4eckumm
IIOKa3aTe/IsIMU 11e/1IeCO00pa3HO MHTETPUPOBATD
KpUTEpUH, OTpaKalolllyie NHHOBALMOHHYIO aK-
TUBHOCTb (K IIpUMepY, KOIMYEeCTBO TATEHTOB Ha
1000 saHATHIX, 3aTpaThl Ha HVMOKP B nponen-
tax oT BPII), muHBeCTUIMOHHBIN KIuMaT (00BbeM
IPSIMBIX MTHOCTPAaHHbIX MHBECTULNIT), KAYeCTBO
TPYAOBBIX pecypcoB (ypoBeHb 06pa3oBaHMs),
a TakKe UQPOBYI0 3penoCcTh oTpacieit (Fomsa
IpeANpUATHIL, UCIOTb3YIOIINX 00/TauHbIe TeX-
HOJIOTUY, YPOBEHb aBTOMAaTU3AIMI IIPOU3BOJ-
CTBEHHBIX IpoljeccoB). Peanusanus nepeunc-
JIEHHBIX 3a/lad Ha TEKyIlleM 3Talle OCI0XXHEeHa
OTCYTCTBYEM JeTaIN3MPOBAHHBIX CTAaTUCTHYE-
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	ВВЕДЕНИЕ
	Современные геоэкономические трансформации, сопровождающиеся дезинтеграцией глобальных торговых союзов и перестройкой международных производственных цепочек, актуализируют задачу переосмысления стратегий регионального развития в Российской Федерации. Как показывают исследования [1; 2], санкционное давление 2022–2023 гг. не только обострило структурные дисбалансы экономики, но и выявило новые точки роста, связанные с переориентацией промышленного потенциала регионов. В этих условиях ключевым вызовом становится преодоление исторически сложившейся экспортно-сырьевой модели, которая сохраняет доминированиев 67 % субъектов РФ [3].
	Все эти факторы делают особенно важным формирование научно обоснованных методов отбора приоритетных направлений структурной политики на региональном уровне. В то же время в современных российских условиях особую актуальность приобретает анализ опыта не развитых стран с устоявшейся индустриальной структурой (например, Германии или Китая), а именно новых индустриальных стран (НИС), которые сумели осуществить структурную трансформацию экономики в сжатые сроки. Такой подход обусловлен необходимостью поиска эффективных инструментов ускоренного перехода от сырьевой (в том числе аграрной) модели к экономике, основанной на индустриальном и инновационном росте. Ключевыми факторами успешной трансформации НИС стали целенаправленное развитие обрабатывающей промышленности как базы роста, ориентация на экспорт, внедрение современных технологий и активное развитие НИОКР, поддержка национальных компаний с потенциалом выхода на внешние рынки, инвестиции в образование и инфраструктуру,а также масштабная урбанизация. Отдельные показатели, характеризующие структурную трансформацию экономики НИС разных волн: Южной Кореи, Малайзии и Турции – представлены в табл. 1. Выбор этих стран позволяет проследить, как различные стартовые условия влияли на отраслевую структуру и динамику экономического роста.
	Особую значимость приобретает разработка инструментов структурной политики, адаптированных к специфике регионов. Традиционные рыночные механизмы, как отмечается в работах Е. Б. Ленчук [3], Т. А. Оруч [4; 5], демонстрируют ограниченную эффективность в условиях импортозамещения и необходимости ускоренной технологической модернизации. Это подтверждается опытом Самарской области, где, по данным Самарастата на 2023 г., промышленный сектор формирует 41,1 % валового регионального продукта (ВРП), при этом сохраняется высокая зависимость от низкотехнологичных переделов в машиностроении и нефтехимии.
	Актуальность данного исследования обусловлена несколькими взаимосвязанными факторами. Во-первых, наблюдается значительная неравномерность регионального развития, когда основная часть прироста в реальном секторе экономики сосредоточена в ограниченном числе субъектов с крупными агломерациями [6], что усиливает социально-экономические дисбалансы. Во-вторых, современный этап институциональных преобразований требует перехода к риск-ориентированному управлению [7], что предполагает применение новых критериев и инструментов для приоритизации отраслей с учетом не только их экономической эффективности, но и инновационного потенциала. Наконец, реализация стратегии новой индустриализации диктует необходимость развития высокотехнологичных производств и активного внедрения цифровых технологий, что подтверждается заметным ростом их доли в промышленном секторе за последние годы.
	Опыт рассматриваемых стран позволяет создать целевую модель отраслевой структуры региональной экономики, в которой формируется диверсифицированная промышленная база, сочетающая модернизированные базовые отрасли с высокотехнологичными секторами, способная производить продукцию, конкурентоспособную на национальном и глобальном рынках. Как показывает опыт зарубежных стран, такая структура обеспечивает не только рост добавленной стоимости и экспортного потенциала, но и интеграцию региона в глобальные производственные цепочки, что является необходимым условием для ускоренного перехода к новой индустриализации.
	ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ БАЗАИССЛЕДОВАНИЯ
	Современные исследования в области региональной экономики все чаще обращаются к концепциям корпоративного управления [8], что обусловлено необходимостью повышения конкурентоспособности территорий в условиях глобальных вызовов. Одной из ключевых стала идея «регион как квазикорпорация» [9–11], предполагающая рассмотрение региона как самостоятельного агента, конкурирующего за ресурсы и инвестиции. Этот подход позволяет адаптировать инструменты стратегического менеджмента, такие как матрица BCG (Boston Consulting Group), для анализа отраслевой структуры [12].
	В связи с этим в статье предложена исследовательская методика, позволяющая комплексно оценить потенциал структурной трансформации существующей отраслевой структуры региона в диверсифицированную экономику с высокой долей высокотехнологичной обрабатывающей промышленности, а также определить направления и приоритеты ее трансформации с учетом лучших международных практик.
	Табл. 1. Сравнительная характеристика структурнойтрансформации экономики новых индустриальных стран
	Table 1. Comparative analysis of structural transformationin the economies of newly industrialized countries
	Исследования M. Sotarauta и R. Pulkkinen демонстрируют, что применение BCG-матрицы на региональном уровне, с осями «темп роста ВРП» и «вклад отрасли в региональную занятость», помогает выявить перспективные отрасли и минимизировать риски сырьевой зависимости [13]. В русскоязычных работах применение матрицы BCG для анализа региональных экономик также имеет устойчивую традицию: работы Т. П. Данько и соавторов [14; 15], М. С. Оборина и соавторов [16], М. Ю. Малкиной [17] демонстрируют возможности адаптации этого инструментария в региональных исследованиях и формируют основу для риск-ориентированного подхода к управлению региональными специализациями, сочетающего классические методы стратегического менеджмента и институциональные особенности РФ.
	В указанных исследованиях новая индустриализация трактуется как этап развития, основанный на массовом внедрении цифровых и интеллектуальных технологий, формировании гибких производственных систем, а также смещении акцента с сырьевых на наукоемкие отрасли. В отличие от неоиндустриальной экономики, где основной акцент делается на сервисных и инновационных секторах [25; 26], новая индустриализация предполагает глубокую технологическую трансформацию именно обрабатывающих производств, интеграцию цифровых платформ и развитие человеческого капитала как ключевого ресурса роста.
	Важным контекстом для проведения таких исследований выступает новая индустриализация – современный этап технологического развития обрабатывающей промышленности на основе цифровых технологий и автоматизации. В отличие от традиционной индустриализации, ориентированной на механизацию, новая модель акцентирует внимание на создании интеллектуальных производственных систем [18]. Как подчеркивает Л. С. Бляхман [19], критерием ее эффективности является не рост ВВП, включающего виртуальные услуги, а повышение комплексной производительности и качества жизни. Автор отмечает, что ключевым драйвером становится массовое инновационное предпринимательство, способное заменить гигантские корпорации малыми и средними предприятиями, а также сместить акцент в себестоимости продукции с сырьевых издержек на затраты на информацию, энергию и человеческий капитал. Эти идеи перекликаются с работами С. Ю. Глазьева [20] и В. М. Полтеровича [21; 22], в которых авторы говорят о необходимости перехода к наукоемким производствам в российской экономике. Ученые уральской экономической школы (Я. П. Силин, Е. Г. Анимица, Н. В. Новикова [23; 24]) в своих исследованиях подчеркивают уникальную роль региона как «лаборатории реиндустриализации», где сочетание исторического промышленного наследия и современных научно-технологических компетенций создает условия для апробации гибридных моделей. Их работы акцентируют потенциал промышленного комплекса Урала в качестве драйвера для внедрения аддитивных технологий, робототехники и цифровых двойников, что подтверждается текущими проектами в кооперации с «Рос-атомом».
	Региональные исследования в парадигме новой индустриализации подчеркивают, что выбор специализаций должен базироваться на анализе уникальных конкурентных преимуществ региона (ресурсная база, инфраструктура, кадры) [27], оценке глобальных трендов (спрос на ESG-продукцию, декарбонизация) [28; 29], учете рисков диверсификации экономики [30; 31].
	В научной литературе довольно распространены разнообразные количественные и качественные методы оценки отраслевой структуры региональной экономики, помогающие выявить перспективные специализации. Наиболее распространенным методом, позволяющим количественно оценить структуру региональной экономики, является расчет коэффициентов отраслевой специализации (локализации), которые дают возможность сопоставить долю отрасли в ВРП с соответствующей долей на национальном уровне и тем самым выявить отрасли с выраженной концентрацией или, напротив, недостаточной представленностью в экономике региона [32–34]. Согласно парадигме «регион как квазикорпорация» авторы активно применяют методы стратегического анализа, например сочетание SWOT-анализа с кластерными моделями для идентификации точек роста [35; 36], методы сравнительного анализа структуры с эталонными или целевыми моделями [37]. Однако, несмотря на широкое распространение, существующие методы, на наш взгляд, обладают рядом ограничений: как правило, они учитывают лишь статические параметры (доля отрасли в ВРП или занятости), игнорируя динамические аспекты развития и технологические переделы, не отражают структурные риски, связанные с технологическим отставанием или сырьевой зависимостью региона, не учитывают многомерность отраслевой структуры региональной экономики, ограничиваясь анализом отдельных структурных параметров, что предопределяет необходимость развития более комплексных и адаптивных подходов к оценке отраслевой структуры в условиях новой индустриализации.
	Таким образом, современные подходык формированию региональных специализаций остаются неполными: они редко учитывают технологические переделы, ограничиваются узким набором экономических показателей и слабо адаптированы к российским реалиям. Предлагаемая в настоящей статье методика стремится восполнить эти пробелы, объединяя использование инструментария стратегического менеджмента, анализ переделов и многокритериальную оценку, что дает возможность комплексно оценить потенциал отраслей в условиях новой индустриализации.
	В целом теоретические основы выбора региональных специализаций эволюционировали от классических моделей сравнительных преимуществ [38] и полюсов роста [39] к современным концепциям кластеров [40] и «умной специализации» [41]. Последняя подразумевает сочетание эндогенного потенциала и стратегического позиционирования в глобальных нишах [42; 43]. Однако в российской практике, как показал анализ разработанной еще в 2019 г. Стратегии пространственного развития РФ до 2025 г., сохранялись противоречия между декларируемыми «точками роста» и реальными структурными ограничениями. С точки зрения И. В. Митрофановой и соавторов [44], документ не содержал критериев определения эффективности (неэффективности) региональных специализаций, а по мнению В. Е. Селиверстова [45], стратегия игнорировала необходимость оценки технологических переделов, что усугубляет зависимость регионов от низких звеньев цепочек добавленной стоимости. Обновленная в 2024 г. пространственная стратегия, хотя и актуализирует целевые ориентиры развития отраслевой структуры федеральных округов, но, в отличие от прошлой версии документа, не содержит детализации региональной специфики.
	МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
	Исследование базируется на трехэтапной методике оценки видов экономической деятельности Самарской области.
	1. Построение матрицы BCG для отраслей (ВЭД) экономики региона с расчетом темпов роста ВЭД за период 2016–2023 гг. и оценкой вклада в ВРП. Матрица позволяет классифицировать отрасли по категориям «Звезды», «Дойные коровы», «Трудные дети» и «Собаки», что соответствует парадигме «регион как квазикорпорация» и создает основу для риск-ориентированного управления.
	– экономические – отражают финансовую эффективность, доходность и рыночную активность отраслей (сальдированный финансовый результат, рентабельность, оборот организаций, индексы добавленной стоимости, количество предприятий по ВЭД);
	2. Построение аналогичной матрицы BCG для видов промышленной продукции с выделением двух групп (сырьевой и несырьевой) на основе подхода Российского экспортного центра (РЭЦ) к классификации экспортных товаров.
	– ресурсно-инфраструктурные – характеризуют материальную базу, трудовые ресурсы и состояние основных фондов (среднегодовая численность занятых, стоимость основных фондов, степень износа основных фондов);
	Сырьевая группа включает материалы, имеющиеся в природной среде и извлекаемые из нее (минеральное топливо, руды и другие полезные ископаемые, древесина), а также массовые отходы, преимущественно вторичные (из отслуживших изделий), такие как лом черных и основных цветных металлов, макулатура и т. п.
	– инновационно-технологические – оценивают потенциал цифровизации, технологическое развитие и инновационную активность предприятий анализируемых отраслей (использование цифровых технологий, затраты на внедрение цифровых технологий, инвестиции в основной капитал).
	Несырьевую группу принято делить на три подгруппы с выделением технологических переделов (верхних, средних, нижних). Несырьевая продукция нижних переделов включает товары, характеризующиеся невысокой степенью переработки и ее простотой. К несырьевой продукции средних переделов отнесены промежуточные продукты, являющиеся результатом многостадийной и достаточно глубокой переработки исходных материалов, или готовые продукты невысокой сложности. Несырьевая продукция верхних переделов включает главным образом готовые товары, представляющие собой результат глубокой переработки исходных материалов. Кроме того, в нее входят некоторые высокотехнологичные материалы и промежуточные продукты, такие как радиоактивные соединения и компоненты лекарств.
	Индексы по каждому показателю рассчитываются и суммируются для получения интегрального рейтинга ВЭД. Виды ВЭД с максимальными значениями суммарного индекса определяются как приоритетные для региональной структурной политики.
	Выбор показателей для многокритериальной оценки обоснован анализом современной библиографии по структурной трансформации экономики: экономические характеристики структурных сдвигов и лежащие в их основе факторы, связанные с ресурсной и инфраструктурной обеспеченностью, приведены в работах Е. В. Лукина, Т. В. Усковой [46], Ю. В. Вертаковой, Ю. С. Положенцевой [47], Н. М. Румянцева и соавторов [48] и других, а включение инновационно-технологических индикаторов отражает требования новой индустриализации [49].
	Применение подхода РЭЦ к анализу регионального промышленного производства позволяет оценить его технологическую структуру и определить приоритетные направления в контексте новой индустриализации.
	Предлагаемая в статье методика, состоящая из трех этапов, обеспечивает сбалансированный и комплексный подход к выбору приоритетов трансформации отраслевой структуры региональной экономики в условиях новой индустриализации. Она учитывает как текущие экономические показатели, так и потенциал технологической модернизации.
	3. Разработка и апробация многокритериальной оценки видов экономической деятельности с использованием комплекса показателей, разделенных на три группы:
	– ось Y – доля отрасли в ВРП, рассчитанная как среднеарифметическое значение соответствующих долей за 2016–2023 гг., в %.
	Квадранты матрицы определены следующим образом:
	В качестве объекта исследования выступает Самарская область, что обусловлено необходимостью оценки релевантности выбранных критериев для старопромышленных регионов, хотя и имеющих развитую промышленную базу традиционных отраслей, но обладающих высоким потенциалом технологической модернизации. Кроме того, регион демонстрирует типичные для России проблемы структурных диспропорций и сырьевой зависимости, что делает его репрезентативным для апробации предложенной методики и выработки универсальных управленческих решений.
	– «Звезды» – высокий темп роста (>5 %)и значительный вклад в ВРП (>10 %);
	– «Дойные коровы» – низкий темп роста (<5 %) и высокий вклад в ВРП (>10 %);
	– «Трудные дети» – высокий темп роста (>5 %) и низкий вклад в ВРП (<10 %);
	– «Собаки» – низкий темп роста (<5 %)и незначительный вклад в ВРП (<10 %).
	Пороговые значения для классификации отраслей по квадрантам матрицы BCG выбраны на основе анализа средних темпов роста и вкладов в ВРП по регионам Приволжского федерального округа за 2016–2023 гг.: значение 5 % по темпу роста соответствует среднему уровню динамики ведущих отраслей регионов округа, а порог 10 % по вкладу в ВРП отражает значимость отрасли для экономики субъекта.
	Для расчета использованы официальные данные Федеральной службы государственной статистики (Росстат) и Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Самарской области (Самарастат).
	РЕЗУЛЬТАТЫ
	Распределение отраслей в соответствиис проведенным анализом показано на рис. 1.
	Классификация отраслей по матрице BCG: основа для структурнойперестройки экономики региона(стратегическое позиционирование)
	Результаты стратегического позиционирования демонстрируют, что промышленный каркас региона формируют две отрасли-«Звезды»: добыча полезных ископаемых и обрабатывающие производства, совокупный вклад которых в валовой региональный продукт составляет 41,5 % при среднегодовом темпе роста около 108 %. Это отражает исторически сложившуюся индустриальную специализацию региона, усиленную развитием нефтедобывающего сектора. Индекс промышленного производства в 2023 г. достиг 109,2 %, а в сегменте обрабатывающих производств – 116 %, что подтверждает значительный потенциал указанных секторов для региональной экономики.
	Для выявления отраслей с наибольшим вкладом в экономику региона был применен BCG-анализ. Традиционно он используется для оценки и оптимизации портфеля продуктов на основе двух ключевых показателей: доли рынка и темпов роста рынка.
	В рамках исследования проведена классификация отраслей (ВЭД) экономики Самарской области на основе матрицы BCG, где:
	– ось X – темп роста отрасли за период 2016–2023 гг., рассчитанный по формуле среднего геометрического значения, в %;
	/
	Источник: рассчитано авторами.
	Source: calculated by the authors.
	Рис. 1. Распределение отраслей экономики Самарской области по квадрантам матрицы BCG
	Fig. 1. Distribution of economic sectors in Samara region by BCG matrix quadrants
	К категории «Звезд» также относятся торговля (вклад в ВРП – 10,2 %, темп роста – 112,8 %), значимость которой обусловлена выгодным транспортно-логистическим положением региона на пересечении важнейших международных транспортных коридоров, и операции с недвижимым имуществом (вклад в ВРП – 10,8 %, темп роста – 107,5 %) – индикатор урбанизации и роста инвестиционной привлекательности экономики региона.
	Данные отрасли играют определяющую роль в формировании региональной экономической структуры и определении направлений структурной политики, представляя собой зоны концентрации потенциального роста и инновационной активности. Примечательным является синхронный характер их развития, характеризующийся сопоставимыми темпами роста (107–112 %), что является нетипичным для многих регионов Российской Федерации, где, как правило, наблюдается доминирование одного или двух секторов экономики. Данная сбалансированность, с одной стороны, свидетельствует об устойчивости региональной экономической системы, а с другой – ставит задачу поддержания динамичного развития этого комплекса отраслей и недопущения «перегрева» отдельных его элементов. Решение данной задачи видится в акцентировании внимания на развитии высокотехнологичных переделов, где Самарская область пока демонстрирует отставание от регионов-лидеров (например, в сфере глубокой переработки нефти, ориентированной на выпуск продукции с высокой добавленной стоимостью, а не на экспорт сырья).
	В категории «Собаки» оказались финансы и услуги водоснабжения: эти виды экономической деятельности характеризуются одновременно низким вкладом в структуру ВРПи невысокими темпами роста. Так, доля финансового (и страхового) сектора в экономике России в целом низка и составляет всего 0,5 %, однако благодаря концентрации банков, финансовых учреждений и страховых компаний в г. Москве (1,6 %), в федеральных округах (кроме Центрального федерального округа) их вклад варьируется от 0,1 % (Северо-Кавказский, Уральский, Дальневосточный федеральные округа) до 0,3 % (Приволжский федеральный округ, в который входит Самарская областьс показателем 0,3 %), а рост данного сектора сдерживается тем, что филиалы в регионах редко масштабируются. Однако значимость этого ВЭД в региональной экономике обусловлена обеспечением ликвидности (кредитование оборотных средств, расчетные операции) для промышленных предприятий. Аналогично услуги водоснабжения, несмотря на стагнацию и низкий вклад (0,6 %), обеспечивают инфраструктурную основу для работы промышленности, жилищно-коммунального хозяйстваи социальной сферы.
	К «Дойным коровам» в матрице не отнесен ни один из видов экономической деятельности.
	Особого внимания заслуживает группа отраслей категории «Трудные дети», демонстрирующих высокую динамику развития при относительно невысоком вкладе в ВРП: административная деятельность, транспортно-логистический комплекс, строительство, государственное управление, агропромышленный комплекс, наука, образование, гостиничный бизнес и общественное питание, сфера телекоммуникаций, здравоохранение. Почти все они, кроме деятельности в области информации и связи, обеспечивают вклад в региональную экономику, на 0,2–0,5 п. п. превышающий аналогичный средний показатель по Приволжскому федеральному округу, что связано со значимыми конкурентными преимуществами Самарской области в соответствующих сферах: транспортная инфраструктура региона интегрирована в международный коридор «Север – Юг», область остается в лидерах Приволжского федерального округа по объему жилищного строительства, региональный АПК способен обеспечивать не только внутренние потребности региона, но и экспорт, а гостиничный бизнес и сфера общественного питания развиваются на фоне растущего туристического потока. Однако данные отрасли требуют направленных инвестиций для реализации их потенциала в контексте диверсификации региональной экономики.
	Таким образом, матрица BCG на первом этапе позволяет выявить макроуровневые драйверы региональной экономики, а также определить системообразующие, пусть и не всегда быстрорастущие, отрасли, без которых невозможна эффективная работа производственного и социального комплексов региона. Это создает основу для дальнейшего углубленного анализа и формирования сбалансированной структурной политики, учитывающей не только лидеров роста, но и ключевые инфраструктурные сектора.
	Технологические переделыпромышленной продукцииСамарской области
	Результаты распределения видов промышленной продукции Самарской области по технологическим переделам, которое осуществлено с использованием инструментария матрицы BCG (рис. 2) и классификации Российского экспортного центра (табл. 2), продемонстрировали существенные структурные особенности промышленного производства региона, требующие внимания в контексте новой индустриализации.
	/
	Источник: рассчитано авторами.
	Source: calculated by the authors.
	Рис. 2. Распределение видов промышленной продукции среднихи высоких переделов Самарской области по квадрантам матрицы BCG
	Fig. 2. Distribution of medium and high-stage industrial products in Samara region by BCG matrix quadrants
	Табл. 2. Структурный анализ промышленного производства Самарской областипо технологическим переделам: динамика и вклад в ВРП (2016–2023 гг.)
	Table 2. Structural analysis of industrial production in Samara regionby technological stages: dynamics and contribution to GRP (2016–2023)
	Продолжение табл. 2
	1) экономические (сальдированный финансовый результат, рентабельность, оборот организаций, индексы добавленной стоимости, количество предприятий);
	Вклад сырьевой группы в ВРП составляет 22,3 % при среднегодовом росте в 114,5 %, энергетических товаров и услуг – 12,29 % при среднегодовом росте 100,6 %. Эти показатели отражают двойственную роль сырьевого комплекса: с одной стороны, он обеспечивает промышленность региона необходимой ресурсной базой, с другой – обусловливает сохраняющуюся зависимость региональной экономики от конъюнктуры сырьевых рынков.
	2) ресурсно-организационные (среднегодовая численность занятых, стоимость основных фондов, степень износа основных фондов);
	3) инновационно-технологические (использование цифровых технологий, затраты на внедрение цифровых технологий, инвестиции в основной капитал).
	Производства нижних переделов несырьевой группы составляют 16,47 % регионального промышленного сектора при темпе роста 105 %. Средние переделы демонстрируют динамичное развитие (114,17 %) при вкладе 15,28 %. Наиболее весомый вклад обеспечивают верхние переделы: 33,62 % при темпе роста 109,5 %, однако здесь необходимо отметить, что 20,13 % приходится на автомобилестроение, представленное преимущественно АО «Автоваз». Самарская область обеспечивает около 12 % отгрузки всего российского автомобилестроения и 22 % автомобильной промышленности Приволжского федерального округа. Важно обратить внимание на такие сектора, как производство лекарственных средств, производство готовых металлических изделий, производство электрического и электронного оборудования, которые вносят меньший вклад в структуру промышленности, но обладают достаточно высокими темпами роста, а значит, могут привести к увеличению доли товаров промышленности с высокой степенью переработки в региональном промышленном портфеле.
	Для каждого показателя рассчитан нормированный индекс (0–1) по формуле (1), после чего индексы суммированы в рамках групп,а итоговый рейтинг ВЭД получен как средневзвешенное значение:
	где IВЭД – нормированный индекс для конкретного вида экономической деятельности (ВЭД) по рассматриваемому показателю; xi – фактическое значение показателя для i-й отрасли; xmax, xmin – максимальное и минимальное значения показателя среди всех анализируемых отраслей соответственно.
	Результаты расчетов приведены в табл. 3.
	Интегральная оценка выявила пять лидирующих отраслей: обрабатывающие производства, торговля, транспорт, добыча полезных ископаемых и телекоммуникации (табл. 4).
	В 2023 г. в Самарской области введенов эксплуатацию 31 крупное производство и создано 12 тыс. новых рабочих мест, что на 21,5 % больше показателя предыдущего года. Объем инвестиций в экономику региона достиг значения в 516 млрд руб., что более чем в два раза выше показателя 2018 г. Эти данные свидетельствуют о формировании благоприятного инвестиционного климата и создании условий для структурной трансформации региональной экономики.
	Приоритетные видыэкономической деятельностичерез призму многокритериальности
	Для комплексной оценки потенциальных направлений структурной политики была разработана многокритериальная методика, учитывающая три группы показателей:
	Табл. 3. Результаты ранжирования ВЭД Самарской области по интегральным индексам
	Table 3. Ranked economic activities in Samara region by integrated indices
	Табл. 4. SWOT-анализ приоритетов структурной политики Самарской области
	Table 4. SWOT-analysis of priorities for the structural policy in Samara region
	Слабая сторона
	Сильная сторона
	ВЭД
	Количество привлекаемых трудовых ресурсов (311,8 тыс. человек, или 19 % от общей занятостиво всех отраслях), степень износа основных фондов (62,2 % при среднем показателе 57 %)
	Использование цифровых технологий (86,6 % от общего числа при среднем показателе 77 %), высокая рентабельность (13 %)
	Обрабатывающие производства
	Высокая добавленная стоимость (19,1 %), высокая оборачиваемость активов (1 928,5 млрд руб. в фактических действующих ценах, или 34,7 % от оборота всех отраслей)
	Степень износа основных фондов (72,8 % при среднем показателе 57 %), высокая конкуренция (27,6 % предприятий сосредоточено в отрасли)
	Торговля
	Продолжение табл. 4
	Слабая сторона
	Сильная сторона
	ВЭД
	Высокая стоимость основных фондов (1 042 583 млн руб. по полной учетной стоимости, или 13,3 % от стоимости всех фондов ВЭД)
	Высокая добавленная стоимость (17 %)
	Транспорт
	Низкая доля использования цифровых технологий (72,9 % при среднем показателе 77 %)
	Высокая добавленная стоимость (113 %)
	Добыча полезных ископаемых
	Высокая рентабельность (14,9 %),высокая добавленная стоимость (17,4 %), использование цифровых технологий (89,5 % при среднемпоказателе 77 %)
	Высокая степень износа основных фондов (69,5 % при среднем показателе 57 %)
	Связь
	Проведенный анализ выявил системные вызовы для экономики региона, требующие стратегического реагирования в рамках региональной структурной политики.
	1. Сырьевая зависимость и диспропорции переработки. Нефтегазовый комплекс демонстрирует критический разрыв между добычей (22,3 % промышленного производства) и переработкой: при объеме добычи более 15 млн т нефти в 2023 г. глубина переработки составила лишь 75 %. При этом объемы производства основных нефтепродуктов являются следующими: бензин – около 3 млн т, дизельное топливо – 4,8 млн т, топочный мазут – 3,5 млн т. Аналогичная картина в металлургии: доля первичного металлопроката (5,46 % промышленности) в 3,7 раза превышает выпуск готовых металлоизделий (4,39 %).
	3. Инфраструктурные ограничения производственного потенциала, когда ключевые кластеры региона – «киты» самарской экономики – сталкиваются с системными барьерами развития. Так, автомобильный кластер демонстрирует уровень износа основных фондовв 47 %, что требует инвестиций в модернизацию на сумму 23 млрд руб. до 2030 г.; в транспортно-логистическом комплексе износ тоже заметен, особенно в части подвижного состава; сфера АПК, несмотря на плановое увеличение субсидий до 300 млн руб. к 2025 г., сохраняет выраженный сырьевой характер: только 17 % сельхозпродукции подвергается глубокой переработке.
	2. Технологические дисбалансы промышленного сектора, в рамках которых выявлен парадокс «высоких технологий», когда фармацевтика (+14 % – рост) и электроника (+12 %) обеспечивают совместно лишь 2,34 % промышленного выпуска, в то время как автомобилестроение обеспечивает более значимый вклад в промышленное производство региона (16,85 %) и аккумулирует 68 % инвестиций в обрабатывающие производства, создавая ресурсный дефицит для инновационных секторов. При этом Самарская область занимает 3-е место в России по инновационной активности (18,8 % организаций в 2023 г.), что указывает на нереализованный потенциал диверсификации.
	Выявленные структурные дисбалансы указывают на необходимость пересмотра приоритетов региональной политики с акцентом на преодоление технологических и инфраструктурных ограничений. Ключевым направлением должно стать перераспределение ресурсов в пользу секторов с высокой добавленной стоимостью, синхронизированное с программами модернизации базовых отраслей.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Проведенное исследование подтвердило, что переход к модели новой индустриализации требует принципиально новых подходов к формированию региональной структурной политики. Разработанная многокритериальная методика, интегрирующая матричный анализ BCG, оценку технологических переделов и комплекс показателей экономической, ресурсной и инновационной эффективности, позволила выявить ключевые структурные дисбалансы экономики Самарской области. К ним относятся такие, как сохраняющаяся зависимость от сырьевого сектора, низкая глубина переработки, концентрация инвестиций в традиционные отрасли (например, автомобилестроение) при недофинансировании высокотехнологичных направлений (например, фармацевтики, электроники).
	Таким образом, предлагаемая методика позволяет органам власти формировать региональные стратегии, определяя приоритетные отрасли с учетом баланса между текущей экономической отдачей и инновационным потенциалом. Результаты анализа могут служить основой для оптимизации инвестиционной политики, направляя ресурсы в сектора, обеспечивающие высокую добавленную стоимость и технологическое развитие, включая глубокую переработку сырья и цифровые технологии. Авторы исследования полагают, что необходимость разработки и внедрения данного инструментария продиктована не только научным интересом, но и насущной потребностью региональных органов управления в принципиально новом уровне аналитического обеспечения для принятия сложных стратегических решений в контексте задач новой индустриализации, преодоления сырьевой зависимости и достижения технологического суверенитета.
	Научная новизна исследования заключается в адаптации корпоративных инструментов стратегического управления (матрица BCG) к региональному уровню в рамках парадигмы «регион как квазикорпорация». Впервые для российской практики предложено сочетание анализа технологических переделов с многокритериальной оценкой, что позволило не только ранжировать отрасли, но и определить точки роста для диверсификации. Например, выявленный потенциал верхних переделов (33,6 % промышленности) актуализирует необходимость перераспределения ресурсов в пользу фармацевтики и микроэлектроники, темпы роста (12–14 %) которых опережают средние по региону.
	Внедрение предлагаемой методики в процесс стратегического анализа при формировании региональных стратегий социально-экономического развития позволяет восполнить критическую управленческую недостаточность существующих традиционных подходов к анализу регионального развития, которые, как правило, опираются на изолированные показатели (объемы производства, инвестиции) или отраслевые приоритеты, заданные «сверху», и не обеспечивают необходимой глубины и комплексности анализа для принятия обоснованных структурных решений. Кроме того, существующие инструменты часто заставляют выбирать между поддержкой «доноров» ВРП сегодня (например, нефтехимическая промышленность в Самарской области) и инвестициями в высокотехнологичные «точки роста» завтрашнего дня, не предоставляя прозрачного механизма для оценки оптимального баланса и возможностей переключения ресурсов на базе доказательного, количественно обоснованного выбора приоритетов, предлагаемого авторами статьи на основе матричного анализа BCG, оценки технологических переделов и многокритериальной оценки эффективности.
	Перспективы дальнейших исследований связаны с совершенствованием методологической базы и расширением спектра учитываемых факторов. Наряду с экономическими показателями целесообразно интегрировать критерии, отражающие инновационную активность (к примеру, количество патентовна 1000 занятых, затраты на НИОКР в процентах от ВРП), инвестиционный климат (объем прямых иностранных инвестиций), качество трудовых ресурсов (уровень образования), а также цифровую зрелость отраслей (доля предприятий, использующих облачные технологии, уровень автоматизации производственных процессов). Реализация перечисленных задач на текущем этапе осложнена отсутствием детализированных статистических данных в разрезе отдельных видов экономической деятельности, что ограничивает возможности проведения такого углубленного анализа. Важным направлением является также разработка механизмов мониторинга эффективности структурной политики на основе предложенного подхода, что даст возможность оперативно корректировать приоритеты в условиях меняющейся экономической конъюнктуры и учитывать внешние шоки. Реализация этих шагов будет способствовать не только преодолению сырьевой зависимости, но и формированию конкурентоспособной, диверсифицированной модели регионального развития Самарской области, отвечающей требованиям новой индустриализации.
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	ВВЕДЕНИЕ
	Современные геоэкономические трансформации, сопровождающиеся дезинтеграцией глобальных торговых союзов и перестройкой международных производственных цепочек, актуализируют задачу переосмысления стратегий регионального развития в Российской Федерации. Как показывают исследования [1; 2], санкционное давление 2022–2023 гг. не только обострило структурные дисбалансы экономики, но и выявило новые точки роста, связанные с переориентацией промышленного потенциала регионов. В этих условиях ключевым вызовом становится преодоление исторически сложившейся экспортно-сырьевой модели, которая сохраняет доминированиев 67 % субъектов РФ [3].
	Особую значимость приобретает разработка инструментов структурной политики, адаптированных к специфике регионов. Традиционные рыночные механизмы, как отмечается в работах Е. Б. Ленчук [3], Т. А. Оруч [4; 5], демонстрируют ограниченную эффективность в условиях импортозамещения и необходимости ускоренной технологической модернизации. Это подтверждается опытом Самарской области, где, по данным Самарастата на 2023 г., промышленный сектор формирует 41,1 % валового регионального продукта (ВРП), при этом сохраняется высокая зависимость от низкотехнологичных переделов в машиностроении и нефтехимии.
	Актуальность данного исследования обусловлена несколькими взаимосвязанными факторами. Во-первых, наблюдается значительная неравномерность регионального развития, когда основная часть прироста в реальном секторе экономики сосредоточена в ограниченном числе субъектов с крупными агломерациями [6], что усиливает социально-экономические дисбалансы. Во-вторых, современный этап институциональных преобразований требует перехода к риск-ориентированному управлению [7], что предполагает применение новых критериев и инструментов для приоритизации отраслей с учетом не только их экономической эффективности, но и инновационного потенциала. Наконец, реализация стратегии новой индустриализации диктует необходимость развития высокотехнологичных производств и активного внедрения цифровых технологий, что подтверждается заметным ростом их доли в промышленном секторе за последние годы.




