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AHHOTaIA

Bsedenue. B cTaTbe paccMOTpeHa aKTya/nbHas CUTYals GOPMMPOBAHUA
CTUMYIMPYIOLEN YacTU OIJIaThl TPY/a Npenogasarenei Bysa. [Ipoananu-
3MpOBaHa Ba)KHAs COCTAB/IAIONIAA HAYYHO IeATeNbHOCTH By3a — IHHOBA-
I[VIOHHas, KOTOpasi CONPOBOXKIAETCA POCTOM Hay4HOU aKTMBHOCTU. AKTyaslb-
HOCTB TeMbI MICCTIENOBAHA CBsI3aHa C TIOTPEOHOCTBIO YIIPaB/IeHNs IIPOoLieccaMi
HOATOTOBKM KafpoB IS GOPMMUPOBAHMSA TEXHOTOTMYECKOTO CyBepEeHUTeTa
cTpaHbl. ITO TpebyeT HOBBIX YCWIMIL M 3aTPAT OT MPOeCcCOPCKO-IIpero-
TaBaTeNbCKOTO COCTABa, @ 3HAYUT, HEOOXOIMMO COBEPLICHCTBOBATD IIPOLIECC
HOBBIIIEHNA MOTVBALIY MHHOBALMIOHHOM AeATenbHOCTH. Llenv. Onmcanne
CUCTEeMBI CTYMY/IMPOBAHNS HAyIHO-IIEHATOINIECKUX PabOTHIKOB U op-
Manmusanys QYHKIWIT YYaCTHUKOB CUCTEMBI C IIPYMEHEHMeM MeXaHU3Ma
a¢pekTnBHOrO KOHTpaKTa. Mamepuanv u memoov.. MaTtepuanamu uccie-
TOBaHU MOCTY)XWIN YCoBUsA GpopMupoBanust apQeKTUBHBIX KOHTPAKTOB
By30B CaMapCKoil 00/1acTy M CUCTEMBI CTUMY/IMPOBaHMs HayYHO-IIearo-
TMYECKUX pabOTHNMKOB. MeTobI MCCIejoBaHNA ONMPAIOTCA Ha TEOPUIO UTP,
paccMaTpyBaIOTCA KOAMIMOHHbIE UTpbl. [IpoaHanmsnpoBaHbl BO3MOXKHbIE
CUTYaLIH, XapaKTePU3YIOII/e OTHOLIEHNA MEXTY afIMIHICTpaLyell Bysa
U TIpeTofiaBaTe/AMM, MOTHBYPOBAHHBIMY Ha MHTEHCU(DUKAIINIO MHHOBAIY-
OHHOIJ1 ¥ Hay4HOI1 JieATenbHOCTH. Pesynomamui. PopMmanusoBaHa 3amich
3a/ja4M ONpeNeNeHN CTUMYIMPYOIX BO3NENCTBII B My/IbTUATEHTHON
CHCTeMe YIpaBIeHNA MOTHBalMell pabOTHUKOB By3a pu GOPMUPOBAHNI
3¢ deKTMBHOrO KOHTPAKTa MeXy agMuHUCTpanuei Bysa (Llentp) u pas-
JIMYHBIMY BO3PACTHBIMY IPyIIIIaMy ITperofiaBarenei (AreHTsl). [ Kaxaoro
U3 YYaCTHMKOB IPOM3BOJCTBEHHBIX OTHOLIEHWI, BOSHMKAIOIVX B ITpOIiecce
XO3S/ICTBEHHOJ AeATEeIbHOCTY BY3, BbIAB/ICHBI OTPaHITYeHYIsI, 00/1aCTI IOy~
CTVIMBIX 3HAY€HNI, IOCTPOEHBI OIITUMA/IbHBIE LieieBble pyHKUMM. Bbi600bL.
ITpencrasiieH MPOEKT MyIbTUAT€HTHONM OJHOYPOBHEBOJ CUCTEMBI YIIpaBie-
HIA MOTUBALVel IIperofiaBaresiell B IpoLecce 3aKI04eHNs 3¢ GeKTIBHOrO
KOHTpaKTa. IlomyJyeHHble aHAMUTIYECKIE€ MOMIENN YIIPABIEHNA TIO3BOMAIOT
YYUTBIBATb PE3Y/NbTAThI IeATEIHOCTY PasHBIX TPYIII IIperofiaBaTesiell B IIpo-
1iecce BBIITOTHEHYA [/IaHA TTOBBIIIEHN A MTHHOBALMOHHOM aKTUBHOCTH B y4pe-
KJIeHMAX BbICIIeN 1Kobl. CIefyonyii aTal UCcCaefl0BaHN A IpeIoiaraeT
olpezernieHyie BUIOB (PYHKIIMIL, XapaKTepy3YIOLIVX 3Ha9eHNA IpUObUIM (II0-
Tepb) KXIOTO 13 YYaCTHUKOB CUCTEMBI C LeTbIO fleTaIN3alluy X IHHOBA-
LIMOHHOM JeATENbHOCTY U B3aNMOJENCTBIA MeX Ly LleHTpoM 1 AreHTamu
B ITpoLiecce M3MEHEeHNs TPeOOBaHMIT BHEIIHE CPefibl.
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Abstract

Introduction. The article considers the current situation with the incentive
part of remuneration for the university teachers. An important component
of the scientific activity at the university is analyzed, which is an innovative
activity associated with a more dynamic academic performance. The relevance
of the research arises from the need to manage personnel training for the
technological sovereignty of the country. This requires new efforts and entails
costs for the teaching staff, which, in its turn, calls for the revised motivation
systems for innovative activity. Purpose. The article is aimed at describing an
incentive system for research and teaching staff and formalizing the functions
of the participants with a performance-based employment contract. Materials
and Methods. The materials of the study are the terms and conditions stated
in the performance-based employment contracts at the Universities in Samara
region and the incentive system for research and teaching staft. Methodologi-
cally, the research refers to game theory; coalition games are also considered.
The article analyzes possible situations typical for the relationships between
the University Administration and teachers motivated to intensify innovative
and scientific activities. Results. The authors managed to formalize the task
of calculating incentive effects in a multi-agent motivation management system
for university employees when a performance-based employment contract
between the University Administration (Center) and different age groups
of teachers (Agents) is prepared. Some restrictions, tolerance regions, have
been identified for each participant in labour-management relations arising
in the course of the University’s economic activity; adequate performance
functions are plotted. Conclusions. The authors present a project of a multi-
agent single-level system for motivation management among teachers when
a performance-based employment contract is prepared. The obtained analytical
management models account for the results of different groups of teachers
from their planned innovative activities in higher education institutions.
The next stage of the study is supposed to determine the types of functions
characterizing the profit (loss) from each participant in the system to specify
their innovative activities and interact between the Center and Agents when
the external environment and its requirements are changing.
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BBEAEHWE

B Hacrosiijee BpeMsi pa3BuUTHe MHHOBALIMIL
¥ TEXHOJIOTMYECKOTO TIPeIPMHMMATE/IbCTBA CTa-
HOBUTCS BaYKHOV COCTaBJIAIOIIEN CTPaTETil pas-
BUTNA OTPAC/IEil, PETVIOHOB, OpraHu3anuii. Bysbl
B IIPOLIECCAX ITOBBILIEHVIS TEXHOTIOTMYECKOTO Vi VH-
HOBALIVIOHHOTO CyBEepEHNTETa CTPAHBI UTPAIOT PO/Ib
TeHepaTOPOB Ve, CTAHOBATCSA IIOIAIKaMM CTy-
JIeHYeCKMX CTApTaIlOB, HAYYHBIX IIEHTPOB, OIIBITHO-
KOHCTPYKTOPCKUX 010p0, pa3paboTIMKOB U MPO-
eKTVPOBIIVIKOB IIPOTOTHUIIOB. VIHTepec K y4acTiio
BY30B B Pa3BUTHI MTHHOBAL[VIOHHO [I€SITENIBHOCTI
oTpakaeTcsi B paboTax OTe4eCTBEHHBIX 1 3apy-
0e>XHBIX aBTOPOB.

E. A. CtpenbijoBa oT™MevaeT, 4TO pa3BUTHE
Hay4HO-TEXHOJIOTMYECKOT0 TOTEHIVIa/Ia CTPaHBl,
aKTyaIV3MPOBAaHHOTO BJIVISTHYEM ITPOBOVIMBIX ITpa-
BUTEIbCTBOM pehOopM, HalIpaB/IeHHBIX Ha TPAHC-
bopMaIIo MHCTUTYIIVIOHATILHOM CTPYKTYpPBI pOC-
CMIICKOJI HayKy, IIOTPeOOBaIo OT BY30B yBE/N-
YeHMs VHTEJUIEKTya/IbHOV aKTMBHOCTY HayIHBIX
U TIefJarOTNYeCKNX pabOTHUKOB IIOCPECTBOM MX
BOBJICUCHIIA B BBIITOTHEHYIE VICCTIEOBAHIL 11 Pas-
paboroxk [1]. locymapcTBeHHas HoAepIKKa JJaH-
HBIX ITPOLIECCOB B cpepe HayKM ¥ 0Opa3oBaHu,
OCyIecTB/IsIeMasl B paMKaxX Pa3BUTUsA BBICIIEH
IIKOJIBI, OOecIieunia YC/IOBUsA /I TOBBIIICHMS
KayecTBa HayYHBIX Pe3y/IbTaTOB BY30B.

C. Gunasekara nog4epKuBaeT akTyaTbHOCTDb
HOBOJI PO/IM YHVMBEPCUTETOB B Pa3BUTUY IHHOBA-
1J1 TOMUMO OOy4YeHuUs U UcCnenoBanus [2; 3].
ABTOD yzensieT BHUMaHMe BIIVISTHUIO BY30B Ha pe-
TYIOHA/IPHOE PasBUTHE, IIPeMjIaraeT aHaM3 CTPYK-
Typ PerMOHAIbHBIX MIHHOBAI[VIOHHBIX CHCTEM C y4a-
CTVIeM YHVBEPCUTETOB, PEIN3YIOIVX IIPOrPAMMBbI
VIHHOBAIIVIOHHOJ! [IeATeIbHOCTH.

'pymra aBTOpOB rTOBOPUT O POV BYy30B B (pop-
MVPOBAHIY YCTOVYVMBOTO Pa3BUTVIA CTPAHbI 32 CYET
VIHHOBAIIVIOHHOTO, TeXHOJIOTMYECKOTO ¥ TPaHC-
¢dbopmanoHHOrO nepBeHcTBa [4]. Peammsyembre
OpTaHM3AIVIOHHBIE U3MeHeHIs TpeOyIoT addek-
TUBHOTO YIIPaB/IeH)sI IEPCOHATIOM 32 CUeT CHU-
KeHVsI BOSHMKAIOIVIX TPOTUBOPEUNIT MEXY I10-
TPeOHOCTDIO AKTUBHOTO BOBJICYEHIISI B HAYYHYIO
Y HHOBAI[MIOHHYIO [IeSTe/IbHOCTb BCETO IIPO-
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deccopcko-nipenofaBarenbckoro cocrasa (II1IC)
Y BO3HUKAIOIVMMI Pa3HOITIACUAMM 110 IPUYMHE
HEY/IOBJIETBOPEHHOCTH OIUIATOV 3aTPavyeHHOIO
Tpy#Aa. ITO IPUBOAUT K HEOOXOIVMOCTI KOPPEK-
TUPOBKY YC/IOBUIA CO CTOPOHBI AIMMHICTpAL
By3a IIpU YTBEep)XJeHNM 3PPEeKTMBHOTO KOHT-
paKTa ¢ pabOTHUKOM.

PesynpratoM ynpaBneHMs M3MEHEHUAMU
B CTPYKTYp€ BBICLIEN ILKOJIbI 32 CUET Pa3BUTUA
KaJIpOBOTO IOTEHI[Ma/Na CTajla BO3MOXXHOCTb
obecnieyeHMsI CHEPIUM HAyKM ¥ 0Opa3oBaHMs,
NpUMeHEHV S HOBEMIINX TEXHOIOT UM, BK/II0OYast
IUQpoBBIe, a TAKOKe BBHICTpaVBaHMe HaJTeXXHbBIX
MapTHEPCKMUX CBA3EN KaK B 1[€/IAX HaYYHOM KOM-
MYHMKALUY, TaK ¥ IJIs1 TpaHcdepa pe3y/nbTaToB
B PEAJIbHBIN CEKTOP 9KOHOMMKIL.

Ba)KHOCTb MapTHEPCKMUX OTHOILEHUI B MH-
HOBAl|MIOHHOM MeATEbHOCTY INOJYE€PKUBAIOT
E. Thomas, K. Faccin, B. T. Asheim, akuileHTUpy=
BHMMaHNE Ha B3aMMOJENICTBUM BY30B U BbIJie-
JISIsL OT/INYYSA OT CeTell B3aMMOJIeICTBIUA OV3HeC-
naptHepos [5]. Ilo MHeHMIO aBTOpPOB, IIOMUMO
COTPY[HMYECTBA C MPeIpUATUAMUA B MHHOBA-
IIVIOHHOJ IeSITeIbHOCTY BY3BI TO/DKHBI 00befiy-
HATBCA B KOJUTAO0OpAINM C APYTUMIY By3aMU, YTO
COJIeICTBYeT MOOVIBHOCTY 3HAHMII U TIOBBIIIIe-
HVIO CTaOVIBHOCTYI B3aIMOJIETICTBYIA.

B nocnegnee BpeMsA MHOTO BHYMAHMA CTA/I0
YIENATbCA pasBUTHIO HayYHO-IIEJarOrn4ecKux
paboruukos (HIIP) B Beicuieit mikorne. [lox atum
HOHATIEM ITOJpasyMeBaeTcs IPodeccopcKo-Ipe-
IIOJIaBaTe/IbCKII COCTAB, IMEIOLINIA BBICOKYIO KBa-
MUKAIVIO ¥ 3aHVMAOIIMIICA TPOJBIDKEHIIEM
VHHOBAIMII B IeATE/IBHOCTh 00pa3oBaTe/IbHOI
cpepbl O71arofiapsl akTyam3alyyt HayqHO MHNIV-
aTVBbI ¥ TTOBBILIEHNIO IHHOBAIIVIOHHOTO I HAYYHO-
npodeccuOoHaIbHOTO NOTeHIaa By3a [6-8].

Ba)KHOCTb MHHOBAIL[MOHHOTO U NIpeJIIpUHU-
MaTenbCKOro 0bpasoBaHus MofuepkuBaeT B. Pan
[9]. O6paszoBaHMe B KUTANICKMX YHUBEPCUTETAX
JIO/DKHO COOTBETCTBOBATb TPEOOBAHMUAM OKpY-
JKAIOLIell Cpefibl K CIIeIVa/IVICTaM, TOTOBBIM pado-
TaTh C MTHHOBAIVAAMI ¥ TeHepMpOBaThb MX. B cBA3n
C 9TUM aBTOP BBIABIAET HEJOCTATKM CYLECTBY-
IOLIVIX 00pa30BaTe/IbHBIX IIPOTPAMM U BBICTPAN-
BaeT «TPEXCNVPA/IbHBIN CUHEPreTUYECKUI IIyTh
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CTy[ieHTa» JJISl CO3JIaHMs CUCTEMbI PasBUTHUSA UH-
HOBAI[M'OHHOTO 00pa30BaHMSI.

E. G. Carayannis, ]. Morawska-Jancelewicz pac-
CMATPMBAIOT C/IOYKMBIECS COLMATBHO-9KOHOMM-
JecKle OTHOIIECHMA U TeXHOJIOTMYECKIe IIeIIOYKI
Mupycrpun 4.0 Kax ABVOKYLTYIO CUITy YHUBEPCH-
TETOB, 00BSCHSA 9TOT (HaKT HEOOXOIMMOCTDIO MO
TOTOBKY KaZpOB /I HOBBIX TEXHOIOTMII Y MIHHO-
Bauuii [10]. ABTOpBI 0cOO0€ BHUMaHME VeS0T
111¢POBU3ALNY, OTKPBIBAIOLLIE! JOIIOJTHUTEIbHbIE
BO3MOXKHOCTY Y/Ja/ICHHOTO JIOCTYIIa, MOZE/INPO-
BaHA, VICC/IEIOBAHNII U IIPEJJIaTaloT YHUBEPCHTe-
TaM IPOrpaMMy Pa3BUTHA B KOHTEKCTE MOJE/N
Quintuple Helix Model (QHM).

ViccnemoBarenbcKas AesATeIbHOCTD B BY3aX,
KaK II0Ka3aJl MpoBefieHHblit A. A. JIunuHoii u co-
aBTOpaMJ KOHTEHT-aHa/Ii3, B OCHOBHOM MOJKET
ObITH PO MHAHCHPOBAHA 32 CYET BHIUTPAHHBIX
TPaHTOB OT TOCYHAPCTBEHHBIX GoHoB [11]. B mpo-
11ecce IPOBEIEHHOTO OIPOCa 3TOT VICTOYHUK (u-
HAHCUPOBAHNA YKa3aay PyKOBOSUTENN CTPYK-
TYPHBIX nofpaspenennit (coime 51 %). Ycnemnt-
HOCTb IIPVB/ICYEHs JPYTHX UCTOYHUKOB (IHAH-
CHPOBaHMsI B 3HAUUTEIBHON CTETIEHN 3aBUCUT
OT MHTEHCUBHOCTY Hay4HOII paboThI, peannsye-
Moi1 B By3e. Tak, HayJHblIe Iofipa3feieHns O60sblire
II0JIaTAI0TCS Ha BHEIIHME VICTOYHVKIL: CBBILIE I10-
JIOBVHBI 13 HUX PEIN3YI0T IPOEKTHI 10 3aKa3aM
POCCHMIICKMX KOMITaHUI U (M/IM) B paMKax Iocy-
TApCTBEHHOTO 3afiaHns. [I/14 nopipaseneHnii, Be-
AYLIVX 00pa30BaTe/IbHYIO [esTe/IbHOCTD, BTOPbIM
II0 3HAYMMOCTY MCTOYHUKOM SIBIISIIOTCS BHYT-
PEeHHIe TPaHThI, KOHKYPCHI By3a (6omee 45 % oT-
BETOB) VIV MHUIMATVBHbBIE pabOThI OT/eTbHBIX
COTpYRHMKOB (19 %), MMEOIVX yIeHYI0 CTeleHb
¥ y4eHOe 3BaHIe.

Bonpocel ¢puHaHCHpOBaHNA MHHOBAIVIOH-
HOI1 [IeATeNIbHOCTY paccMaTpuBaroTca R. Huggins,
D. Prokop, P. Thompson ¢ TOYKM 3peHus Iapa-
IOUTMBI «CETE€BOM» U «OTKPBITON MHHOBALIUNY,
B KOTOPOJ YYaCTBYIOT YHMBEPCUTETBHI ¥ TPOMBIIII-
JIEHHBIe CTPYKTYpPBI, 3afHT€PECOBaHHBIE B CO-
3LaHUU Y IPYMEHEeHUY HOBBIX TeXHOIOrmit [12].
Y4acTue B ceTeBbIX IIPOrpaMMax JjaeT By3aM BO3-
MO>KHOCTb IIO/Ty4aTh BHeIIHee pYHAHCHPOBaHME
Hay4YHbIX pa3paboOTOK, KOTOpbIE IOTEHIVIATBHO

MOTIYT CTaTb MHHOBAaLMOHHBIMM NPOJYKTaMU
Y TEXHOJIOTUAMMI.

PesynbTaThl aHa/nM3a HAyYHBIX MICTOYHUKOB
IO TeMe MCCIeOBaHNA IOKA3a/IN, YTO JOCTATOYHO
MHOTO aBTOPOB PacCMaTpUBAIOT B3aMIMOCBA3b
MHHOBALIMOHHOTO pa3BUTHA By3a, IOKa3aTeseln
€ro MHHOBALVIOHHOI U TPaHC(POPMAIMOHHOI yC-
TOVYMBOCTH Yepe3 pa3BUTHE YeTIOBEYECKOTo Ka-
nurtana. Hampumep, B. B. KoBenbcknit B paborax
[13; 14] mpeny10>kn MOJiE/Ib OLleHKV THHOBAIIVIOH-
HOTO Pa3sBUTHUA By3a C HO3ULMIT OLIEHKN YPOBHSA
VHHOBAIMOHHOCTH (CHOPMUPOBAHHOCTY YeTIOBe-
YeCKOTO KalMTala) KaKk KOMIIOHEHTA TOTOBHOCTH
K BHEIPEHUIO ¥ IIPOJIBVDKEHNIO IHHOBALIMIAL. Yue-
HBIM OTC/IeKMBAJIaCh CBA3b MEXy «COOTBETCT-
BIeM 00pa3oBaHyA TPeOOBAHIIAM MHHOBALVIOHHBIX
HaIpaBJIeHN pa3BUTH HAllMOHA/IBHON 5KOHO-
MuKu» [13, c. 6-7] n 6pII1a OTMeYeHa BBICOKas
ponb MmoTuBanuu Tpysa HITP Bysa B popmupo-
BaHUM €T0 MHHOBALIIOHHOM YCTOMYMBOCTI.

O Ba)XHOCTM MOTMBALIMU TPYZA PACCY>KAAET
B CBOEII paboTe 11 KOJUIEKTUB aBTOPOB, 3aHMMa-
IOLUIICA MCCTIeIOBAaHMEM YCTOSBILENICA CUCTEMBI
cTumynupoBanuaA omnatel Tpypa IIIIC B Byse,
B TOM YICJI€ €70 HayYHO M/IM MHHOBAIIIOHHO
akTMBHOCTHM [15]. ABTOpaMu BBIABJIEHBI CYyIlje-
CTBYIOLIVE TPOO/IeMbI MOTVBALIIN TPYAA podec-
COPCKO-IIpeIojaBaTe/IbCKOTO COCTaBa, KOTOpbIe
BO3HMKAIOT V3-3a IIPEBBILICHNA Y4eOHOI Harpy3Ku
VI HEJLOCTAaTOYHOTO CTUMY/IMPOBaHNsA BHepe-
HJIS1 HOBBIX TEXHOJIOTUI B 00pa3oBaTe/IbHYIO fie-
ATENbHOCTb. DTO MPUBOIUT K BOSHUMKHOBEHMIO
PUCKOB, KOTOpbI€ CBA3aHbI C HEOCTATOYHOCTbIO
Co3[JaBaeMbIX BHYTPU BY3a YC/IOBUII J/Is pa3Bu-
TVIS1 HAYYHON, MHHOBALMOHHON 1 TpaHCpopMa-
IIMOHHOM aKTUBHOCTI.

AHanu3 axkTya/JbHON [ M3y4aeMoOro BO-
Ipoca HOPMATMBHON 6a3bl, HAIPUMep MpUKasa
MuHucTepcTBa HAyKy U BBICIIETO 0Opa3oBaHMA
P® o1 01.02.2021 Ne 72 «O6 yrBepx)penun [1pu-
MEpPHOT0 HO/IOXKeHNs 00 oIUIaTe TpyAa paboTHU-
KOB (pefiepanbHbIX TOCYIAPCTBEHHBIX OO/KETHBIX
1 aBTOHOMHBIX YUPeXJeHII, TOIBeJOMCTBEHHBIX
MuHNCTEpCTBY HayKM U BBICLIETO 00pa3oBaHus
Poccuiickoit @egepanun, 1o BUAYy SKOHOMMUYE-
CKOVT pesTenbHOCTM “Hay4Hble mccmeoBaHus
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¥ pa3paboTKIL »' 0 peKOMEH/IOBAaHHO! OIUIaTe TPYZA
B paspese Hay4HOI1 IeATeIbHOCTH, ITOKa3aJl, YTO
MoTuBanua u crumynuposanue HIIP B Byse mia
IPOJBVKEHNA HOBATOPCKMX Uil ABJIAIOTCA He-
TOCTATOYHBIMM IO psAAy npudanH. K takum npu-
YfHAM OTHOCUTCS, HaIIpMMep, CyLIeCTBYIOIas
«rapMOHM3anysA GMHAHCOBBIX IOTOKOB» I (op-
MMPOBaHNY KOMIIEHCAIIVIOHHBIX BBIII/IAT B 3aBI-
CUMOCTY OT MHTEHCUBHOCTY ¥ Pe3y/IbTaTOB TPy/ia
IIeJJarOTOB, @ TaKXKe OT «IIPO3PaYHOCTHU U IMOJI-
HOTBI BBIIIAT 10 3 (PEeKTUBHOMY KOHTPAKTy»
(15, c. 112-113].

V3ydeHuto pony yHUBepCUTETa B MHHOBALIY-
OHHOM IIpoljecce OCBsLIeHa paboTa S. Reichert
[16]. B xoze mccnemoBaHys aBTOp paccMaTpuBaeT
TaKUX YIaCTHUKOB MHHOBALIMIOHHBIX ITPOI[€CCOB
B YHUBEPCUTETE, KaK €T0 PyKOBOJCTBO, CTY[EHTHI,
uccrenoBateny 1 MeHemxkepsl. Criennguka op-
TaHV3aIIOHHBIX IIPOLIECCOB 3apyOe>KHbIX YHUBED-
CUTETOB HAK/IA/IbIBAET OTPAHIIEHISI HA BO3MOX-
HOCTb IIPMMEHEHVIsI JAaHHOJ Hay4HOJ pa3paboTKu
B OTEYECTBEHHBIX YCIIOBUAX, TOCKOIBKY OT/IN-
JaeTcs CTPYKTYpa POCCUIICKUX YHUBEPCUTETOB
1 TpebyeTcs KOPPEKTHPOBKA B OTHOLICHUYI POJIN
B pacCMaTpyBaeMOM ITpollecce PyKOBOJICTBa BY3a,
UcCrIeloBaTeNNeN U IIperogaBaTesieil.

KoHTeHTHBIIT aHa/MN3 BBIABWIL, YTO B HAYYHBIX
IyO/IMKaLAX IPYIMEHAIOTCA Pa3HOOOpas3Hble Me-
TOJBI ITOVICKA 3 (PeKTUBHBIX MHCTPYMEHTOB YIIPaB-
JIeHVsI Pa3BUTIEM MOTMBAIVM TPY/A IperofaBa-
TeJeN U Nopxonbl K Hemy. Hanpumep, B. [I. bora-
TBIPEB PACCMATPUBALT CUCTEMY CTYMY/IVIPOBAHMS
B OJJHOYPOBHEBOJI MHOTO3JIEMEHTHOII urpe [17].
B xauecTBe MOTMBAIIMM UM IpeIaraloTcsa pas-
JIMYHBIE BBIIUIATBI, KOTOpbIe HAIIPaB/IeHbI HA CTH-
My/IVpOBaHMe BCEX YIACTHMKOB IIpOLiecca YIIpaB-
JIeHNA K BBIIIOJTHEHNIO 33/JaHHOTO II/IAHA; peasn-
30BaHHBIII MAaTeMaTIYECKNII alIapar IO3BOJIAeT
PaccMOTpeThb pas3TIHble YCIOBYA M OTPAHITYEHIIA.

BonbIIMHCTBO McCIefoBaTenell py aHamse
3¢ deKTNBHOTO KOHTPAKTa MPYMEHSAIOT MaTeMa-
TUYeCKNII anmapar teopyu urp. Hapumep, B 3Bo-

TIOLUY Pa3sBUTH 9KOHOMUYECKNX IPOLIECCOB
I0. B. YepHoropoBa peKoMeHAyeT UCCIeloBaTh
CHCTEMHBIE B3aMIMOCBSA3M MEX/Y OTHe/IbHBIMU
KOMITOHEHTaMJ IMEHHO Ha OCHOBE IIOCTPOEHMIA
UTPOBBIX Mojenei [18].

B nccneposanun E. C. YcTuHeHko npepo-
JKeHa VIHTerpanysi COBpeMeHHbIX ITOJIXO0B He-
YeTKOJ1 IOTMIKY, B YaCTHOCTY KOTHUTVBHBIX METO-
JIOB MCCTIEOBAHNs Y UTPOBBIX MOJeel, C Ipo-
IPaMMHBIMY CpeICTBaMI MHOTOMEPHOTO aHa/I/3a
CTIOXKHBIX MY/IbTHAreHTHBIX cucTeM [19]. [Tpumene-
HIIO MHCTPYMEHTOB HEYETKVIX UTPOBBIX MOJIeTel
JULA IIPUHATHA PeLlIeHNII B BOIIPOCAX YIIPaB/IeHIIA
OpraHM3alyeil TaKXKe ITOCBAIIeHa AUCCepTaLy-
oHHas pabota M. B. Makcumknna [20]. Borpocam
yIIpaBJIeH)sA B TOFOOHBIX CUCTEMAX Y/ie/IeHO BHYI-
MaHJe B paboTax TaKVX yueHbIX, kak B. H. Bypkos,
M. B. T'y6xo, 1. A. HoBuxos, [I. 0. ViBanos [21-
23], xoTopble oCIy>Xum 6a3oit A1 pa3paboTKM
MIpE/IOKEHHBIX B HACTOAIEN CTaThe MOJIETIEN.

B nccnepoBanum [24] aBTOpbI paccMaTpuBaIoOT
0COOEHHOCTHM METOZIOB ¥ MHCTPYMEHTOB MarTe-
PMATTBHOTO U HEMATepYaIbHOTO CTUMY/IVPOBAHNA
IperofiaBaTesiell By3a B 3aBYICYIMOCTY OT pasyny-
HBIX yC/I0BUiT Tpyna. OIHAKO MMM He aKLeHTHPO-
BaHbI BA)KHOCTb MIHHOBALMOHHOM JeSATE/IbHOCTY
npernofaBareseit ¥ GopMupoBaHye y HUX IpoO-
(beccroHaIbHBIX HaBBIKOB JjabHETIIIIel KOMMep-
IVIQIV3aL Uy THHOBALIVIL.

AHanu3 1OAXON0B K pa3paboTKe CHCTEMBI
CTUMY/IVPOBaHNA MHHOBALVIOHHOM JeATeIbHO-
CTH CO CTOPOHBI K/TIOUEBBIX MOKasareseit addex-
tBHOCTY (KIID) mokasar, 4To 3apyOexxHas1 mpak-
TUKa He ABJAeTCA 3QQPEeKTUBHON B YCTOBUAX
11 POBBIX TpaHCPOpPMALINIL, TAK KaK He YITeH
BPEMEHHOJ MHTepBal 3aTpaT Ha JOCTIVDKeHNe
MHOTUX MHJUKATOPOB [25].

OrteyecTBeHHBIE VICCTIEOBATEIN PACCMATPI-
BAIOT BOIIPOCHI CTUMY/IMPOBAHNs PaOOTHNKOB 0e3
KOHKpeTU3aLV OTPac/Iy IpUMeHeHA 100, U3y-
qas JIesATe/IbHOCTD BY3a, PEIKO KacaloTCs acIeK-
TOB IpuMeHeHVs 9P PeKTMBHOrO KOHTPAKTa ISt

' 06 ymsepacoenuu [IpuMepHOro IOIOXKeHNs 06 OIIaTe Tpy#a pabOTHIKOB (effepaibHbIX TOCYHAPCTBEHHBIX O107-
JKETHBIX 11 aBTOHOMHBIX YIPEX/IeHNIT, HOABESOMCTBEHHBIX MMHUCTEPCTBY HayKy U BBICIIETO 06pasoBanus PO, no Buxy
9KOHOMMUYECKON OEATEIbHOCTU «HaqubIe NCCIIENOBAaHNA N pa3pa60TI<M»: IIpUKa3 MI/IHI/ICTepCTBa HayKIM 1 BbICHIETO 06-
pasoBans PO or 01.02.2021 Ne 72 // CIIC KorcynsrantlImoc. URL: https://clck.ru/3Gf72r (gata obparmenns: 23.09.2024).
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TOCTVDKEHMA BY30M Iie7IeBbIX I0Ka3areneit. JIno-
CTpaHHbIE aBTOPBI, PACCMATPUBAIOLIE MECTO BY-
30B B CHICTEME VIHHOBAIVI1, OCHOBBIBAIOTCSA HA MIME-
IOLIVXCA B VX CTPAaHAX YCAOBMAX (YHKIVMOHM-
pOBaHNsA YHUBEPCUTETOB, TO €CTh IIPVMEHEHNE
UIX pa3pabOTOK K OTEYeCTBEHHBIM By3aM TpeOyeT
afjanTanuy 1 KOppeKTupoBKu. Takum o6pasom,
npo6sieMa UCC/IeTOBAHNA COCTOUT B HEIOCTATOY-
HOCTV 00OCHOBaHNA CYyIIeCTBYOIIEN CHCTeMbI
MOTMBALIUY ¥ CTUMY/IMPOBaHNA TpyAa mpodec-
COPCKO-IIPENOaBaTeIbCKOTO COCTaBa By3a I
TOTO, YTOOBI Pea30BaTh Pa3BUTIEe IHHOBALIM-
OHHOI1 JIEATENIbHOCTY B By3€ U YKPENNUTb IOJIO-
JKUTENbHYIO TEHAEHIMIO HAaYYHONM aKTUBHOCTU
ero paboOTHMKOB.

LlenpIo HaCTOAIIETO MCCENOBAHNA ABIAETCA
paspaboTKa MOfie/IM CHCTEMBI YIIPaBIeHNs CTH-
mynuposanueM I1IIC B nenax passuTusa MHHO-
Bal[MIOHHOJ [eATEeNbHOCTY By3a. VIHCTpyMeHTOM
MOJIENIPOBAaHNA ABJIAETCA TEOPYA UTP IPUMEHN -
TE/IbHO K MEePapXMYECKOil, CUIbHO CBA3aHHON
CHCTEMe.

MATEPWAJIbl U METO/[ bl

JlaHHas cTaThsA NOCBAIIEHA Pa3pabOTKe CH-
CTEMbI MaTEpUATbHOTO CTUMY/IMPOBaHUA IIpe-
nojjaBaTesieil B By3e C yY€TOM CYIECTBYIOIINX
YC/IOBMIT MHTEeHCUUKALMK TPYAA U HOTpeOHO-
ctu popmmpoBanys 3pPeKTUBHOIO KOHTPAKTA.

HayuHo-negarornyeckue paboTHUKY By3a
npezncrasienbl [TT1C 1 HaydHBIMY COTPYIHUKAMIL.
ABTOpBI HacTOAIIEH ITyO/IMKALIVM AaHATU3UPYIOT
tonnbko cruMynuposanue [1I1C, nepen koToppiM
CTOWT IUTAHOBAasA 3ajlada CO CTOPOHBI AIMUHMN-
CTpallUM BY3a, 3aKTI0YAIONIAACA B HEOOXOMMMO-
CTV aKTMBM3ALMY €O HESATEeNbHOCTY B 00/1acTy
HayKM ¥ MHHOBalMIi. B cBA3KM ¢ 3TMM olLleHMBa-
JIach BO3MO>KHOCTb ITOCTPOEHNA aHA/IUTUIECKOI
MOJIe/IN CTUMY/IMPOBaHuA [ IpernofaBaTesen
BBICIIEN IIKOJIBI C Y4ETOM MX JE/IEHMS Ha Ye-
TBIp€ TPYIIIIbI:

1) I'1 - accucTeHTHI, KOTOPBIE, KaK IPaBUJIO,
npepcrasiensl [1IIC B Bo3pacre o 29 et 6e3
Y4€HOI1 CTENEHN; X OCHOBHOI JI€ATETbHOCTBIO
ABJIAETCA OPraHM3ALIOHHO-TIPENIOfIaBaTeNbCKas —
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3a CYeT Hee OHM HaOMparoT OA/IIbI /IS CTUMYJIN-
poBaHNA;

2) I'2 - crapume npenofaBatey, B OO/IBIIH-
crBe ceoeM npepcrasurer I111C B Bospacre ot 30
1o 39 yeT, MMeolye ONBIT PabOTHI B By3e, OC-
HOBHOI! 1eATe/IbHOCTbI0 KOTOPBIX ABJIAETCS Me-
TOHMYECKas U MeflarormdecKasd — 3a c4eT Hee OHU
HaOMpaloT 6A/IBI /1A CTUMY/IVMPOBAHNA;

3) I'3 - moLeHTBI; KaK IPaBUIIO, K 3TOJ IPyIIIIe
otHocATcA npencrasutenu [111C B Bospacte ot 40
1o 60 yer, MMeLIe YIYEHYIO CTENIEHb i YYeHOe
3BaHle, OCHOBHOI [IeATETbHOCTbIO KOTOPbIX fB-
JII€TCA Mearorn4ecKas M HaydyHas — 3a C4eT Hee
OHU TTOJIYYalOT OAJIIBI Ji/Is1 CTUMY/IMPOBAHIS;

4) T4 - mpodeccopa; mpeCcTaBIeHbI IPENMY-
mectBenHo [1I1C B Bo3pacre ot 61 roga u 6oree,
X OCHOBHa JIeAITe/IbHOCTb — Hay4Hasl.

B nmyraHoBOM 3ajaHNM CO CTOPOHBI AFMUHU -
crpauyy Bysa rpynnam [3 u I'4 Hambonbiuee
BHUMaHIE Y/e/AeTCs IOBBILIEHNI0 MIHHOBALIMOH-
HOJI aKTMBHOCTM 3a CYET TPAHTOBO ¥ MEX/TyHa-
POIHOII eATe/TbHOCTY, IOATOTOBKY MOHOTpaduiL,
HaY4YHBIX ITyO/IMIKALVii, TTATEHTOB, aBTOPCKVX CBU-
JIeTeIbCTB U NIPOYMX BUIOB MHHOBALMIOHHOI Jes-
TEJIbHOCTYI COBMECTHO C IIPENOJaBaTe/IAMU IPYIIT
I'l n I'2: npencrasurenu rpynn I'3 u I'4 asna-
I0TCA HaCTaBHMKAaMM MOJIOZIbIX ITpeTofiaBaTenei
U3 IEepBOIl ¥ BTOPON IPYIII, 33 CYET YETO OHU
HOJTY4aloT OaJUIbI /I CTYMY/IVPOBAHMA.

Xog rccrefoBaHNA COCTOS U3 YeThIPEX YKPyII-
HEHHbIX 3TaIOB:

1) nsydeHue pobIeMbI ICC/IEIOBAHIS, CUCTe-
MaTM3anms M KIaccupuKanysa HayIHbIX UCTOY-
HIKOB I10 aHA/IM3MPYEMOIl TeMATHKe, BbLAB/IEeHNE
OCHOBHBIX ITOJIXOJIOB K pellIeHNI0 TI0CTaB/IeHHbIX
BOIIPOCOB;

2) aHa/mM3 CyIIeCTBYIOLIEN CUTYally IpUMe-
HeHA 9¢PEeKTUBHBIX KOHTPAKTOB B By3e (OIIpOCHI,
Hab/rofieHne, COOp 1 COPTUPOBKA JAHHBIX, UX CTa-
TUCTUYECKast 00paboTKa);

3) u3ydeHue UCIOIb3yeMOTO MaTeMaTude-
CKOTO amnmapara 11 000CHOBaHIe ero BbIbopa /1t
pelIeHNs BbIsB/ICHHON IPO0/IeMbl;

4) npepBapuTeNbHAA pa3pabOTKa aHAINTIYE-
CKVIX MOJIesIeil A KaKIOTO U3 YIaCTHUKOB 3d-
(eKTMBHOTO KOHTPAKTa B By3e 1 X 000CHOBaHMe.
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Ha ocHOBaHMY aHa/IM3a MCIIO/Ib3yeMOTO MHO-
TYIMM VICCTIEOBATeNAMY MaTeMaTHIeCKOro ail-
Iapara aBTOpaMyl HaCTOsAIIeN My0/mKanmy ObU1o
peIIeHO OCTAHOBUTHCS Ha MAESX NPYMEHeHMs
METOZOB CTYMY/IMPOBAHVSI B OPTaHM3aI[IOHHBIX
cucremax. B cratbe Tax>xe 060CHOBaHBI BO3MOX-
Hble BapMaHTbI 9P PeKTBHOrO KOHTPAKTA, IIPU-
MeHsieMble B By3e [JIf CTMMY/IMPOBAHVS YeThl-
pex MpeCTaBIeHHbIX TPYIII IPeIofaBaTereil.

PE3YJ/IbTATDI

PaccmarpuBaemele rpynnsl IITIC TpebytoT
VH/IMBUAYaTbHOTO MOAX0Aa K (OPMUPOBAHNIO
CHCTEMBI CTUMY/IMPOBaHMsA, OCHOBAHHOTO Ha 0CO-
OeHHOCTSX KaXX/J0Vl OT/ieIbHOII KaTeropyn. Hipke
IIPUBEEHDI IIPEJIOKEHN 110 CTUMYIMPOBAHIIO
Ka)K[J0il U3 YeThbIpex TPYyII IIpernojaBaTeien
(Tabm. 1-4).

Ta6m. 1. [TepBas rpynma — accucTeHTsI (10 29 n1eT, 63 y4eHolt CTeneHn),
OCHOBHasI IeSITe/IbHOCTD — OPraHN3aLMOHHO-IIeJarOrn4ecKas

Table 1. First group: Assistants (max. 29 years old, no scientific degree),
key activities: to organize and teach

MO,[[e}Ib CTUMY/IMIPOBaHUA

OmnuncarenbHas XapaKTepUCTNKa MO ENN

BOHYCBI 3a OpraHN3allIOHHYIO HpeJIOCTaB]IeHI/Ie HpeMI/Iﬁ MIN JOIIOTHUTE/IbHBIX 6an1oB 3a y4JacTyié B OpraHmn3angumn

AaKTMBHOCTbD

MepOIpUATHUIL, KOH(pepeHINIT, CeMUHAPOB M JPYTUX 3HAUYMMBbIX COOBITHI

MeHTOpCTBO U 00y4YeHUe

Bo3MOXXHOCTb Y4aCTBOBATb B IPOrpaMMax HaCTaBHIYECTBA, I7le OHM MOTYT IIO/Ty4aTh
COBETBI 1 TTOAAEPKKY OT 60JIee ONBITHBIX Kojuter (rpymsl I'3 v I'4)

[TpodeccuonanbHOE pasBuTHE

Ortarta KprOB IIOBBILICHN A KBa)'H/I(l)I/IKaI_H/H/I Nm O6y‘{eHI/IH, KOTOpbIE HOMOFYT accn-
CTEHTaM PasBUBATHCA B IPOQeCcCHOHANIbHOI chepe

KapbepHble IepcreKTUBBI

Yerkue KpuTepum 1 BO3MOXHOCTU A/IA IIPOABVIKEHNA Ha 6071€€ BBICOKIE OOKHOCTI

IIpY" JOCTVDKEHNM OIIPENETIEHHDBIX PE€3y/IbTATOB

HUcemounuk: coctaBneHo aBTOpaMI.

Ta6m. 2. Bropas rpymnna - crapine npenogasaremn (30-39 ner),
OCHOBHasI IeSITe/IbBHOCTD — METOAMYIECKAsI 1 TIefarorndecKas

Table 2. Second group: Senior Lecturers (30-39 years old),
key activities: to deal with methodology and teach

MOJIeIIb CTUMYINPOBAHNA

OmnucarenbHast XapaKTEpUCTUKA MOJEN

BosHaran(neﬂme 3a METOAMYECKNE BOHYCI)I 3a CO30aHNE HOBBIX y‘{66HbIX IIporpamMm, METOANYECKNX MaTeprajIoB

paspaboTku

VI BHEPEHVIE NMHHOBAIVIOHHBIX ITIOAXO40B K O6Y‘ICHI/IIO

IIpemun 3a negarornyeckoe
MacTepCTBO

OueHKa IIperofaBaTeIbCKOI eATeNbHOCTY Yepe3 0OPATHYIO CBsI3b OT CTYAEHTOB
U KOJUJIET € MTOC/IeNyIoleil BBIIIATON IIPEMUIL 32 BBICOKME Pe3Y/IbTaThl

Ioppep>Ka Hay4HOI aKTUBHOCTH

duHaHCHMpOBaHMe YIacTyA B KOHPePeHIVAX, TyOIMKaIyil B HayYHbIX )KypHaIaxX
U JPYTUX HayYHBIX MEPONPUATHI

IIpusHanue 1 Harpazgbl

YupexxpeHne Harpaf 3a BbIFAIOLIECA JOCTVDKEHN B METOANYECKOI U IeJarOrn-
4eCKOI JIeATeTbHOCTI

HUcmounuxk: cocTaBieHo aBTOpaMMu.

Ta6m. 3. TpeTbs rpynmna — goueHTsI (40-60 €T, KAHAMAATHI HAyK),
OCHOBHas JIeATIbHOCTD — IIeflarorndeckas ¥ HayqHas

Table 3. Third group: Associate Professors (40-60 years old,
Candidates of Science), key activities: to teach and research

MOJIeIIb CTUMYIMPOBAHNA

OmnucarenbHast XapaKTEpUCTUKaA MOJENN

HaqubIe TPaHTbBI U IIpEMUN

HpeﬂOCTaB]’IeHI/Ie TPaHTOB Ha IIPOBEEHNE HAYyIHDBIX I/ICCTICJIOBaHI/If/'I n HpeMI/II7I
3a Hy6m/11<aum/1 B BI)ICOKOPCIZTI/IHI‘OBI)IX JKypHaiIax
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IIpodonscerue mabn. 3

Mopenb CTUMYIMPOBAHNA

OmnncarenbHas XapaKTEpUCTNKA MOJEIN

CrumynupoBaHMe Iefarorndeckoil  BoHyCHI 3a yCIeNHOe PyKOBOACTBO acIMpaHTaMM, pa3dpaboTKy HOBBIX KYPCOB

OEATECIbHOCTN " IporpaMm

VIHTerpauysa HayKu U IPaKTUKN

[MoompeHne NpOeKTOB, KOTOPbIe COSANHAIOT HayYHbIe MCCIENOBAHNA C IPAKTHU-
4eCKMM IIpYMeHeHNeM B 00pa30BaTe/IbHOM IpoIiecce

JIupiepcTBO B HAYYHBIX IPOEKTAX
TPYIII U IIPOEKTOB

HOJIJICP)KK& VHUIVATHUB 110 CO3JaHNI0 MEXXIVCIUIUIMHAPHBIX NCCIENOBATETbCKIX

HUcmounux: cocraBieHo aBTOpaMI.

Ta6m. 4. YerBepras rpynma — npodeccopa (61 rox u crapiue, JOKTOpa HayK),
OCHOBHasI IeSITe/IbBHOCTD — HayYHasl ¥ HACTaBHUYECKast

Table 4. Fourth group: Professors (61+ years, Doctors of Science),
key activities: to research and mentor

Mopenb CTUMYIMPOBAHNA

OmnncarenbHas XapaKTEpUCTUKA MOJEIN

[Moppep>kka HAyIHOTO MUAEPCTBA

duHaHCMpOBaHNe KPYIIHBIX MCCTIeN0BATENIbCKIX IIPOEKTOB U MHUIATAB, BO3IJIaB-
JIsTeMBIX IIpodeccopamu

HacraBHuuectBO MOJIOIbIX
IIpenofaBaTenen

BOHbeI 3a yCIIEITHO€ HAaCTaBHNYECTBO U ITOATOTOBKY MOJJIOABIX CIENNATIVICTOB
K aKaJeMI4ecKOl Kapbepe

HpI/ISHaHI/Ie BKJ/IaJla B pa3BuUTHE

HayKn VI HallpaBI€HUA

quexneﬂme TMOYEeTHBIX 3BAHUI U Harpap 3a BK/IaJ B pa3BUTNE Hay‘iHOf/I IITKOJIbI

YuacTme B cTparern4eckom
Pa3BUTUN YHUBEPCUTETA

BosrneueHne B pa3pabOTKy cTpaTeIrn4ecKyx I/IAHOB PasBUTUA 00Pa30BaTeNbHOIO
YUpeX/IeHN U IPefoCTaB/IeHNe COOTBETCTBYIOIINX CTUMYIIOB

Hcmounux: coctaBieHo aBTOpaMMu.

Teopus urp npeocTaBisieT MHCTPYMEHTHI YL
aHa/IM3a pas/IMYHbIX MOJe/Iell CTYMY/INPOBAHIISL.
PaccMOTpyM NO3TaITHYI0 TEXHOIOTMIO IIPYIMEHe-
HIIS allllapaTa TeOPUI UTP I CTUMYIMPOBAHNUSA
npernofiaBareseit Yepe3 9(ppexTUBHbBIN KOHTPAKT
(puc. 1). I. A. HOBMKOB CUMTAET, YTO «IIOCTIETO-
BaTe/IbHOE IIPOXOXKIEHME AT STAIIOB IT03BOJLAET
Ha OCHOBe OpMaIM3alNM eI TeTbHOCTI KaXK-
JIOTO Y3 UI'POKOB IIPOBEPUTH IIPEAIIOJIaraeMylo
runoresy 06 3¢ peKTMBHOCTY BBICTPOSHHON UT-
poBoii cTpaTternn» [21].

B mpoiiecce mofroToBKy HayYHO Ty6/IMKa-
1M1 OBUIY VICTIOJIb30BAHBI PE3y/IbTaThl pean3o-
BaHHOTO B BY3e IpOeKTa. [lesTe/IbHOCTD afMIHU-
CTpaLyy By3a ObUIa OIpefie/ieHa KakK [AesITe/IbHOCTh
IJenTpa. YeTplpe BbIABIEHHbIE IPYIIIBI IIPEIO-
maBatereit (I'1-I'4) paccMaTpyBamiCh B IPOEKTe
KaK ATeHTBbl. YUUTBIBAINCh MHTepechl LleHTpa
Yl K&KJIOM TPYIIIBI ATEHTOB OT/Ie/IbHO. B mpoekTe
IleHTpOM VMHMLIMMPOBAH IUIaH, KOTOPbI 0obec-
HeyyBaeT eMy MaKCYMYM BBITOJIbL.

Ha puc. 2 mokasaHo, 4TO COITACHO 3TOMY
wiaHy LJeHTp BbIpabaThIBaeT ypaBaeHYecKme
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1. Ananms, cuctemMaTusauys u kmaccudukarms
YYaCTHUKOB HHOBAL[VIOHHOI IeATEIbHOCTH B By3€

(2. dopmynmposaHme menert, 3aay, GQyHKIMOHAIA
¥ OTpaHMYIeHNIT IpK paspaboTKe
L CTpaTeruy CTYMYNINPOBAHNUA )

¥

3. ®opmManusanysA B3aMOBBITOJHOTO
COTPY[HUYECTBA UTPOKOB

¥

4. AHanu3 [OCTOBEPHOCTI TUIIOTE3BI
06 3¢ GeKTUBHOCTH CTpaTerny MOBefeHNs UTPOKa

¥

5. BHeipeHNe MeXaHM3MOB CTUMY/INPOBaHMUA

B 9 eKTUBHBII KOHTPAKT

HUcmounuxk: cocTaBieHo aBTOpaMI.

Puc. 1. TexHoorus nprMeHeHNs: METOLOB
TEOPUM UTP AJIs CTUMY/IMPOBAHNA NIpeofiaBaTeiei
4yepe3 9 PeKTUBHBIN KOHTPAKT

Fig. 1. Game theory methods in practice to
incentivize teachers by a performance-based
employment contract
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pettienvst (610K IPUHATHS YIPaBIeHYECKUX pe-
meHnit 1o 9P PEeKTUBHOMY KOHTPAKTY) IS KaXK-
moro AreHTa (IpYIIIBI IIperiofjaBaTesieil onpese-
JICHHOTO BO3pacTa ¥ OIpeeTeHHBIX I[e/IeBbIX
II0Ka3aTesiell, AB/IAIMXCS /IS HUX Hanuboree
Ba)KHBIMU) JUIS TOTO, YTOOBI 110 9 peKkTuBHOMY
KOHTPAKTY IJIs1 KXK/JOTO UTPOKa OblIa yCTAaHOB-
JIeHa MaKCYMa/IbHasi IPUObUIb.

Takum 06pa3oM, peleHne 3ajauyl yIpasie-
HIISI CHCTEMOJI CTYMY/IPOBAHMSI IS OHOYPOB-
HEBOJI UTPbI CBOAUTCA K C/IEAYIOIIUM STaIlaM:

1) Be160p LleHTpOM mmaHa, MaKCUMU3UPY-
IOLIIETO €O BBIMIPBILI C YIETOM HeATeTbHOCTH
AT€eHTOB;

2) pa3paboTKa /I Ka>KIOJi IPyIIbl ATEHTOB
MeXaHM3Ma CTUMY/IMPOBaHMs, GOPMUPYEMOro
IlenTpoM 1o MTOraM (pakTUIEeCKOTro BBINIO/IHE-
HIIS TUTaHa;

3) noxgTBepxaenHne 3¢ dHeKTUBHOI CTpaTernm
B3aumoyeicTBus LleHTpa 1 AreHTOB.

Peanmsyemoe yripaByenue ctumympyer ¢op-
MMpoBaHye 6a3bl 3HaHMII IpeTIofaBaTeIeli 1o NH-
HOBALIVIOHHOJ ¥ HAYYHOM JIeATETbHOCTH, OIIpe-

Jile7IeHHbIX B 3 PEeKTBHOM KOHTpaKTe; 6asa 3Ha-
HUI paCCMaTPMBAETCA KaK TBOPYECKUI 3a/el 1A
OCBOEHM I HOBBIX BUIOB KOMITETEHIINIA, HEOOXO-
IVMBIX ¥ HOCTaTOYHBIX JIs1 ATEHTOB, YTOOBI
obecnieynBaTh B mpolecce peannsaunu addek-
TUBHOTO KOHTPaKTa POCT KOHKYPEHTHBIX IIpe-
MMYIIeCTB BYy3a.

Kak BupgHO 13 puc. 2, B pe3y/nbTaTe HaKOII-
nennbix y ITI1C sHanmii, yMeHuii 1 HaBbIKOB CTa-
HOBUTCA BO3MOYXHBIM YIMUTHIBATD €TI0 MOKa3aTe/N
aMMHYICTpaLeil By3a Ipy 3aKkmodeHnu sddex-
TUBHOTO KOHTPAKTa. ITO MO3BOJIAET AiMUHUCT-
paLuy IMOIy4IUTh HOBbIe BO3MOXKHOCTH IS 3¢-
(eKTUBHOTIO CTPATErMYeCcKOTO IUIAHMPOBAHMSA
MOBBIIIEHN ] KOHKYPEHTHBIX IPENMYILEeCTB By3a
MMEHHO 3a c4eT 3P PEeKTUBHOTO KOHTPAKTA.

B Tab651. 5 BBOpATCS 0003HAYEHN, KOTOPbIE
HEeoOXO[UMBI /IS ONMCAHMSA B3aMMOJEICTBUA
Mexny LleaTpom 1 Arentamn. B Tabnuie otpa-
YKEHBI TakOKe IUVIAaHOBBIE ¥ paKTUIecKIe oKa3a-
Te/V COCTOSIHIA aHAM3MPYeMbIX 371eMeHTOB, MHO-
YKeCTBO JJOITYCTMMBIX 3HaUYeHMII [I1 HUX, Liejle-

Bble QYHKIUIL.

"""""" > LlenTp (apMuHMCTpALSA By3a)
B1ox mpuHATHA yIpaBIeHYeCKUX pelleHNi
10 9¢pPeKTUBHOMY KOHTPAKTY
Arent 1 Arenrt 2 Arenr 3 Arenr 4
(TTI o 29 net) (TTI ot 30 mo 39 ner) (TTI ot 40 mo 60 neT) (TII ot 61 roma u crapie)

basa snanmit npenopasaresnei
10 MTHHOBALMIOHHO 11 HAY4YHOI]
TeATeIbHOCTHU B By3e

IHpumeuanue: I'Tl - rpymma npernogaBarenein.
Ycmounuxk: cocTaBlIeHO aBTOPaMIL.

A} PexTUBHBIIT
KOHTPAaKT

Puc. 2. O60611eHHast uzest mporecca IPUHATHS pelIeHN
1o popmupoBanuio 3P PeKTUBHOTO KOHTPAKTA

Fig. 2. A generalized idea of the decision-making process
in preparing a performance-based employment contract
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Ta6m. 5. YcnoBHbIe 0003Ha4YeHMsI IEPEMEHHBIX B CHCTEMe IIPYHATHS
yIpaB/IeHYeCKIX peureHuni no 3¢ HeKTMBHOMY KOHTPAKTy

Table 5. Symbols of variables for decision-making process
in performance-based employment contract

B1ok npyHATHA yIIpaBIeHYeCKUX pelleHnit 1o 9ppekTMBHOMY KOHTPAKTy

VYenoBHoe 0603HaUeHME IlosicHenue
SET; MHOXXeCTBO HOIYCTUMBIX 3HAYEHNUIT COCTOSIHMI [Is1 k-TO AreHTa
py €SET, ITnanoBsie cocTosiHMsA k-0 AreHTa
o, € SET, dakTuyecKme cOCTOSHNA k-ro AreHTa

p= (pl,...,pk,...,pK) eSET

BeKTOp IUTAHOBBIX COCTOSIHUIT ATEHTOB

0= (OLpperer O O )

Bexrop dakTryeckux cocTosiHMIT AT€HTOB

cg‘:(oﬁ,...,ofk,...,ofK), ojfeOF

3HAYEeHU

BeKTOp L EIEBbIX (bYHKI.U/II?[ AreHTOB 1 [OITyCTMMO€ MHOXXECTBO €ro

P =(pk’ak)€Ak

Crumynupyroliiee BO3JieliCTBIE, TTOMydaeMoe k-M ATEHTOM, U JOITYCTHU-
MOe MHOYXeCTBO (YHKIIMI

$=(p.ct)=(9 (P1r0ty )o@y (P ) HEA

BekTop cTUMYNMPYIOIUX BO3AENCTBUNI

Aofk:(pk’q)k’ak)

VsmeHenue 1eneBoit GyHKImM k-TO AreHTa, BHI3BAHHOE CTUMY/IVPYIO-
LM BO3MIENCTBIEM

ofy :(ak’pk’(Pk)GOFk

Ilenesas GyHKIuA k-ro AreHTa 1 JOIyCTUMAas 06/IACTD ee 3HAYeHMIT

HUcmounux: cocraBmeHo aBTOpaMMU.

Taxkum o6pasom, B Tab/1. 5 MoKazaHa COBO-
KYITHOCTb QHA/IUTUYECKIX MOJIETIeNt, OTPAKAIOIIVX
BEKTOP IIAHOBOTO (P) 1 BEKTOP BaKTUIECKOTO
(0l) cOCTOSTHMSA 971eMEHTOB /1A GOPMMUPOBAHNIA
CTUMY/IVPYIOLIETO BO3/IeIiCTBYS PpU 3G HeKTIB-
HOM KOHTPaKTe JI/Is1 KOHKPETHOI! 1ie/1eBOoiT PyHK-

wu (of).

bok mpuMHATHA yIpaBIeHYeCKNX pelleHnii
110 3¢ (eKTUBHOMY KOHTPAKTY IIOfjpasyMeBaeT
dbopmupoBanue GUHAHCOBOTO MOKa3aTens 3¢-
(beKTUBHOCTY PabOTHI COTPYAHYKA U OIIpefiesisieT
Ha/I/4Me y Hero IOTIO/THUTE/IbHbIX BhIIIAT. LleHTp
TaKOKe 3aMfHTEPECOBAH B JIOCTVDKEHUY 11e/IeBBIX
IoKasaresIell ¥ MCIIO/Ib3YeT [/IsI 9TOTO MEXaHU3M
CTUMY/IMPOBaHN, ONVICAaHHBI B TA0I. 6.

Ta6m. 6. YcrioBHBIe 0003HaUeHMA IIEPEMEHHBIX A1 67I0Ka IPUHATIA
yIipaBeHYeckyx pemenuii LlenTpom (agpMuHuCTpanyeii Bysa)

Table 6. Symbols of variables for decision making by the Center (University Administration)

Brok mpuHsATHSA yIpaBIeHYeckux pemennit lleHTpoM (agMUHUCTpalvelt By3a)

YcmoBHOe 0603HaUEHIE IMosicuenne
Q MHOXeCTBO BOIyCTUMBIX 3HAYeHWIT 14 eneBoit pynkumu LlenTpa
Y(ﬁ) eQ LleneBas ¢ynkuus LleHTpa 13 MHOXKeCTBa ee BO3MOXKHBIX 3HaUeHMiT
AY(5.6.6 Tpancdopmarnys nenesoit gpyrkunn LleHTpa, BbI3BaHHAsA CTUMYIMPOBAHNEM () ATEHTOB
(p,(p,a) Ha OCHOBAaHUM IUIAHOBBIX P ¥ PaKTUIeCKUX G MOKasaTesneit
AHanuTtudeckas Mofeib
Y= gle"lsg Y(ﬁ) MakcnmarnbpHOe 3HadYeHMe IieneBoit pyHkimm [entpa
- i MHOXeCTBO ONTVMA/IbHBIX IVIAHOB CUCTEMBbI IOAIeP>KKI IPUHATHA pellleHnA 10 3G deKTuB-
p =ArgY HOMY KOHTPAKTY
Y (&) 3HaueHue LeneBoil pyHkuuy LleHTpa Ha MHOXeCTBe (PaKTHUECKUX IIOKa3aTesIell 9/IeMEHTOB

3¢ deKTMBHOTO KOHTPAKTa

AY=Y(p)-Y(c)

oKasaTesien

Hononuurenssiit a¢pdext AY , monydaemsiii [leHTpOM OT BBIIOMTHEHNsT AT€HTaMM [VIAHOBBIX

HUcmounux: cocraBmeHo aBTOpaMMU.

BecTHuk Mepmckoro yHueepcuteTa. Cepusa «3koHoMmuka». 2025. T. 20, N2 1

37



Munirova Yu. S., Rostova E. P.

Modeling an incentive management system for research and teaching staff at the University

IIpencTraBnenHas B Tab/I. 6 COBOKYITHOCTD aHa-
JIUTVYECKUX MOZeseli oTpaxkaeT pabory LleHTpa
CO BCeMI TpyIIIaMM IIpernofaBaTeneii u popmu-
PYeT [iA KaXK/I0il IPYIIIIbI ONTYMa/IbHbIN IIaH.

C y4eToM IIpyBeleHHbIX 0003HaYeHMIT 1 PYHK-
LMV 3aIIMIIEM 3a/iagy OIIpefie/IeHNs q)yHKuMI?I CTU-
MY/IMPOBaHUA I PACCMOTPEHHBIX IPYII ATeH-
toB (I'1-T'4):

argmax(ofk,Y), (1)
PeA

ofy = oy +A0fk(Pk)(Pk>0‘k)’
Y =Y(d)+AY(p.$d),

(2)

B HacTos1ee BpeMs y aiMUHMCTpaLi By3a
OTCYTCTBYeT pasfe/ieHyie Ha TPYIIIb pu popmu-
POBaHMUY CUCTEMBI CTUMYIMPOBAHMS, @ TaKXKe
He YYMTBIBAIOTCSI OTPaHMYEeH NS, HaK/IaiblBaeMble
Ha OT/Ie/IbHBIE IPYIIIIbl ATeHTOB. BakHBIM MOMeH-
TOM SIB/IsSIeTCS pa3paboTKa o01Ielt MOfen B3an-
mopeiictBus Llentpa u Arentos (puc. 3).

OBCY>XJEHMUE

B ctatbe npencTaBneHo popMupoBaHme CI-
crembl ctumynuposanus IIIC ¢ nenpio gocTu-

KEHN 1IeJIeBbIX [I0Ka3aTerieil, 0003Ha4eHHbIX py-
KOBOJICTBOM By3a. B kauecTBe Imokasareseil Mo-
TyT OBITH JMCIIOJIb30BAHbI II/TAHOBbIE 3HAYEHNS
NyOIVKAIMOHHO aKTVBHOCTY, IPUB/ICYEHUS
CPEZICTB B By3 IIOCPEACTBOM OpTaHM3AIUN Kyp-
COB IOBBILIEHNS KBaIuUKaIy, pa3padboTKu
U peajM3aliyl CeTeBBIX IPOTPAaMM, a TaKXKe MH-
HOBAIVIOHHOI IeATeTbHOCTHU, KOTOPAs MOXET
OBITH TIpefiCTaBIeHa pe3y/IbTaTaMy pa3paboToOK
KaK CaMMX IIpeIofiaBaTesiell, Tak ¥ CTyIeHTOB
IIOZI MX pyKoBoAcTBOM. HoBu3Ha nccegoBanms
sakmroyaerca B pasgenenun IIIIC Ha rpymnmbr
C Lenblo 0oree afpecHOro GOPMUPOBAHUSA CH-
CTeMbl CTMMY/IMPOBAHVS B 3aBYICUMOCTHU OT UX
IOTeHIMATbHBIX BO3MOXHOCTeN. B craThe mo-
Ka3aH IPOMEXYTOYHBIII Pe3y/IbTarT: B JalbHell-
IINX JMCCIElOBAaHUAX OYAYT JeTann3MpOBaHbI
nenesble pyHkuuu IleHTpa n AreHTOB, a TaKXe
IpefiCTaB/IeHbl Pe3y/IbTaThl almpobanuy paspa-
OOTaHHBIX MOJIEJIEI.

ViccnenoBaHne 1 MOJIeTMPOBaHNE CYCTEMBI
CTUMY/IMPOBAHNUA C IIOMOIIbI0 MHCTPYMEHTOB
TEOPUM UTP HMPUMEHSUIOCh Pa3INIHbIMU aBTO-
paM Ui IpefIpUATII MALIMHOCTPOUTEIBHOIL,
aBMALMIOHHO, PAKETHO-KOCMMUYECKOI ¥ IPYIUX
otpacneir. OfHaKo 1A paspabOTKM CUCTEMBI
crumynuposanua III1C gepes adexkTnBHBIN
KOHTPAKT C IIe/IbI0 ITOBBIIICHVS IHHOBAIVIOHHO
aKTVBHOCTM BY3a IIOJZOOHBIN MeXaHM3M He UC-
II0/Ib30BAJICS, UTO TaK>Ke 00YCTIOB/IMBAET Hay4-
HYIO HOBM3HY PaOOTBL

Bys (Llentp)
Y= Y(&)Jr AY (ﬁ, 0, &)—) max

A

- s
- JRe

<~ K

S =~
AN S~

A T~~~

Arent 1
IlepBas rpynma
npenopasarereii (I'l)
of, = o, + Aof, = max

Arent 2
Bropas rpynna
npenogpasareeit (I'2)

of, = a, + Aof, - max

Arenrt 3
Tperbsa rpynmna
npenopasarereii (I'3)

ofy = a5 + Aof; — max

Arenr 4
YerepTas rpymma
npenopasareeit (I'4)

of, = o, + Aof, - max

Ycmounuxk: pa3dpaboTaHO aBTOPaMIL.

Puc. 3. MHOTO3/IEMeHTHAas CUCTeMa C CUJIbHO CBSI3aHHBIMM areHTaMu

Fig. 3. A multi-element system with strongly coupled agents
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3AK/TIOMEHUE

B craTbe mpepioskeHa MOJieNb CTUMY/IMPO-
BaHIIA TIpeTIofiaBaTesell By3a Ha OCHOBe 3¢ dek-
TUBHOTO KOHTpAaKTa C NPUMEHEHMEM MOZE/N
MHOTOAreHTHO cucteMbl «lleHTp — ATeHTbI».
B xadectBe ATeHTOB BBIOpPAHbI YeTbIPe IPYIIIIbI
IIpenofaBaTeseil, OTIMYAIOIINXCA OIBITOM pa-
0O0TBI 11 Ha/IYMEeM Y4eHbIX cTerneHelr. [Tpepcras-
meHbl GopManu3oBaHHbIe 3arcy GpyHKImi AreH-
TOB c1cTeMbl U LleHTpa, Ha OCHOBaHUY KOTOPBIX
copMymupoBaHa 3agayda onpesieneHnsA QyHKIi
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CTUMY/IPOBAHUA C YI€TOM VIHTEPECOB ATEHTOB
u LlenTpa.

[TpakTuyeckast 3HaYMMOCTb MCCIETOBAHI
COCTONT B MOJIeMPOBaHNUY IIpoliecca GopMUpo-
BaHMs1 9P PeKTUBHOrO KOHTPAKTA OT/IeIBHO JiIs
Pas3/IMYHBIX TPYILH IIperoaBaTeeli C Ie/bio I10-
BBIIIEHSI THHOBAIMIOHHOJ aKTVBHOCTY By3a.

Teoperndeckas 3HaYMMOCTD BBIPAXKAaeTCs
B PasBUTUY MHCTPYMEHTAPUS TEOPUI UTP Y MHO-
TOAreHTHBIX CHCTeM popMaM3alyet 3a5a4m CTH-
mympoBanys IITIC ¢ nomougpio addekTuBHOTO
KOHTPAaKTa.
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	ВВЕДЕНИЕ
	В настоящее время развитие инноваций и технологического предпринимательства становится важной составляющей стратегий развития отраслей, регионов, организаций. Вузы в процессах повышения технологического и инновационного суверенитета страны играют роль генераторов идей, становятся площадками студенческих стартапов, научных центров, опытно-конструкторских бюро, разработчиков и проектировщиков прототипов. Интерес к участию вузов в развитии инновационной деятельности отражается в работах отечественных и зарубежных авторов.
	Результатом управления изменениямив структуре высшей школы за счет развития кадрового потенциала стала возможность обеспечения синергии науки и образования, применения новейших технологий, включая цифровые, а также выстраивание надежных партнерских связей как в целях научной коммуникации, так и для трансфера результатов в реальный сектор экономики.
	Е. А. Стрельцова отмечает, что развитие научно-технологического потенциала страны, актуализированного влиянием проводимых правительством реформ, направленных на трансформацию институциональной структуры российской науки, потребовало от вузов увеличения интеллектуальной активности научных и педагогических работников посредством их вовлечения в выполнение исследований и разработок [1]. Государственная поддержка данных процессов в сфере науки и образования, осуществляемая в рамках развития высшей школы, обеспечила условия для повышения качества научных результатов вузов.
	Важность партнерских отношений в инновационной деятельности подчеркивают E. Thomas, K. Faccin, B. T. Asheim, акцентируя внимание на взаимодействии вузов и выделяя отличия от сетей взаимодействия бизнес-партнеров [5]. По мнению авторов, помимо сотрудничества с предприятиями в инновационной деятельности вузы должны объединяться в коллаборации с другими вузами, что содействует мобильности знаний и повышению стабильности взаимодействия.
	В последнее время много внимания стало уделяться развитию научно-педагогических работников (НПР) в высшей школе. Под этим понятием подразумевается профессорско-преподавательский состав, имеющий высокую квалификацию и занимающийся продвижением инноваций в деятельность образовательной среды благодаря актуализации научной инициативы и повышению инновационного и научно-профессионального потенциала вуза [6–8].
	C. Gunasekara подчеркивает актуальность новой роли университетов в развитии инноваций помимо обучения и исследования [2; 3]. Автор уделяет внимание влиянию вузов на региональное развитие, предлагает анализ структур региональных инновационных систем с участием университетов, реализующих программы инновационной деятельности.
	Важность инновационного и предпринимательского образования подчеркивает B. Pan [9]. Образование в китайских университетах должно соответствовать требованиям окружающей среды к специалистам, готовым работать с инновациями и генерировать их. В связи с этим автор выявляет недостатки существующих образовательных программ и выстраивает «трехспиральный синергетический путь студента» для создания системы развития инновационного образования.
	Группа авторов говорит о роли вузов в формировании устойчивого развития страны за счет инновационного, технологического и трансформационного первенства [4]. Реализуемые организационные изменения требуют эффективного управления персоналом за счет снижения возникающих противоречий между потребностью активного вовлечения в научную и инновационную деятельность всего профессорско-преподавательского состава (ППС) и возникающими разногласиями по причине неудовлетворенности оплатой затраченного труда. Это приводит к необходимости корректировки условий со стороны администрации вуза при утверждении эффективного контракта с работником.
	Результаты анализа научных источников по теме исследования показали, что достаточно много авторов рассматривают взаимосвязь инновационного развития вуза, показателей его инновационной и трансформационной устойчивости через развитие человеческого капитала. Например, В. В. Ковельский в работах [13; 14] предложил модель оценки инновационного развития вуза с позиций оценки уровня инновационности (сформированности человеческого капитала) как компонента готовности к внедрению и продвижению инноваций. Ученым отслеживалась связь между «соответствием образования требованиям инновационных направлений развития национальной экономики» [13, с. 6–7] и была отмечена высокая роль мотивации труда НПР вуза в формировании его инновационной устойчивости.
	E. G. Carayannis, J. Morawska-Jancelewicz рассматривают сложившиеся социально-экономические отношения и технологические цепочки Индустрии 4.0 как движущую силу университетов, объясняя этот факт необходимостью подготовки кадров для новых технологий и инноваций [10]. Авторы особое внимание уделяют цифровизации, открывающей дополнительные возможности удаленного доступа, моделирования, исследований и предлагают университетам программу развития в контексте модели Quintuple Helix Model (QHM).
	Исследовательская деятельность в вузах, как показал проведенный А. А. Липиной и соавторами контент-анализ, в основном может быть профинансирована за счет выигранных грантов от государственных фондов [11]. В процессе проведенного опроса этот источник финансирования указали руководители структурных подразделений (свыше 51 %). Успешность привлечения других источников финансирования в значительной степени зависит от интенсивности научной работы, реализуемой в вузе. Так, научные подразделения больше полагаются на внешние источники: свыше половины из них реализуют проекты по заказам российских компаний и (или) в рамках государственного задания. Для подразделений, ведущих образовательную деятельность, вторым по значимости источником являются внутренние гранты, конкурсы вуза (более 45 % ответов) или инициативные работы отдельных сотрудников (19 %), имеющих ученую степень и ученое звание.
	О важности мотивации труда рассуждает в своей работе и коллектив авторов, занимающийся исследованием устоявшейся системы стимулирования оплаты труда ППС в вузе,в том числе его научной или инновационной активности [15]. Авторами выявлены существующие проблемы мотивации труда профессорско-преподавательского состава, которые возникают из-за превышения учебной нагрузки или недостаточного стимулирования внедрения новых технологий в образовательную деятельность. Это приводит к возникновению рисков, которые связаны с недостаточностью создаваемых внутри вуза условий для развития научной, инновационной и трансформационной активности.
	Анализ актуальной для изучаемого вопроса нормативной базы, например приказа Министерства науки и высшего образования РФ от 01.02.2021 № 72 «Об утверждении Примерного положения об оплате труда работников федеральных государственных бюджетных и автономных учреждений, подведомственных Министерству науки и высшего образования Российской Федерации, по виду экономической деятельности “Научные исследованияи разработки”» о рекомендованной оплате труда в разрезе научной деятельности, показал, что мотивация и стимулирование НПР в вузе для продвижения новаторских идей являются недостаточными по ряду причин. К таким причинам относится, например, существующая «гармонизация финансовых потоков» при формировании компенсационных выплат в зависимости от интенсивности и результатов труда педагогов, а также от «прозрачности и полноты выплат по эффективному контракту» [15, с. 112–113].
	Вопросы финансирования инновационной деятельности рассматриваются R. Huggins, D. Prokop, P. Thompson с точки зрения парадигмы «сетевой» и «открытой инновации»,в которой участвуют университеты и промышленные структуры, заинтересованные в создании и применении новых технологий [12]. Участие в сетевых программах дает вузам возможность получать внешнее финансирование научных разработок, которые потенциально могут стать инновационными продуктамии технологиями.
	В исследовании Е. С. Устиненко предложена интеграция современных подходов нечеткой логики, в частности когнитивных методов исследования и игровых моделей, с программными средствами многомерного анализа сложных мультиагентных систем [19]. Применению инструментов нечетких игровых моделей для принятия решений в вопросах управления организацией также посвящена диссертационная работа М. В. Максимкина [20]. Вопросам управления в подобных системах уделено внимание в работах таких ученых, как В. Н. Бурков, М. В. Губко, Д. А. Новиков, Д. Ю. Иванов [21–23], которые послужили базой для разработки предложенных в настоящей статье моделей.
	Изучению роли университета в инновационном процессе посвящена работа S. Reichert [16]. В ходе исследования автор рассматривает таких участников инновационных процессов в университете, как его руководство, студенты, исследователи и менеджеры. Специфика организационных процессов зарубежных университетов накладывает ограничения на возможность применения данной научной разработки в отечественных условиях, поскольку отличается структура российских университетов и требуется корректировка в отношении роли в рассматриваемом процессе руководства вуза, исследователей и преподавателей.
	В исследовании [24] авторы рассматривают особенности методов и инструментов материального и нематериального стимулирования преподавателей вуза в зависимости от различных условий труда. Однако ими не акцентированы важность инновационной деятельности преподавателей и формирование у них профессиональных навыков дальнейшей коммерциализации инноваций.
	Контентный анализ выявил, что в научных публикациях применяются разнообразные методы поиска эффективных инструментов управления развитием мотивации труда преподавателей и подходы к нему. Например, В. Д. Богатырев рассматривает систему стимулирования в одноуровневой многоэлементной игре [17]. В качестве мотивации им предлагаются различные выплаты, которые направлены на стимулирование всех участников процесса управления к выполнению заданного плана; реализованный математический аппарат позволяет рассмотреть различные условия и ограничения.
	Анализ подходов к разработке системы стимулирования инновационной деятельности со стороны ключевых показателей эффективности (КПЭ) показал, что зарубежная практика не является эффективной в условиях цифровых трансформаций, так как не учтен временной интервал затрат на достижение многих индикаторов [25].
	Отечественные исследователи рассматривают вопросы стимулирования работников без конкретизации отрасли применения либо, изучая деятельность вуза, редко касаются аспектов применения эффективного контракта для достижения вузом целевых показателей. Иностранные авторы, рассматривающие место вузов в системе инноваций, основываются на имеющихся в их странах условиях функционирования университетов, то есть применение их разработок к отечественным вузам требует адаптации и корректировки. Таким образом, проблема исследования состоит в недостаточности обоснования существующей системы мотивации и стимулирования труда профессорско-преподавательского состава вуза для того, чтобы реализовать развитие инновационной деятельности в вузе и укрепить положительную тенденцию научной активности его работников.
	Большинство исследователей при анализе эффективного контракта применяют математический аппарат теории игр. Например, в эволюции развития экономических процессов Ю. В. Черногорова рекомендует исследовать системные взаимосвязи между отдельными компонентами именно на основе построения игровых моделей [18].
	2) Г2 – старшие преподаватели, в большинстве своем представители ППС в возрасте от 30 до 39 лет, имеющие опыт работы в вузе, основной деятельностью которых является методическая и педагогическая – за счет нее они набирают баллы для стимулирования;
	3) Г3 – доценты; как правило, к этой группе относятся представители ППС в возрасте от 40 до 60 лет, имеющие ученую степень и ученое звание, основной деятельностью которых является педагогическая и научная – за счет нее они получают баллы для стимулирования;
	4) Г4 – профессора; представлены преимущественно ППС в возрасте от 61 года и более, их основная деятельность – научная.
	Целью настоящего исследования является разработка модели системы управления стимулированием ППС в целях развития инновационной деятельности вуза. Инструментом моделирования является теория игр применительно к иерархической, сильно связанной системе.
	В плановом задании со стороны администрации вуза группам Г3 и Г4 наибольшее внимание уделяется повышению инновационной активности за счет грантовой и международной деятельности, подготовки монографий, научных публикаций, патентов, авторских свидетельств и прочих видов инновационной деятельности совместно с преподавателями групп Г1 и Г2: представители групп Г3 и Г4 являются наставниками молодых преподавателей из первой и второй групп, за счет чего они получают баллы для стимулирования.
	МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
	Данная статья посвящена разработке системы материального стимулирования преподавателей в вузе с учетом существующих условий интенсификации труда и потребности формирования эффективного контракта.
	Ход исследования состоял из четырех укрупненных этапов:
	Научно-педагогические работники вуза представлены ППС и научными сотрудниками. Авторы настоящей публикации анализируют только стимулирование ППС, перед которым стоит плановая задача со стороны администрации вуза, заключающаяся в необходимости активизации его деятельности в области науки и инноваций. В связи с этим оценивалась возможность построения аналитической модели стимулирования для преподавателей высшей школы с учетом их деления на четыре группы:
	1) изучение проблемы исследования, систематизация и классификация научных источников по анализируемой тематике, выявление основных подходов к решению поставленных вопросов;
	2) анализ существующей ситуации применения эффективных контрактов в вузе (опросы, наблюдение, сбор и сортировка данных, их статистическая обработка);
	3) изучение используемого математического аппарата и обоснование его выбора для решения выявленной проблемы;
	1) Г1 – ассистенты, которые, как правило, представлены ППС в возрасте до 29 лет без ученой степени; их основной деятельностью является организационно-преподавательская – за счет нее они набирают баллы для стимулирования;
	4) предварительная разработка аналитических моделей для каждого из участников эффективного контракта в вузе и их обоснование.
	На основании анализа используемого многими исследователями математического аппарата авторами настоящей публикации было решено остановиться на идеях применения методов стимулирования в организационных системах. В статье также обоснованы возможные варианты эффективного контракта, применяемые в вузе для стимулирования четырех представленных групп преподавателей.
	РЕЗУЛЬТАТЫ
	Рассматриваемые группы ППС требуют индивидуального подхода к формированию системы стимулирования, основанного на особенностях каждой отдельной категории. Ниже приведены предложения по стимулированию каждой из четырех групп преподавателей (табл. 1–4).
	Табл. 1. Первая группа – ассистенты (до 29 лет, без ученой степени),основная деятельность – организационно-педагогическая
	Table 1. First group: Assistants (max. 29 years old, no scientific degree),key activities: to organize and teach
	Табл. 2. Вторая группа – старшие преподаватели (30–39 лет), 
	основная деятельность – методическая и педагогическая
	Table 2. Second group: Senior Lecturers (30–39 years old),key activities: to deal with methodology and teach
	Табл. 3. Третья группа – доценты (40–60 лет, кандидаты наук),
	основная деятельность – педагогическая и научная
	Table 3. Third group: Associate Professors (40–60 years old,Candidates of Science), key activities: to teach and research
	Продолжение табл. 3
	Табл. 4. Четвертая группа – профессора (61 год и старше, доктора наук),
	основная деятельность – научная и наставническая
	Table 4. Fourth group: Professors (61+ years, Doctors of Science),key activities: to research and mentor
	/
	Теория игр предоставляет инструменты для анализа различных моделей стимулирования. Рассмотрим поэтапную технологию применения аппарата теории игр для стимулирования преподавателей через эффективный контракт (рис. 1). Д. А. Новиков считает, что «последовательное прохождение пяти этапов позволяет на основе формализации деятельности каждого из игроков проверить предполагаемую гипотезу об эффективности выстроенной игровой стратегии» [21].
	В процессе подготовки научной публикации были использованы результаты реализованного в вузе проекта. Деятельность администрации вуза была определена как деятельность Центра. Четыре выявленные группы преподавателей (Г1–Г4) рассматривались в проекте как Агенты. Учитывались интересы Центраи каждой группы Агентов отдельно. В проекте Центром инициирован план, который обеспечивает ему максимум выгоды.
	Источник: составлено авторами.
	Рис. 1. Технология применения методовтеории игр для стимулирования преподавателейчерез эффективный контракт
	Fig. 1. Game theory methods in practice toincentivize teachers by a performance-basedemployment contract
	На рис. 2 показано, что согласно этому плану Центр вырабатывает управленческие
	решения (блок принятия управленческих решений по эффективному контракту) для каждого Агента (группы преподавателей определенного возраста и определенных целевых показателей, являющихся для них наиболее важными) для того, чтобы по эффективному контракту для каждого игрока была установлена максимальная прибыль.
	Как видно из рис. 2, в результате накопленных у ППС знаний, умений и навыков становится возможным учитывать его показатели администрацией вуза при заключении эффективного контракта. Это позволяет администрации получить новые возможности для эффективного стратегического планирования повышения конкурентных преимуществ вуза именно за счет эффективного контракта.
	Таким образом, решение задачи управления системой стимулирования для одноуровневой игры сводится к следующим этапам:
	1) выбор Центром плана, максимизирующего его выигрыш с учетом деятельности Агентов;
	2) разработка для каждой группы Агентов механизма стимулирования, формируемого Центром по итогам фактического выполнения плана;
	В табл. 5 вводятся обозначения, которые необходимы для описания взаимодействия между Центром и Агентами. В таблице отражены также плановые и фактические показатели состояния анализируемых элементов, множество допустимых значений для них, целевые функции.
	3) подтверждение эффективной стратегии взаимодействия Центра и Агентов.
	Реализуемое управление стимулирует формирование базы знаний преподавателей по инновационной и научной деятельности, определенных в эффективном контракте; база знаний рассматривается как творческий задел для освоения новых видов компетенций, необходимых и достаточных для Агентов, чтобы обеспечивать в процессе реализации эффективного контракта рост конкурентных преимуществ вуза.
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	Примечание: ГП – группа преподавателей.
	Источник: составлено авторами.
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	Table 5. Symbols of variables for decision-making processin performance-based employment contract
	Блок принятия управленческих решений по эффективному контракту подразумевает формирование финансового показателя эффективности работы сотрудника и определяет наличие у него дополнительных выплат. Центр также заинтересован в достижении целевых показателей и использует для этого механизм стимулирования, описанный в табл. 6.
	Таким образом, в табл. 5 показана совокупность аналитических моделей, отражающих вектор планового  и вектор фактического  состояния элементов для формирования стимулирующего воздействия при эффективном контракте для конкретной целевой функции 
	Табл. 6. Условные обозначения переменных для блока принятияуправленческих решений Центром (администрацией вуза)
	Table 6. Symbols of variables for decision making by the Center (University Administration)
	Представленная в табл. 6 совокупность аналитических моделей отражает работу Центра со всеми группами преподавателей и формирует для каждой группы оптимальный план.
	С учетом приведенных обозначений и функций запишем задачу определения функций стимулирования для рассмотренных групп Агентов (Г1–Г4):
	В настоящее время у администрации вуза отсутствует разделение на группы при формировании системы стимулирования, а также не учитываются ограничения, накладываемые на отдельные группы Агентов. Важным моментом является разработка общей модели взаимодействия Центра и Агентов (рис. 3).
	Исследование и моделирование системы стимулирования с помощью инструментов теории игр применялось различными авторами для предприятий машиностроительной, авиационной, ракетно-космической и других отраслей. Однако для разработки системы стимулирования ППС через эффективный контракт с целью повышения инновационной активности вуза подобный механизм не использовался, что также обусловливает научную новизну работы.
	ОБСУЖДЕНИЕ
	В статье представлено формирование системы стимулирования ППС с целью достижения целевых показателей, обозначенных руководством вуза. В качестве показателей могут быть использованы плановые значения публикационной активности, привлечения средств в вуз посредством организации курсов повышения квалификации, разработкии реализации сетевых программ, а также инновационной деятельности, которая может быть представлена результатами разработок как самих преподавателей, так и студентов под их руководством. Новизна исследования заключается в разделении ППС на группыс целью более адресного формирования системы стимулирования в зависимости от их потенциальных возможностей. В статье показан промежуточный результат: в дальнейших исследованиях будут детализированы целевые функции Центра и Агентов, а также представлены результаты апробации разработанных моделей.
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	Источник: разработано авторами.
	Рис. 3. Многоэлементная система с сильно связанными агентами
	Fig. 3. A multi-element system with strongly coupled agents
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Практическая значимость исследования состоит в моделировании процесса формирования эффективного контракта отдельно для различных групп преподавателей с целью повышения инновационной активности вуза.
	В статье предложена модель стимулирования преподавателей вуза на основе эффективного контракта с применением модели многоагентной системы «Центр – Агенты».В качестве Агентов выбраны четыре группы преподавателей, отличающихся опытом работы и наличием ученых степеней. Представлены формализованные записи функций Агентов системы и Центра, на основании которых сформулирована задача определения функций стимулирования с учетом интересов Агентов и Центра.
	Теоретическая значимость выражаетсяв развитии инструментария теории игр и многоагентных систем формализацией задачи стимулирования ППС с помощью эффективного контракта.
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