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Аннотация 
Введение. Актуальность исследования ESG-тренда определяется как 
климатической повесткой, так и социально-экономическими и геопо-
литическими аспектами развития современной экономики, а деком-
позиция национальных и региональных задач на муниципальный 
уровень обусловливает постановку целей исследования ESG-моделей 
развития муниципальных образований. Цель. Выявление и количест-
венная оценка причинно-следственных связей в целях идентификации 
тройной спирали в ESG-моделях развития муниципальных образований. 
Материалы и методы. В качестве основных инструментов исследования 
выступили субъектно-функциональный подход, сравнительный и кор-
реляционный анализ. Информационную базу исследования составили 
официальные статистические данные Федеральной службы государ-
ственной статистики, Единой межведомственной информационно-
статистической системы, а также результаты ESG-рейтинга городов, 
представленного рейтинговым агентством «Эксперт РА». Результаты. 
Выявлены причинно-следственные связи, определяющие характер меж-
субъектных взаимодействий в процессе устойчивого развития муни-
ципальных образований. Обосновано наличие тройной спирали в ESG-
моделях развития муниципальных образований, раскрывающей отно-
шения между хозяйствующими субъектами с позиций ESG-развития. 
На основе результатов корреляционного анализа доказана дифферен-
циация муниципальных образований и предложена типология ESG-
моделей развития по преобладающему типу взаимодействий с позиций 
тройной спирали. Выводы. Исследование позволило представить фак-
тическое отнесение рассматриваемых муниципальных образований 
к одному из выделенных типов, подтвержденное сравнительным ана-
лизом с результатами рейтингов и экспертных мнений. Полученные 
результаты представляют интерес с позиций дальнейшего развития 
подходов к реализации ESG-повестки на муниципальном уровне в рамках 
проведения междисциплинарных исследований. Практическая ценность 
предложенного инструментария идентификации типа ESG-модели раз-
вития определяется возможностями выявления не только слабых мест, 
но и взаимодействий системного характера, выступающих основой 
повышения инвестиционной привлекательности и стратегирования 
ESG-развития муниципальных образований.
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Abstract 
Introduction. ESG studies are relevant due to both the climate agenda, 
socio-economic and geopolitical aspects in the growth of modern economy, 
while the decomposition of national and regional tasks at the municipal 
level determines the goal setting for the study of ESG models for municipal 
development. Purpose. The paper aims at identifying and quantifying causal 
relationships to spot the triple helix in ESG models for municipal development. 
Materials and Methods. The constituent-functional approach, comparative 
and correlation analysis were used as the main research tools. The information 
was taken from the official statistical database of the Federal State Statistics 
Service, EMISS, as well as the results of the ESG rating of cities done by RA 
Expert Agency. Results. The study outlined the causal relationships which 
define the nature of inter-constituent interactions for sustainable development 
of municipalities. A triple helix was proven to exist in the ESG models of 
innovative municipal development. This helix reveals the relationships among 
business entities from the perspective of ESG development. Correlation 
analysis was applied to prove the differentiation of municipalities, and 
a typology of ESG models of development is proposed by the key type of 
interactions in terms of the triple helix. Conclusions. The conducted research 
actually attributed the analyzed municipalities to one of the selected types, 
which is confirmed by a comparative analysis with the ratings and expert 
opinions. The results obtained are of interest for further studies of approaches 
to the ESG agenda at the municipal level as a part of an interdisciplinary 
research. The practical value of the proposed tools for identifying the type 
of ESG development model refers to the opportunities to identify not only 
weaknesses, but also systemic interactions for higher investment attractiveness 
and strategizing the ESG development of municipalities. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 
Концепция устойчивого развития в насто-

ящее время выдвигается на первый план. Ее 
эволюция системно раскрыта в трудах С. Бо-
былева [1], Е. В. Курушиной и И. В. Дружини-
ной [2], Е. А. Третьяковой с соавторами [3] 
и др. Сегодня существует множество интерпре-
таций понятия «устойчивое развитие» [4–9]. 
Стоит согласиться с точкой зрения А. Ю. Ма-
нюшиса и соавторов, что «эффективное регио-
нальное развитие – устойчивое развитие – 
означает в первую очередь устойчивое повы-
шение качества жизни людей в регионе с со-
хранением (не ухудшением) условий существо-
вания и развития для настоящего и будущего 
поколений» [10]. При этом концепция устой-
чивого развития подразумевает идею сохра-
нения планеты в рамках реализации стратегии 
сбалансированного развития социума, эконо-
мики и экологии на основе принципов ESG, 
раскрывающих взаимосвязь трех составляю-
щих – экологии (Environmental), социальной 
политики (Social) и корпоративного управле-
ния (Governance). Широкое распространение 
и использование этой концепции в управлен-
ческой практике на корпоративном уровне 
в настоящее время сопровождается популя-
ризацией на более высоких уровнях хозяйст-
вования и становится одним из ключевых век-
торов территориальной повестки развития. 
Декомпозиция национальных целей устой-
чивого развития на региональный уровень 
проявляется в неоднородной имплементации 
ESG-концепции в систему стратегического 
планирования регионального развития [11–
12], при формировании и развитии пабли-
сити региона [13] и др. 

Современная экономическая повестка опре-
деляет ряд вызовов, связанных с устойчивым 
развитием территорий. Среди наиболее значи-
мых из них можно выделить [14–15]: 

1) повышение внимания к сохранению 
окружающей среды, проявляющееся в смеще-
нии приоритетов с исключительно расширен-
ного ресурсного потребления на осознанное; 

2) активное внедрение достижений Инду-
стрии 4.0, обусловливающее качественные из-
менения в параметрах жизнедеятельности 
людей как в производственной сфере, так 
и в сферах обмена и потребления; 

3) геополитические процессы, проявля-
ющиеся в трансформации сил влияния, цент-
ров аккумуляции финансовых ресурсов и взаи-
модействий; 

4) структурные изменения в составе насе-
ления как на отдельных территориях, так 
и с позиций их размещения в масштабах бо-
лее крупных регионов, сопровождающиеся 
активными процессами урбанизации и опре-
деляющие формирование и системный ха-
рактер функционирования агломераций раз-
личного типа. 

Адаптация концепции ESG к уровню от-
дельных муниципальных образований про-
является не только в определении ключевых 
приоритетов и принципов устойчивого раз-
вития [16], но и в формировании (в первую 
очередь) новых или трансформации устояв-
шихся внутрисистемных взаимосвязей. Много-
аспектность и многоконтурность управления 
муниципальным развитием являются следст-
вием реализации ряда функциональных задач, 
направленных, с одной стороны, на реализа-
цию стратегий регионального и федераль-
ного уровней, а с другой – на консолидацию 
и интеграцию интересов населения и бизнеса 
с позиций устойчивого развития. Принцип 
вложенности («матрешки») обусловливает не-
обходимость декомпозиции национальных 
и региональных инициатив с учетом специ-
фики функционирования конкретного муни-
ципального образования. 

Принимая во внимание, что системность, 
взаимодействие и комплексность являются 
основой реализации ESG-повестки [17–22], 
с позиций устойчивого развития муниципаль-
ных образований целесообразно выделить сле-
дующие субъектные группы, отличающиеся 
общностью целевых установок и интересов, 
наличием внутренних взаимосвязей и функ-
ционалом: 
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1) население (общество), постоянно и вре-
менно проживающее на территории муници-
пального образования; 

2) бизнес-сообщество, представленное ор-
ганизациями и предприятиями различных 
форм собственности, расположенными и осу-
ществляющими свою предпринимательскую 
и иную деятельность на территории муници-
пального образования; 

3) муниципальные органы управления. 
В контексте выполняемых задач опреде-

ляется многофункциональность каждой из вы-
деленных групп, которая формируется в ре-
зультате одновременного выполнения ряда 
следующих функций с учетом специфической 
роли группы в социально-экономическом раз-
витии муниципального образования: коорди-
нирующая, перераспределительная, воспроиз-
водственная, информационно-коммуникатив-
ная, потребительская, стимулирующая и др. 

Исследование различных подходов пока-
зало, что в значительной части работ, напри-
мер [23–25], при оценке устойчивого развития 
выделяются три ключевые составляющие: 
экономическая, социальная и экологическая. 
В ряде исследований, посвященных пробле-
матике устойчивого развития, отмечается ин-
ституциональная составляющая [26]. Подчер-
кивая роль этой подсистемы в обеспечении 
устойчивости развития социально-экономи-
ческой системы любого уровня, в рамках насто-
ящего исследования основное внимание уде-
лим именно взаимосвязям и взаимодейст-
виям между хозяйствующими субъектами. 

Использование субъектно-функциональ-
ного подхода позволяет выделить ключевые 
приоритеты в реализации ESG-повестки управ-
ления территориальным развитием для каждой 
группы субъектов хозяйствования. Совмеще-
ние результатов использования субъектно-
функционального подхода с результатами 
субъектно-субъектного и субъектно-объект-
ного подходов позволяет идентифицировать 

 
1 ESG-стратегия: модный тренд или работающий инструмент? Мнения экспертов и участников рынка. URL: 

https://journal.ecostandard.ru/esg/test/esg-strategiya-modnyy-trend-ili-rabotayushchiy-instrument-mneniya-ekspertov-i-
uchastnikov-rynka/ (дата обращения: 24.05.2023). 

наличие кооперационного взаимодействия 
и определить в качестве базовой ESG-модели 
роста территории модель тройной спирали 
(Triple Helix), предложенную H. Etzkowits 
и L. Leydesdorff в виде трех взаимосвязанных 
элементов инновационной экономики: «власть 
(государство) – бизнес (промышленность) – 
университеты (образование и наука)» [27–29]. 
Фрагмент модели представлен на рис. 1 для 
иллюстрации общих интересов муниципаль-
ного образования. 

Построенное на формировании общности 
интересов взаимодействие субъектов хозяй-
ствования в рамках модели тройной спирали 
характеризуется рядом особенностей, среди 
которых можно выделить общие (характерные 
для всех муниципальных образований и ле-
жащие в основе вектора устойчивого разви-
тия) и специфические (определяющие вари-
ативность моделей развития в зависимости 
от специфики муниципального образования – 
местоположения, производственной специа-
лизации, национальных и исторических тра-
диций) черты. 

В связи с этим представляется целесооб-
разным в рамках декомпозиции националь-
ной и региональной ESG-стратегий развития 
на муниципальный уровень исходить из ги-
потезы о наличии многофункциональных меж-
субъектных связей, отличающихся смещением 
точек взаимодействия и определяющих базо-
вый шаблон модели устойчивого развития 
конкретной территории. Рассматривая модель 
тройной спирали как концептуальную основу 
формирования стратегии устойчивого разви-
тия, первостепенное внимание следует уделить 
выделению специфических моделей в зави-
симости от силы и характера взаимодействий 
в рамках модели тройной спирали. 

Исходя из этого и опираясь на выделен-
ные зоны пересечения интересов субъектов 
хозяйствования1 и методологию определения 
ESG-рейтинга городов – административных 

https://journal.ecostandard.ru/esg/test/esg-strategiya-modnyy-trend-ili-rabotayushchiy-instrument-mneniya-ekspertov-i-uchastnikov-rynka/
https://journal.ecostandard.ru/esg/test/esg-strategiya-modnyy-trend-ili-rabotayushchiy-instrument-mneniya-ekspertov-i-uchastnikov-rynka/
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Рис. 1. Фрагмент модели взаимодействия субъектов хозяйствования на муниципальном уровне 

Fig. 1. A part of an interaction model among business entities at the municipal level 
 

центров1, можно отметить, что благоприят-
ность условий жизнедеятельности (включа-
ющих, например, с одной стороны, развитие 
системы здравоохранения, сохранение окру-
жающей среды, а с другой – обеспечение заня-
тости и достойного уровня заработной платы) 
стимулирует приток населения, создание усло-
вий для ведения бизнеса (в том числе прозрач-
ность ведения бизнеса, инфраструктурное обес-
печение, доступность и эффективное исполь-
зование ресурсов), способствует росту пока-
зателей развития бизнеса. 

 
МЕТОДЫ 
 
В рамках настоящего исследования мето-

дологической основой выступает концепция 
ООН в области устойчивого развития, опре-
делившая значимость ESG-тренда в развитии 
отдельных компаний, а позже и территори-
альных образований различного уровня. 

 
1 ESG-рейтинг городов – административных центров. URL: https://esgworld.ru/wp-content/uploads/2022/ 

07/esg-razvitie-rossijskih-gorodov.pdf (дата обращения: 24.05.2023). 

Стоит отметить, что на корпоративном 
уровне оценка ESG осуществляется различными 
рейтинговыми агентствами: Kinder; Lydenberg, 
and Domini (KLD); Sustainalytics, Moody’s ESG 
(Vigeo-Eiris); S&P Global (RobecoSAM); Refinitiv 
(Asset4), MSCI и др. При этом результаты раз-
нятся для компаний, что сказывается на при-
нятии управленческих решений. Исследования 
расхождений рейтингов представлены в ра-
ботах [30–39]. 

В основном проблематика ESG рассматри-
вается на корпоративном уровне, в то время 
как на региональном уровне исследования 
только начинают развиваться. К. А. Калицевой 
представлена «трансформационная модель си-
стемы управления процессом устойчивого 
регионального развития, основанная на ESG-
принципах, и модель взаимодействия подси-
стем регионального развития согласно кон-
цепции ESG» [17]. Ключевой основой модели 
выступает взаимодействие экономической 

Муниципальные 
органы управления 

Развитие инфраструктурных 
объектов – привлекательность 

муниципального образования 
для населения и бизнеса 

Повышение уровня и качества 
жизни населения путем 

создания благоприятных 
условий для ведения бизнеса 

и жизнедеятельности населения 

Бизнес- 
сообщество 

Создание рабочих мест –  
обеспеченность кадрами на основе 
вовлечения в бизнес-процессы 
экономически активного населения 

Устойчивый спрос на выпускаемую 
продукцию, доступные ресурсы 
(в том числе кадровые), комфортная 
среда для ведения бизнеса, включая 
инфраструктурное обеспечение 

Отчисления 
в муниципальный 

бюджет, обеспечение 
занятости граждан – 
административная 

поддержка, формирование 
благоприятной бизнес-среды 

Устойчивое 
развитие 

территории 

Население 

Благоприятные условия для жизни, 
включая возможности для трудовой 

деятельности, экологическую обстановку, 
инфраструктурное обеспечение и т.п. 



Valinurova L. S., Kazakova O. B., Kuzminykh N. A. 
Triple helix in ESG models for municipal development 
 

 

360      Perm University Herald. Economy, 2023, vol. 18, no. 4 

и социальной составляющих, при этом обос-
новано объективное существование экологи-
ческой подсистемы и институциональной над-
стройки. Особого внимания заслуживают выде-
ленные взаимосвязи и взаимодействия между 
ними, определяющие движение финансовых 
потоков, что раскрывает циклический харак-
тер воспроизводственных процессов. 

В. В. Кулибанова с коллегами, подтверждая 
популяризацию ESG-повестки не только среди 
представителей бизнеса, но и на региональном 
уровне, определяют «значительные (и только 
усиливающиеся со временем) региональные 
различия в уровне ESG-трансформации» [13]. 

В поле зрения обозначенной тематики му-
ниципальный срез попал лишь несколько лет 
назад как результат обобщения междисцип-
линарных исследований прежде всего с пози-
ций институционального подхода и рассмот-
рения муниципальных образований как квази-
корпораций. 

Общие принципы ESG-повестки не пре-
терпели существенной трансформации, сохра-
нив свою ценность с позиций «ответственного 
отношения к окружающей среде, социальной 
ответственности и высокого качества управ-
ления»1 [16; 18–19]. При этом данный трек 
стал ответом на ряд современных вызовов, до-
полнив и углубив проблематику устойчивого 
развития. В результате исследование регио-
нальных особенностей устойчивого развития 
пополнилось ESG-рэнкингами. 

Среди них следует выделить методику, 
используемую в исследовании Националь-
ного рейтингового агентства (НРА) и МГУ 
им. М. В. Ломоносова2 при составлении рэн-
кинга регионов Российской Федерации. Си-
стема используемых показателей по блоку Е 
включает 14 показателей, по блоку S – 17, 
по блоку G – 14. Для ранжирования регионов 

 
1 ESG-стратегия: модный тренд или работающий инструмент? Мнения экспертов и участников рынка; ESG-

рейтинг городов – административных центров. 
2 Рэнкинг устойчивости развития и интеграции ESG-критериев в деятельности субъектов РФ. URL: https:// 

www.ra-national.ru/wp-content/uploads/2022/12/ranking_esg_regions.pdf (дата обращения: 24.05.2023). 
3 Там же. 
4 Там же. 
5 ESG-рейтинг городов – административных центров. 

используются данные официальной статистки, 
которые переводятся в баллы по шкале 1 – 0 
или 0 – 0,5 – 1. Итоговый балл рассчитывается 
как среднее арифметическое баллов по каж-
дому из блоков (E, S и G)3. Согласно результа-
там анализа показателей регионального раз-
вития все регионы были распределены на пять 
групп, получив оценку от «начального» до «про-
двинутого» ESG-уровня. 

Отмечая ценность и значимость представ-
ленных результатов, считаем, что использо-
вание методологии НРА на муниципальном 
уровне невозможно в силу ограниченности 
перечня показателей, используемых для от-
ражения муниципальной статистики. Однако 
указанный рейтинг позволяет выделять общие 
для одного региона предпосылки, влияющие 
на ESG-уровень развития входящих в него му-
ниципальных образований. Так, для муници-
пальных образований Республики Башкортостан 
будет иметь значение тот факт, что, согласно 
данным 2022 г., регион в рэнкинге НРА и МГУ 
им. М. В. Ломоносова4 занимал 29-ю позицию 
с общей оценкой ESG-уровня как «развитый». 

Муниципальные аспекты ESG-повестки 
нашли отражение в исследовании агентства 
«Эксперт РА», охватившем города – админи-
стративные центры регионов России. Подход, 
используемый при позиционировании горо-
дов, включает в себя 22 показателя, распреде-
ленных по трем блокам (E, S, G), каждый из ко-
торых имеет свой вес: 0,3, 0,5 и 0,2 соответ-
ственно. Итоговый индекс определяется как 
средневзвешенная. «Для расчетов применялись 
актуальные годовые статистические данные 
Федеральной службы государственной ста-
тистики, ЕМИСС, веб-сайта citylifeindex.ru. 
По итогам интегральной оценки города отне-
сены к четырем уровням ESG: наивысший, 
очень высокий, высокий, приемлемый»5. 
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Нельзя не согласиться с мнением экспертов, 
что «включение ESG-повестки в социально-
экономическое развитие городов скажется 
на их развитии только положительно, это при-
ведет к улучшению благосостояния людей, 
значительно уменьшит экологические риски 
и экологические дефициты. Грамотное управ-
ление городом и развитие городского хозяй-
ства, реализация проектов, связанных с по-
ложительным воздействием на окружающую 
среду, развитие социальных отношений и иных 
направлений устойчивого развития позволят 
улучшить и повысить ESG-статус городов»1. 

Представленный РА «Эксперт» рейтинг 
дает общую картину реализации ESG-повестки 
в городах – административных центрах, 
но не отражает внутренних причинно-след-
ственных связей, возникающих между хозяй-
ствующими субъектами. Ввиду этого в рамках 
настоящего исследования представляется 
целесообразным использовать субъектно-
функциональный подход для идентификации 
различного рода взаимодействий, корреля-
ционный анализ для выявления и оценки 
причинно-следственных связей, а также мо-
дель тройной спирали как концептуальную 
основу формирования ESG-моделей разви-
тия территорий. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ 
 
В исследовании на основе муниципальной 

статистики выделен ряд показателей, раскры-
вающих три компонента ESG-повестки. В ка-
честве полигона исследования выбраны восемь 
городов Республики Башкортостан, статисти-
ческие показатели развития которых нашли 
отражение на портале Росстата и в ЕМИСС. 
Для выявления причинно-следственных связей 
и определения силы взаимодействия внутри 
базовой модели проведен корреляционный 
анализ, результаты которого представлены 
в виде серии гистограмм (а–к) на рис. 2. 

Опираясь на результаты корреляционного 
анализа по г. Агидель, можно выделить высо-

 
1 ESG-рейтинг городов – административных центров. 

кую степень зависимости плотности населения 
и доли трудоспособного населения от меро-
приятий по охране окружающей среды. Соот-
ношение между прибывшими в город и выбыв-
шими из него имеет тесную прямую взаимо-
связь с затратами на охрану окружающей 
среды. При этом отмечается наличие высо-
кой, но отрицательной взаимосвязи. Учиты-
вая отрицательное значение коэффициентов 
корреляции в диапазоне от –0,897 до –0,985 
между объемами отгруженной продукции 
собственного производства, среднемесячной 
заработной платой и затратами на охрану 
окружающей среды, можно сделать вывод, 
что в ESG-модели устойчивого развития вза-
имосвязь между компонентами S и E явля-
ется очень значимой и выступает ключевым 
системообразующим элементом. Немного сла-
бее взаимосвязь с уровнем развития бизнеса, 
о котором можно судить по объемам произ-
веденной продукции, выполненных работ 
и оказанных услуг. Чуть меньшая зависимость 
просматривается от уровня заработной платы, 
влияние которой проявляется в изменении 
миграционного прироста населения. Такая же 
сила связи прослеживается между объемом 
инвестиций на душу населения и мероприя-
тиями на охрану окружающей среды (напри-
мер, вывоз и переработка мусора, установка 
очистных сооружений). Следовательно, связи 
между компонентами E и G являются значи-
мыми и могут рассматриваться как основные 
в системе взаимодействий. Визуализация 
характера взаимосвязи в виде гистограммы 
на рис. 2, а, построенной на основе значений 
коэффициентов корреляции, подтверждает 
сделанные выводы. 

Иные результаты демонстрирует корре-
ляционная матрица по г. Кумертау – рис. 2, б. 
Компонент S характеризуется наличием устой-
чивой отрицательной взаимосвязи с компо-
нентом E. Важно отметить, что приток насе-
ления имеет крайне значимую сильную связь 
с такими показателями, как «Текущие (эксплу-
атационные) затраты на охрану окружающей
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(а) – Агидель (б) – Кумертау 

  
(в) – Нефтекамск (г) – Октябрьский 

  
(д) – Салават (е) – Сибай 

  
(и) – Стерлитамак (к) – Уфа 

Источник: составлено авторами на основе данных Росстата и ЕМИСС. 
Рис. 2. Результаты корреляционного анализа по данным 
муниципальных образований Республики Башкортостан 

Fig. 2. Results of the correlation analysis by the data of the municipalities of the Republic of Bashkortostan 

-1

-0,5

0

0,5

1

S1 S2 S3 E1 E2 E3 G1 G2 G3

-1

-0,5

0

0,5

1

S1 S2 S3 E1 E3 G1 G2 G3

-1

-0,5

0

0,5

1

S1 S2 S3 E1 E3 G1 G2 G3

-1

-0,5

0

0,5

1

S1 S2 S3 E1 E2 E3 E4 G1 G2 G3

-1

-0,5

0

0,5

1

S1 S2 S3 E1 E2 E3 E4 G1 G2 G3

-1

-0,5

0

0,5

1

S1 S2 S3 E1 E2 E3 E4 G1 G2 G3

-1

-0,5

0

0,5

1

S1 S2 S3 E1 E2 E3 E4 G1 G2 G3

-1

-0,5

0

0,5

1

S1 S2 S3 E1 E2 E3 Е4 E5 G1 G2 G3



Валинурова Л. С., Казакова О. Б., Кузьминых Н. А. 
Тройная спираль в ESG-моделях развития муниципальных образований 

 

 

Вестник Пермского университета. Серия «Экономика». 2023. Т. 18, № 4   363 

среды, включая оплату услуг природоохран-
ного назначения», «Среднемесячная заработ-
ная плата работников организаций (без субъ-
ектов малого предпринимательства)», «Отгру-
жено товаров собственного производства, вы-
полнено работ и услуг собственными силами». 

По результатам корреляционного анализа 
просматривается сильная взаимосвязь между 
компонентами E и G, которая может стать 
ключевой осью модели развития территории. 
В отличие от г. Агидель, связи между инве-
стициями на душу населения (одна из харак-
теристик компонента G) и показателями, ха-
рактеризующими компоненты E и S, крайне 
слабые и незначительные, за исключением 
связи с показателем плотности населения, для 
которого рост инвестиций в городе может 
рассматриваться как ключевой инструмент 
его стратегического развития. Подтвержда-
ется вывод о неоднородном характере взаи-
мосвязи между компонентами ESG в контек-
сте модели тройной спирали. 

Анализ результатов взаимосвязи показа-
телей развития г. Нефтекамска, представлен-
ных на рис. 2, в, позволяет сделать вывод о ярко 
выраженной роли компонента G в обеспече-
нии показателей социально-экономического 
развития. Поэлементный анализ раскрывает 
сильную устойчивую взаимосвязь между объ-
емами инвестиций в основной капитал и по-
казателями компонента E (коэффициент кор-
реляции – более 0,9), такими как вывоз твер-
дых коммунальных отходов, текущие затраты 
на охрану окружающей среды. При этом важно 
отметить не менее сильную связь между по-
казателями компонента E – объемами произ-
водства продукции и средней заработной 
платой, что совершенно ожидаемо влияет 
на плотность населения в муниципальном 
образовании. 

Обращая внимание на значения и распре-
деление коэффициентов корреляции, рассчи-
танных на основе данных по г. Октябрьскому, 
рис. 2, г, можно отметить более равномерный 
характер взаимосвязи между показателями, рас-
крывающими повестку ESG. Затраты на охрану 

окружающей среды и показатели миграции 
населения имеют сильную положительную 
связь. Уровень жизни населения, одной из ха-
рактеристик которого можно рассматривать 
среднюю заработную плату, также зависит 
от показателей экологической направленности. 
Важно отметить, что между объемом инвести-
ций и объемом отгруженной продукции от-
мечается сильная отрицательная взаимосвязь. 
Ее исследование показало, что при включе-
нии временного лага в 1 год характер взаимо-
связи меняется на положительный. Это может 
свидетельствовать о направленности самих 
инвестиций: осуществление капитальных вло-
жений, например в модернизацию производ-
ства, обеспечивает изменение объемов про-
изводства не в краткосрочной, а в средне- 
и долгосрочной перспективах. 

Анализ полученных результатов по горо-
дам Октябрьский, Салават, Сибай и Стерли-
тамак, рис. 2, г–и, позволяет выделить схо-
жую картину в распределении показателей, 
что может отражать специализацию промыш-
ленного производства в них, актуализируя 
экологическую проблему в связи с регулярным 
характером выбросов в окружающую среду. 
Если по гистограммам на рис. 2, д (г. Салават) 
и 2, е (г. Сибай) можно отметить лишь от-
дельные позиции, демонстрирующие крайне 
высокую степень взаимосвязи, то по гисто-
грамме на рис. 2, и (г. Стерлитамак) таких точек 
значительно больше. Среди тесно связанных 
показателей преобладают показатели, харак-
теризующие компонент E. Вместе с тем следует 
отметить, что и по двум другим компонентам 
отмечается достаточно сильная взаимосвязь. 

Примечательно, что по моногородам и го-
родам, имеющим узкую специализацию про-
мышленного производства, чаще просматри-
вается наличие отрицательной взаимосвязи 
между компонентами ESG. При этом с расши-
рением производственной специализации на-
блюдается изменение характера взаимосвязи. 

В связи с этим показательно сопоставление 
рассматриваемых гистограмм с гистограммой, 
иллюстрирующей результаты корреляционного
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анализа по данным г. Уфы – рис. 2, к, на ко-
торой отчетливо видна концентрация стол-
биков в верхней части, что свидетельствует 
о наличии положительной взаимосвязи между 
соответствующими показателями. Полученные 
результаты демонстрируют сильную зависи-
мость плотности населения от состояния окру-
жающей среды и затрат на ее охрану. Чуть ме-
нее выраженной, но также весьма сильной 
является зависимость плотности населения 
от уровня заработной платы в городе. Приток 
населения в город напрямую зависит от зара-
ботной платы, объемов производства и уровня 
инвестиций. Это вполне объяснимо и укла-
дывается как в логику пирамиды удовлетво-
рения потребностей А. Маслоу, так и в логику 
выделенных на основе анализа интересов насе-
ления с позиций субъектно-функционального 
подхода. Несколько настораживает отрица-
тельная взаимосвязь доли трудоспособного 
населения с объемами производства. Однако 
ее наличие может быть объяснено значитель-
ными агломерационными эффектами, в част-
ности маятниковой миграцией. Отмечается 
отрицательная взаимосвязь между объемами 
отгруженной продукции и вывозом твердых 
бытовых отходов. Это может свидетельствовать 
как о модернизации производств и переходе 
на замкнутый цикл, включающий переработку 
отходов, так и о несоответствии темпов роста 
в объемах производства и вывоза отходов. Зна-
чение коэффициентов корреляции между объ-
емами инвестиций на душу населения и пока-
зателями, характеризующими компоненты S 
и E (более 0,7), позволяет выдвинуть предпо-
ложение об усилении связанности между всеми 
компонентами в контексте устойчивого разви-
тия с позиций вызовов ESG-трансформации. 

 
ОБСУЖДЕНИЕ 
 
«Основной целью устойчивого развития 

любой территории является обеспечение ус-
ловий формирования, накопления, развития, 

 
 

1 Стратегия социально-экономического развития городского округа город Агидель Республики Башкортостан 
на период до 2030 года. URL: https://agidel.bashkortostan.ru/ (дата обращения: 24.05.2023). 

рационального использования и сбережения 
человеческого потенциала и сохранение био-
сферы» [18]. С учетом приведенной основ-
ной цели опорной точкой любой модели раз-
вития территории становится компонент S, 
поскольку без него само существование терри-
тории как социально-экономической системы 
не представляется возможным (табл.). 

Опираясь на выделенные в таблице мо-
дели, можно представить эволюцию их раз-
вития в виде следующей иерархии: М7–М4, 
М5, М6–М1, М2, М3. Наибольшей устойчиво-
стью характеризуется модель верхнего уровня, 
М7. Она опирается на все три компонента 
и связи между ними, которые сбалансированно 
развиты и вовлекают выделенные субъект-
ные группы в процессы развития территории 
в контексте ESG-повестки. Модели второго 
уровня (М4, М5, М6) являются менее устой-
чивыми, опираются на две из трех взаимо-
связей, что несколько ограничивает возмож-
ности их развития. Опора только на одну взаи-
мосвязь в трехзвенной модели формирует су-
щественный дисбаланс в системе, который 
определяет необходимость использования не-
коего компенсационного механизма для до-
стижения целей устойчивого развития. 

Результаты анализа связанности трех ком-
понентов устойчивого развития согласно дан-
ным муниципальных образований Республики 
Башкортостан позволили выявить сущест-
венную дифференциацию в характере и сте-
пени взаимодействия. При этом важно отме-
тить, что отсутствие повестки ESG в стра-
тегиях муниципальных образований вовсе 
не означает ее игнорирование. В большинстве 
случаев речь идет о выстраивании перспек-
тив развития муниципального образования 
на основе обеспечения сбалансированности, 
устойчивости и комплексности. 

В Стратегии социально-экономического 
развития городского округа г. Агидель Респуб-
лики Башкортостан на период до 2030 г.1 обо-
значена ориентация на устойчивое развитие
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экономики и социальную стабильность. В до-
кументах по стратегическому планированию 
г. Кумертау прописана необходимость «ухода 
от монозависимости через поиск новых по-
люсов роста и развитие потенциала»1. Оба 
города объединяет узкая промышленная спе-
циализация, а также активное использование 
инструментов перехода от моно- к полипро-
филизации муниципальной экономики. Так, 
г. Кумертау с 2016 г. присвоен статус терри-
тории опережающего социально-экономиче-
ского развития2. «Зона экономического бла-
гоприятствования “Агидель”, расположенная

на территории г. Агидель Республики Башкор-
тостан, создана в 1996 г. для развития градооб-
разующей базы г. Агидель и обеспечения бла-
гоприятных условий для притока и размеще-
ния отечественного и иностранного капитала 
на его территории»3. Такой статус сохранялся 
до 2003 г. Сейчас рассматривается вопрос со-
здания особой экономической портовой зоны, 
но в списке особых экономических зон России 
на 2022 г.4 город не обозначен даже в статусе 
«намерения». Обозначенные факты позволяют 
говорить о схожих параметрах муниципаль-
ного развития городов Кумертау и Агидель. 

Типология ESG-моделей развития муниципальных образований 
Typology of ESG models for the development of municipalities 

Модель S–E S–G E–G Характеристика модели 

М1  – – 

Характерно для территорий с высоким уровнем развития экологической культуры. 
Соответствует условиям и потребностям экотерриторий, предполагающим туристско-
рекреационную специализацию. Развитие бизнес-среды выстраивается в контексте 
удовлетворения потребностей населения. Компонент G выполняет поддержива-
ющую функцию, обеспечивая создание благоприятных условий жизнедеятельно-
сти населения 

М2 –  – 

Целевой ориентир ESG-модели этого типа направлен на создание условий для 
развития бизнес-сообщества, поскольку создание рабочих мест и инфраструктуры 
жизнеобеспечения становится опорной точкой притяжения населения. Компонент E 
отодвигается на второй план, носит больше формальный характер при принятии 
решений. Характерно для моногородов, где население обеспечивает трудовыми 
ресурсами градообразующее предприятие 

М3 – –  

Несмотря на ключевую позицию населения в модели, акцент смещен на системо-
образующую связь E–G, что в силу косвенного взаимодействия с компонентом S 
делает эту связь менее результативной в обеспечении контура взаимодействия 
всей системы. Устойчивость развития достигается за счет инфраструктурного 
развития, определяется отсроченностью в достижении целей 

М4   – Формируются на комбинаторном сочетании моделей М1, М2, М3. Наиболее резуль-
тативной представляется модель М4, поскольку с учетом ключевой роли населения 
в ней обеспечивается комплексное сочетание интересов всех выделенных субъект-
ных групп в контексте ESG-развития 

М5 –   

М6  –  

М7    

Сбалансированная модель, функционирующая на основе принципов саморазви-
вающейся тройной спирали. Является идеальной, на практике такое состояние 
в экономической системе практически недостижимо. Выступает ключевым ори-
ентиром для ESG-развития территорий 

Источник: составлено авторами. 
 

 
1 Стратегия социально-экономического развития г. Кумертау. URL: https://art-kumertau.ru/l (дата обраще-

ния: 24.05.2023). 
2 Там же. 
3 Указ Президента Республики Башкортостан от 05.08.1996 № УП-503 «Об утверждении Положения о зоне 

экономического благоприятствования “Агидель”». URL: https://docs.cntd.ru/document/935104892 (дата обраще-
ния: 24.05.2023). 

4 Перечень – список особых экономических зон России – 2022 год. URL: https://russiaindustrialpark.ru/ 
article/perechen-spisok-osobyh-ekonomicheskih-zon-rossii-2022-god (дата обращения: 24.05.2023). 
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как результат кооперационных межсубъект-
ных взаимодействий. 

Во-вторых, ESG-модель развития терри-
тории по характеру внутренних взаимосвязей 
представляет собой систему взаимодействия 
хозяйствующих субъектов, что позволяет ис-
следовать особенности ее формирования и реа-
лизации в контексте модели тройной спирали. 

В-третьих, корреляционный анализ поз-
волил идентифицировать наличие различ-
ного рода межсубъектных взаимодействий. 
На основе полученных результатов предло-
жена базовая концепция построения ESG-
моделей развития территории на основе пре-
обладания одной или нескольких (до трех) 
устойчивых, наиболее значимых и наиболее 
тесных взаимосвязей. В рамках общего кон-
цептуального видения представлена типоло-
гия ESG-моделей и выделены характерные 
черты каждой из них. 

С позиций теоретической значимости по-
лученные результаты могут стать основой для 
дальнейших исследований при междисципли-
нарном изучении ESG-моделей развития терри-
тории, а с позиций практической значимости – 
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инструментом для выявления наиболее устой-
чивых взаимодействий с целью дальнейшего 
их использования при реализации стратегиче-
ских решений и выявления наиболее слабых 
мест, требующих повышенного внимания. 

Важно отметить, что представленные ре-
зультаты могут также стать основой исследо-
вания сбалансированности ESG-моделей раз-
вития территории при расширении его инфор-
мационной базы. 

Учитывая тесную взаимосвязь между объ-
емами инвестиций и ESG-уровнем, подтвер-
жденную рядом исследователей1 [21; 40], 
можно использовать полученные результаты 
в качестве инструмента управления инвести-
ционной привлекательностью муниципаль-
ных образований. 

Дальнейшее исследование рассматривае-
мого вопроса предполагает расширение ин-
формационной базы в части включения в нее 
не только количественных, но и качествен-
ных показателей, а также использование ин-
струментов экономико-математического мо-
делирования для формализации выявленных 
взаимосвязей. 
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