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Аннотация 
Введение. Представленная работа актуализирует вопрос повышения 
устойчивости промышленных предприятий в Арктических территориях 
Российской Федерации как обладающих высоким ресурсным потен-
циалом, активное освоение которых сопряжено с серьезными экологи-
ческими рисками. Цель. Осуществить сравнительную оценку ключевых 
показателей устойчивого развития ведущих промышленных предпри-
ятий Российской Федерации с позиции экологической нагрузки на окру-
жающую среду. Материалы и методы. Осуществлен обзор современных 
исследований, связанных с оценкой промышленного развития Арктики 
с позиций технологичности, экологичности, развития системы данных, 
позволяющих отразить тенденции в формировании экологической 
нагрузки на территории, обусловленной деятельностью производств, 
проведен анализ и дана интерпретация выявленных тенденций в устой-
чивом развитии промышленных предприятий в Арктической зоне. 
Методическую основу работы составил синтез методов ретроспек-
тивного анализа и выявления тенденций на основе оценки динамики 
ключевых показателей устойчивого развития промышленных пред-
приятий, базирующийся на рейтинговых оценках и данных промыш-
ленных предприятий. Результаты. Доказана необходимость глубокой 
аналитики и детального анализа показателей производственной нагрузки 
на окружающую среду в территориях Арктики. Сформирована база дан-
ных для сравнительной оценки ключевых показателей и обозначены 
важнейшие тенденции в устойчивом развитии промышленных предпри-
ятий, анализ динамики которых показал разнонаправленность в разви-
тии промышленных предприятий. Выявлены траектории развития пред-
приятий в достижении параметров устойчивости в ситуациях, когда 
рост расходов сопряжен со снижением выбросов и отходов от произ-
водственной деятельности, когда производственные и экологические 
показатели показывают разнонаправленную динамику, когда снижа-
ются темпы развития предприятия, а экологические показатели улуч-
шаются. Выводы. Обоснована необходимость разработки и внедрения 
механизма регулирования экологической политики на государственном 
уровне, которая предусматривает мероприятия, направленные на актив-
ное и систематическое снижение экологической нагрузки на окружа-
ющую среду в территориях Арктики.
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Abstract 
Introduction. The work updates the situation with the enhanced sustainability 
of industrial enterprises in the Arctic territories of the Russian Federation 
since they are characterized with resources’ high potential associated with 
high environmental risks due to their exploration. Purpose. The paper aims 
at comparing the key indicators for sustainable development of the leading 
industrial enterprises in the Russian Federation in terms of their environmental 
impact. Materials and Methods. The authors reviewed modern studies related 
to the assessment of industrial development in the Arctic from the standpoint 
of technology, environmental friendliness, the formation of a data system, 
which reflect the trends in environmental load on the territory from the 
activities of industries. The identified trends in the sustainable development 
of industrial enterprises in the Arctic zone were analyzed and analytically 
interpreted. Methodologically, the paper synthesizes the methods of retrospective 
analysis and identifies the trends by analyzing rated key sustainability indicators 
defined by the data of industrial enterprises. Results. The paper proves the 
need for an in-depth analysis and detailed analysis of indicators of industrial 
load on the environment in the Arctic territories. The database for comparing 
key indicators was compiled, and the key trends in the sustainable development 
of industrial enterprises were identified. The analysis of their dynamics showed 
the multidirectionality in the development of industrial enterprises. The 
trajectories of enterprises’ efforts in achieving sustainability parameters were 
described: when the growth of expenditures is associated with a decrease in 
emissions and waste from production activities; when production and 
environmental indicators show multidirectional dynamics; when the enterprise 
growth rate decreases, environmental indicators improve. Conclusions. Thus, 
the authors substantiated the need to develop and implement a mechanism 
for regulating environmental policy at the state level, which would provide 
for measures aimed at active and systematic reduction of the environmental 
load on the environment in the Arctic territories. 

Keywords 
Sustainable development, Arctic territories, 
industrial enterprise, environmental innova-
tion, industrial and environmental policy 
 
Funding 
The work was performed under the Research 
Plan of the Institute of Economics of the Ural 
Branch of the Russian Academy of Sciences. 
 
For citation 
Urasova A. A., Fedoseeva S. S. Comparative 
analysis of sustainable development of in-
dustrial enterprises in the Arctic territories 
of the Russian Federation. Perm University 
Herald. Economy, 2024, vol. 19, no. 2, pp. 206–
219. DOI 10.17072/1994-9960-2024-2-206-
219. EDN WPVAAV. 
 
Declaration of conflict of interest: none 
declared. 
 
Received: April 12, 2024 
Accepted: May 07, 2024 
Published: July 01, 2024 
 

 
 
© Urasova A. A., Fedoseeva S. S., 2024 

  



Urasova A. A., Fedoseeva S. S. 
Comparative analysis of sustainable development of industrial enterprises in the Arctic territories… 
 

 

208      Perm University Herald. Economy, 2024, vol. 19, no. 2 

ВВЕДЕНИЕ 
 
Изучение проблем развития Арктических 

территорий Российской Федерации в совре-
менных условиях выступает одним из страте-
гических приоритетов1. Условия обостренной 
международной полемики диктуют необходи-
мость поиска экономических резервов и реа-
лизации потенциалов в территориях, являю-
щихся экономически перспективными. Среди 
них центральное место занимают территории 
Арктики [1]. 

Уникальность данной зоны связана с при-
родными комплексами, которые, с одной сто-
роны, высокоустойчивы к антропогенному 
воздействию, а с другой – существуют в экс-
тремальных климатических условиях. Кроме 
того, территория характеризуется низкой плот-
ностью населения, большим числом место-
рождений минерально-сырьевых, топливно-
энергетических и природных ресурсов, что 
стало основой для выделения направления, 
связанного с интенсивным освоением аркти-
ческих территорий, в качестве приоритетного 
на государственном уровне [2]. 

Вместе с тем взаимообусловленный харак-
тер имеет и проблема экологической безопас-
ности, связанная с защитой природных эко-
систем, минимизацией последствий хозяйст-
венной деятельности. Ключевую роль играют 
производства, которые при переработке мине-
ральных ресурсов осуществляют выбросы за-
грязняющих веществ в атмосферу и водоемы [3]. 

Исходя из сказанного, вопрос управления 
промышленными отходами является актуаль-
ным на государственном и отраслевом уровнях 
[4]: данная проблема связана с необходимостью 
учета экологических показателей не только 
на этапе оценки последствий от деятельности 
существующих производств, но и на этапе пла-
нирования создания новых предприятий [5]. 
Указанные обстоятельства обусловливают сле-
дующие управленческие задачи [6]: 

 
1 Указ Президента Российской Федерации от 26.10.2020 № 645 «О Стратегии развития Арктической зоны 

Российской Федерации и обеспечения национальной безопасности на период до 2035 г.» // Официальные сетевые 
ресурсы Президента России. URL: http://static.kremlin.ru/media/events/files/ru/J8FhckYOPAQQfxN6Xlt6ti6XzpTVAvQy.pdf 
(дата обращения: 01.03.2024). 

– привлечение инвесторов, готовых внед-
рять экологические технологии; 

– введение специальных режимов приро-
допользования; 

– нормативное закрепление обязательной 
государственной экологической экспертизы 
проектов; 

– усиление мер контроля за состоянием 
окружающей среды; 

– переработка отходов производственной 
деятельности [7]. 

Кроме того, перечисленные факторы фор-
мируют ряд обязательств у промышленных 
предприятий, реализующих собственную эко-
логическую политику вместе с мероприяти-
ями по сокращению негативного воздействия 
на окружающую среду, инвестированию в эко-
логические инновации и пр. [8]. В частности, 
все больше предприятий разрабатывают и реа-
лизуют проекты, связанные со снижением вы-
бросов в атмосферный воздух загрязняющих 
веществ и парниковых газов, с использованием 
альтернативных энергетических ресурсов [9]. 
Эксперты полагают, что технологические ин-
новации являются одним из факторов повы-
шения конкурентоспособности предприятий 
Арктики [10]. Таким образом, тема устойчи-
вого развития промышленных предприятий 
и комплексов территорий Арктики представ-
ляется актуальной. Целью настоящего иссле-
дования является мониторинг ключевых по-
казателей устойчивого развития ведущих про-
мышленных предприятий России с позиции 
оценки экологической нагрузки на окружаю-
щую среду. 

Достижение цели требует решения взаи-
мосвязанных задач. 

1. Необходимо провести обзор современ-
ных исследований, связанных с оценкой про-
мышленного развития Арктики с позиций тех-
нологичности и экологичности, доказывающих 
необходимость осуществления данных анали-
тических процедур. 
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2. Целесообразно осуществить поиск дан-
ных и сформировать на их основе систему, 
позволяющую отразить тенденции в форми-
ровании экологической нагрузки на террито-
рии Арктики, источником которой является 
деятельность производств. 

3. Важно обратиться к ретроспективному 
анализу и на его основе дать интерпретацию 
результатов, которая позволит прогнозиро-
вать тренды в устойчивом развитии промыш-
ленных предприятий в Арктической зоне. 

В связи с этим изучим научные источники, 
содержащие аналитические результаты про-
мышленного освоения Арктики. Так, в иссле-
довании В. П. Чичканова, Л. А. Беляевской-
Плотник и П. А. Андреева проведен анализ 
рисков в развитии российских арктических 
регионов и определены резервы и возможно-
сти для устойчивого роста данных террито-
рий [11, c. 17]. 

В отечественной экономической литера-
туре констатируется, что освоение российской 
Арктики играет важную роль в экономическом 
развитии, однако это может привести к ряду 
негативных последствий, прежде всего к обо-
стрению экологических и социальных проб-
лем. Следовательно, Арктика нуждается в ком-
плексном развитии, основанном на принци-
пах устойчивости [12, с. 100; 13, с. 13]. В свою 
очередь, препятствием для развития Аркти-
ческой зоны РФ являются экологические огра-
ничения хозяйственной деятельности, поэтому 
возникает необходимость в использовании 
адаптированных к арктическим условиям со-
временных экологически чистых технологий, 
способствующих соблюдению требований ох-
раны природной среды и биологического раз-
нообразия [14, c. 36]. 

Авторы в своих исследованиях изучают 
промышленное развитие российской Арктики, 
рассматривают его динамику и уровень устой-
чивости, а также предлагают усовершенство-
вать меры и инструменты государственной 
политики в данной сфере [15, с. 2516; 16, с. 3]. 
Можно отметить исследования, направленные 
на изучение отдельных отраслей промышлен-

ности, например устойчивого развития про-
мышленных систем нефтедобычи [17], газо-
добычи [18, с. 129] в условиях трансформации 
мировой энергетики [19, с. 32], роста произ-
водства цветных, редких и редкоземельных 
металлов, крайне необходимых для восстанов-
ления машиностроения, электронной про-
мышленности и других отраслей экономики 
[20, с. 208]. 

Методически проработано и влияние про-
мышленной деятельности в Арктических тер-
риториях РФ на состояние окружающей среды 
и сохранение минерально-сырьевого потен-
циала [21, c. 182]. Можно отметить исследо-
вание коллектива авторов, в котором одним 
из изучаемых вопросов является результатив-
ность мероприятий по экологической безопас-
ности промышленных предприятий российской 
Арктической зоны [22, c. 99]. Т. С. Иванова 
в работе [23, с. 15] особое внимание уделяет 
экологической политике и экологической от-
ветственности крупных добывающих компа-
ний, осуществляющих хозяйственную деятель-
ность в российской Арктике. 

Стоит подчеркнуть, что значительная часть 
научных работ посвящена оценке, диагнос-
тике, мониторингу, разработке механизмов [24] 
и моделей устойчивого развития промышлен-
ных предприятий, расположенных в арктиче-
ских территориях РФ. Например, авторы ста-
тьи [25] разрабатывают и внедряют модель, 
базирующуюся на модификации экономико-
математических методов и оценивающую па-
раметры оптимальности стратегических уста-
новок устойчивого развития промышленных 
предприятий. Кроме того, исследователи ак-
центируют внимание на механизмах освоения, 
принципах рационального использования при-
родных ресурсов [26, c. 450]; создают сценарии 
эколого-экономического развития, предусмат-
ривающие повышение конкурентоспособно-
сти территорий Арктической зоны РФ на фоне 
сокращения показателей негативного воздей-
ствия на окружающую среду [27, c. 83]. 

Таким образом, анализ научных источ-
ников показал, что, несмотря на обширное 
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количество публикаций, посвященных разви-
тию Арктических территорий РФ, вопрос функ-
ционирования промышленных предприятий 
в направлении устойчивого развития остается 
недостаточно изученным, что требует его до-
полнительной аналитической проработки. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
ИССЛЕДОВАНИЯ 
 
Сложившаяся в научном сообществе тео-

ретическая и методическая база позволила ав-
торам в качестве основы для исследования вы-
брать следующий комплекс данных (табл. 1). 

Отметим, что при выборе рейтинговых 
оценок важными условиями были их досто-
верность и соответствие принципам устой-
чивого развития. Эти условия можно считать 
реализованными в рамках рейтинга «Поляр-
ный индекс», в основе которого лежит мето-
дология расчета сгруппированных показателей 
(рис. 1). Кроме того, для оценки используются 
данные из открытых источников: годовых от-
четных документов и отчетов по устойчивому 

развитию компаний, данных Росстата и фи-
нансовой отчетности. 

В рейтинг устойчивого развития компа-
ний российской Арктики за 2023 г. «Полярный 
индекс. Компании» вошли семь организаций 
с активной политикой в области устойчивого 
развития, семь – с умеренной политикой в об-
ласти устойчивого развития и девять – с не-
достаточно активной политикой в области 
устойчивого развития. Таким образом, в ка-
честве объекта исследования отобраны про-
мышленные предприятия Арктической зоны 
России с активной политикой в области устой-
чивого развития, публикующие информацию 
в открытом доступе: ПАО НК «Роснефть», ПАО 
ГМК «Норильский никель», ПАО «Газпром 
нефть», ПАО АК «Алроса» и ПАО «Север-
сталь». Предприятия с умеренной и недоста-
точно активной политикой в области устойчи-
вого развития в данном исследовании не рас-
сматриваются, поскольку данные по этой 
группе предприятий носят фрагментарный 
характер, в связи с чем их системная оценка 
затруднительна. 

Табл. 1. Комплекс данных для мониторинга устойчивого развития 
промышленных предприятий в Арктических территориях РФ 

Table 1. Data set for monitoring sustainable development of industrial enterprises 
in the Arctic territories of the Russian Federation 

Группа данных Источник Характеристика 
Рейтинговые оценки Рейтинг «Поляр-

ный индекс»(1) 
Рейтинг регионов российской Арктики и рейтинг компаний, ведущих 
хозяйственную деятельность на этой территории, за 2018–2023 гг. 

Данные промышлен-
ных предприятий- 
лидеров в развитии 
Арктических терри-
торий РФ 

Отчеты компаний 
в области устой-
чивого развития(2) 
за 2018–2022 гг. 

Данные: 
– по выбросам загрязняющих веществ в атмосферный воздух, тыс. т; 
– сбросу загрязненных сточных вод, млн м3; 
– объему отходов хозяйственной деятельности, млн т; 
– расходам на разработку и реализацию мероприятий по охране 

окружающей среды, млрд руб. 
Источник: составлено авторами. 
Примечания: (1) Проект «Полярный индекс» // Экспертный центр «ПОРА» и кафедра экономики природо-

пользования экономического факультета МГУ им. М. В. Ломоносова. URL: https://polarindex.ru/about/ (дата об-
ращения: 01.03.2024); (2) Отчет в области устойчивого развития за 2022 г. // Роснефть. URL: https://www.rosneft.ru/ 
upload/site1/document_file/Rosneft_CSR2022_RUS.pdf (дата обращения: 01.03.2024); Отчет об устойчивом раз-
витии 2022 // Норникель. URL: https://nornickel.ru/upload/iblock/998/fmd43r3eiv5b8qzlgkhevspi3ai17pd4/nn_cso_ 
2022_rus.pdf (дата обращения: 01.03.2024); Экологический отчет ПАО «Газпром» за 2022 г. // Газпром. URL: 
https://www.gazprom.ru/f/posts/56/691615/gazprom-environmental-report-2022-ru.pdf (дата обращения: 01.03.2024); 
Отчет об устойчивом развитии 2022 // Алроса. URL: https://alrosa.ru/upload/iblock/102/qr2dfdh8supnpl39e3psr 
420kmq9cxp8/ALROSA_Sustainability%20Report_2022.pdf (дата обращения: 01.03.2024); Отчет об устойчивом 
развитии 2022 // Северсталь. URL: https://severstal.com/upload/iblock/ce6/435fiodtc2supz33n6m8x7oanxs98w37/ 
Severstal_Sustainability_Report_2022.pdf (дата обращения: 01.03.2024). 
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Источник: составлено авторами на основе данных проекта «Полярный индекс». 

Рис. 1. Группы показателей для оценки устойчивости компаний Арктической зоны России 
Fig. 1. Groups of indicators for assessing the sustainability of companies in the Arctic zone of Russia 
 
Для оценки экологической нагрузки ото-

брана совокупность показателей хозяйствен-
ной деятельности промышленных предприя-
тий Арктической зоны Российской Федерации 
экологического и финансового характера, ко-
торые оказывают значительное воздействие 
на состояние природной экосистемы по сле-
дующим направлениям: 

– загрязнение атмосферного воздуха в со-
вокупности показателей выбросов загрязня-
ющих веществ в атмосферный воздух, тыс. т; 

– загрязнение водных объектов – сброс 
загрязненных сточных вод, млн м3); 

– загрязнение почвы и растительности – 
объем образованных промышленных отхо-
дов хозяйственной деятельности, млн т; 

– устранение или предотвращение эколо-
гических последствий и деградации окружа-
ющей среды – расходы на разработку и реали-
зацию мероприятий по охране окружающей 
среды, млрд руб. 

 
1 Полярный индекс. Компании: рейтинг устойчивого развития компаний российской Арктики // Экспертный 

центр «ПОРА»; кафедра экономики природопользования экономического факультета МГУ им. М. В. Ломоно-
сова. URL: https://polarindex.ru/?ysclid=lusc6790l816449079 (дата обращения: 01.03.2024). 

Выбор периода для проведения анализа – 
с 2018 по 2022 г. – обусловлен наличием не-
обходимых данных. Совокупность указанных 
данных дает возможность комплексно оценить 
экологическую нагрузку на территорию в раз-
резе предприятий, ведущих активное промыш-
ленное освоение территорий Арктики. 

В исследовании используются методы ре-
троспективного анализа и выявления тенден-
ций на основе оценки динамики ключевых 
показателей устойчивого развития промыш-
ленных предприятий. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
 
Рассмотрим рейтинг компаний россий-

ской Арктики «Полярный индекс. Компании»1, 
основой для составления которого стала вза-
имосвязь экономических, социальных и эко-
логических компонентов (табл. 2). 

Экономико-экологические показатели 
Отражают результат взаимодействия власти и бизнеса, 
где государство выступает в роли регулятора, а частные 
игроки оказывают воздействие на окружающую среду 

Социально-экономические показатели 
Демонстрируют результат взаимодействия власти и обще-
ства, где государство выступает с функцией поддержки 
и защиты работников, вынуждая предприятия идти на со-
здание определенных условий труда 

Социально-экологические показатели 
Показывают результат взаимодействия бизнеса и обще-
ства, где экономические игроки влияют на окружающую 
среду и формируют определенные экологические условия, 
меняющие качество жизни 
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Табл. 2. Динамика рейтинга 
устойчивого развития предприятий 

российской Арктики «Полярный индекс. 
Компании» за 2019–2023 гг. 

Table 2. Dynamics in the sustainable 
development rating of the Russian Arctic 

companies “Polar Index. Companies” 
for 2019–2023 

Предприятие 

20
19

 

20
20

 

20
21

 

20
22

 

20
23

 

20
23

/ 
20

22
 

ПАО НК «Роснефть» 8 5 5 2 1 ↑ +1 
ПАО ГМК «Норильский 
никель» 2 8 4 1 2 ↓ –1 

ПАО «Газпром нефть» 4 4 6 4 3 ↑ +1 
ПАО «Т плюс» 17 18 7 3 4 ↓ –1 
ПАО АК «Алроса» 14 10 14 7 5 ↑ +2 
ООО «Башнефть-полюс» 10 12 15 7 6 ↑ +1 
ПАО «Северсталь» – – 9 6 7 ↓ –1 

Источник: составлено авторами на основе рей-
тинга устойчивого развития компаний российской 
Арктики «Полярный индекс. Компании». 

 

Данные отражают ситуацию, в которой 
лидерами выступают нефтегазовые компании 
«Роснефть» и «Газпром нефть», металлурги-
ческая компания «Норильский никель», энер-
гетическая компания «Т Плюс» и алмазодо-
бывающая компания «Алроса». 

Проанализируем более подробно основ-
ные экологические и финансовые показатели, 
отражающие расходы на природоохранные 
мероприятия. 

Информация об объемах выбросов загряз-
няющих веществ в атмосферный воздух от хо-
зяйственной деятельности рассматриваемых 
предприятий Арктической зоны приведена 
в табл. 3. Данные таблицы позволяют отме-
тить, что НК «Роснефть» демонстрирует по-
ложительную динамику: наблюдается значи-
тельное сокращение выбросов загрязняющих 
веществ в атмосферный воздух – по сравнению 
с 2018 г. снижение данного показателя в 2022 г. 
составило 28,4 %. НК «Роснефть» в хозяйствен-
ной деятельности применяет следующие меры 
для снижения уровня воздействия на атмо-
сферный воздух: реализация инвестиционных 
проектов с экологическим эффектом; приме-

нение современного эффективного природо-
охранного оборудования; проведение инвен-
таризации источников выбросов и др. 

Похожая ситуация прослеживается в ПАО 
«Северсталь»: уменьшение выбросов загряз-
няющих веществ в атмосферный воздух за рас-
сматриваемый период составило 44,4 %. Пред-
приятие связывает такие изменения с участием 
в федеральном проекте «Чистый воздух» и про-
водимой модернизацией и реконструкцией 
производства. В рамках проекта компания осу-
ществляет ряд инициатив, таких как модерни-
зация основного технологического оборудова-
ния, обновление газоочистного оборудования, 
вывод из эксплуатации отдельных мощностей 
металлургии. 

Табл. 3. Динамика выбросов 
загрязняющих веществ в атмосферный 

воздух предприятиями Арктической зоны 
России за 2018–2022 гг., тыс. т 

Table 3. Dynamics of pollutant emissions 
into the atmospheric air by enterprises 

of the Arctic zone of Russia 
for 2018–2022, thousand tons 

Предприятие 2018 2019 2020 2021 2022 
ПАО НК 
«Роснефть» 1835,0 1773,0 1521,0 1336,0 1314,0 

ПАО ГМК 
«Норильский 
никель» 

1927,0 1953,0 1968,0 1647,0 1819,0 

ПАО «Газпром 
нефть» 433,3 432,6 391,9 406,1 422,4 

ПАО АК 
«Алроса» 9,8 8,0 12,9 11,9 13,2 

ПАО «Север-
сталь» 219,7 213,3 193,5 207,4 122,2 

Источник: составлено авторами на основе отче-
тов компаний в области устойчивого развития. 

 

Неоднозначная ситуация складывается 
в ГМК «Норильский никель»: за весь рассмат-
риваемый период наблюдается незначительное 
сокращение выбросов в атмосферу (на 5,6 %), 
однако в 2021–2022 гг. прослеживается отри-
цательная динамика и увеличение выбросов 
на 10,4 % соответственно. Рост выбросов пред-
приятия обусловлен восстановлением объе-
мов производства в подземных рудниках. 
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Такая же картина наблюдается на предпри-
ятии «Газпром нефть»: в целом за 2018–2022 гг. 
выбросы в атмосферу сократились на 2,5 %, 
но в 2021–2022 гг. они выросли на 4 %, что свя-
зано с увеличением объемов сжигаемого по-
путного нефтяного газа, вводом в эксплуата-
цию новых производственных объектов и уве-
личением объемов добычи и переработки. 

АК «Алроса» демонстрирует значительную 
отрицательную динамику за весь анализиру-
емый период: выбросы в атмосферу увеличи-
лись на 34,7 %. В основном такие показатели 
связаны с выполнением буровзрывных и от-
крытых горных работ, которые сопровожда-
ются значительным выделением пыли и ме-
тана. Кроме того, образование выбросов загряз-
няющих веществ происходит при сжигании 
ископаемого топлива для транспортных целей, 
выработки энергии и обеспечения работы 
оборудования и техники промышленных пред-
приятий. Отметим, что в 2022 г. предприятие 
продолжило реализацию практических мер, 
направленных на снижение выбросов загряз-
няющих веществ (проведение работ по пыле-
подавлению и применение систем пылеулав-
ливания; использование гидроциклонов в тех-
нологических процессах обогатительных фаб-
рик; замена взрывчатых смесей на основе 
дизельного топлива на эмульсионные смеси 
с пониженным кислородным балансом; гази-
фикация производственных объектов; перевод 
транспортных средств и котельных с дизель-
ного топлива, бензина, нефти на природный 
газ; установка солнечных батарей, использо-
вание гидроэнергетики; мониторинг и конт-
роль выбросов). 

Динамика сброса загрязненных сточных 
вод от хозяйственной деятельности промыш-
ленных предприятий российской Арктики при-
ведена в табл. 4. Исходя из данных таблицы, 
отметим, что НК «Роснефть» демонстрирует 
положительную динамику: наблюдается сокра-
щение сброса сточных вод – хотя за период 
2018–2022 гг. показатель снизился незначи-
тельно (на 0,5 %), но по сравнению с 2021 г. 
снижение составило 3,2 %. 

Табл. 4. Динамика сброса загрязненных 
сточных вод промышленными 

предприятиями Арктической зоны 
России за 2018–2022 гг., млн м3 

Table 4. Dynamics of polluted wastewater 
discharge by industrial enterprises 

of the Arctic zone of Russia for 2018–2022, 
million cubic meters 

Предприятие 2018 2019 2020 2021 2022 
ПАО НК 
«Роснефть» 186,9 184,4 197,5 194,1 187,9 

ПАО ГМК 
«Норильский 
никель» 

164,0 142,0 203,0 194,0 168,0 

ПАО «Газпром 
нефть» 0,11 0,09 0,07 0,11 0,13 

ПАО АК 
«Алроса» 61,3 62,6 65,3 80,1 80,3 

ПАО «Север-
сталь» 59,0 62,3 53,0 65,3 42,1 

Источник: составлено авторами на основе отче-
тов компаний в области устойчивого развития. 

 
Компания «Роснефть» проводит меропри-

ятия по повышению экологической эффек-
тивности и модернизацию производственных 
мощностей, внедряя современные системы 
очистки сточных вод, реализует организаци-
онно-технические и инвестиционные меропри-
ятия по реконструкции очистных сооружений. 

Положительная тенденция наблюдается 
также у компании «Норильский никель»: сни-
жение сбросов сточных вод за рассматривае-
мый период составило 2,4 %, а в сравнении 
с 2021 г. сбросы снизились на 13,4 %. Такие 
изменения связаны с колебаниями объемов 
стока в горные выработки, реализованными 
мероприятиями по контролю за объемами 
сброса и качеством сточных вод в точках сброса 
в водные объекты, очисткой сточных вод. 

Положительную динамику демонстрирует 
и «Северсталь»: за 2018–2022 гг. наблюдается 
сокращение сброса загрязненных сточных вод 
на 28,6 %, за последний год – на 35,5 %. Сни-
жение объемов сброса сточных вод можно 
связать с уменьшением количества выпавших 
осадков и притоком воды, сокращением объ-
емов промышленного производства. 
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Отрицательная динамика за весь иссле-
дуемый период наблюдается у предприятий 
«Газпром нефть» и «Алроса»: за последний год 
сбросы сточных вод увеличились на 18,2 и 0,25 % 
соответственно. Основными причинами таких 
изменений являются наращивание объемов 
промышленного производства, водопотребле-
ния, а также увеличение естественного при-
тока воды в поверхностные водные объекты. 

Динамика образовавшихся отходов хозяй-
ственной деятельности промышленных пред-
приятий Арктических территорий РФ приве-
дена в табл. 5. 

 

Табл. 5. Динамика объема отходов 
хозяйственной деятельности промышленных 

предприятий Арктической зоны 
России за 2018–2022 гг., млн т 

Table 5. Dynamics of the volume of wastes 
from economic activities of industrial 

enterprises in the Arctic zone of Russia 
for 2018–2022, million tons 

Предприятие 2018 2019 2020 2021 2022 
ПАО НК «Роснефть» 7,2 6,1 5,5 6,2 5,9 
ПАО ГМК «Нориль-
ский никель» 31,0 36,0 145,0 156,0 166,0 

ПАО «Газпром 
нефть» 1,0 1,2 1,6 1,4 1,7 

ПАО АК «Алроса» 95,0 114,0 81,0 129,3 138,6 
ПАО «Северсталь» 193,0 203,0 215,6 210,7 185,9 

Источник: составлено авторами на основе отче-
тов компаний в области устойчивого развития. 

 

Согласно данным табл. 5 с 2018 по 2022 г. 
НК «Роснефть» демонстрирует положительную 
динамику: наблюдается постепенное снижение 
объема отходов хозяйственной деятельности 
(на 18 %) – за 2022 г. показатель снизился на 0,5 %, 
но по сравнению с 2021 г. – на 4,8 %. Предпри-
ятие «Роснефть» большое внимание уделяет 
организации и контролю работ по обращению 
нефтесодержащих и буровых отходов, осуще-
ствляемых собственными подразделениями 
и силами подрядных организаций. Для этих 
целей разработаны корпоративные требова-
ния, выполнение которых позволяет обеспе-
чивать надлежащее качество мероприятий 
по обращению с отходами. 

Компания «Северсталь» показывает незна-
чительную положительную динамику данного 
показателя за рассматриваемый период: объем 
образованных отходов за весь период снизился 
на 3,7 %, но в 2021 г. предприятие показало 
снижение на 11,7 %. Такая динамика связана 
со снижением объемов добычи и уменьше-
нием образования скальных и вскрышных гор-
ных пород при открытой разработке место-
рождений предприятием. 

Остальные предприятия показывают от-
рицательную динамику: «Норильский никель» 
увеличил объем отходов производства с 2021 г. 
на 6,4 %, «Газпром нефть» – на 21,4 %, «Алроса» – 
на 7,2 %. Причиной такой динамики предпри-
ятия «Норильский никель» является образо-
вание строительных отходов в данной про-
мышленной территории в результате сфор-
мированной добычи и обогащения, санитарной 
очистки территории и демонтажа аварийных 
сооружений. Основная масса отходов «Газпром 
нефть» представлена отходами бурения, отри-
цательная динамика обусловлена увеличением 
объемов производства и добычи, переработки 
нефти. Основная доля отходов предприятия 
«Алроса» связана с горным производством. 

Динамика расходов рассматриваемых про-
мышленных предприятий российской Арк-
тики на разработку и реализацию мероприя-
тий по охране окружающей среды приведена 
в табл. 6. 

Положительную динамику расходов на раз-
работку и реализацию мероприятий по охране 
окружающей среды продемонстрировали прак-
тически все рассматриваемые предприятия. 
Так, у НК «Роснефть» расходы с 2021 г. увели-
чились на 16 %, у ГМК «Норильский никель» – 
на 90 %, у ПАО «Газпром нефть» – на 27 %, у АК 
«Алроса» – на 13,4 %. ПАО «Северсталь» по-
казало положительную динамику за весь ана-
лизируемый период, однако с 2021 г. данные 
расходы сократились на 13 %. Увеличение рас-
ходов предприятия «Роснефть» связано с ка-
питальным строительством объектов и реа-
лизацией инвестиционных проектов, отно-
сящихся к основным фондам природоохран-
ного назначения. 
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Табл. 6. Динамика расходов на разработку 
и реализацию мероприятий по охране 
окружающей среды промышленными 

предприятиями Арктической зоны 
России за 2018–2022 гг., млрд руб. 

Table 6. Dynamics of expenditures on 
the development and implementation 

of environmental protection measures by 
industrial enterprises in the Arctic zone 
of Russia for 2018–2022, billion rubles 
Предприятие 2018 2019 2020 2021 2022 

ПАО НК «Роснефть» 31,7 29,2 31,4 31,2 36,2 
ПАО ГМК «Нориль-
ский никель» 19,2 21,6 21,8 18,1 34,4 

ПАО «Газпром нефть» 6,1 8,1 8,7 8,9 11,3 
ПАО АК «Алроса» 5,1 7,7 5,6 6,7 7,6 
ПАО «Северсталь» 0,9 0,9 1,7 2,3 2,0 

Источник: составлено авторами на основе отче-
тов компаний в области устойчивого развития. 

 

Компания «Норильский никель» увеличила 
затраты на эксплуатацию поверхностно-закла-
дочных комплексов Заполярного филиала. 
Рост расходов предприятия «Газпром нефть» 
обусловлен увеличением затрат на восстанов-
ление земель, повышение качества поверх-
ностных и подземных вод, очистку сточных вод, 
а также защиту атмосферного воздуха в ре-
зультате увеличения объемов промышленного 
производства. АК «Алроса» реализует эколо-
гические инициативы в соответствии с про-
граммой, включающей мероприятия по охране 
окружающей среды и обеспечению экологи-
ческой безопасности. Расходы компании «Се-
версталь» связаны с реализацией экологиче-
ской программы, предусматривающей умень-
шение показателей выбросов вредных ве-
ществ в атмосферу, улучшение качества сбра-
сываемых сточных вод, обращения с хозяй-
ственными отходами. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 
Проведенный анализ продемонстрировал, 

что показатели экологической устойчивости 
промышленных предприятий в Арктических 

территориях Российской Федерации характе-
ризуются как неоднородные. Соответственно, 
можно говорить о некоторых траекториях 
развития предприятий в этом направлении: 

1) об эффективности мер экологической 
политики промышленных предприятий (ПАО 
НК «Роснефть» и ПАО «Северсталь») говорит 
ситуация, при которой их расходы на разра-
ботку и реализацию мероприятий по охране 
окружающей среды растут, а показатели по вы-
бросам и отходам снижаются; 

2) трактовать эффективность затрат на ме-
роприятия по повышению экологической без-
опасности как низкую позволяет разнонаправ-
ленная динамика рассматриваемых показате-
лей (ПАО ГМК «Норильский никель», ПАО 
«Газпром нефть», ПАО АК «Алроса»); 

3) обратной тенденцией является ситуа-
ция, когда снижаются темпы развития пред-
приятия при улучшении экологических по-
казателей, – среди рассмотренных предпри-
ятий таких нет, однако теоретически к этой 
категории отнесем предприятия, завершаю-
щие свою деятельность на данной территории. 

В качестве резюме отметим, что не все про-
мышленные предприятия Арктики в должной 
мере реализуют экологические инновации 
и корректно осуществляют экологическую по-
литику. Это свидетельствует о необходимости 
выработки механизма регулирования экологи-
ческой политики на государственном уровне, 
который включает системы экологического 
контроля, меры финансового стимулирова-
ния, проекты внедрения экологических ин-
новаций и пр. 

Таким образом, в результате обзора совре-
менных исследований, связанных с оценкой 
промышленного развития Арктики с позиций 
технологичности и экологичности, доказана 
необходимость проведения глубокой анали-
тики и на основе ее результатов – детального 
анализа показателей производственной на-
грузки на окружающую среду. Результаты такой 
работы позволили сформировать базу дан-
ных для мониторинга ключевых показателей, 
анализ динамики которых, в свою очередь, 
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показал разнонаправленность в развитии про-
мышленных предприятий. Итогом стала поста-
новка перед системой государственного управ-

ления перспективной задачи, связанной с необ-
ходимостью разработки механизма регули-
рования траекторий устойчивого развития. 
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