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 В условиях нестабильной экономической среды и развития цифровых технологий возрастает 

актуальность модернизации методов стратегического учета и анализа, направленных на оценку надежности 

банков и обеспечивающих их устойчивое развитие. В статье систематизированы современные инструменты 

стратегического учета деятельности банков, применяемые в разных странах для оценки эффективности 

банковской деятельности надзорными органами и потенциальными инвесторами, идентификации направлений 

развития и корректировки выбранной банками стратегии, получения объективной информации о 
кредитоспособности заемщиков. Целью статьи является обоснование перспектив развития методов 

стратегического учета в деятельности российских банков и разработка показателей, повышающих надежность 

оценок при принятии управленческих решений. В ходе исследования показано, что проблемы адаптации 

передовых зарубежных подходов в российскую практику банковской деятельности связаны с существенным 

различием бизнес-моделей кредитных организаций, отсутствием рейтингов оценки корпоративного управления 

и репутации банков, неразвитостью подходов к оценке кредитоспособности заемщиков с учетом их отраслевой 

принадлежности, отсутствием отчетной информации согласно Международным стандартам финансовой 

отчетности. Модернизация практики стратегического учета деятельности банков предполагает применение 

цифровых технологий как инструментов моделирования большого числа процессов и снижения количества 

рутинных операций, повышения точности расчетов, обработки и хранения больших баз данных, осуществления 

эффективного взаимодействия и обмена информацией. Комплексная рейтинговая оценка должна учитывать как 

финансовые показатели, так и информацию, характеризующую эффективность деятельности банка, его 
репутацию, состояние внешней среды и влияние экономической, политической ситуации, экологической и 

социальной составляющей на банковскую деятельность. Новизна исследования заключается в обосновании 

перспектив развития методов стратегического учета в банковском секторе и расширении системы показателей 

оценки финансового состояния и надежности банков, обеспечивающей повышение объективности выводов и 

предикативных оценок для принятия обоснованных управленческих и инвестиционных решений. Результаты 

исследования могут быть полезны инвесторам, органам банковского надзора, специалистам по банковскому 

делу, экспертам в области риск-менеджмента и ученым, заинтересованным в развитии инструментария 

стратегического учета в банках. Перспективы исследований связаны с необходимостью решения проблемы 

обеспечения достоверности и однородности информации, используемой при составлении рейтингов банков, а 

также с разработкой специализированных программ и приложений, позволяющих внешним пользователям 

проводить сравнительный анализ надежности банков, а менеджменту банка осуществлять мониторинг 
деятельности и корректировать стратегию развития.  

Ключевые слова: стратегический управленческий учет, методы стратегического управленческо-

го учета, оценка надежности банка, оценка кредитоспособности заемщика, оценка финансового состоя-

ния банка, перспективы развития стратегического управленческого учета. 
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 Fluctuating economic environment and the development of digital technologies highlight the need to 

update strategic accounting and analysis methods aimed at assessing the reliability of banks and ensuring their 

sustainable development. The article systematized modern tools for strategic accounting of banking activities, the 

tools being globally applied by regulatory authorities and potential investors to assess the efficiency of banking 

activities, to identify the areas for development and to adjust the strategy chosen by the banks, to obtain 
comprehensive information on the creditworthiness of credit users. The purpose of the article is to substantiate the 

prospects for the strategic accounting methods in the activities of the Russian banks and to develop the indicators 

that increase the assessment reliability in management decision making. The study shows that the challenges 

faced by the Russian banking practices in adapting the advanced international approaches are related to the 

significant differences in the business models of credit institutions, the lack of ratings for corporate governance 

and bank reputation, the underdeveloped assessment approaches to the creditworthiness of credit users with 

regard to their industry, and the lack of reporting information under IFRS. Practices of strategic accounting for 

banks activities are upgraded by digital technologies as simulation tools for a large number of processes and as 

tools aimed to reduce the number of routine operations, to improve the accuracy of calculations, to process and 

store large databases for effective interaction and information exchange. A comprehensive rating assessment 

should include both financial indicators and information characterizing the efficiency of the bank performance, its 

reputation, its external environment and the impact of the economic, political context, environmental and social 
aspects of banking activities. The novelty of the research is to substantiate the prospects for the development of 

strategic accounting in the banking sector and to expand the system of indicators to assess the financial condition 

and reliability of banks, ensuring that findings and predictive assessments are more objective for informed 

management and investment decision making. The results of the research can be useful for investors, banking 

supervision authorities, banking specialists, risk management experts, and scientists interested in developing 

strategic accounting tools in banks. Further research is linked to the need to solve the problem of ensuring 

reliability and homogeneity of information used in compiling tank ratings, as well as to develop specialized 

software and applications for the outside users to perform a comparative analysis of banks reliability and for the 

bank management to monitor activities and to adjust the development strategy. 

Keywords: strategic management accounting, methods of strategic management accounting, analysis 

of banks' reliability, analysis of credit user's creditworthiness, analysis of banks' financial condition, prospects 
of development of strategic management accounting. 

 

   

Введение 

еустойчивость факторов 

внешней среды, неопреде-

ленность условий хозяй-

ствования, системный экономический кри-

зис, выражающийся в снижении темпов ро-

ста ВВП и деловой активности экономиче-

ских субъектов, вызывают необходимость 

пересмотра имеющихся и внедрения новых 

стратегий развития экономических субъек-

тов и инструментов анализа, обеспечиваю-

щих их адекватность задачам управления в 

период рецессии. 

Критерии и оценки эффективности 

деятельности прирастают все новыми ка-

тегориями, которые выходят далеко за 

рамки ретроспективного анализа, основан-

ного на информации, представленной в 

финансовом учете. Все большее развитие 

получают методы предиктивного анализа, 

ориентирующиеся на учет факторов внеш-

ней среды, принятие во внимание каче-

ственных показателей, комплексный охват 

всех бизнес-процессов и достижение стра-

тегических целей.  

Свидетельством актуальности этой 

проблемы является активное обсуждение 

методов стратегического учета и анализа в 

трудах следующих зарубежных и отече-

ственных исследователей: М. Бромвич, 

Н 
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К. Симмондс, Дж. Котезе, М. Прачи, 

Дж. Вернс, Дж. Бессис, А. Джурас, Дж. Ка- 

ган, Ж. Папулова, А. Газова, О.И. Лаврушин, 

М.А. Поморина, С.Б. Богуславская, Ю.Г. Шве-

цов, Д.А. Ендовицкий, И.В. Фролов, В.Г. Ши-

робоков, О.Н. Беленов, О.М. Купрюшина, 

М.А. Городилов, К.Ю. Котова, И.Д. Котляров, 

Т.Г. Шешукова, В.Г. Прудский, П.В. Маг-

данов и др. 

Основоположниками разработки 

стратегических методов учета являются за-

рубежные ученые. Более трех десятилетий 

назад идеология стратегического управле-

ния была внедрена в науку К. Симмондсом 

и М. Бромвичем. В начале 1980-х гг. 

К. Симмондс предложил рассматривать 

стратегический учет для определения и ре-

гулирования общего направления развития 

компании на основе данных о затратах, до-

ле рынка, использовании ресурсов как са-

мого предприятия, так и его конкурентов 

[1]. Он отмечал, что сведения о конкурен-

тах критически важны для выживания и 

развития конкурентных преимуществ. 

М. Бромвич уточнил, что данные стратеги-

ческого учета должны отличаться нацелен-

ностью информации, учитывать отрасле-

вую направленность и быть систематизиро-

ваны в течение ряда периодов [2]. Эти ис-

следования задали вектор развития ин-

струментария стратегического учета, ори-

ентированного на долгосрочные перспек-

тивы, интеграцию показателей бухгалтер-

ского учета и маркетинга, удовлетворение 

конкретных интересов и запросов пользо-

вателей с учетом отраслевых особенностей 

бизнеса.  

По мнению С.Б. Богуславской [3], 

для реализации стратегического управле-

ния необходимо использовать процессно-

ориентированный подход, основанный на 

согласовании позиций менеджеров и вла-

дельцев по поводу будущих возможных 

направлений развития. Для этого опреде-

ляются такие базовые элементы, как мис-

сия и видение, анализируются разные ас-

пекты деятельности, выделяются бизнес-

процессы, разрабатывается финансовая 

структура, описываются все положения и 

обстоятельства, оказывающие влияние на 

реализацию стратегии.  

Стратегическое управление в ком-

мерческом банке определяется О.И. Лавру- 

шиным как процесс управления развитием и 

сохранением соответствия стратегии и орга-

низации деятельности изменениям внешних 

и внутренних условий [4]. М.А. Поморина 

отмечает важность комплексного подхода к 

решению проблем построения управленче-

ских процессов в банках [5]. Основная идея 

ее исследования заключается в интеграции 

процессов управления эффективностью, 

рисками и ликвидностью с использованием 

универсальных инструментов управления – 

системного планирования, методологии 

измерения затрат, единой финансовой 

структуры.  

Авторы настоящей статьи считают, 

что концепция стратегического учета в ком-

мерческом банке до конца не сформирова-

лась. Образовавшись на стыке наук, она ин-

тегрирует идеи стратегического менеджмен-

та, бухгалтерского учета и маркетинга, ис-

пользует методы этих областей для целей 

стратегического управления и планирова-

ния, обеспечивая возможность комплексно-

го воздействия на повышение эффективно-

сти банковской деятельности и устойчи-

вость развития кредитных организаций. 

В связи с вышесказанным целью 

статьи является систематизация методов 

стратегического учета в банковской прак-

тике в зависимости от информационных 

запросов пользователей и обоснование 

перспектив развития данных методов, 

включающее разработку показателей, по-

вышающих надежность оценок при приня-

тии управленческих решений. 

Авторская классификация мето-

дов стратегического учета в банках 

в зависимости от субъектов анализа 

и их информационных потребностей 

спользованию стратегиче-

ских методов управленче-

ского учета в банковской 

сфере посвящено множество работ зару-

бежных авторов. В основном это оценоч-

ные методы, которые направлены на 

нахождение сводного показателя, отража-

ющего рейтинговую оценку банковской де-

ятельности. Модели различаются аналити-

ческими и математическими подходами к 

И 
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оценке, однако не учитывают интересы 

агентов, участвующих в процессе планиро-

вания своей деятельности на основе резуль-

татов анализа, поэтому мы считаем необхо-

димым классифицировать методы страте-

гического учета по отношению к субъекту 

анализа исходя из возможности удовлетво-

рения информационных запросов пользова-

телей. Выделим следующие их виды: мето-

ды стратегического учета для оценки кре-

дитного рейтинга банков внешними поль-

зователями, методы стратегического учета 

для оценки соответствия фактических дан-

ных стратегическим целям на основе ком-

плексной оценки банковской деятельности 

внутренними и внешними пользователями, 

методы стратегического учета для оценки 

кредитоспособности заемщика – юридиче-

ского или физического лица (см. рисунок).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Направления применения методов стратегического учета в банках и субъекты анализа 
 

Application areas for strategic accounting methods in banks and subjects of analysis 

 

Рассмотрим систему методов стра-

тегического учета в банках и практику их 

применения в России и за рубежом. 

Методы стратегического учета 

для оценки кредитного рейтинга банков 

внешними пользователями 

По мнению Я.А. Клаас, зарубежные 

методики оценки финансовой устойчиво-

сти коммерческого банка можно разделить 

на 4 категории [6] – рейтинговые системы 

оценки (PATROL, ORAP, CAMEL); системы 

коэффициентного анализа (BAKIS); ком-

плексные системы оценки банковских рис-

ков (RATE, RAST); статистические модели 

(FIMS, SAABA). Самым распространенным 

и широко применяемым методом для 

оценки деятельности банков является си-

стема CAMELS
1
(США), которая была раз-

работана американской ассоциацией AC-

CION для оказания помощи регулирую-

щим органам Северной Америки. Сейчас 

она стала признанной международной си-

стемой ранжирования, которую широко 

используют органы банковского надзора 

разных стран как инструмент оценки фи-

нансового состояния и устойчивости бан-

ков, эффективности деятельности, креди-

тоспособности и прогнозирования будуще-

го в соответствии с шестью факторами, 

представленными аббревиатурой.  

                                                
1 Bank rating system. Partnership for progress. Federal re-

serve system. USA. URL: https://www.fedpartnership.gov/ 
bank-life-cycle/topic-index/bank-rating-system (дата об-

ращения: 20.04.2020). 
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стратегическим целям на основе 

комплексного анализа банковской 

деятельности 
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Первоначально система была внед-

рена в качестве единой системы рейтинги-

рования финансовых учреждений (UFIRS) 

в 1979 г. в США. В 1995 г. название было 

изменено в связи с включением нового 

компонента «чувствительность к риску» 

со стороны Федеральной резервной си-

стемы [7; 8]. 

Основные компоненты рейтинговой 

системы CAMELS перечислены в табл. 1. 

Каждый компонент рейтинговой 

системы оценивается по пятибалльной 

шкале, где оценка «1» является высокой, а 

оценка «5» – самой низкой, как представ-

лено в табл. 2. 

 

Таблица 1. Компоненты рейтинговой оценки системы CAMELS* 
 

Table 1. Elements of CAMELS rating system 

Компонент Характеристика Рейтинговые факторы (примеры) 

Достаточность капитала, 

Capital Adequacy 

Измеряет способность банка поддержи-
вать платежеспособность и выполнить 

все свои обязательства перед клиентами, 

не прекращая своих операций 

Состав бухгалтерского баланса; 

достаточность капитала для оценочных 

резервов и убытков, связанных с арен-

дой или предоставлением кредитов; 

концентрация займов и инвестиций и др. 

Качество активов, 

Asset quality 

Способность обеспечить возврат активов, 
воздействие проблемных кредитов 

на общее финансовое состояние банка 

Управление кредитным портфелем, 

система внутреннего контроля; 
эффективность инвестиционной по-

литики; 

объем проблемных активов, просрочен-

ных или перенесенных кредитов; 

величина резервов на покрытие убытков 

по кредитам в случае проблемного кре-

дита и других связанных активов и др. 

Менеджмент,  

Management 

Способность банка выявлять, реагировать 
и управлять финансовыми рисками, свя-

занными с повседневными операциями 

(кредитные предложения, транзакции, 

процентные ставки и т. д.) 

Внутренний контроль, политика и аудит 

компетенции; 

эффективность информационной систе-

мы управления и мониторинга рисков; 

соблюдение законов, норм и правил 

и др. 

Доходы, Earnings Способность банка генерировать доход 
от используемого актива как важный па-

раметр для анализа риска и оценки пер-

спектив развития учреждения  

Анализ источников дохода; 

стабильность получения доходов; 

управление процессом прогнозирова-

ния, информационной системой и си-

стемой бюджетирования и др. 

Ликвидность, Liquidity Способность банка обеспечить своевре-
менное и полное выполнение своих обя-

зательств 

Стабильность депозита; 
возможность получения денежных 

средств от других источников капитала; 

уровень владения активами, которые 

легко конвертируются в денежные сред-

ства без каких-либо потерь и др. 

Чувствительность 
к рыночному риску, 

Sensitivity to Risk 

Степень реагирования банка на изменение 
ситуации на рынке (курсы иностранных 

валют, изменение процентных ставок) 

Эффективность управления в выявле-

нии, анализе и контроле уровня риска; 

чувствительность банка к колебаниям 

процентных ставок, цен акций, обмен-

ных курсов и т. д. 

* Сост. по источнику: Prachi M. CAMELS Rating System. The investorsbook, 2019. 

URL: https://theinvestorsbook.com/camels-rating-system.html (дата обращения: 27.04.2020). 
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Таблица 2. Содержание рейтинговой оценки 
 

Table 2. Descriptions of rating scores 

Оценка  Содержание 

«1» / «2» 
Банки являются надежными по всем показателям. Они способны противостоять экономическим 

спадам, считаются стабильными, имеют квалифицированное руководство 

«3» 

Банки имеют существенные недостатки. Если эти недостатки не будут исправлены в течение 

определенного времени, то они могут привести к значительным проблемам, связанным 

с платежеспособностью и ликвидностью банка 

«4» / «5» 

Банки имеют серьезные проблемы, которые указывают на низкий уровень платежеспособности 

банка и требуют тщательного наблюдения и немедленных специальных оздоровительных действий 

со стороны руководства и органов надзора 

 

К банкам, получившим комплекс-

ные рейтинговые оценки «3», «4» или «5», 

применяются соответствующие меры воз-

действия согласно требованиям норматив-

но-правовых актов регулятора, например, 

ограничиваются направления и объем со-

вершаемых операций до восстановления 

нормальных значений показателей и по-

вышения рейтинга до нормального уровня. 

Система позволяет анализировать ликвид-

ность учреждения и способность управ-

лять риском с целью обеспечения надеж-

ного операционного состояния. Она также 

свидетельствует об эффективности управ-

ления источниками средств и потенциалом 

прибыли учреждения. 

В США полученные данные рей-

тинга банка являются собственностью Фе-

дерального резервного банка и конфиден-

циальной информацией, предназначенной 

для внутреннего использования. В других 

странах эту систему широко используют 

исследователи для оценки банковской дея-

тельности, ранжирования и сравнения бан-

ков разных стран. Например, ученые из 

Малайзии [7] анализировали показатели 

прибыльности банков Малайзии и Индоне-

зии и пришли к выводу, что система дает 

достоверные результаты и позволяет по-

строить ряд регрессии, который может 

предсказать поведение банков при сохра-

нении стратегии. 

Система CAMELS является балль-

ной, включает небольшое количество по-

казателей, что облегчает загрузку необхо-

димых данных и процесс вычисления по-

казателей, основывается на сочетании бух-

галтерского и экспертного подходов. Ее 

использование обеспечивает сопостави-

мость показателей, если исходными дан-

ными являются показатели финансовой 

отчетности, составленной по МСФО. Ее 

достоинствами являются комплексный ха-

рактер показателей, небольшое количество 

показателей, доступность информации, 

простота математических вычислений, не-

смотря на закрытый механизм расчета ко-

нечного индекса устойчивости на основе 

данных открытой отчетности. Существен-

ными недостатками являются закрытый 

механизм расчета конечного индекса 

устойчивости, невозможность расчета ча-

сти коэффициентов на основе данных от-

крытой отчетности, отсутствие учета воз-

действия факторов внешней среды, эколо-

гической и социальной составляющей. 

Другой системой оценки финансо-

вого состояния банков является рейтинго-

вая система, разработанная первым нацио-

нальным рейтинговым агентством PACRA
1
 

(Пакистан), основанным в 1994 г. как сов-

местное предприятие Международной фи-

нансовой корпорации, Лахорской фондо-

вой биржи и Международного банка кре-

дитного анализа. Основная цель PACRA – 

беспристрастно оценить способность и 

желание организации выполнять свои фи-

нансовые обязательства. Рейтинги, опуб-

ликованные PACRA, отражают квалифи-

цированную оценку кредитного риска в 

сочетании со сложными долговыми ин-

струментами или общей позицией юриди-

ческого лица. Анализ показателей банков 

основан на расчете нескольких качествен-

ных и количественных факторов, которые 

                                                
1 The Pakistan Credit Rating Agency Limited. URL: 
https://www.pacra.com.pk/pages/about_us/about_us.php 

(дата обращения: 14.09.2020). 
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имеют одинаковый вес и значимость в 

процессе расчета рейтинговых оценок.  

Перечислим факторы, которые учи-

тываются в методологии ранжирования 

PACRA:  

 валовой и маржинальный доход; 

 прирост капитала; 

 стоимость активов; 

 структура кредитного портфеля; 

 система риск-менеджмента; 

 платежеспособность и ликвидность; 

 корпоративное управление. 

Как можно видеть, кроме традици-

онных финансовых показателей, PACRA 

оценивает систему риск-менеджмента и 

качество корпоративного управления. Для 

получения оценки платежеспособности и 

ликвидности PACRA анализирует структу-

ру активов, оценивает диверсификацию 

базы финансирования, источники финан-

сирования и ликвидность. PACRA исполь-

зует свой собственный набор стандартов 

для анализа капитализации, который при-

меняется ко всем банкам. Одним из важ-

ных показателей является качественный 

анализ доходов. Анализируя структуру до-

ходов, PACRA учитывает их стабильность 

и рассчитывает будущую способность по-

лучения доходов. Согласно принятой ме-

тодике, корпоративное управление оцени-

вается с помощью таких характеристик, 

как оценка эффективности работы совета 

директоров банка, существование системы 

контроля операций, которые могут приве-

сти к конфликту интересов, осуществление 

мониторинга функций аудита советом ди-

ректоров, выплата вознаграждений совету 

директоров и высшему руководству и 

структура собственности банка. 

В ходе ранжирования PACRA при-

сваивает рейтинги долгосрочного и крат-

косрочного кредитования, которые пред-

ставлены в табл. 3. 

 

Таблица 3. Содержание рейтинговой оценки банков согласно PACRA 
 

Table 3. Descriptions of PACRA rating scores 

Рейтинги долгосрочного кредитования Рейтинги краткосрочного кредитования 

AAA. Наивысшее кредитное качество рассматриваемого 

банка и наименьшее ожидание от банка принятия 

кредитного риска. Рейтинг присваивается банкам очень 
редко и только тем, кто ведет очень своевременную 

историю погашения финансовых обязательств 

A+. Финансовые обязательства поддерживаются 

самой высокой способностью банка погасить их 

при наступлении срока погашения 

AA. Очень высокое кредитное качество банка, очень низкая 

перспектива кредитного риска. Рейтинг присваивается бан-

ку, который имеет очень хорошую возможность своевре-
менно погасить свои финансовые обязательства 

A1. Финансовые обязательства поддерживаются 

сильной способностью банка погашать их, когда 

они возникают 

Rating A. Высокое кредитное качество банка и низкое 

ожидание кредитного риска банка. Банк имеет 

значительные возможности для своевременного погашения 
всех своих финансовых обязательств 

A2. Финансовые обязательства поддерживаются 

удовлетворительной способностью банка пога-

сить их в установленный срок 

Rating BBB. Хорошее кредитное качество банка и низкая 

вероятность банковского кредитного риска. Однако 

неблагоприятные изменения экономических условий 
и обстоятельств могут повлиять на финансовое состояние 

банка в худшую сторону 

A3. Финансовые обязательства обеспечены хо-

рошим уровнем капитала для своевременного 

погашения этих обязательств, но изменения 
в экономических условиях и обстоятельствах 

могут повлиять на его способность погашать их 

BB. Спекулятивная позиция исследуемого банка и высокая 

вероятность кредитного риска, особенно в случае 
неблагоприятных экономических изменений 

B. Затруднительная способность банка погашать 

свои финансовые обязательства 

CCC, CC & C: Высокий риск дефолта. Финансовое 

положение банка очень слабое и полностью зависит от 

положительных результатов бизнеса или экономических 

изменений. Так, CC указывает на то, что банкротство 
очевидно в ближайшем будущем, а рейтинг C указывает на 

предстоящее банкротство банка 

C. Финансовые обязательства имеют высокий риск 

дефолта либо находятся в состоянии дефолта 
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Важным отличием этой системы от 

CAMELS является использование большего 

числа показателей и открытость расчетов. 

PACRA оценивает кредитоспособность и 

привлекательность банков, присваивает им 

кредитный рейтинг, который отражает не-

зависимую профессиональную оценку и 

помогает инвесторам принимать взвешен-

ные инвестиционные решения. Отметим, 

что и исследование, проведенное в 2020 г. 

З.Б. Хасибом, в котором сравнивались Па-

кистанские банки по рейтингам CAMELS и 

PACRA, показало отсутствие сходства в 

результатах этих оценок для средних и 

мелких банков [9]. 

Далее рассмотрим систему оценки 

финансового состояния банков, разрабо-

танную французской банковской комис-

сией в 1997 г., которая получила название 

«Организация и усиление превентивных 

действий» (ОRAР). Она заключается в 

проведении многофакторного анализа для 

выявления проблем на основе оценки всех 

компонентов риска с использованием ко-

личественной и качественной информа-

ции. В нее входят 14 показателей, кото-

рые делятся на пять групп – пруденциаль-

ные коэффициенты (капитал, ликвидность 

и т. д.), балансовая и внебалансовая дея-

тельность (качество активов), рыночный 

риск, доходы, другие критерии, которые 

характеризуют прозрачность собственно-

сти, качество управления и внутренний 

контроль. Каждый компонент рассчиты-

вается по специальной системе и оцени-

вается по шкале от 1 (лучший) до 5 (худ-

ший). Оценки компонентов преобразуют-

ся в единый рейтинг. Каждые 5 оценок 

подразумевают корректирующие дей-

ствия. Для проведения оценки согласно 

системе ORAP используются различные 

внутренние и внешние источники инфор-

мации. К внутренним относятся различ-

ные базы данных Банка Франции и Бан-

ковской комиссии (в частности, данные, 

предоставленные самими кредитными ор-

ганизациями, которые хранятся в специ-

альной базе данных финансовых рынков), 

а также результаты инспекций на местах. 

К внешним источникам относятся данные

внешних аудиторов, надзорных органов 

Франции и информация, предоставляемая 

в соответствии с двусторонними соглаше-

ниями с надзорными органами в других 

европейских странах. Достоинством этого 

метода является широкий анализ внешних 

источников информации, которые учиты-

ваются при расчете рейтинга и позволяют 

сопоставить информацию для выявления 

проблем на начальной стадии, а также 

провести анализ системы внутреннего 

контроля в банке. 

В Великобритании применяется 

система RATE, которая предусматривает 

расчет общей оценки категории риска. В 

Нидерландах для оценки банковской дея-

тельности разработана система RAST, ко-

торая учитывает функциональную принад-

лежность банков, их внутреннюю структу-

ру и систему контроля по ряду критериев. 

Банк Италии использует методику 

PATROL, основанную на расчете показате-

лей стандартизированных отчетов.  

В России рейтинги (рэнкинги) бан-

ков оцениваются по ключевым (финансо-

вым) показателям деятельности с исполь-

зованием публикуемой отчетности кредит-

ных организаций отечественными и меж-

дународными рейтинговыми агентствами
1
. 

Отметим, что рассчитанные рейтинги бу-

дут значительно отличаться в зависимости 

от того, какой вид информации был под-

вергнут анализу – отчетность в соответ-

ствии с РСБУ или МСФО.  

Для оценки финансового состояния 

банков надзорными органами разработано 

Указание «Об оценке экономического по-

ложения банков» от 03.04.2017 № 4336-

У
2
. Оценка экономического положения 

банков осуществляется по результатам 

оценок: капитала, активов, доходности, 

ликвидности, процентного риска, риска

                                                
1 Рейтинги банков. URL: https://www.banki.ru/banks/ 

ratings (дата обращения: 14.09.2020). 
2 Указание Банка России от 03.04.2017 № 4336-У (ред. 

от 27.11.2018) «Об оценке экономического положения 

банков» (вместе с «Методикой оценки показателей 

прозрачности структуры собственности банка») (заре-
гистрировано в Минюсте России 19.05.2017 

№ 46771). 

https://www.banki.ru/banks/
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концентрации, обязательных нормативов
1
, 

качества управления, прозрачности струк-

туры собственности банка. 

Оценки капитала, активов, доход-

ности, ликвидности банка, процентного 

риска, риска концентрации, принимаемых 

банком, качества управления банком и 

прозрачности структуры собственности 

банка рассчитываются по формулам, при-

веденным в указании. Оценка качества 

управления банком осуществляется по ре-

зультатам оценок показателей системы 

управления рисками, состояния внутрен-

него контроля, управления стратегическим 

риском и управления риском материаль-

ной мотивации персонала, полученных на 

основании тестирования этих рисков и си-

стем. Таким образом, система оценки рос-

сийских банков по методике Банка России 

предусматривает расчет широкого спектра 

количественных и качественных показате-

лей из финансовой отчетности, дополни-

тельной информации из отчетности, кото-

рая в обязательном порядке представляет-

ся в ЦБ РФ, а также данных тестирования 

систем рисков и контроля. 

Зарубежные ученые рекомендуют 

расширить перечень показателей оценки 

финансового состояния банков. Так, 

Дж. Котс разработал модель оценки эф-

фективности деятельности банков, которая 

кроме финансовых показателей содержит 

показатели, характеризующие вклад чело-

веческого капитала в обеспечение устой-

чивого развития банков, и предполагает 

наличие кадров, обладающих высокой 

                                                
1 Инструкция Банка России от 29 ноября 2019 г. 
№ 199-И «Об обязательных нормативах и надбавках 

к нормативам достаточности капитала банков с уни-

версальной лицензией», зарегистрированной Мини-

стерством юстиции Российской Федерации 27 декабря 

2019 г. № 57008; Инструкция Банка России от 6 декаб-

ря 2017 г. № 183-И «Об обязательных нормативах бан-

ков с базовой лицензией», зарегистрированной Мини-

стерством юстиции Российской Федерации 2 марта 

2018 г. № 50206 (далее – Инструкция Банка России 

№ 183-И); Инструкция Банка России от 28 декабря 

2016 г. № 178-И «Об установлении размеров (лимитов) 

открытых валютных позиций, методике их расчета 
и особенностях осуществления надзора за их соблюде-

нием кредитными организациями», зарегистрирован-

ной Министерством юстиции Российской Федерации 

17 марта 2017 г. № 46007, 3 ноября 2017 г. № 48788). 

квалификацией как в знаниях, так и в спо-

собностях. По его мнению, данный альянс 

будет являться лучшим инструментом для 

решения всех возникающих рисков в бан-

ковской деятельности [10].  

Р. Сахайвала и П.В. Берг считают, 

что данные финансовой отчетности не все-

гда отражают реальную ситуацию, особен-

но в крупных банках, поэтому полагаться 

на них не всегда правильно. Они предла-

гают методику расчета сводной оценки 

риска, которая может оказать влияние на 

рейтинг банков и принятие стратегических 

решений и служить существенным допол-

нением к надзорной практике [11]. 

Представленные варианты оценки 

надежности банков и определения их рей-

тинга, используемые надзорными органа-

ми и рейтинговыми агентствами, позволя-

ют сравнить результаты и сделать выбор в 

пользу той или иной кредитной организа-

ции. Во многом объективность оценок 

определяется достоверностью и однород-

ностью показателей отчетности, поэтому 

оценку банковской деятельности рекомен-

дуем проводить по МСФО. Следует учи-

тывать и тот факт, что для системообразу-

ющих российских банков на их рейтинги 

может оказать влияние возможность полу-

чения внешней финансовой помощи от 

государства. 

Таким образом, внешние оценки 

надежности банков базируются в основном 

на анализе показателей финансовой отчет-

ности и внутренней информации, предо-

ставляемой банками регуляторам. Они ши-

роко применяются в практике надзорных 

органов и рейтинговых агентств, имеют 

много общих точек соприкосновения, но 

отличаются в силу особенностей историче-

ского развития финансовых систем, досто-

верностью и открытостью анализируемой 

информации, количеством показателей, ме-

тодикой вычисления рейтинговых оценок. 

В некоторых методиках недостаточно вни-

мания уделяется расчету влияния каче-

ственных факторов (в силу агрегирования 

показателей отчетности и отсутствия необ-

ходимой структурной информации в ней), 

ранней диагностике банкротств, что не дает 

возможности предотвратить развитие кри-

consultantplus://offline/ref=58C8710FDFA7F6320C7F6E6594AF648EE85E4FC45426FE80919791DDD1A205551DAFEDD651F0F9C62F5B0483D12Cj5M
consultantplus://offline/ref=58C8710FDFA7F6320C7F6E6594AF648EE85843C7572AFE80919791DDD1A205551DAFEDD651F0F9C62F5B0483D12Cj5M
consultantplus://offline/ref=58C8710FDFA7F6320C7F6E6594AF648EE85843C7572CFE80919791DDD1A205551DAFEDD651F0F9C62F5B0483D12Cj5M
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зиса, приняв соответствующие меры. Ме-

тодика оценки финансового состояния бан-

ков, разработанная Банком России, являет-

ся одной из самых передовых. Кроме фи-

нансовых показателей, она учитывает влия-

ние рисков, в т. ч. стратегического, показа-

тели системы внутреннего контроля, соци-

альный аспект (мотивацию персонала). Од-

нако ее использование заинтересованными 

пользователями весьма ограниченно в силу 

нехватки информации, которую можно 

найти в открытом доступе. Общим недо-

статком всех оценок является отсутствие 

индикаторов ранних систем предупрежде-

ния рисков и факторов внешней среды (по-

литических, экономических, социально-

культурных, технологических, законода-

тельных), которые могут существенно из-

менить результаты.  

Методы стратегического учета 

для оценки соответствия фактических 

данных стратегическим целям 

В процессе принятия стратегических 

решений, разработки прогнозов и планов, 

моделирования связей, определения буду-

щих тенденций и оценки вероятности 

наступления наиболее вероятных событий 

менеджмент формирует информацию об 

объекте и его окружении с помощью мето-

дов экономического анализа, учетно-

калькуляционных методов статистики и 

экономико-математического моделирова-

ния. К методам стратегического учета тра-

диционно относят следующие: SWOT-

анализ, STEP (PEST)-анализ, GAP-анализ, 

диаграмму Ишикава, анализ пяти сил Пор-

тера, Модель Остервальдера, Матрицу 

Маккинзи, Матрицу BCG, функциональный 

анализ, стратегическое управление затра-

тами, анализ технико-экономических пока-

зателей, анализ бизнес-процессов и бизнес-

модели, систему сбалансированных показа-

телей, анализ стратегической себестоимо-

сти по стадиям жизненного цикла продукта 

и другие, появившиеся в условиях развития 

рыночных отношений и внедрения цифро-

вых технологий. Вопросы применения этих 

методов нашли отражение в трудах 

И.В. Вишнякова [12], М.А. Городилова, 

К.Ю. Котовой, Е.Е. Мельниковой [13–15], 

Т.Г. Шешуковой [16], В.Г. Прудского и 

П.В. Магданова [17] и др.  

Целью стратегического планирова-

ния является достижение банком состоя-

ния, определяемого в качестве ориентира 

развития и характеризующегося опреде-

ленными качественными и количествен-

ными показателями, разрабатываемыми в 

стратегии. В рамках внешнего стратегиче-

ского анализа (конкурентный анализ и 

анализ стратегических позиций конкурен-

тов) в мировой практике аналитическим 

инструментом стратегического управлен-

ческого учета считается анализ сильных и 

слабых сторон (SWOT-анализ), который 

осуществляется на основе внешней ин-

формации и позволяет получить сведения 

о ценах реализации, доли рынка и др. Ин-

формационной базой при проведении ана-

лиза выступают как формальные (годовая 

бухгалтерская (финансовая) отчетность 

конкурентов и др.), так и неформальные 

источники (информация из сети Интернет 

и др. источники). 

Банки активно используют инстру-

ментарий стратегического учета не только 

для оценки деятельности, но и для мони-

торинга соответствия фактических значе-

ний показателей стратегическим, с учетом 

имеющегося технического и финансового 

потенциала. Для актуализации проблем 

применения этих и других методов, обра-

тимся к некоторым исследованиям зару-

бежных ученых.  

Так, Й. Вернц важной частью стра-

тегического управления считает планиро-

вание, которое, в свою очередь, включает 

необходимые количественные методы, от-

вечающие за эффективностью работы и 

контроля банка. Помимо этого, доказывает 

необходимость совершенствования управ-

ления рисками для всех секторов банков-

ского дела [18]. 

П. Роус и С. Хадгинс также обраща-

ют внимание на превентивную оценку рис-

ков и управление ими, чтобы в случае воз-

никновения суметь их избежать, не потеряв 

контроль над процессами преобразования и 

развития банка для блага клиентов [19].  

По мнению Дж. Бессис, принятие и 

внедрение конкретного метода стратегиче-



Мировой опыт и перспективы применения методов … 

 

 

 
433 

ского управления зависит от условных 

факторов, которые могут быть присущи 

определенному банку, например, стремле-

ние к инновациям в получении преиму-

ществ над конкурентами, необходимость 

увеличения клиентской базы и расширения 

доли рынка. Он акцентирует внимание на 

том, что управление рисками становится 

все более важным и все более сложным, а 

также отмечает значимость изучения пове-

денческого финансирования и нелинейно-

сти рисков. «Новые разработки и передо-

вые технологии продолжают продвигать 

отрасль вперед, поэтому специалисты 

должны быть в курсе последних событий и 

получать подробную информацию о но-

вейших практиках» [20, с. 8].  

Т. Алабдуллах считает, что новые 

системы управленческого учета не имеют 

прочной основы в эмпирических исследо-

ваниях. Он доказывает существенное вли-

яние бухгалтерской информации на фор-

мирование стратегических решений, одна-

ко подчеркивает ее недостаточность. Бан-

ковский сектор столкнулся с заметным 

снижением эффективности своей деятель-

ности и нуждается в использовании боль-

шей информации о будущих событиях для 

того, чтобы модернизировать бизнес-

стратегию и достичь высоких показателей 

эффективности [21]. 

О значимости внедрения качествен-

ных факторов, которые присущи передо-

вым методам стратегического анализа в 

банковской сфере, говорят К. Рашиди и 

М. Стаделманн [22]. Они учитывают эко-

логическую составляющую кредитного 

портфеля при оценке деятельности банка. 

В их работе изучены вопросы взаимодей-

ствия кредитоспособности заемщика, воз-

можности осуществления экологических 

инвестиций в связи с угрозой изменения 

климата в европейских городах и страте-

гии банков. Они отмечают, что количе-

ственная оценка влияния экологической 

составляющей и кредитоспособности за-

емщиков до сих пор не разработана. 

А.П. Егорошин, И.В. Гуськова, Н.Е. Се- 

ребровская, В.В. Марико отмечают, что од-

ной из важных составляющих в стратеги-

ческом управлении сегодня является чело-

веческий потенциал, который дает воз-

можность реализовывать стратегическое 

управление (профессионализм персонала и 

уровень его мотивации) [23].  

Таким образом, использование ин-

формации в финансовой отчетности и мар-

кетинговых методов для принятия реше-

ний стратегического характера предпола-

гает развитие характеристик количествен-

ной и качественной составляющей ресур-

сов и потенциала банка, а также наличие 

стратегии развития и структурированной 

информации о факторах внешней среды.  

Методы оценки кредитоспособно-

сти заемщиков 

Кредитоспособность заемщика за-

висит от множества факторов, большое 

значение среди которых имеют платеже-

способность, финансовая ответственность, 

положительная кредитная история, обес-

печенность кредита и др. Однако в контек-

сте способности несколько основных фак-

торов учитывают обязательно вне зависи-

мости от выбранного метода стратегиче-

ского анализа.  

Оценка кредитоспособности заем-

щика включает в себя выявление наличия 

ресурсов, которые могут быть использова-

ны для погашения долгов, готовность 

должника использовать эти ресурсы для 

погашения задолженности и другие воз-

можности для своевременного погашения 

долговых обязательств. Для юридических 

лиц возможно применение полного спек-

тра методов стратегического учета, а для 

заемщиков – физических лиц решение о 

сумме, ставке и сроках кредита выносят на 

основании минимального набора данных о 

вероятности дефолта при изучении кре-

дитной истории, отсутствия просрочки 

платежей, данных о возрасте, квалифика-

ции, заработной плате и т. д. 

Единой модели оценки кредитоспо-

собности заемщика не существует. Приме-

няемые модели можно разделить на клас-

сификационные (рейтинговые, коэффици-

ентные, предикативные, основанные на 

регрессионном анализе и др.) и комплекс-

ные (7C, PARTS, CAMPARI и др.).  

Примером рейтинговой модели мо-

жет служить модель, которую использует 
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румынский банк для оценки кредитоспо-

собности заемщика. Transilvania Bank яв-

ляется одним из крупнейших банков Ру-

мынии. Благодаря своей гибкости в креди-

товании ему удается укреплять свои пози-

ции, удерживать существующих и привле-

кать новых клиентов, увеличивать долю 

рынка [24]. 

Чтобы составить представление о 

полной картине финансово-экономического 

положения кредитуемых предприятий, а 

также процессе диагностики их финансово-

го состояния, необходимо использовать 

определенную систему показателей, уро-

вень и тенденции которых отражают по-

требность в ресурсах и способность орга-

низации выполнять обязательства, связан-

ные с запрашиваемым кредитом. В то же 

время выбранные показатели должны по-

мочь в принятии кредитных решений, что-

бы обеспечить индивидуальный монито-

ринг каждого заемщика. 

В деятельности Transilvania Bank 

существует следующий алгоритм, соглас-

но которому исчисление для проверки 

кредитоспособности клиента может быть 

выполнено с использованием данных из 

финансовой отчетности (табл. 4). 

На основании полученных значений 

определяется балльная оценка по каждому 

показателю в зависимости от интервала 

полученных значений этого показателя 

(табл. 5). 

 

Таблица 4. Показатели анализа кредитоспособности заемщиков в Transilvania Bank 
 

Table 4. Indicators for credit users’ creditworthiness analysis in Transilvania Bank 
Показатель Формула расчета 

Общая ликвидность (Liquidity) Активы / Текущие обязательства 

Платежеспособность (Solvency) Капитал / Обязательства 

Коэффициент рентабельности по валовой прибыли 

(Gross Profit Margin) 

Валовая прибыль /Объем продаж 

Норма прибыли (Financial Rate of Return) Чистая прибыль / Авансируемый капитал 

Уровень задолженности (Degree of Indebtedness) Текущие обязательства / Сумма активов 

 

Таблица 5. Интервальные значения показателей для определения баллов 
 

Table 5. Interval values to define the scores 

Показатель 
Количество баллов 

20 15 10 5 

Общая ликвидность >2 1,5–2 1,4–1 <1 

Платежеспособность >2 1,5–2 1,4–1 <1 

Коэффициент рентабельности по валовой прибыли >10% 9,9–5% 4,9–1% <1 

Норма прибыли >5% 4,9–3% 2,9–1% <1 

Уровень задолженности 0–0,3 0,3–0,6 0,7–1 <1 

На последнем этапе в зависимости 

от полученных баллов устанавливается 

группа заемщика, определяется категория 

кредита, которая служит основанием для 

расчета необходимой суммы залога, мак-

симальной суммы кредита и процентной 

ставки по нему, и рейтинг заемщика 

(табл. 6). 

Клиенты, которые входят в первые 

две группы имеют преимущество в полу-

чении кредита, особенно если они соответ-

ствуют другим условиям, определяемым 

кредитными стандартами коммерческого 

банка, например минимальной вероятно-

сти банкротства, непревышению кредит-

ных лимитов без убедительных объясне-

ний, если у них редкие смены руководства, 

один банк обслуживания и др. 

Отметим, что в российских банках 

также применяются рейтинговые методики 

оценки кредитоспособности заемщика, ко-

торые кредитные организации разрабаты-

вают самостоятельно в зависимости от 

проводимой политики и реализуемой стра-

тегии развития. Проводят анализ доступ-

ной финансовой и нефинансовой инфор-

мации, определяют рейтинг заемщика, со-

гласовывают условия кредитования, а 
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Центральный банк устанавливает требова-

ния к обеспечению ссуд в зависимости от 

уровня кредитного риска
1
. Выданные кре-

диты классифицируют на основании про-

фессионального суждения согласно пяти 

критериям качества – стандартные, нестан-

дартные, сомнительные, проблемные и без-

надежные. Ссуды последних двух катего-

рий являются обесцененными и попадают 

в эти категории при нарушении исполне-

ния сроков и сумм обязательств со сторо-

ны заемщика. 

 

Таблица 6. Категории кредита в зависимости от группы заемщика и их характеристики 
 

Table 6. Credit category determined by a credit user group and their characteristics 

Группа 
Количество 

баллов 
Характеристика 

A 85–100 
Стандартные кредиты – кредиты, которые не влекут за собой риски, ставящие под угрозу 
способ управления долгом (указанный в кредитном договоре). Клиент является 
платежеспособным. Уровень обеспеченности по этим кредитам банка – 0% 

B 70–84 

Займы под наблюдением предоставляются клиентам с хорошими финансовыми результатами, 
которые в короткие промежутки времени могут столкнуться с трудностями при возмещении 

текущих банковских ставок (причитающаяся ставка и проценты). Конкретные резервы могут 
быть установлены банком в размере до 5% от стоимости кредита и могут быть включены в 
расходы 

C 50–69 
Нестандартные кредиты – кредиты, которые могут иметь недостатки и риски, ставящие под 
угрозу возмещение долга, будучи недостаточно защищены чистым капиталом. Уровень 
обеспеченности в этом случае составляет 20% 

D 25–49 
Сомнительные кредиты – кредиты, для которых условия погашения, стоимость 
и существующие гарантии являются неопределенными. Уровень обеспеченности в этом случае 
составляет 50% от суммы кредита 

E <24 
Убыточные кредиты – кредиты, которые не могут быть возвращены банку. Уровень 

конкретного обеспечения в этом случае составляет 100%  

Помимо рейтинговых коэффици-

ентных моделей, при оценке кредитоспо-

собности заемщика используют статисти-

ческие прогнозные модели, которые поз-

воляют оценить вероятность наступления 

банкротства потенциального заемщика. Для 

проведения анализа используется дискри-

минантная функция, учитывающая опреде-

ленные параметры (коэффициенты регрес-

сии
1
), а также факторы, которые способны 

отразить финансовое состояние заемщика 

(в том числе финансовые коэффициенты). К 

таким моделям относят модель Э. Альтмана, 

Дж. Ольсона, Д. Чессера, М. Змиевского и 

др. Они отличаются размерами выборки, 

количеством коэффициентов, периодом ис-

следования, достоверностью данных, пред-

ставленных в отчетности, и т. д. 

Примером оценки вероятности 

банкротства заёмщика служит модель 

Д. Чессера, которая была представлена в 

1974 г. и является одной из первых логи-

                                                
1 Коэффициенты регрессии рассчитываются в резуль-

тате статистической обработки данных по выборке 

фирм, которые либо обанкротились, либо выжили 

в течение определенного времени. 

стических регрессионных моделей оценки 

финансового состояния предприятия, от-

вечающей требованиям универсальности и 

гибкости. Она до сих пор является наибо-

лее востребованной моделью бинарного 

выбора из-за простоты использования и 

высокой прогнозной точности получаемых 

результатов. 

Расчет итоговой оценки имеет сле-

дующий вид: 

Z= – 2,0434 – 5,24*X1 + 0,0053*X2 – 

– 6,6507*X3 + 4,4009*X4 – 0,0791*X5 –0,102*X6, 

где X1 = (Денежные средства + Быстрореа-

лизуемые ценные бумаги) / Активы; 

X2 = Нетто-продаж / (Денежные средства + 

+ Быстрореализуемые ценные бумаги); 

X3 = (Брутто-доходы) / (Совокупные активы); 

X4 = Совокупная задолженность / Активы; 

Х5 = Основной капитал / Чистые активы; 

Х6 = Оборотный капитал / (Нетто-продажи). 

После расчета общей оценки Z рас-

считывается вероятность банкротства: 

P = 1/(1+e
–z

). 

В зависимости от полученной оцен-

ки вероятности делается более детальный 

вывод о финансовом состоянии предприя-
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тия на ближайшую перспективу (1–3 года). 

В табл. 7 представлены интервалы оценки 

вероятности банкротства предприятия и 

характеристика его финансового состояния. 

 

Таблица 7. Оценка вероятности банкротства предприятия 
 

Table 7. Enterprise bankruptcy risk 
Вероятность банкротства Характеристика финансового состояния 

0,8<P<1 Критическое финансовое положение 

0,6<P<0,8 Платежеспособность на грани риска банкротства 

0,4<Р<0,6 Удовлетворительное финансовое положение 

0,2<Р<0,4 Кредитоспособность заемщика на хорошем уровне 

0<Р<0,4 Отличное финансовое положение 

Полученная оценка влияет на реше-

ние банка о предоставлении кредита. 

В рамках комплексных моделей все 

чаще стали встречаться такие методы, ко-

торые сочетают в себе количественные и 

качественные факторы для оценки заем-

щика. Так, например, многие банки США 

применяют метод «7С», в основе которого 

лежит использование семи базовых прин-

ципов кредитования – сharacter, сapacity, 

сapital, сollateral, сonditions, сontrol. 

Характер заемщика – Character (С) – 

это репутация клиента как юридического 

лица. Репутация клиента складывается из 

работы клиента в сфере бизнеса, отклонений 

его экономических показателей от среднеот-

раслевых, его кредитной истории, также ре-

путации его партнеров в деловом мире, ре-

путации ведущих менеджеров с учетом 

профессионального опыта работы в качестве 

руководителей, их моральных качеств.  

Финансовые возможности – Capacity 

(С) – это наличие у клиента права на подачу 

заявки на кредит, права ведения переговоров 

от имени клиента, права подписи кредитных 

документов, способность клиента заработать 

денежные средства в ходе текущей произ-

водственной деятельности. 

Капитал – Capital (С) – при оценке 

капитала клиента следует обратить внима-

ние на достаточность капитала, который 

оценивается на основе коэффициентов фи-

нансового левереджа и степень вложения 

капитала клиента в кредитуемую операцию. 

Обеспечение – Collateral (С) – сто-

имость активов заемщика и конкретная 

величина источника погашения долга (за-

лог, банковская гарантия, поручительство 

третьих лиц, страхование риска невыплаты 

процентов и невозврат кредита). 

Общие экономические условия – 

Conditions (С) – при рассмотрении усло-

вий, в которых совершается кредитная 

операция, следует обратить внимание на 

прогноз экономической ситуации в стране, 

регионе деятельности заемщика, отрасли 

кредитуемой операции, а также на учет 

политических факторов.  

Контроль – Control (С) – фактор 

концентрируется на том, как могут изме-

нения в законодательстве и регулировании 

повлиять (негативно или нет) на заемщика 

и соответствует ли запрос на ссуду стан-

дартам кредитора и регулирующих орга-

нов в отношении качества кредита. 

Как можно заметить, представлен-

ная система включает широкий спектр ка-

чественных показателей. 

Большинство банков Великобрита-

нии используют систему PARSER, которая 

включает в себя группу показателей, оце-

нивающих репутацию заемщика, сумму 

кредита и возможности его погашения, а 

также обеспечение заемных средств и це-

лесообразность привлечения кредита под 

конкретный проект. Оценка не учитывает 

прогностические характеристики заемщи-

ка, а ведется только в базовых параметрах 

текущего времени.  

Методика CAMPARI позволяет оце-

нить кредитоспособность клиента в соот-

ветствии с основными принципами креди-

тования. Она предполагает поочередное 

выделение из кредитной заявки и прилага-

емых финансовых документов наиболее 

существенных факторов, определяющих 

деятельность заемщика, их оценку и уточ-
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нение после личной встречи с клиентом. 

Модель CAMPARI представляет 7 пере-

менных, которые банк может использовать 

для оценки кредитных заявок. Название 

CAMPARI образуется из начальных букв 

следующих слов: character (репутация 

клиента), ability (способность к возврату 

кредита), margin (доходность), purpose 

(целевое назначение кредита), amount 

(размер кредита), repayment (условия по-

гашения кредита), insurance (обеспечение, 

страхование риска непогашения кредита). 

Данная методика включает важную харак-

теристику – репутацию заемщика.  

Китайские исследователи Ч. Бай, 

Ш. Баофен, Л. Фен, И. Саркис [25] показа-

ли, что после кризиса в 2008 г. кредитные 

учреждения ужесточили свои требования к 

выдаче денежных средств. Так, например, 

сельскохозяйственный банк Китая вклю-

чил в систему кредитного рейтинга для 

фермеров кроме оценки платежеспособно-

сти такие факторы, как жизненный статус, 

готовность к погашению кредита.  

Основой расчета кредитоспособно-

сти является экономический анализ, кото-

рый включает в себя расчет коэффициен-

тов, характеризующих финансово-экономи- 

ческое состояние предприятия, и нефинан-

совый анализ, основанный на использова-

нии различных характеристик клиента – 

уровня менеджмента, надежности деловых 

партнеров, конкурентной среды, опыта ра-

боты на рынке, состава акционеров и др.  

В трудах российских ученых под-

черкивается, что рейтинговая оценка кре-

дитоспособности заемщика становится не-

объективной, если не включает показате-

ли, позволяющие прогнозировать финан-

совое состояние заемщика на весь плани-

руемый период кредитования еще на ста-

дии принятия кредитного решения [26]. 

Классификация заемщиков основана 

на анализе финансовых показателей пред-

приятий в соответствии с оценкой, полу-

ченной в отношении количественных кри-

териев (финансовых) и не поддающихся 

количественной оценке критериев (нефи-

нансовых). Нефинансовый анализ основан 

на следующих критериях: качество управ-

ления, качество организации, вид деятель-

ности, положение фирм в отрасли, страте-

гия развития и перспективы подразделения. 

Таким образом, подходы к анализу 

кредитоспособности, основанные на при-

менении методов стратегического анализа, 

должны быть гибкими и комплексными. 

Недостаточная проработанность методики 

анализа кредитоспособности предприятия 

снижает качество информации для заинте-

ресованных пользователей, точность эко-

номического анализа и, как следствие, мо-

жет привести к неверным управленческим 

решениям, принимаемым на его основе. 

Для анализа кредитоспособности 

компаний различных отраслей применение 

общей методики и стандартных подходов 

не обеспечивает достоверной оценки фи-

нансового состояния компании и не отра-

жает перспективы ее развития. Необходим 

расчет дополнительных финансовых и не-

финансовых показателей, учитывающих 

отраслевую специфику, поскольку каждую 

отрасль отличают определенные особенно-

сти (характер производимого продукта, 

длительность производственного цикла и 

другие особенности), оказывающие воз-

действие на денежные потоки, формирова-

ние затрат, оборачиваемость капитала. В 

формировании объективной предиктивной 

оценки кредитоспособности могут помочь 

такие характеристики, как бизнес-модель, 

инновационный потенциал, независимость 

от внешних источников финансирования, 

человеческий капитал (квалификация со-

трудников, характеристики, связанные с 

образованием, опытом и навыками руко-

водителя), экономические условия ведения 

деятельности предприятий. 

Перспективы развития методов 

стратегического учета в банковской 

деятельности в России 

риентиром развития банков-

ского сектора является ши-

рокое использование инно-

вационных цифровых и финансовых тех-

нологий (см., например, работы россий-

ских и зарубежных ученых Ю.Г. Швецова 

[27], А. Журас [28], Ж. Папулова [29], 

И.Д.- Котлярова [30], Д. Колаатто, М. Соу- 

за, А. Наскименто, Д. Ласерда [31], 

А.М. Карминский, Э. Хромова [32]). 

О 
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Современные индикаторы, которые 

использует Банк России для мониторинга 

банковской деятельности, делают акцент на 

достаточности капитала и способности 

управлять рисками, но не в полной мере 

отражают происходящие изменения (не 

учитывают инновационный потенциал бан-

ка, человеческий капитал, факторы внеш-

ней среды и другие показатели), которые во 

многом будут определять дальнейшее 

устойчивое развитие банка. 

Главная причина неприменения пе-

редовых зарубежных методик анализа в 

деятельности отечественных банков связа-

на с отсутствием практики их использова-

ния, несмотря на происходящие процессы 

глобализации.  

Проблемы адаптации зарубежных 

подходов к оценке надежности банков в 

российскую практику затрудняются огра-

ниченными и агрегированными данными, 

представленными в финансовой отчетно-

сти, они усугубляются отсутствием пуб-

личной информации о рейтингах корпора-

тивного управления и репутации банков 

(что широко распространено за рубежом).  

Проблемы оценки соответствия 

уровня развития банка разработанной 

стратегии заключаются в недостаточности 

индикаторов, позволяющих объективнее 

оценить финансовое состояние и получать 

уточненные выводы.  

Проблемы оценки кредитоспособ-

ности связаны с неразвитостью подходов к 

оценке кредитоспособности заемщиков с 

учетом их отраслевой принадлежности и 

отсутствием показателей, позволяющих 

проводить прогнозный анализ. Не приме-

няется в моделях и динамический анализ, 

позволяющий оценивать темпы изменения 

показателей активов, обязательств и капи-

тала, методы планирования платежеспо-

собности фактически повторяют ретро-

спективный финансовый анализ.  

Перспективы развития методов 

стратегического учета в деятельности ор-

ганизаций российского банковского секто-

ра включают: 

 увеличение числа релевантных 

показателей (количественных, качествен-

ных, финансовых, нефинансовых);  

 анализ экономических, налого-

вых, политических факторов и условий 

внешней среды; 

 возможность получения внеш-

ней финансовой поддержи в критических 

ситуациях; 

 повышение достоверности пока-

зателей отчетности; 

 учет влияния человеческого ка-

питала и других характеристик, связанных 

с образованием и навыками руководящего 

персонала и рядовых сотрудников; 

 расширение временного горизон-

та планирования; 

 разработку новых параметров 

моделирования финансового состояния 

банков и заемщиков. 

Основные направления развития 

методов стратегического учета, касающих-

ся оценки надежности банков, их страте-

гий и кредитоспособности заемщиков, 

обобщены в табл. 8. 

Так, коэффициент клиентской базы 

свидетельствует о качестве привлекаемых 

ресурсов. Его невысокое значение может 

свидетельствовать о том, что банк в каче-

стве привлеченных средств использует не 

средства клиентов, а привлеченные сред-

ства на межбанковском рынке; коэффици-

ент стабильности ресурсной базы показы-

вает долю обязательств, которую можно 

покрыть средствами, находящимися на 

корреспондентских счетах, коэффициент 

независимости от внешних источников фи-

нансирования описывает степень зависимо-

сти от внешних источников финансирова-

ния, коэффициент инновационного потен-

циала дает информацию о сумме инвести-

ций в инновационные продукты и результа-

ты научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ для обеспечения 

деятельности в новом цифровом укладе 

экономики; уровень заработной платы, до-

ход (прибыль) на 1 человека свидетельству-

ет о качестве интеллектуального человече-

ского капитала. Следует оценить наличие и 

качество системы дистанционного банков-

ского обслуживания, а также количество 

предоставляемых через нее услуг – оно 

должно стремиться к 100%. 
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Таблица 8. Направления развития методов стратегического учета  

в деятельности российских банков 
 

Table 8. Development areas for strategic accounting in the Russian banks 
Методы стратегического учета Направления развития 

Методы оценки надежности  

банков 
 Адаптация методов к небанковским кредитным организациям, фондам, 

страховым компаниям и другим финансовым организациям; 

 использование новых форматов отчетности, позволяющих анализировать 

значительное количество показателей; 

 разработка новых индикаторов, повышающих достоверность оценки 

Методы оценки стратегического 

развития 
 Комплексное применение известных методов стратегического учета; 

 поиск новых релевантных показателей оценки финансового состояния 

и его будущих изменений, например: 

коэффициент клиентской базы, 

коэффициент стабильности ресурсной базы,  

коэффициент независимости от внешних источников финансирования, 
коэффициент инновационного потенциала, 

уровень лояльности клиентов, уровень заработной платы, доход (прибыль) 

на сотрудника, 

удельный вес социально ориентированных продуктов, 

наличие системы дистанционного банковского обслуживания и количество 

предоставляемых через нее услуг и др. 

Методы оценки кредитоспособ-

ности заемщиков 
 Развитие методик раннего диагностирования банкротства; 

 разработка отраслевых методик оценки кредитоспособности; 

 использование доступной информации из интернет- ресурсов; 

 оценка репутации заемщика; 

 разработка методик предикативного анализа 

 

Один из стратегических проектов 

Центрального банка России ‒ переход на 

электронный формат обработки и сбора от-

четных данных на базе спецификации XBRL
1
.  

Мировая практика свидетельствует, 

что внедрение формата XBRL позволит до-

стигнуть следующих результатов: 

 исключение любых математиче-

ских ошибок; 

 ускорение, удешевление и улуч-

шение обмена информацией; 

 представление данных в одном 

стандартизированном формате всем заин-

тересованным сторонам; 

 сокращение времени для подго-

товки данных на 96% и проведения анализа; 

 устранение избыточности и дуб-

лирования отчетных данных путем постро-

ения единой системы сбора и обработки 

отчетности на основе МСФО; 

 автоматическое раскрытие необ-

ходимой информации [33]. 

                                                
1 XBRL ‒ международный формат раскрытия деловой 

отчетности, основанный на расширяемом языке разметки 

XML, задачей которого является регламентация обмена 

финансовой информацией (финансовыми счетами). 

Внедрение цифровых технологий 

позволяет путем введения новых парамет-

ров анализировать более широкий спектр 

показателей, повышать точность расчетов 

и объективность оценок без увеличения 

времени проведения анализа тем более, 

что новый формат банковской отчетности 

(XBRL) позволяет формировать любые по-

казатели в автоматическом режиме. 

В целях проведения дополнительного 

контроля состояния заемщика предлагаем 

воспользоваться возможностями использо-

вания информации, представленной в ин-

тернет-ресурсах через дополнительные сер-

висы, такие как Контур-Фокус, СБИС, ГИР 

БО и др. Они позволяют отследить, имеется 

ли у экономических субъектов налоговая 

задолженность, не перешла ли компания в 

стадию наблюдения или банкротства. Если 

есть информация о бухгалтерской отчетно-

сти контрагента, можно провести тестиро-

вание на предмет возможности банкротства 

с использованием модели Альтмана, с уче-

том, однако, таких фактов, что для восста-

новления платежеспособности компания 

может получить финансирование из внеш-

них источников или, наоборот, несмотря на 
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обнадеживающий результат, принять реше-

ние о преднамеренном банкротстве.  

Повышению информативности ана-

лиза кредитоспособности будет способство-

вать его проведение на основе отчетности, 

составленной по МСФО, поскольку статьи 

такой отчетности пересматриваются с уче-

том справедливой стоимости на дату ее со-

ставления и рассчитанные показатели мак-

симально приближены к действительности. 

Методика оценки кредитоспособности за-

емщика должна учитывать воздействие фак-

торов внешней среды. 

Для оценки внешней среды деятель-

ности банков инвесторами, от чьих решений 

во многом зависят притоки финансового ка-

питала, следует определить участие банков в 

деятельности по CSR (корпоративной соци-

альной ответственности), а также применение 

формата ESG (Ecology, Social, Governance) 

отчетности. 

Заключение  

етоды стратегического уче- 

та широко используются в 

банковской практике при 

оценке надежности банков со стороны 

надзорных органов и рейтинговых агентств, 

в процессе мониторинга текущего развития 

выработанной стратегии деятельности, при 

осуществлении кредитных операций.  

В условиях цифровизации бизнес-

процессов деятельности банка и неста-

бильности внешней среды необходимо ис-

пользовать своевременную и адекватную 

прогнозную макро- и микроэкономиче-

скую информацию о влиянии новых эндо-

генных и экзогенных факторов, которые 

будут учитывать: 

 бизнес-модель деятельности бан-

ка, оказывающую влияние на денежные 

потоки; 

 воздействие факторов внешней 

среды, изучение которых позволит пони-

мать, изучать и прогнозировать их влияние 

на развитие организации; 

 обработку огромных баз данных 

и расчет большого числа показателей, что 

становится возможным с развитием циф-

ровых технологий; 

 измерение качественных показа-

телей деятельности и возможность разра-

ботки новых показателей оценки эффек-

тивности деятельности, повышающих ка-

чество выводов и реализации практиче-

ских рекомендаций по развитию методов 

стратегического анализа с опорой на меж-

дународную практику и взаимодействие в 

научной среде; 

 измерение нефинансовых пока-

зателей, характеризующих экологическую 

и социальную политику; 

 сокращение времени обработки 

информации и процесса принятия решений 

в условиях совершенствования цифровых 

технологий. 

В целях совершенствования оценки 

стратегического потенциала развития банка 

и повышения надежности оценок при при-

нятии управленческих решений предложе-

но расширить систему показателей оценки 

финансового состояния и надежности бан-

ков, включив в нее коэффициенты иннова-

ционного потенциала, клиентской базы, 

стабильности ресурсной базы, лояльности 

клиентов, независимости от внешних ис-

точников финансирования, удельный вес 

социально ориентированных продуктов и 

др. Определено, что увеличение количества 

показателей не усложнит процессы расчета, 

поскольку будет реализовано в цифровой 

среде на основе применения технологий 

автоматизации бизнес-процессов. 

Результаты исследования представ-

ляют интерес для широкого круга специа-

листов, интересующихся развитием мето-

дического инструментария стратегическо-

го учета в банках. 

Перспективы исследований связаны 

с необходимостью решения проблемы 

обеспечения достоверности и однородности 

информации, используемой при составле-

нии рейтингов банков, а также с разработ-

кой специализированных программ и при-

ложений, позволяющих внешним пользова-

телям проводить сравнительный анализ 

надежности банков, а менеджменту банка 

осуществлять мониторинг деятельности и 

корректировать стратегию развития. 

 

 

М 
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