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Как видно, горизонтальные слияния 

доминировали во все этапы развития экономи-

ки. Видимо, причины кроются в том, что скорее 

всего к слияниям или поглощениям компании 

обращаются в связи с усилением конкуренции. 

Переход экономики в знаниевую ста-

дию, активизация инновационного развития 

компаний мало изменили отношение компаний 

к слияниям и поглощениям, а также их намере-

ния. 

Отчет консалтинговой фирмы Boston 

Consulting Group (BCG) «Innovation 2009», про-

веденный в апреле 2009 г., показал, что сделки 

M&A являются доминирующими стратегиями 

реализации инновационной политики большин-

ства компаний-респондентов. В табл. 3 пред-

ставлены данные опроса относительно исполь-

зования сделок M&A в инновационной страте-

гии компаний [8]. 

Таблица 3 

 Роль сделок M&A в инновационных стратегиях компаний 

Роль сделок  M&A Доля респондентов, 

% 

Сделки M&A не играют определенной роли в инновационной стратегии компа-

нии 

29 

Мы рассматриваем поглощения как возможность доступа к новым рынкам, на 

которых мы можем предложить наши инновационные продукты 

29 

Мы используем поглощение бизнеса с инновационными технологиями или 

процессами, которые мы можем применить на наших текущих рынках 

27 

Мы поглощаем бизнес, чьи лидеры или персонал демонстрируют долгосроч-

ную способность к инновациям 

19 

Мы подключаем инновационных экспертов для отбора кандидатов на поглоще-

ние, определения целей поглощения, а также принятия решения о том погло-

тить сразу или планировать плавную интеграцию 

19 
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Как видно из табл. 3, только 29% ком-

паний-респондентов не рассматривают сделки 

M&A ведущими инструментами реализации 

своей инновационной политики. Остальные же 

рассматривают поглощения как возможность 

доступа к новым рынкам (29%), новым техноло-

гиям (27%), инновационным кадрам (19%). При 

этом, несмотря на распространенность сделок 

M&A, только 19% компаний-респондентов 

серьезно относятся к их планированию, вовле-

кая инновационных экспертов. 

Сделанный обзор показывает: 

- консолидация и интеграция предпри-

нимательства в виде сделок M&A, а также стра-

тегических альянсов является актуальной фор-

мой реализации стратегий развития компаний; 

- различают три основные вида сделок 

M&A: вертикальные, горизонтальные и конгло-

мератные. При этом среди сделок M&A доми-

нируют горизонтальные слияния, рассматри-

ваемые как способ снижения конкуренции в 

отрасли и увеличения рыночной доли; 

- наряду со сделками, M&A активно ис-

пользуются стратегические альянсы, представ-

ляющие собой объединение усилий двух и бо-

лее компаний в определенной сфере деятельно-

сти для получения конкурентных преимуществ. 

Стратегические альянсы часто являются пред-

посылкой для слияния компаний. 
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