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 В современных условиях концепция стратегического планирования претерпела трансформацию, 

что вызывает множество дискуссий в научной литературе о роли стратегического планирования в дея-

тельности предприятий. Стратегическое планирование ассоциируется с долгосрочностью. В связи с этим в 

условиях высокой нестабильности внешней среды поднимается вопрос о его необходимости и значимости. 

Соответственно целью исследования является определение целесообразности применения стратегического 

планирования и выработка практических рекомендаций для обеспечения успешного функционирования 

отечественных предприятий. Информационную базу анализа составили аналитические и экспертные дан-

ные о деятельности текстильных и швейных предприятий Ивановской области и материалы кейсов. Ис-

следование предполагало последовательность следующих этапов: 1) установление взаимосвязи стратеги-

ческого планирования и степени успешности предприятия на рынке; 2) сопоставление успешности пред-

приятий и частоты реализации стратегических решений в ключевых областях (модернизация производ-

ства, расширение производства, инновации, продвижение и диверсификация продукции); 3) выявление 

возможности стратегического планирования в условиях нестабильности на основе учета предприятиями 

существенных и слабых (по И. Ансоффу) стратегических сигналов со стороны внешней среды. Результаты 

исследования демонстрируют целесообразность применения стратегического планирования текстильными 

и швейными предприятиями для обеспечения успешного функционирования. Сделан вывод о том, что для 

повышения эффективности стратегического планирования предприятиям необходимо сформировать си-

стему систематического сбора и анализа информации о внешней среде. Кроме того, в целях более кор-

ректного стратегического планирования деятельности предприятия необходимо своевременно располагать 

данными о слабых сигналах со стороны внешней среды, а реализация разработанных и утвержденных 

стратегических планов должна осуществляться на регулярной основе. Для обеспечения успешного функ-

ционирования предприятия на рынке реализация стратегических решений должна производиться в каждой 

из выделенных (в соответствии с классификацией нововведений Й. Шумпетера) областей его деятельно-

сти. Перспективы дальнейших исследований автор связывает с выявлением степени взаимосвязи своевре-

менной корректировки стратегических планов развития предприятия на основе системного сбора и перма-

нентного анализа информации о стратегических сигналах внешней среды  и успешности функционирова-

ния предприятия. 

Ключевые слова: стратегическое планирование, стратегический анализ, успешность деятельно-

сти предприятия, нестабильность внешней среды, стратегические решения, стратегические сигналы, 

классификация нововведений Й. Шумпетера, текстильные и швейные предприятия. 

 

   

 

 

 

 

https://creativecommons.org/choose/results-one?license_code=by&jurisdiction=&version=4.0&lang=ru
https://orcid.org/0000-0003-3399-6118
http://www.researcherid.com/rid/B-4100-2018
mailto:ouliana_@mail.ru


252 

Селиванова У.И. 

 

 

 

ROLE OF STRATEGIC PLANNING IN THE EFFICIENT OPERATION 

OF TEXTILE AND GARMENT MANUFACTURERS   
 

Ulyana I. Selivanova 
ORCID ID: 0000-0003-3399-6118, Researcher ID: B-4100-2018 

E-mail: ouliana_@mail.ru  

Ivanovo State University 

39, Ermaka st., Ivanovo, 153025, Russia 

 
 In modern conditions the concept of strategic planning has been significantly transformed that causes a 

lot of debate in the scientific literature about the role of strategic planning for enterprises. Strategic planning today 

is associated with a long-term period. In this regard due to high instability of the external environment the issue of 

its appropriateness becomes acute. The purpose of this study is to determine the appropriateness of strategic  

planning and to work out practical guidance for efficient operation of national companies. The research is based 

on analytical and expert data about the activity of textile and garment manufacturers of Ivanovo region as well as 

on the case data analysis. The following stages of the research have been suggested: 1) to reveal the correlation 

between strategic planning and the company success rate at the market; 2) to correlate the company efficiency to 

the frequency of strategic decision makings in the key aspects (modernization of manufacturing, production    

expansion, innovations, promotion and diversification of goods); 3) to reveal opportunities of strategic planning 

under the instability conditions on the basis of consideration by a manufacturer significant and weak (according to 

I. Ansoff) strategic signals from the external environment. The research results demonstrate the usefulness of  

strategic planning applied by textile and garment manufacturers to achieve efficient operation. The conclusion 

that to increase the efficiency of strategic planning companies should develop a system for collecting and analysis 

of information about the external environment has been made. Besides, it is significantly important to have data 

bout weak signals from the external environment to make strategic planning of a manufacturer more efficient. 

Moreover, the implementation of developed and approved strategic plans should be conducted regularly. To   

provide efficient operation of a manufacturer at the market the strategic decisions should be made in each branch 

of its activity. These branches are distinguished according to the innovation classification by J. Schumpeter.    

Further studies will concern the identification of correlation rate between the timely correction of manufacturer 

development strategic plans and the efficiency of the manufacturer operation. These plans will be based on the 

systematic collection and permanent analysis of data about strategic signals of external environment. 

Keywords: strategic planning, strategic analysis, efficiency of the manufacturer operation, instability of 

the external environment, strategic decisions, strategic signals, innovation classification by J. Schumpeter, textile 

and garment manufacturers. 

 

   

 

Современное понимание сущно-

сти стратегического планирования и 

подходы к вопросу о его необходимости 
тратегическое планирование, 

как и стратегический ме-

неджмент в целом, являясь 

относительно молодой наукой, успело вы-

звать множество дискуссий в научной ли-

тературе [1]. Некоторые авторы, например, 

Г. Минцберг  [2; 3], В.С. Катькало [4, 

с. 24], считают его устаревшим. Они вос-

принимают его как «стратегическое про-

граммирование», предполагающее постро-

ение формализованных стратегических 

планов. Современные условия функциони-

рования предприятий характеризуются вы-

соким уровнем нестабильности и неопре-

деленности среды [5; 6]. В таких условиях 

«стратегическое программирование» теря-

ет свою актуальность. Однако сегодняш-

нее понимание стратегического планиро-

вания больше не предполагает обязатель-

ную формализацию стратегического плана, 

на это, в частности, указывают А.А. Лищук 

и О.В. Обухов [7]. Вследствие нестабиль-

ности среды стратегическое планирование 

стало более гибким. При этом оно по-

прежнему ассоциируется с постановкой 

долгосрочных целей и задач и нахождени-

ем путей их реализации [8]. В этом ключе 

мы будем понимать современную концеп-

цию стратегического планирования. 

Стратегическое планирование, как 

мы уже отметили, ассоциируется именно с 

долгосрочностью. При этом одним из 

наиболее существенных факторов функци-

онирования любых предприятий становит-

ся нестабильность среды. Бесспорно, что 
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высокий уровень нестабильности может 

служить аргументом в пользу отказа от 

стратегического планирования. Трансфор-

мация концепции стратегического плани-

рования [9], равно как и условий функцио-

нирования предприятий, ведет к необхо-

димости подтвердить целесообразность 

применения данной концепции и конкре-

тизировать рекомендации по ее практиче-

скому приложению, что и составляет цель 

настоящего исследования. 

Достижение поставленной цели свя-

зано с поиском ответов на следующие во-

просы: действительно ли стратегическое 

планирование сегодня способно обеспе-

чить успешное функционирование пред-

приятия; насколько часто среда предприя-

тия подает сигналы к изменению стратеги-

ческих планов; можно ли эти сигналы 

улавливать и на их основе своевременно 

корректировать стратегические планы? 

Объектом исследования выступают 

текстильные и швейные предприятия Ива-

новской области, на производственной ба-

зе которых выпускается 70% хлопковой 

ткани от общего объема ее производства в 

РФ. Текстильные и швейные предприятия 

необходимы каждому государству и зани-

мают особое место в обеспечении его эко-

номической безопасности [10]. Однако 

стоит отметить, что многие предприятия 

региона находятся в депрессивном состоя-

нии [11], стратегические процессы на мно-

гих из них развиты слабо (это подтвер-

ждают данные работ [12; 13]). Изучение 

потенциала влияния стратегического пла-

нирования на устойчивое, успешное функ-

ционирование данной группы промыш-

ленных предприятий имеет существенное 

значение с практической точки зрения. 

Стратегическое планирование как 

фактор успешности предприятий: обзор 

смежных исследований 
бзор литературных источни-

ков свидетельствует о том, 

что стратегическому плани-

рованию уделяется недостаточно внима-

ния. Есть исследования, подтверждающие, 

что планирование целесообразно. Есть ис-

следования, которые показывают, насколь-

ко распространено планирование. Однако 

мало исследований, которые показывали 

бы, насколько успех предприятия зависит 

от применения и характера применения 

стратегического планирования. Недоста-

точно также научно обоснованных и прак-

тически доказанных выводов, касающихся 

специфики использования инструментария 

стратегического планирования. 

Большой интерес представляет ис-

следование И. Ансоффа [14], в котором 

анализировалась успешность результатов 

стратегических действий фирм в зависи-

мости от применения методов стратегиче-

ского планирования. Результаты исследо-

вания И. Ансоффа указывают на то, что 

рост фирм положительно связан с приме-

нением методов стратегического планиро-

вания. Однако данное исследование было 

проведено достаточно давно. По этой при-

чине методика и выводы автора не могут 

быть абсолютно применимы к анализу де-

ятельности современных предприятий. 

Главным образом, существенно измени-

лась динамика внешней среды.  

Из относительно новых исследова-

ний, посвященных вопросам планирования 

на предприятиях, можно назвать работу 

T. Sestanj-Peric, S.K Kukec [15], которые 

сопоставили, как проводится планирование 

на разных (в том числе промышленных) 

предприятиях, и сделали вывод о большем 

распространении процессов планирования 

на больших по масштабу предприятиях по 

сравнению с малыми. Однако авторы не 

исследовали, как планирование влияет на 

успешность предприятий. Отметим также, 

что существенная роль стратегического 

планирования в деятельности предприятий 

исследовалась и в других работах. Однако 

подтверждения высказанным тезисам носят 

характер логических умозаключений со 

слабой опорой на факты [16] или вовсе без 

них, либо даются ссылки на относительно 

давние исследования [17]. 

Таким образом, исследования инте-

ресующих нас вопросов в литературе 

встречаются крайне редко. Вместе с тем 

большинство авторов не сомневаются в 

пользе стратегического планирования для 

предприятий и считают, что оно необходи-

мо. Соответственно, мы видим потребность  
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верифицировать аргументы в пользу стра-

тегического планирования для повышения 

эффективности функционирования про-

мышленных предприятий за счет исполь-

зования их потенциала. 

Исследование зависимости успеш-

ности предприятия от применения стра-

тегического планирования  
братимся к первому вопросу 

исследования: действительно 

ли стратегическое планиро-

вание ведет к успешному функционирова-

нию промышленных предприятий? Для от-

вета на данный вопрос, во-первых, восполь-

зуемся результатами анкетирования иссле-

дуемых предприятий, которое опубликова-

но в работе [12]. Во-вторых, изучим эмпи-

рические данные о реализации стратегиче-

ских решений текстильными и швейными 

предприятиями Ивановской области.  

Анкетирование проводилось в 2016–

2017 гг. В нем приняли участие 41 % обще-

го числа промышленных текстильных и 

швейных предприятий Ивановской области 

с численностью сотрудников более 100 че-

ловек. В данном исследовании сопостав-

лялся факт использования инструментов 

стратегического анализа (SWOT, сценар-

ный анализ, модель М. Портера и др.) со 

степенью удовлетворенности монетарными 

и немонетарными результатами деятельно-

сти предприятия. По результатам анкетиро-

вания можно сделать следующие выводы. 

Среди предприятий, использующих хотя бы 

один метод стратегического анализа, нет 

неудовлетворенных или мало удовлетво-

ренных своей деятельностью. Однако среди 

предприятий, которые не используют сред-

ства стратегического анализа, также неред-

ко встречаются удовлетворенные своей де-

ятельностью. Эти выводы позволяют гово-

рить о том, что стратегическое планирова-

ние способно обеспечить успешное функ-

ционирование предприятий, однако отсут-

ствие применения традиционных методов 

стратегического планирования  не влечет 

противоположного эффекта. Результаты 

анкетирования свидетельствуют, что пред-

приятия, не применяющие методы страте-

гического анализа, могут оказаться как 

удовлетворенными результатами своей дея-

тельности, так и неудовлетворенными. 

Здесь стоит подчеркнуть, что мы не можем 

однозначно сказать об отсутствии страте-

гического планирования на обследованных 

предприятиях, не применяющих средства 

стратегического анализа. Поскольку под 

стратегическим планированием принято 

понимать процесс построения стратегии 

предприятия на долгосрочную перспективу 

путем анализа, определения долгосрочных 

стратегических целей и задач, выбора стра-

тегических альтернатив для их достижения, 

то, согласно нашей позиции, в настоящее 

время, оно не предполагает обязательного 

применения формализованных процедур 

либо стратегических инструментов и 

предоставления стратегического плана в 

виде документа. 

С целью достижения большей обос-

нованности и для расширения фундамента 

исследования мы дополнили результаты и 

выводы анкетирования, обратившись к эм-

пирическим данным по реализации страте-

гических решений. Так, данные о стратеги-

ческих решениях мы брали на сайтах пред-

приятий, на которых была подробно изло-

жена их история с указанием дат и кон-

кретных событий. На основе собранной 

информации была составлена табл. 1, в ко-

торой представлено сопоставление страте-

гической активности и успешности тек-

стильных и швейных предприятий Иванов-

ской области посредством анализа частоты 

реализации стратегических решений и 

успешности предприятий. Сведения о годах 

успешной и неуспешной работы извлека-

лись из истории предприятий, статей в 

средствах массовой информации, интервью 

руководителей и сотрудников данных 

предприятий. Периодичность реализации 

стратегических решений за годы успешной 

работы рассчитывалась путем деления ко-

личества лет успешной работы на количе-

ство реализованных в эти годы решений. 

Также стратегические решения разделены 

по областям деятельности (модернизация, 

расширение производства, инновации, про-

движение, диверсификация продукции) на 

основе анализа содержания стратегических 

решений и общепринятого понимания ха-

рактера данных процессов. 

О 
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Таблица 1  

Сопоставление стратегической активности и успешности функционирования 

текстильных и швейных предприятий Ивановской области 
Название 

предприятия; годы 

успешной 

и неуспешной работы 

Годы реализации (или год начала реализации) стратегического 

решения по областям деятельности предприятия* 

Периодич-

ность 

реализации 

стратегиче-

ских реше-

ний за годы 

успешной 

работы, лет 
М

о
д

ер
н

и
за

ц
и

я
 

п
р

о
и

зв
о

д
ст

в
а

 

Р
а

сш
и

р
ен

и
е
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р

о
и
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о

д
ст

в
а

 

И
н

н
о

в
а

ц
и

и
 

П
р

о
д

в
и

ж
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и
е
 

п
р

о
д

у
к

ц
и

и
 

Д
и

в
ер

си
ф

и
к

а
ц

и
я

 

п
р

о
д

у
к

ц
и

и
 

АО «Кинешемская 

прядильно-ткацкая 

фабрика»; 

успешная работа: 

2002–2016 гг.; 

неуспешная работа: 

1992–2001 гг. [9; 10] 

1999 (1), 

2010 (3), 

2015 (5) 

2016 (6) 2005 (2) 2010 (4) Решения не 

реализовы-

вались 

3 

ОАО «Швейная фирма 

“Айвенго”»; 

успешная работа: 

1992–2016 гг. [11]  

2001 (3), 

2002 (4), 

2005 (5), 

2007 (6), 

2008 (8) 

2007 (7) Решения 

не реализо-

вывались 

1994 (1), 

1998–

2001 (2), 

2008 (9), 

2009 (10), 

2011 (11) 

2009 (10), 

2011 (11) 

2,3 

АО «Полет»; 

успешная работа: 

1992–2016 гг. [12] 

2010 (11) Решения 

не реали-

зовыва-

лись 

1992 (1), 

1994 (2), 

1995 (3), 

1996 (4), 

2005 (5), 

2006 (6), 

2007–

2008 (7), 

2009 (8), 

2010 (10) 

2005 (5), 

2009 (9) 

Решения не 

реализовыва-

лись 

2,3 

ГК «Нордтекс»; 

успешная работа: 

1992–2016 гг. [13] 

2002 (5), 

2003 (6), 

2004 (9), 

2006 (12), 

2007 (15), 

2011 (19), 

2013 (20), 

2014 (21) 

1992 (1), 

2001 (4), 

2003 (6), 

2004 (8), 

2006 (13), 

2009 (17) 

2011 (18), 

2014 (21) 

1996 (2), 

1998 (3), 

2004 (10), 

2005 (11), 

2006 (14), 

2008 (16) 

2004 (7), 

2008 (16), 

2009 (17), 

2011 (18), 

2015 (22) 

1,1 

ЗАО «Юнистайл хол-

динг»; 

успешная работа: 

1999–2010 гг.; 

неуспешная работа: 

2012–2015 гг. [14; 15] 

Решения 

не реали-

зовыва-

лись   

2002–

2003 (1), 

2008 (7) 

Решения не 

реализовы-

вались  

2005 (3), 

2007 (5), 

2007–

2008 (6), 

2009 (8), 

2010 (9), 

2010 (10) 

2004 (2), 

2006 (4), 

2009 (8) 

 

1,2 

* В скобках указаны порядковые номера стратегических решений в хронологической последовательно-

сти их реализации. 

 

Полученные результаты ведут к од-

нозначному заключению: для успешной 

деятельности необходимо регулярно реа-

лизовывать стратегические  решения.  Так,  
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например, из табл. 1 видно, что за годы 

неуспешной работы на АО «Кинешемская 

прядильно-ткацкая фабрика» было приня-

то и реализовано всего одно стратегиче-

ское решение за 10 лет, а в компании 

«Юнистайл-холдинг» – ни одного. При 

этом на Кинешемской фабрике решение 

было реализовано по времени близко к 

успешным годам. Исходя из полученных 

данных, можно сделать вывод, что успеш-

ным годам функционирования рассматри-

ваемых предприятий сопутствует регуляр-

ная реализация новых стратегических ре-

шений (средняя периодичность реализации 

стратегических решений от 1,1 до 3 лет). 

Таким образом, стратегическое пла-

нирование способно обеспечить успешное 

функционирование предприятий при нали-

чии системы воплощения стратегических 

планов. Однако с точки зрения практиче-

ского аспекта важно понимание того, что 

именно создает необходимость корректи-

ровать стратегические планы и принимать 

стратегические решения. Является ли 

стратегическое планирование, в первую 

очередь, следствием реакции на внешнюю 

среду либо для успешно функционирую-

щих предприятий это в большей степени 

реализация внутренних целей? Понимание 

данного аспекта создаст предпосылки для 

повышения эффективности стратегическо-

го планирования и управления на пред-

приятиях. 

Исследование  необходимости  ре-

акции на стратегические сигналы со 

стороны внешней среды предприятия 

посредством стратегического планиро-

вания 
ще один вопрос, который мы 

хотели бы затронуть в дан-

ной статье, касается частоты 

возникновения сигналов со стороны внеш-

ней среды к изменению стратегических 

планов. 

Известно, что наиболее существен-

ным фактором для выработки стратегии 

предприятий стала нестабильность внеш-

ней среды [18]. Многие ученые подчерки-

вают необходимость отслеживания ее из-

менений, изучения воздействия факторов 

на предприятие, обозначая ключевое зна-

чение данных мероприятий [19; 20]. Клас-

сикой построения стратегии является изу-

чение факторов (или «сил»), воздейству-

ющих на предприятие [21]. 

Опираясь на мнение большинства 

ученых и принимая во внимание тот факт, 

что методология стратегического планиро-

вания начинается со стратегического ана-

лиза, необходимо уделять пристальное 

внимание среде предприятия. Чтобы опре-

делить, насколько часто среда подает сиг-

налы к изменению стратегических планов, 

а также выявить возможности заблаговре-

менной реакции на эти сигналы посред-

ством стратегического планирования, мы 

проанализировали данные о таких сигна-

лах, появившихся во внешней макросреде 

текстильных и швейных предприятий Ива-

новской области за десятилетний период, и 

составили табл. 2. Термины «сигналы» и 

«слабые сигналы» мы заимствуем из рабо-

ты И. Ансоффа [14]. 

В табл. 2 представлены существен-

ные сигналы внешней среды текстильных 

и швейных предприятий, время их дей-

ствия или появления (проявления). Суще-

ственные сигналы отражают те события, 

которые изменили стратегическую ситуа-

цию для рассматриваемых предприятий. 

Рекомендуемые пути реакции сформули-

рованы, исходя из логики стратегического 

анализа. Также были предложены страте-

гические решения, которые применялись 

некоторыми предприятиями в ответ на 

названные сигналы. Столбец, в котором 

отражается наличие предшествующих сла-

бых сигналов, демонстрирует, была ли 

«предшествующая» информация, и соот-

ветственно можно ли было спрогнозиро-

вать появление данных сигналов заблаго-

временно и подготовиться к ним, применяя 

инструменты стратегического планирова-

ния. 

 

 

 

 

Е 
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Таблица 2 

Существенные сигналы внешней среды текстильных и швейных предприятий 

за период 2008–2017 гг.* 

Сигнал Время Рекомендуемые меры реакции** 

Наличие 

предшествующих 

слабых сигналов 

Конец кризиса  2008–2010 гг. Новые маркетинговые инициативы, 

решения в области продвижения 

Да 

Период высоких цен на 

хлопок 

конец 2010 г. – 

сер. 2011 г. 

Перейти на другое сырье, предвари-

тельно сделать запасы хлопка (мате-

риалов на основе хлопка) 

Да 

Активное обсуждение вла-

стями страны введения в 

России школьной формы 

2012–2013 гг. Начать выпуск школьной формы, со-

средоточиться на направлениях про-

изводства или поставки ткани и фур-

нитуры для школьной формы 

Да 

Изменения в системе 

государственных закупок 

2013 г. Обеспечить предприятие специали-

стами, готовыми работать в обнов-

ленной системе госзакупок; выбрать 

потенциально перспективные направ-

ления (заказы); поиск новых сегмен-

тов вне системы госзакупок 

Да 

Падение потребительского 

спроса 

С 2014 г. Сосредоточиться на более экономных 

направлениях производства, проду-

мать ценовую политику (чтобы избе-

жать резкого повышения цен и от-

торжения покупателей) 

Нет 

Введение экономических 

санкций 

2014 –2017 гг. Поиск партнеров из стран, в отноше-

ниях с которыми нет политического 

напряжения; диалог с партнерами и 

представительствами других стран; 

рассмотрение возможности импорто-

замещения  

Да 

Вступление России в ВТО 2012 г. Рассмотрение экспортных возможно-

стей, сосредоточение на нетарифных 

преимуществах (качество, инновации) 

Да 

Изменение тренда в курсах 

валют 

2014‒2015 гг. Поиск альтернативных отечествен-

ных поставщиков, выход на сегмент 

«эконом», ценовая политика, сдержи-

вающая резкое повышение цен 

Нет 

Субсидирование предприя-

тий легкой промышленности 

государством на 0,5 млрд 

руб. 

2017 г. Участие в программе субсидирова-

ния, оценка возможности участия в 

программе конкурентами, поставщи-

ками (потенциальными поставщика-

ми, клиентами) 

Да 

Увеличение потребительско-

го спроса на товары легкой 

промышленности 

2017 г. Мероприятия по изучению и удовле-

творению спроса 

Нет 

* Таблица составлена на основе данных тематических средств массовой информации, новостей отрас-

лей, интервью экспертов и представителей отраслей. 

** Рекомендуемые меры реакции определены на основе экспертных оценок, дедуктивного и стратеги-

ческого анализа. 

 

Кроме перечисленных в табл. 2 сиг-

налов на конец 2017 г. можно выделить 

также намечающиеся тенденции (по сути, 

слабые сигналы), которые впоследствии 

могут перерасти в сигналы. К примеру, со-

гласно последним новостям в легкой про-

мышленности за 2017 г., Астраханская и 

Волгоградская области активно реализуют 

проект по выращиванию и переработке 

хлопка. Еще одна категория новостной 

информации, которая может предвещать 

стратегически значимые для многих ком-
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паний изменения во внешней среде, – об-

суждение проблем введения единого стан-

дарта на школьную форму. 

Из табл. 2 мы также можем сделать 

вывод о том, что существенные для пред-

приятий текстильной и швейной отрасли 

события макросреды происходят не реже 

одного раза в год.  

Из сопоставления данных табл. 1 

и 2 видно, что не все существенные изме-

нения среды ведут к принятию и реализа-

ции стратегических решений. Частота реа-

лизации стратегических решений и частота 

возникновения существенных сигналов сре-

ды не совпадают. Однако если рассматри-

вать только сигналы, о которых предвеща-

ли слабые сигналы, то получится средняя 

периодичность возникновения существен-

ных сигналов среды – год и три месяца 

(или 1,28 года). Такая периодичность уже 

совпадает с периодичностью реализации 

стратегических решений некоторыми 

успешными предприятиями или даже пре-

вышает их. По данным табл. 2, 70 % суще-

ственных сигналов среды за 10 лет проис-

ходили на фоне предшествовавших слабых 

сигналов.  

Стоит отметить еще один значимый 

момент. В кругах практиков распростране-

но мнение о том, что наличие существен-

ных сигналов среды еще не доказывает 

необходимости реакции на них. Руководи-

тель одного швейного предприятия аргу-

ментировал это тем, что, когда меняется 

макросреда, все предприятия оказываются 

в равных условиях. Мнение разумное и 

имеет под собой основания, но стоит отме-

тить, что в равных условиях оказываются 

предприятия, которые не готовились к 

этим изменениям. Предприятия, которые 

отслеживают существенные изменения 

среды и применяют стратегическое плани-

рование для подготовки к ее изменениям, 

оказываются в более выигрышном поло-

жении по сравнению с теми, которые этого 

не делают. 

Кейсы и данные, полученные авто-

ром, подтверждают сделанное заключение. 

К примеру, в конце 2015 г. в средствах 

массовой информации широко освещалась 

новость о том, как одно промышленное 

швейное предприятие столкнулось с недо-

статком материала из-за ухудшения отно-

шений с Турцией. Швейная фабрика «Си-

нар» заявила о срыве поставки крупной 

партии ткани для коллекции плащей
1
. А 

руководитель одного из крупнейших 

устойчиво функционирующих текстиль-

ных предприятий Ивановской области го-

ворил о том, что его предприятие было го-

тово к повышению цен на хлопок в 2010 г., 

что помогло пережить данный неблаго-

приятный период. 

Таким образом, существует взаимо-

связь необходимости стратегического пла-

нирования в ответ на изменения внешней 

среды. 

Применение стратегического пла-

нирования для обеспечения успешного 

функционирования предприятий в усло-

виях нестабильной внешней среды 
твечая на вопрос о том, дей-

ствительно ли стратегиче-

ское планирование обеспе-

чивает успешное функционирование пред-

приятия, мы можем видеть несколько ар-

гументов в пользу положительного ответа. 

Во-первых, отсутствие неуспешных пред-

приятий среди тех, которые применяют 

методы стратегического анализа. Во-

вторых, успешность предприятий, реали-

зующих стратегические решения чаще 

других. В-третьих, наличие большого ко-

личества слабых сигналов в среде пред-

приятия, обеспечивающих возможность 

относительно долгосрочного прогнозиро-

вания, и, соответственно, стратегического 

планирования. В совокупности данные ар-

гументы дополняют друг друга и подтвер-

ждают взаимосвязь применения стратеги-

ческого планирования и успешности пред-

приятий. 

Еще одним подтверждением целе-

сообразности применения стратегического 

планирования можно назвать результаты 

выявления ключевых проблем развития 

легкой промышленности в России и спо-

собов их преодоления [13]. В частности, 

                                                 
1
 Партию турецкой ткани для плащей «Синара» не 

пустили в Россию. URL: http://business.ngs.ru/article/ 

2335433/ (дата обращения: 02.03.2018). 

О 

http://business.ngs.ru/article/%202335433/
http://business.ngs.ru/article/%202335433/
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учеными ВШЭ и экспертами Лаборатории 

экономико-социологических исследований 

низкий уровень стратегического управле-

ния на российских предприятиях легкой 

промышленности в целом (и текстильной и 

швейной в частности). Уровень экономи-

ческого благосостояния данных предприя-

тий также ниже, чем в других отраслях, 

что может являться следствием недостат-

ков в системе построения стратегии. 

Вопрос о частоте возникновения 

сигналов со стороны среды предприятия, о 

возможности и целесообразности их «улав-

ливания» и изменения на их основе страте-

гических планов был сформулирован для 

выработки рекомендаций. Бесспорно, ответ 

на него имеет практический интерес. На 

основе табл. 1 и 2 можно заключить, что 

успешные предприятия отслеживали сла-

бые сигналы и имели возможность прини-

мать и реализовывать стратегические ре-

шения на их основе. За счет этого предпри-

ятия и остались успешными, поскольку те 

предприятия, которые этого не делали, ока-

зались в худших условиях, чем те, которые 

подготовились к действию существенных 

внешних сигналов. При этом доля сигналов 

к изменению стратегических планов, кото-

рым предшествовали слабые сигналы, до-

вольно существенна. На основе этой доли и 

частоты возникновения сигналов мы можем 

рассчитать, что сигналы, на которые пред-

приятию необходимо реагировать посред-

ством стратегического планирования появ-

ляются в среднем раз в 1 год и 5 месяцев. 

Помимо сформулированных выше 

выводов, результаты проведенного иссле-

дования позволяют сделать ряд важных 

дополнительных наблюдений. Из положе-

ния о том, что относительно часто реали-

зующие стратегические решения предпри-

ятия являются более успешными, мы фор-

мулируем новую гипотезу. Она заключает-

ся в следующем: реализация стратегиче-

ских решений способствует лучшему сбо-

ру и анализу информации о стратегических 

сигналах среды, что позволяет вовремя 

корректировать стратегические планы и 

ведет к успешности в деятельности пред-

приятий. Данная гипотеза логична, важ-

ность информационного ресурса подчер-

кивается в литературе [22; 23], но гипотеза 

требует дополнительных исследований. 

Выявление роли сбора и анализа информа-

ции в процессе стратегического планиро-

вания посредством проверки гипотезы 

имеет важное практическое значение. Оно 

позволит получить рекомендации для 

предприятий о целесообразности выделе-

ния ресурсов на сбор и анализ информации 

и совершенствование информационной 

системы, что является также важной зада-

чей [24]. 

Кроме того, в табл. 1 стратегиче-

ские решения подразделяются и анализи-

руются в зависимости от области их при-

нятия, которые коррелируют с классифи-

кацией нововведений Й.А. Шумпетера 

[25], т. е. эти стратегические решения яв-

ляются теми нововведениями, которые со-

ставляют основу экономического роста. 

Следовательно, для обеспечения успешно-

сти необходимо не только прибегать к ин-

струментарию стратегического планирова-

ния, но и реализовывать стратегические 

планы. Реализация стратегических реше-

ний на текстильных и швейных предприя-

тиях происходит в направлении нововве-

дений по Й.А. Шумпетеру. Данные 

направления нововведений создают ориен-

тиры для принятия стратегических реше-

ний, приводящих к успешному и устойчи-

вому функционированию промышленных 

предприятий. 

Заключение  
роведенное исследование 

позволяет сформулировать 

следующие  основные вы-

воды: 

1. Стратегическое планирование в 

совокупности с системой стратегического 

управления (воплощения стратегических 

планов) способно обеспечить успешное 

функционирование предприятий. 

2. Периодичность разработки и 

доработки стратегических планов связана 

с существенными сигналами со стороны 

внешней среды, по которым были предше-

ствующие слабые сигналы. 

3. Решения в области стратегиче-

ского планирования, которые ведут к 

успешности предприятий, лежат в опреде-

П 
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ленных областях, перекликающихся с 

направлениями нововведений, указанными 

Й. Шумпетером. 

Основываясь на данных выводах, 

можно предложить ряд актуальных для 

текстильных и швейных предприятий 

Ивановской области рекомендаций: 

1. Необходимо сформировать ин-

формационную систему, позволяющую 

своевременно получать информацию о 

слабых сигналах из среды предприятия.  

2. Необходимо регулярно реали-

зовывать стратегические решения, прини-

мая во внимание информацию о суще-

ственных сигналах среды, осуществлять 

подготовку предприятия к действию стра-

тегических изменений среды, о которых 

становится известно по слабым сигналам.  

3. Стратегические решения долж-

ны приниматься по следующим направле-

ниям деятельности предприятий: модерни-

зация производства, расширение произ-

водства, инновации, продвижение продук-

ции, диверсификации продукции. 

Теоретическая значимость данного 

исследования заключается в том, что оно 

вносит вклад в дискуссию о целесообразно-

сти применения стратегического планиро-

вания промышленными предприятиями. 

Практическая ценность связана с возмож-

ностью выработки конкретных рекоменда-

ций, применение которых позволит свое-

временно разрабатывать и корректировать 

стратегические планы, обеспечивающие 

успешное функционирование предприятий. 

В ходе исследования обоснована 

взаимосвязь между нестабильностью внеш-

ней среды, характером этой нестабильно-

сти, периодичностью появления суще-

ственных факторов и необходимостью 

применения стратегического планирования 

на основе сопоставления успешности пред-

приятий и данных об изменениях среды 

предприятий за ряд лет. Сформулирована 

гипотеза о появлении ценной для стратеги-

ческого планирования информации в про-

цессе реализации стратегических решений, 

которую необходимо проверить при прове-

дении дальнейших исследований. 
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