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 В условиях глобальных экономических вызовов повышение конкурентоспособности рыбохозяй-

ственного комплекса России возможно на основе укрепления конкурентных позиций не только предприя-

тий общероссийского уровня, но и регионального масштаба. При выборе конкурентоспособных предпри-

ятий ставка должна быть сделана на опережающее развитие наиболее крупных рыбодобывающих пред-

приятий в регионе, имеющих собственные производственные мощности и занимающих ведущие позиции 

по объемам вылова водных биоресурсов, что является определяющими параметрами успешного 

функционирования рыбохозяйственного комплекса. Цель исследования заключается в применении 

инструментария стратегического анализа для оценки конкурентных позиций рыбодобывающих и 

рыбоперерабатывающих предприятий Астраханской области и определения направлений повышения 

конкурентных преимуществ предприятий отрасли. Использование инструмента стратегического анализа 

посредством построения матрицы Бостонской консалтинговой группы позволило определить занимаемые 

конкурентные позиции предприятий на региональном рынке среди крупных рыбодобывающих предприя-

тий, дать оценку уровня их конкурентоспособности с позиции не только продукта, но и производителя. На 

основе применения аналитического инструмента «контрольная карта» (карта Шухарта) установлены гра-

ницы соответствия динамики фактических объемов вылова уровню стабильного развития предприятий, а 

также идентифицированы предприятия, сокращающие объемы вылова рыбы. По результатам АВС-

анализа выделен бизнес-сегмент «рыба мороженая» с наиболее высоким уровнем конкуренции, что под-

тверждает возможность формирования сырьевой базы для последующей переработки и продажи данной 

продукции на рынке. Использование результатов предложенного подхода к оценке конкурентных пози-

ций предприятий позволяет выделить предприятия, имеющие стратегическую значимость для развития 

рыбохозяйственного комплекса Астраханского региона. Кроме того, результаты такой оценки могут быть 

применены при планировании возможных направлений развития рыбохозяйственной отрасли в Астрахан-

ской области с целью наращивания конкурентного потенциала предприятий, осуществляющих добычу и 

переработку рыбы в регионе. 

Ключевые слова: рыбохозяйственный комплекс, рынок рыбы и рыбной продукции, рыбодобываю-

щие и рыбоперерабатывающие предприятия, конкурентоспособность предприятия, конкурентное пре-

имущество, карта конкурентных позиций, карта Шухарта, бизнес-сегмент, ассортиментные группы 

продукции, АВС-анализ. 
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 In terms of global economic challenges the increase of Russian fishery complex competitiveness is 

possible on the basis of competitive position strengthening of both Russian and regional enterprises. In this case, 

when selecting competitive enterprises proactive development of the largest fisheries enterprises in a region must 

be considered first of all. The factors that determine the competitiveness of a fishery complex are their production 

capacities and high rate of water bio-resources catch. The purpose of the study is to apply strategic analysis tools 

for competitive advantage estimation of fisheries and fish-processing enterprises of Astrakhan region. We also 

determine the trends of competitive advantage increase of these companies. The use of the strategic analysis tool 

– Boston Consulting Group matrix – made it possible to determine the competitive advantages of enterprises on 

the regional market among the important fishing enterprises, to assess their competitive ability from the view 

point of both the product and a producer. Using a Shewhart control chart we have determined the limits of 

correspondence of real fish catch rate to the level of an enterprise sustainable development. We have also 

identified enterprises that decrease the fishing amount. Using the ABC – analysis the business – segment called 

“frozen fish” has been revealed. It is characterized with the highest level of competitiveness that confirms the 

opportunity to make a raw material base for its subsequent processing and selling in the market. The results of the 

suggested approach to the estimation of the enterprise competitiveness have revealed the companies that are 

strategically important for the fishery complex development in Astrakhan region. Furthermore, they may be used 

for planning of possible trends of fishery activity development in Astrakhan region to increase competitive 

potential of fisheries and fishery processing enterprises in the region. 

Keywords: fishery complex, the fish market, fisheries and fish-processing enterprises, enterprise      

competitiveness, competitive advantage, a competitive position map, Shewhart control chart, business-segment, 

assortment group of production, ABC-analysis.  

 

   

 

Введение 

настоящее время рыбохозяй-

ственная отрасль рассматри-

вается стратегически значи-

мой отраслью российской экономики, не 

только обеспечивающей экономический 

рост и социально-экономическое развитие 

регионов РФ, но и позволяющей вести 

успешную конкуренцию со странами ры-

бодобычи за право пользования водными 

биологическими ресурсами Мирового оке-

ана. Однако, несмотря на достигнутые за 

последние годы высокие результаты по 

добыче и переработке водных биоресур-

сов, в рыбохозяйственном комплексе Рос-

сии остается ряд ключевых нерешенных 

проблем, связанных с необходимостью по-

вышения конкурентоспособности отрасли 

как важного условия стабильного функци-

онирования отечественных предприятий с 

учетом усиления конкуренции на россий-

ском рынке, что объясняется в том числе 

активизацией деятельности зарубежных 

производителей. 

Основной причиной сложившейся 

ситуации является то, что в России только 

В 
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в последние годы стали уделять внимание 

вопросам повышения конкурентоспособ-

ности рыбохозяйственного комплекса. Ис-

ходя их этого, в данных условиях для каж-

дого хозяйствующего субъекта вполне объ-

яснима заинтересованность в вопросах до-

стижения соответствующего уровня конку-

рентоспособности и его устойчивого по-

вышения. 

Актуально решение вопросов по-

вышения конкурентоспособности пред-

приятий рыбохозяйственного комплекса и 

на региональном уровне, в частности и для 

развития Астраханского региона. На теку-

щий период в рыбохозяйственном ком-

плексе региона работают около 27%, заня-

тых в промышленном производстве, в том 

числе на рыбоперерабатывающих пред-

приятиях, – порядка 53% от общей чис-

ленности работников пищевой промыш-

ленности. Согласно структуре ВРП Астра-

ханской области по видам экономической 

деятельности рыболовство и рыбоводство 

в 2016 г. занимает 3,5%, в объеме произ-

водства пищевой продукции региона – 

38,5%, в промышленности – 3,5% [1].  

Рыбохозяйственный комплекс Аст-

раханского региона обладает высоким по-

тенциалом развития и открыт для инвести-

ций и реализации инвестиционных проек-

тов, направленных на техническое перево-

оружение, освоение новых технологий и 

видов продукции. В связи с этим очевидна 

необходимость оценки достигнутого уров-

ня конкурентоспособности предприятиями 

рыбохозяйственного комплекса с целью 

планирования возможных направлений 

дальнейшего развития и повышения их 

конкурентного потенциала. 

В то же время исследования, прове-

денные по данной проблематике, не позво-

ляют представить общую картину конку-

рентоспособности рыбной отрасли на со-

временном этапе развития. 

Аналитическое обозрение множе-

ства фундаментальных работ отечествен-

ных и зарубежных ученых-экономистов 

показало, что авторами рассматриваются 

проблемы конкурентных отношений, во-

просы повышения конкурентоспособности 

и эффективности деятельности предприя-

тий [2–4]. Указанные проблемы на приме-

ре предприятий рыбной отрасли рассмат-

ривали такие ученые, как О.Ю. Ворожбит, 

С.С. Москальчук, Ю.Д. Шмидт, Ю.А. Бо-

былов, Б.З. Грайвер, А.П. Латкин, Т.В. Те-

рентьева, Л.Ф. Алексеева, М.Е. Василенко, 

М.В. Ослопова, Т.А. Полищук [5–9]. 

Однако за пределами их анализа остались 

вопросы, связанные с оценкой уровня 

конкурентоспособности предприятий рыбо-

хозяйственного комплекса, которая поз-

воляет не только определить текущий 

уровень конкурентоспособности отрасли, 

но и может стать отправной точкой при 

разработке стратегических направлений и 

перспектив ее дальнейшего развития. 

С этой целью, по нашему мнению, 

целесообразнее применять новые подходы, 

используемые в теории и практике управ-

ления, осуществив оценку конкурентных 

позиций рыбодобывающих и рыбоперера-

батывающих предприятий Астраханской 

области по определяющим параметрам 

конкурентоспособности, в числе которых 

объемы вылова и ассортиментные группы 

выпускаемой продукции. Такой подход 

позволит выявить наиболее конкуренто-

способные субъекты рыбохозяйственного 

комплекса региона с учетом выпускаемой 

ими продукции.  

Анализ конкурентных позиций 

рыбодобывающих и рыбоперерабаты-

вающих предприятий Астраханской об-

ласти по объемам вылова 

Астраханской области рыб-

ная отрасль представлена 

широким спектром предпри-

ятий, осуществляющим разнообразные ви-

ды деятельности: рыболовство, рыбовод-

ство, предоставление услуг в этих обла-

стях, переработка и консервирование ры-

бо- и морепродуктов. 

В настоящее время в отрасли рыбо-

ловства и рыбоводства региона деятель-

ность осуществляют 219 организаций и 96 

индивидуальных предпринимателей, среди 

которых 178 крупных и средних предприя-

тий, включая рыболовецкие колхозы, 41 

малое предприятие [1]. 

Рынок рыбной продукции на терри-

тории региона сформирован действующи-

В 
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ми рыбоперерабатывающими предприяти-

ями. В частности, основными рыбоперера-

батывающими предприятиями Астрахан-

ской области являются 82 организации 

частной формы собственности, из которых 

42 относится к категории крупного и сред-

него бизнеса, 40 – представители малого 

бизнеса [10]. 

В число наиболее крупных, имеющих 

собственные мощности по переработке ры-

бы, входят 16 рыбодобывающих предприя-

тий Астраханской области (рис. 1).          

 
Рис. 1. Распределение крупных рыбодобывающих предприятий Астраханской области 

по объемам вылова в 2016 г.* 
* Составлено авторами по источнику: Доклад о состоянии и развитии конкурентной среды на рынках 

товаров, работ и услуг Астраханской области за 2016 г. URL: minec.astrobl.ru›sites/default/files…itogovyy.docx 

(дата обращения: 14.10.2017). 

 

Ведущие позиции по объемам 

вылова водных биоресурсов принадлежат 

рыболовецкой артели «Дельта-плюс» – 

18,2%, рыболовецкой артели «Челюскинец» 

– 9,3% и КЛХ «Рыболовецкий» имени 

Ленина – 10,3% (рис. 1). Дадим краткую 

характеристику данных предприятий, 

которая позволяет объяснить их лиди-

рующие позиции. 

Рыболовецкая артель «Дельта-

плюс» в настоящее время является круп-

нейшим рыбодобывающим и перерабаты-

вающим предприятием Нижнего Повол-

жья, действующим как на внутреннем, так 

и на международном рынке. Конкурентные 

позиции артели обеспечены в первую оче-

редь наличием собственного сырья, добы-

ваемого в дельте Волги и прибрежных во-

дах Северного Каспия [10].  

Вторую позицию занимает КЛХ 

«Рыболовецкий» имени Ленина (10,3% 

объемов вылова), основным видом дея-

тельности которого является вылов рыбы и 

водных биоресурсов в реках, озерах, водо-

хранилищах и прудах сельскохозяйствен-

ными товаропроизводителями [10].  

На третьей позиции по объемам вы-

лова находится рыболовецкая артель «Че-

люскинец», удельный вес объемов вылова 

которой составляет чуть более 9%. Артель 

специализируется на вылове и реализации 

рыбы частиковых пород. На добыче задей-

ствовано два буксирных теплохода, 14 

брандвахт, 10 рыбниц, 15 неводников и 71 

единица лодок. Артель реализует рыбу в 

основном в свежем, охлажденном и моро-

женном виде в пределах Астраханской об-

ласти, по России, Республике Беларусь [10]. 

http://yandex.ru/clck/jsredir?bu=uniq1516828587770368439&from=yandex.ru%3Bsearch%2F%3Bweb%3B%3B&text=&etext=1676.wYbaGgTtv4cDfwYgZHSf4J1xuARlS4vsqt8QWar5KJBO60ID6MSnxOKdvlRpLByLzQjKy7J7M_ABf8q2uAIGZC5XXOCIaugUJsKaOHJ78hDrPWJbBbeThbcevLpunDP16UjCoHoBp3AgRiuSLG1XSVG2Bj74vkoflmnZ_ciaBCGSo2KmMRCqL58qWQHvOEpNSs0Kf1L_Xv_Ec7R5FB3Sjxx7NOfgTtYshSqzPP35wqVlDvAG3WnbpLRNPcuxpdMYMQtsZ8jFO-FNXxxZ6z8CuA.33c28dac296195506c122c0e5cd6c8b15e9e2635&uuid=&state=PEtFfuTeVD4jaxywoSUvtB2i7c0_vxGdxRuXfLZHQfBNCJIHCARR3JVSUMB29ZxMMSiu1KWnki_F2dTsQLMVrKypJ-vihqM9&&cst=AiuY0DBWFJ4EhnbxqmjDhUjVrAivhR0Y3Wp5tZqOnDCcWft8odZZ3kbRVAuOwRR4kgTBPwP2-N9lwgvD71x-esOPmcweU2UY1_l8DaiO9t3f-o5QQM0zX5s_Kr5diCHmX6YSMSHsx8rGQ4rRsK-PHDFDHu1RIMddHCY1EpUnwBvLuZ734_4VtD-znq1XeNujboKWOO_Q01qBh3oIjGaI1TC2F2qt9aDILqUu6EAPAcRnHuCed6CAWo5wVJC1TnmLRC3mxbefZ0UsUquG1PJDzEC1IlkqiXNySFt6YO4MxrFgQ6qpIph8FzOV_SVHLVn0-zyM5ezj4C6NLtjMb3efqiHMvZCXIZNsfyxR9Ym2-93h991NF74CdT--BNgaH5TD9L3ZPGlojq88GOOEZAEUCuP4Pjdq0pzMSGjxS0nYZjSk-KJlYnINkABCYbbgQuXK0RH8Y4Ud1lbHKT-tn_eJEoywRbxsocXcgBKcMRK7PjHT6fjL4mYubKcI9pEjURUCPIfY0iml5h-vfUKHCRwC56K4b1z0EToHWSZE-yGUxszowxuQTjA6O85USqJF_uljvysmm907YVaCbYaOO1F1x84YVGHl-4wnLiP26ohd3TLrMBsr__SjCy1CVF99b6QVxk5_etswP4i_sStejQVpZSKgqa661F8p-HvZPSdzyZwsjFo0yZXYUYdtL2hYNgtHsd357TPuv4miM1z5UPHMss3-CZzxzEjpTis-ZbZL4IEHtOa2snjEfmIkCci_N06sWp214I-A93ND3puuOUIAiVz5_ftXKOVC_GG9DQrfzKrqTYr6Kn9yO82QPiRer8KT&data=UlNrNmk5WktYejY4cHFySjRXSWhXTWFlRnFBdS1fcUFmSUp5dTc2eG1tSWlOV2VBanZZd0VPdHh3aHh3d2w3R3Ayd0hjOHpRN0hhMkczUkdXSnJ5YW9ZUjQ0TEdNYmRySkFmWkNwS3ZaWGcs&sign=a6f39a02d8c22eaf040bc9fe3668a41d&keyno=0&b64e=2&ref=orjY4mGPRjk5boDnW0uvlrrd71vZw9kpjYpCKT-DLFuijUxH7s7p-wKU5VkdWP6FuAnj7emYqqwopEFEmMoeUuhUygK1U5r0rsQaXUjU83o9fGpYchTBTQydK0ZyjQ70Sy7tvX5lMt40aROXQExYs-Srl-TAZdJK6R0lm0LrYb0ENoksviFR76mfAAW6tw3CvySFztACv3z9PAjiZ1P-pr7yEyS8A6mYq3x5yb-he_Stn09WbRBB5NesZsUwkHmsUDyS_jSywoFPztlg9Nr555am1FFeTi8hFTxbsU3K51PwQk-FKxOtjY_X6BkGUgvxT_CgM2JE-lBxuNead_jsJISnFEKEFLxz_cGJk09n43LVZP2u4kCgRNEaQ2mdcJ44nHiZ9W6mvwCx8PVxODXMef3LAcFfZHs_yHn5q8qPfsVwZ2ofB3_fDdFsZIlobQqzcInNwfAB29nw9
https://minec.astrobl.ru/sites/default/files/doklad_itogovyy.docx
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С целью выявления наиболее конку-

рентоспособных рыбодобывающих пред-

приятий астраханского рынка рыбы и рыб-

ной продукции проведем оценку конку-

рентных позиций экономических субъектов 

на основе матрицы стратегического анализа 

Бостонской консалтинговой группы (мат-

рица БКГ), адаптированной не под продукт, 

а под производителя [11; 12].  

Для характеристики динамики объ-

емов вылова водных биоресурсов за 2014–

2015 гг. и 2015–2016 гг. составим карты 

конкурентных позиций рассматриваемых 

предприятий. 

Приведенные на рис. 2 и 3 карты 

конкурентных позиций показывают дина-

мику объемов вылова рыбопродукции, 

позволяя охарактеризовать, какое пред-

приятие наращивает свое присутствие на 

рынке, а какое, напротив, сокращает объе-

мы вылова и снижает рыночную долю [12]. 

Так, по результатам проведенного 

анализа установлено, что к числу средних 

и быстрорастущих можно отнести такие 

предприятия, как КЛХ «Рыболовецкий» 

имени ХХ партсъезда (Володарский), ООО 

СПК «Кировский рыбозавод», рыболовец-

кая артель «Радуга», ООО «Русский стиль-

Просет Дельта», рыболовецкая артель 

«Юг», а также ООО ПКФ «Беркут». 

По двум предприятиям – КЛХ «Ры-

боловецкий» имени ХХ партсъезда (Воло-

дарский) и ООО ПКФ «Беркут» – выявле-

но уменьшение объемов вылова в 2015 г. 

почти на треть, что объясняется как сни-

жением допустимого объема вылова, так и 

неполным освоением выделенных квот до-

бычи (вылова) водных биологических ре-

сурсов. В 2016 г. предприятия увеличили 

допустимый улов водных биологических 

ресурсов и стали наращивать объемы вы-

лова: тем самым рост 2016 г. нужно рас-

сматривать как компенсацию негативной 

динамики показателя в предшествующем 

периоде [13]. 

 
 

Рис. 2. Карта конкурентных позиций наиболее крупных предприятий рыбной отрасли 

по объемам освоенных квот в 2014–2015 гг.* 
* Составлено авторами по источнику: Доклад о состоянии и развитии конкурентной среды на рынках то-

варов, работ и услуг Астраханской области за 2016 г. URL: minec.astrobl.ru›sites/default/files…itogovyy.docx (дата 

обращения: 14.10.2017). 

http://yandex.ru/clck/jsredir?bu=uniq1516828587770368439&from=yandex.ru%3Bsearch%2F%3Bweb%3B%3B&text=&etext=1676.wYbaGgTtv4cDfwYgZHSf4J1xuARlS4vsqt8QWar5KJBO60ID6MSnxOKdvlRpLByLzQjKy7J7M_ABf8q2uAIGZC5XXOCIaugUJsKaOHJ78hDrPWJbBbeThbcevLpunDP16UjCoHoBp3AgRiuSLG1XSVG2Bj74vkoflmnZ_ciaBCGSo2KmMRCqL58qWQHvOEpNSs0Kf1L_Xv_Ec7R5FB3Sjxx7NOfgTtYshSqzPP35wqVlDvAG3WnbpLRNPcuxpdMYMQtsZ8jFO-FNXxxZ6z8CuA.33c28dac296195506c122c0e5cd6c8b15e9e2635&uuid=&state=PEtFfuTeVD4jaxywoSUvtB2i7c0_vxGdxRuXfLZHQfBNCJIHCARR3JVSUMB29ZxMMSiu1KWnki_F2dTsQLMVrKypJ-vihqM9&&cst=AiuY0DBWFJ4EhnbxqmjDhUjVrAivhR0Y3Wp5tZqOnDCcWft8odZZ3kbRVAuOwRR4kgTBPwP2-N9lwgvD71x-esOPmcweU2UY1_l8DaiO9t3f-o5QQM0zX5s_Kr5diCHmX6YSMSHsx8rGQ4rRsK-PHDFDHu1RIMddHCY1EpUnwBvLuZ734_4VtD-znq1XeNujboKWOO_Q01qBh3oIjGaI1TC2F2qt9aDILqUu6EAPAcRnHuCed6CAWo5wVJC1TnmLRC3mxbefZ0UsUquG1PJDzEC1IlkqiXNySFt6YO4MxrFgQ6qpIph8FzOV_SVHLVn0-zyM5ezj4C6NLtjMb3efqiHMvZCXIZNsfyxR9Ym2-93h991NF74CdT--BNgaH5TD9L3ZPGlojq88GOOEZAEUCuP4Pjdq0pzMSGjxS0nYZjSk-KJlYnINkABCYbbgQuXK0RH8Y4Ud1lbHKT-tn_eJEoywRbxsocXcgBKcMRK7PjHT6fjL4mYubKcI9pEjURUCPIfY0iml5h-vfUKHCRwC56K4b1z0EToHWSZE-yGUxszowxuQTjA6O85USqJF_uljvysmm907YVaCbYaOO1F1x84YVGHl-4wnLiP26ohd3TLrMBsr__SjCy1CVF99b6QVxk5_etswP4i_sStejQVpZSKgqa661F8p-HvZPSdzyZwsjFo0yZXYUYdtL2hYNgtHsd357TPuv4miM1z5UPHMss3-CZzxzEjpTis-ZbZL4IEHtOa2snjEfmIkCci_N06sWp214I-A93ND3puuOUIAiVz5_ftXKOVC_GG9DQrfzKrqTYr6Kn9yO82QPiRer8KT&data=UlNrNmk5WktYejY4cHFySjRXSWhXTWFlRnFBdS1fcUFmSUp5dTc2eG1tSWlOV2VBanZZd0VPdHh3aHh3d2w3R3Ayd0hjOHpRN0hhMkczUkdXSnJ5YW9ZUjQ0TEdNYmRySkFmWkNwS3ZaWGcs&sign=a6f39a02d8c22eaf040bc9fe3668a41d&keyno=0&b64e=2&ref=orjY4mGPRjk5boDnW0uvlrrd71vZw9kpjYpCKT-DLFuijUxH7s7p-wKU5VkdWP6FuAnj7emYqqwopEFEmMoeUuhUygK1U5r0rsQaXUjU83o9fGpYchTBTQydK0ZyjQ70Sy7tvX5lMt40aROXQExYs-Srl-TAZdJK6R0lm0LrYb0ENoksviFR76mfAAW6tw3CvySFztACv3z9PAjiZ1P-pr7yEyS8A6mYq3x5yb-he_Stn09WbRBB5NesZsUwkHmsUDyS_jSywoFPztlg9Nr555am1FFeTi8hFTxbsU3K51PwQk-FKxOtjY_X6BkGUgvxT_CgM2JE-lBxuNead_jsJISnFEKEFLxz_cGJk09n43LVZP2u4kCgRNEaQ2mdcJ44nHiZ9W6mvwCx8PVxODXMef3LAcFfZHs_yHn5q8qPfsVwZ2ofB3_fDdFsZIlobQqzcInNwfAB29nw9
https://minec.astrobl.ru/sites/default/files/doklad_itogovyy.docx
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Рис. 3. Карта конкурентных позиций наиболее крупных предприятий рыбной отрасли 

по объемам освоенных квот в 2015–2016 гг.*
* Составлено авторами по источнику: Доклад о состоянии и развитии конкурентной среды на рынках 

товаров, работ и услуг Астраханской области за 2016 г. URL: minec.astrobl.ru›sites/default/files…itogovyy.docx 

(дата обращения: 14.10.2017). 

 

Для более четкого понимания ди-

намики объемов вылова в рассматривае-

мой группе предприятий воспользуемся 

инструментом «контрольная карта» (карта 

Шухарта) [14]. Данный аналитический ин-

струмент дает возможность представить 

колебания значений показателя в рассмат-

риваемом периоде отдельно по каждому из 

исследуемых предприятий рынка рыбы и 

рыбной продукции Астраханской обла-

сти [15]. 

На рис. 4 изображена модифициро-

ванная контрольная карта основных рыбо-

добывающих предприятий области. 

Приведенная на рис. 4 контрольная 

карта представляет собой горизонтальную 

гистограмму, на левой шкале которой от-

ражена динамика фактического вылова в 

2014–2015 гг. (как темп роста в %), на пра-

вой шкале – динамика фактического выло-

ва в 2015–2016 гг. (в %).  

Левая и правая границы контроль-

ной карты определяют уровень стабильно-

го развития предприятий, когда объемы 

вылова соответствуют предыдущему году. 

Тем самым предприятия, объемы вылова 

которых выходят за данные границы, от-

носятся к категории развивающихся, по-

скольку они наращивают объемы вылова. 

В свою очередь, для предприятий, объемы 

вылова которых «укладываются» в грани-

цы, характерно снижение рассматриваемо-

го показателя [16]. 

Согласно рис. 3 и 4 в период 2014–

2015 гг. увеличение объема вылова было 

достигнуто только у 7 предприятий, в 

2015–2016 гг. роста объемов вылова до-

стигли уже 2/3 от общего количества 

предприятий на рынке. Для некоторых 

предприятий отмеченный рост объемов 

вылова компенсировал падение показателя 

в предшествующем периоде, для других – 

дал возможность нарастить долю на рын-

ке. Следует отметить, что положительная 

динамика темпов роста на рынке рыбы и 

рыбной продукции обусловлена сокраще-

http://yandex.ru/clck/jsredir?bu=uniq1516828587770368439&from=yandex.ru%3Bsearch%2F%3Bweb%3B%3B&text=&etext=1676.wYbaGgTtv4cDfwYgZHSf4J1xuARlS4vsqt8QWar5KJBO60ID6MSnxOKdvlRpLByLzQjKy7J7M_ABf8q2uAIGZC5XXOCIaugUJsKaOHJ78hDrPWJbBbeThbcevLpunDP16UjCoHoBp3AgRiuSLG1XSVG2Bj74vkoflmnZ_ciaBCGSo2KmMRCqL58qWQHvOEpNSs0Kf1L_Xv_Ec7R5FB3Sjxx7NOfgTtYshSqzPP35wqVlDvAG3WnbpLRNPcuxpdMYMQtsZ8jFO-FNXxxZ6z8CuA.33c28dac296195506c122c0e5cd6c8b15e9e2635&uuid=&state=PEtFfuTeVD4jaxywoSUvtB2i7c0_vxGdxRuXfLZHQfBNCJIHCARR3JVSUMB29ZxMMSiu1KWnki_F2dTsQLMVrKypJ-vihqM9&&cst=AiuY0DBWFJ4EhnbxqmjDhUjVrAivhR0Y3Wp5tZqOnDCcWft8odZZ3kbRVAuOwRR4kgTBPwP2-N9lwgvD71x-esOPmcweU2UY1_l8DaiO9t3f-o5QQM0zX5s_Kr5diCHmX6YSMSHsx8rGQ4rRsK-PHDFDHu1RIMddHCY1EpUnwBvLuZ734_4VtD-znq1XeNujboKWOO_Q01qBh3oIjGaI1TC2F2qt9aDILqUu6EAPAcRnHuCed6CAWo5wVJC1TnmLRC3mxbefZ0UsUquG1PJDzEC1IlkqiXNySFt6YO4MxrFgQ6qpIph8FzOV_SVHLVn0-zyM5ezj4C6NLtjMb3efqiHMvZCXIZNsfyxR9Ym2-93h991NF74CdT--BNgaH5TD9L3ZPGlojq88GOOEZAEUCuP4Pjdq0pzMSGjxS0nYZjSk-KJlYnINkABCYbbgQuXK0RH8Y4Ud1lbHKT-tn_eJEoywRbxsocXcgBKcMRK7PjHT6fjL4mYubKcI9pEjURUCPIfY0iml5h-vfUKHCRwC56K4b1z0EToHWSZE-yGUxszowxuQTjA6O85USqJF_uljvysmm907YVaCbYaOO1F1x84YVGHl-4wnLiP26ohd3TLrMBsr__SjCy1CVF99b6QVxk5_etswP4i_sStejQVpZSKgqa661F8p-HvZPSdzyZwsjFo0yZXYUYdtL2hYNgtHsd357TPuv4miM1z5UPHMss3-CZzxzEjpTis-ZbZL4IEHtOa2snjEfmIkCci_N06sWp214I-A93ND3puuOUIAiVz5_ftXKOVC_GG9DQrfzKrqTYr6Kn9yO82QPiRer8KT&data=UlNrNmk5WktYejY4cHFySjRXSWhXTWFlRnFBdS1fcUFmSUp5dTc2eG1tSWlOV2VBanZZd0VPdHh3aHh3d2w3R3Ayd0hjOHpRN0hhMkczUkdXSnJ5YW9ZUjQ0TEdNYmRySkFmWkNwS3ZaWGcs&sign=a6f39a02d8c22eaf040bc9fe3668a41d&keyno=0&b64e=2&ref=orjY4mGPRjk5boDnW0uvlrrd71vZw9kpjYpCKT-DLFuijUxH7s7p-wKU5VkdWP6FuAnj7emYqqwopEFEmMoeUuhUygK1U5r0rsQaXUjU83o9fGpYchTBTQydK0ZyjQ70Sy7tvX5lMt40aROXQExYs-Srl-TAZdJK6R0lm0LrYb0ENoksviFR76mfAAW6tw3CvySFztACv3z9PAjiZ1P-pr7yEyS8A6mYq3x5yb-he_Stn09WbRBB5NesZsUwkHmsUDyS_jSywoFPztlg9Nr555am1FFeTi8hFTxbsU3K51PwQk-FKxOtjY_X6BkGUgvxT_CgM2JE-lBxuNead_jsJISnFEKEFLxz_cGJk09n43LVZP2u4kCgRNEaQ2mdcJ44nHiZ9W6mvwCx8PVxODXMef3LAcFfZHs_yHn5q8qPfsVwZ2ofB3_fDdFsZIlobQqzcInNwfAB29nw9
https://minec.astrobl.ru/sites/default/files/doklad_itogovyy.docx
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нием импорта, повышением эффективно-

сти государственной политики поддержки 

рыбной отрасли, включающей принятие 

мер по стимулированию вылова рыбы, 

увеличению финансирования НИОКР и 

т.д. [17]. 

 
Рис. 4. Контрольная карта динамики объема вылова рыбодобывающими 

предприятиями в 2015‒2016 гг.* 
* Составлено авторами по источнику: Доклад о состоянии и развитии конкурентной среды на рынках 

товаров, работ и услуг Астраханской области за 2016 г. URL: minec.astrobl.ru›sites/default/files…itogovyy.docx 

(дата обращения: 14.10.2017). 

 

Таким образом, наращивающие 

объемы вылова рыбы и производство 

рыбной продукции предприятия являются 

лидерами рынка. 

В подтверждение этого факта в 

табл. 1 приведены фактические и плани-

руемые объемы вылова рыбодобывающих и 

рыбоперерабатывающих предприятий 

Астраханской области. 

Таблица 1 

Планируемые и фактические объемы вылова рыбодобывающих 

и рыбоперерабатывающих предприятий* 

Показатели 
Период 

2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Количество рыбодобывающих и рыбоперерабатывающих 

предприятий, ед. 
100 85 82 

Всего объем изъ-

ятия, квота (об-

щий допустимый 

улов) 

ОДУ+неОДУ 

По всему количеству предприятий, т 55787,984 56982,79 55002,042 

в том числе по рыбодобывающим предприя-

тиям, т 
28877,72 29953,1 32134,97 

Удельный вес по рыбодобывающим пред-

приятиям, % 
51,8 52,6 58,4 

Факт вылова (без 

рака и бадяги) 

ОДУ+неОДУ 

По всему количеству предприятий, т 38158,85 36105,99 38928,799 

в том числе по рыбодобывающим предприя-

тиям, т 
21111,99 20376,78 23756,45 

Удельный вес по рыбодобывающим пред-

приятиям, % 
55,30 56,40 61,00 

* Составлено авторами по источнику: Доклад о состоянии и развитии конкурентной среды на рынках 

товаров, работ и услуг Астраханской области за 2016 г. URL: minec.astrobl.ru›sites/default/files…itogovyy.docx 

(дата обращения: 14.10.2017). 

http://yandex.ru/clck/jsredir?bu=uniq1516828587770368439&from=yandex.ru%3Bsearch%2F%3Bweb%3B%3B&text=&etext=1676.wYbaGgTtv4cDfwYgZHSf4J1xuARlS4vsqt8QWar5KJBO60ID6MSnxOKdvlRpLByLzQjKy7J7M_ABf8q2uAIGZC5XXOCIaugUJsKaOHJ78hDrPWJbBbeThbcevLpunDP16UjCoHoBp3AgRiuSLG1XSVG2Bj74vkoflmnZ_ciaBCGSo2KmMRCqL58qWQHvOEpNSs0Kf1L_Xv_Ec7R5FB3Sjxx7NOfgTtYshSqzPP35wqVlDvAG3WnbpLRNPcuxpdMYMQtsZ8jFO-FNXxxZ6z8CuA.33c28dac296195506c122c0e5cd6c8b15e9e2635&uuid=&state=PEtFfuTeVD4jaxywoSUvtB2i7c0_vxGdxRuXfLZHQfBNCJIHCARR3JVSUMB29ZxMMSiu1KWnki_F2dTsQLMVrKypJ-vihqM9&&cst=AiuY0DBWFJ4EhnbxqmjDhUjVrAivhR0Y3Wp5tZqOnDCcWft8odZZ3kbRVAuOwRR4kgTBPwP2-N9lwgvD71x-esOPmcweU2UY1_l8DaiO9t3f-o5QQM0zX5s_Kr5diCHmX6YSMSHsx8rGQ4rRsK-PHDFDHu1RIMddHCY1EpUnwBvLuZ734_4VtD-znq1XeNujboKWOO_Q01qBh3oIjGaI1TC2F2qt9aDILqUu6EAPAcRnHuCed6CAWo5wVJC1TnmLRC3mxbefZ0UsUquG1PJDzEC1IlkqiXNySFt6YO4MxrFgQ6qpIph8FzOV_SVHLVn0-zyM5ezj4C6NLtjMb3efqiHMvZCXIZNsfyxR9Ym2-93h991NF74CdT--BNgaH5TD9L3ZPGlojq88GOOEZAEUCuP4Pjdq0pzMSGjxS0nYZjSk-KJlYnINkABCYbbgQuXK0RH8Y4Ud1lbHKT-tn_eJEoywRbxsocXcgBKcMRK7PjHT6fjL4mYubKcI9pEjURUCPIfY0iml5h-vfUKHCRwC56K4b1z0EToHWSZE-yGUxszowxuQTjA6O85USqJF_uljvysmm907YVaCbYaOO1F1x84YVGHl-4wnLiP26ohd3TLrMBsr__SjCy1CVF99b6QVxk5_etswP4i_sStejQVpZSKgqa661F8p-HvZPSdzyZwsjFo0yZXYUYdtL2hYNgtHsd357TPuv4miM1z5UPHMss3-CZzxzEjpTis-ZbZL4IEHtOa2snjEfmIkCci_N06sWp214I-A93ND3puuOUIAiVz5_ftXKOVC_GG9DQrfzKrqTYr6Kn9yO82QPiRer8KT&data=UlNrNmk5WktYejY4cHFySjRXSWhXTWFlRnFBdS1fcUFmSUp5dTc2eG1tSWlOV2VBanZZd0VPdHh3aHh3d2w3R3Ayd0hjOHpRN0hhMkczUkdXSnJ5YW9ZUjQ0TEdNYmRySkFmWkNwS3ZaWGcs&sign=a6f39a02d8c22eaf040bc9fe3668a41d&keyno=0&b64e=2&ref=orjY4mGPRjk5boDnW0uvlrrd71vZw9kpjYpCKT-DLFuijUxH7s7p-wKU5VkdWP6FuAnj7emYqqwopEFEmMoeUuhUygK1U5r0rsQaXUjU83o9fGpYchTBTQydK0ZyjQ70Sy7tvX5lMt40aROXQExYs-Srl-TAZdJK6R0lm0LrYb0ENoksviFR76mfAAW6tw3CvySFztACv3z9PAjiZ1P-pr7yEyS8A6mYq3x5yb-he_Stn09WbRBB5NesZsUwkHmsUDyS_jSywoFPztlg9Nr555am1FFeTi8hFTxbsU3K51PwQk-FKxOtjY_X6BkGUgvxT_CgM2JE-lBxuNead_jsJISnFEKEFLxz_cGJk09n43LVZP2u4kCgRNEaQ2mdcJ44nHiZ9W6mvwCx8PVxODXMef3LAcFfZHs_yHn5q8qPfsVwZ2ofB3_fDdFsZIlobQqzcInNwfAB29nw9
https://minec.astrobl.ru/sites/default/files/doklad_itogovyy.docx
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В соответствии с табл. 1 концентра-

ция рынка рыбы и рыбной продукции в 

последние три года существенно возросла. 

В целях создания условий для осу-

ществления промышленного рыболовства 

Федеральное агентство по рыболовству 

ежегодно распределяет промышленные и 

прибрежные квоты добычи (вылова) вод-

ных биоресурсов в отношении которых 

устанавливается общий допустимый улов 

(ОДУ), и ежегодно организует заключение 

договоров пользования водными биологи-

ческими ресурсами внутренних вод Астра-

ханской области, которые отнесены к объ-

ектам рыболовства, в отношении которых 

допустимый улов не устанавливается 

(неОДУ) [18]. 

Отметим, что распоряжением 

Правительства Астраханской области от 

23.12.2015 №89-Пр «О распределении квот 

на добычу (вылов) водных биологических 

ресурсов в промышленных целях в 

пресноводных водных объектах 

Астраханской области на 2016 год»  

промышленные квоты добычи водных 

биоресурсов во внутренних водоемах 

Астраханской области на 2016 г. 

распределены по долевому принципу в 

отношении 63 пользователей
1
. 

Соответственно, в промысле 2016 г. 

участвовали 63 рыбодобывающие органи-

зации, из них большинство организаций 

имеют доли на отдельные виды квот на 

десятилетний период. Общий объем рыбо-

добычи по выделенным квотам в 2016 г. 

составил 32,13 тыс. т, в то время как в 

2014 г. только 28,87 тыс. т. 

Что касается выделенных квот и 

планируемых объемов вылова, то 

рассматриваемый сегмент крупных 

рыбодобывающих организаций  удерживает 

58,4% объемов, а в фактическом вылове их 

присутствие увеличивается до 61%. Вместе 

с тем расхождение в долях присутствия 

                                                 
1
 Распоряжение Правительства Астраханской области 

от 23.12.2015 №589-Пр «О распределении квот на до-

бычу (вылов) водных биологических ресурсов в про-

мышленных целях в пресноводных водных объектах 

Астраханской области на 2016 год». URL: http://pravo-

astrobl.ru/document/document-0002201512310081 (дата 

обращения: 14.10.2017). 

между плановыми и фактическими 

значениями вылова определены серьезным, 

более чем 30–40%, отставанием последних 

по физическим объемам [18].  

Таким образом, практически все 

рыбодобывающие предприятия не осваи-

вают в полной мере выделенных квот, что 

может быть объяснено факторами объек-

тивного и субъективного характера. К по-

следним относится: снижение производ-

ственных мощностей из-за высокого уров-

ня физического износа промыслового фло-

та, невысокий технический уровень добы-

вающих судов, низкая технологическая 

оснащенность обрабатывающих произ-

водств, отсутствие рациональной системы 

управления материально-техническими 

ресурсами и т.д. Подобная ситуация 

наблюдается по всем рыболовецким пред-

приятиям и предприятиям рыбопереработ-

ки области. Тем не менее отставание ока-

зывается не столь значительным, если рас-

сматривать его в рамках рыбной отрасли 

региона в целом, и составляет 15–18%, что 

является свидетельством стабильного ха-

рактера работы рыболовецких предприя-

тий и предприятий рыбопереработки Аст-

раханской области. 

Оценка конкурентных позиций 

рыбодобывающих и рыбоперерабаты-

вающих предприятий Астраханской  

области по ассортиментным группам 

выпускаемой продукции 

редставим результаты ана-

лиза конкурентных позиций 

рыбодобывающих и рыбо-

перерабатывающих предприятий Астра-

ханской области по ассортиментным груп-

пам выпускаемой продукции. Для прове-

дения данной оценки используем методику 

стратегического управленческого анализа 

организации и бизнес-единиц, разработан-

ную Ричардом Кохом
2
. 

Информационной базой анализа в 

исследовании послужили данные по ассор-

тиментным группам выпускаемой продук-

                                                 
2
 Подробнее см. [19; 20], а также в источнике: Казако-

ва Н.А. Современный стратегический анализ: учебник 

и практикум для магистратуры. 2-е изд., перераб. и 

доп. М.: Юрайт, 2016. 502 с. 

П 

http://pravo-astrobl.ru/document/document-0002201512310081/
http://pravo-astrobl.ru/document/document-0002201512310081/
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ции 82 предприятиями, имеющими 

наибольшие объемы производства в мас-

штабах региона. Для целей анализа дан-

ную группу предприятий назовем «пред-

приятия – крупные производители». К 

группе «предприятия – прочие производи-

тели», включающей более 40 предприятий, 

авторами  отнесены предприятия с не-

большими объемами производства в мас-

штабах региона по данной ассортиментной 

группе. 

Ассортиментные группы крупных 

предприятий – производителей рыбы и 

рыбной продукции в среднем включают 38 

позиций. Для идентификации наиболее 

востребованных на рынке рыбы и рыбной 

продукции ассортиментных групп вос-

пользуемся моделью АВС-анализа, кото-

рая широко применяется в маркетин-

ге [21]. 

Результаты АВС-анализа обобщены 

в табл. 2.  

Таблица 2 

Характеристика концентрации производства рыбопродукции 

на предприятиях отрасли 

Группа 

Количество предприятий, выпускающих соответствующий вид продукции 

Рыба 

мороженая 

Рыба 

живая 

Рыба 

охлажденная 

Филе 

мороженое 

Икра 

частиковая 

Рыба 

сушено-

вяленая 

А (80% произ-

водства) 
57 32 28 22 30 29 

В (15% произ-

водства) 
21 12 12 4 9 11 

С (5% произ-

водства) 
32 20 17 16 18 15 

Основные 

предприятия 

ЗАО 

«АРКС», РА 

«Дельта 

плюс», ООО 

СПК «Ки-

ровский 

рыбзавод»,  

ООО СК 

«Сардинный 

завод» 

ЗАО 

«АРКС», 

ООО «Ал-

маз», РКХ 

«Победа» 

ЗАО «АРКС», 

КЛХ «Рыболо-

вецкий» имени 

ХХ партсъезда, 

ПКФ «Волж-

ские просторы» 

ЗАО 

«АРКС», 

ПКФ 

«Волжские 

просторы» 

РА «Дельта 

Плюс», ООО 

ПКФ «Волж-

ские просто-

ры», ООО 

СПК «Киров-

ский рыбза-

вод» 

ЗАО «АРКС», 

РА «Дельта 

плюс», КЛХ 

«Рыболовец-

кий» имени ХХ 

партсъезда 

 

Проведенные расчеты показывают, 

что наибольшее число предприятий-

производителей представлено в следующих 

сегментах производства: рыба мороженая 

(57 предприятий), рыба живая (32), рыба 

охлажденная (28), филе мороженое (22), 

икра частиковая (30), рыба сушено-вяленая 

(29) [22]. Наиболее крупными предприяти-

ями по производству 3-го и 4-го из 6 анали-

зируемых видов продукции, на которых 

сконцентрировано 80% производства, яв-

ляются ЗАО «АРКС», рыболовецкая артель 

«Дельта-плюс», ПКФ «Волжские просто-

ры», что свидетельствует о стратегической 

значимости данных предприятий для разви-

тия рыбохозяйственного комплекса Астра-

ханской области. 

Одним из значимых конкурентных 

преимуществ рассматриваемых предприя-

тий является диверсификация производ-

ства. В этой связи проанализируем уровень 

диверсификации производства региональ-

ных предприятий − производителей рыбо-

продукции [23]. 

Из общей номенклатуры произво-

димой продукции выделим 5 бизнес-

сегментов: 

1) рыба мороженая;  

2) филе рыбы мороженой; 

3) рыба охлажденная; 

4) икра частиковых рыб; 

5) рыба сушено-вяленая. 

Рассмотрим основных конкурентов 

в каждом сегменте. 
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Для первого сегмента (рыба моро-

женая) конкуренция наиболее высокая – 57 

предприятий из 82 выпускают этот вид 

продукции. Причем такие предприятия, 

как ООО СК «Сардинный завод», ООО 

«Каспийский рыбный промысел», ООО 

ПКФ «Каспрыбфлот-3», рыболовецкая ар-

тель «Восток» из Володарского района, 

ООО «Оранжереинские деликатесы», ры-

боловецкая артель «Астра», КЛХ «Рыбо-

ловецкий» имени Абая-2, СПК РК «Кря-

жевое», ООО «Дунай», СПРК «Беркут», 

ООО «Каспий», ЗАО СХП «Восточное» из 

Икрянинского района, Ахтубинское РПО и 

ООО «Агрофирма Шанс», производят 

только мороженую рыбу. 

Большинство предприятий сочета-

ют производство разных видов продукции, 

и, следовательно, помимо мороженой, 

производят и продают охлажденную и 

свежую рыбу. Мороженая рыбная продук-

ция без первичной обработки традиционно 

занимает лидирующие позиции регио-

нального экспорта. 

Для второго сегмента – филе рыбы 

мороженой – конкуренцию составляют 22 

предприятия. В отличие от предыдущего 

сегмента эта продукция относится к обра-

ботанной, следовательно, ее производство 

увеличивает добавленную стоимость.  

Отдельные предприятия предлагают 

филе частиковых видов рыб (ЗАО «Лагуна 

РРР» из Икрянинского района) или ценных 

видов рыб (рыболовецкая артель «Дельта-

плюс»). 

Ряд предприятий производит филе 

мороженое рыбы специальной разделки. 

Например, ООО «Фред» (Камызякского 

района) реализует продукцию подобного 

рода с коммерческим названием «наборы 

рыбные для ухи мороженые», а ЗАО «Аст-

рахань-рыба» из Володарского района 

предлагает схожую продукцию «полуфаб-

рикаты рыбные мороженые». Отдельные 

предприятия предлагают филе частиковых 

видов рыб (ЗАО «Лагуна РРР» из Икря-

нинского района) или ценных видов рыб 

(рыболовецкая артель «Дельта-плюс»). 

Для третьего сегмента – рыбы 

охлажденной – конкуренция является не-

высокой. Только 28 предприятий Астра-

ханской области предлагают охлажденную 

рыбу, сроки хранения которой ограниче-

ны. Невозможность транспортировать ее 

для продажи в другие регионы России яв-

ляется значимым фактором, влияющим на 

ассортиментную привлекательность дан-

ного вида продукции. В связи с этим толь-

ко предприятия, обладающие достаточны-

ми объемами производства и имеющие 

сильные позиции на местном рынке, могут 

успешно конкурировать в данном сегмен-

те [23]. 

Для четвертого сегмента – икры ча-

стиковых рыб – конкуренция также не 

столь высока: 30 предприятий занимаются 

производством икры частиковых рыб и 

менее двух десятков предприятий из 82 

поставляют на рынок икру щучью двух 

видов − «Деликатесную» и «Новинка».  

В пятом сегменте – рыба сушено-

вяленая – в конкуренции участвуют 29 

предприятий. Следует подчеркнуть, что 

данный вид рыбопродукции является 

наиболее перспективным с точки зрения 

поставок на внешние рынки. Этот вид 

продукции хорошо сохраняется в вакуум-

ной упаковке и не теряет своей свежести 

достаточно долгое время, также не требу-

ется при транспортировке и хранении осо-

бых условий, что является еще одним ее 

конкурентным преимуществом. 

В заключение отметим, что наибо-

лее высокий уровень конкуренции среди 

региональных предприятий наблюдается в 

сегменте «рыба мороженая» (57 предприя-

тий), что обусловлено прежде всего низ-

ким уровнем затрат по сравнению с произ-

водством других видов рыбной продукции, 

а также более длительными сроками ее 

хранения. Таким образом, функциониро-

вание большого количества предприятий – 

производителей рыбы мороженой позволя-

ет сделать вывод о том, что рынок рыбы и 

рыбной продукции Астраханской области 

имеет сырьевую направленность и низкий 

уровень продукции с глубокой переработ-

кой [24]. По нашему мнению, учитывая 

ресурсный и производственный потенциал 

региона, целесообразно ориентироваться 

на вектор диверсификации рыбоперераба-

тывающего производства, развитие техно-
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логических мощностей предприятий, поз-

воляющих увеличить добавленную стои-

мость и расширить границы рынков сбыта. 

Заключение 

страханская область облада-

ет значительным потенциа-

лом запасов водных биоре-

сурсов, который является одним из глав-

ных естественных конкурентных преиму-

ществ в мировой экономике и подтвержда-

ется наличием соответствующих природ-

ных, ресурсных и рыночных предпосылок 

экономического развития.  

Для выявления конкурентоспособ-

ных субъектов рыбохозяйственного ком-

плекса региона рассмотрены тенденции и 

особенности развития рыбной отрасли ре-

гиона на примере действующих рыбопере-

рабатывающих и рыбодобывающих пред-

приятий Астраханской области. 

Как показали результаты проведен-

ного исследования, несмотря на то, что в 

промысле в 2016 г. принимали участие 63 

рыбодобывающие организации, имеющие 

промышленные квоты добычи водных 

биоресурсов во внутренних водоемах Аст-

раханской области, более половины объе-

мов вылова водных биоресурсов было 

обеспечено 16 крупными предприятиями-

производителями. Наибольшую результа-

тивность деятельности рыбохозяйственно-

го комплекса региона обеспечивают рыбо-

ловецкая артель «Дельта-плюс», рыболо-

вецкая артель «Челюскинец» и КЛХ «Ры-

боловецкий» имени Ленина, занимающие 

ведущие конкурентные позиции в регионе 

по объемам вылова водных биоресурсов. 

Осуществленный анализ позволил 

выявить следующие проблемы, препят-

ствующие реализации потенциала разви-

тия рыбной отрасли Астраханской обла-

сти: 

 неустойчивость объемов вылова 

водных биоресурсов, находящихся в зави-

симости от количества выделенных квот; 

 наличие дисбаланса между об-

щими допустимыми объемами вылова 

водных биоресурсов и производственными 

мощностями рыбодобывающего и про-

мыслового флота; 

 снижение экономической эффек-

тивности производства рыбопродукции, 

вызванное высоким уровнем физического 

износа основных фондов и низким уров-

нем использования ресурсосберегающих 

технологий. 

В то же время положительное влия-

ние на уровень конкурентоспособности 

рыбоперерабатывающих и рыбодо-

бывающих предприятий Астраханской 

области оказало сокращение импорта рыб-

ной продукции, повышение эффективно-

сти федеральной государственной полити-

ки стимулирования производителей, уве-

личение финансирования НИОКР. При 

этом значимым конкурентным преимуще-

ством предприятий – производителей ры-

бопродукции является диверсификация 

производства. 

Результаты идентификации наибо-

лее востребованных на рынке рыбы и рыб-

ной продукции ассортиментных групп 

свидетельствуют о том, что наибольшим 

уровнем конкуренции характеризуется 

сегмент «рыба мороженая», в производ-

стве которой участвуют 57 предприятий. 

Присутствие наибольшего числа предпри-

ятий в данном сегменте определено низ-

ким уровнем затрат на производство дан-

ного вида продукции и более длительными 

сроками ее хранения. Все эти аспекты поз-

воляют сделать заключение о том, что на 

астраханском рынке рыбы и рыбной про-

дукции существует возможность формиро-

вания сырьевой базы для последующей 

переработки рыбы и увеличения продук-

ции с высокой долей добавленной стоимо-

сти. 

Указанные особенности свидетель-

ствуют о наличии тесной взаимосвязи 

рыбодобывающих и рыбоперерабаты-

вающих предприятий с другими 

предприятиями, обеспечивающими их 

деятельность, − поставщиками сырья, 

материалов, энергоресурсов и т.д. 

Следовательно, в целях активизации фак-

торов повышения конкуренто-способности 

национальных производителей рыбной 

продукции необходимо также обратить 

внимание на повышение уровня 

конкурентоспособности предприятий 

А 
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сопутствующих и поддерживающих 

отраслей. 

Основываясь на результатах 

проведенного анализа, можно сделать 

вывод, что рынок рыбы и рыбной 

продукции Астраханской области не 

монополизирован, но при этом харак-

теризуется возрастающей конкуренцией, 

требующей реализации дополнительных 

мер для дальнейшего наращивания 

конкурентного потенциала предприятий 

отрасли, разработка которых определят 

перспективы дальнейших исследований 

авторов. 
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